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O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E OS PLANOS DE ENSINO NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

José Armando Soares dos Santos’, Suzanne Guimaries Moura?, Wellington Graciano de

Jesus®, Wesley Lima de Andrade*

RESUMO

Este estudo analisa a importancia da articulacdo entre o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e
os planos de ensino na Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), visando a construcao de
praticas docentes coerentes, criticas e contextualizadas. Por meio de uma revisdo sistematica
qualitativa de teses disponiveis no portal da CAPES (2018-2024), objetivou-se identificar os
desafios e as possibilidades dessa integracdo. Os resultados evidenciam que os principais
obstaculos sdo de ordem estrutural, formativa e subjetiva, incluindo a fragmentacdo do
trabalho docente e a caréncia de espagos para planejamento coletivo. Contrapondo-se a essas
dificuldades, identificam-se possibilidades viabilizadoras, como o fortalecimento da
autonomia docente, a valorizacao institucional do planejamento pedagogico e a criacdo de
foruns de didlogo. Conclui-se que a articulagdo entre PPP e planos de ensino ¢ fundamental
para consolidar praticas educativas mais integradas e transformadoras, assegurando uma

formacao profissional que responda as demandas sociais € promova a cidadania.
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ABSTRACT

This study examines the importance of articulating the Political-Pedagogical Project
(PPP) with teaching plans in Professional and Technological Education (EPT), aiming to
build coherent, critical, and contextualized teaching practices. Through a qualitative
systematic review of theses available on the CAPES portal (2018-2024), the objective
was to identify the challenges and possibilities of this integration. The results reveal that
the main obstacles are structural, formative, and subjective, including the fragmentation
of teaching work and the lack of spaces for collective planning. In contrast to these
difficulties, enabling possibilities are identified, such as strengthening teacher autonomy,
the institutional valorization of pedagogical planning, and the creation of forums for
dialogue. It is concluded that the articulation between the PPP and teaching plans is
essential for consolidating more integrated and transformative educational practices,
ensuring professional training that responds to social demands and promotes

citizenship.

Keywords: professional and technological education. political-pedagogical project.

teaching planning.
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INTRODUCAO

A Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) ocupa, historicamente, um lugar
estratégico no sistema educacional brasileiro, na medida em que se insere no cruzamento
entre educacdo, trabalho e desenvolvimento social. Longe de constituir um campo neutro ou
homogéneo, a EPT se constréi como um espaco marcado por disputas politicas,
epistemolégicas e pedagdgicas, nas quais se confrontam diferentes projetos de formagdo
humana. Nesse cenario, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) emerge como o principal
documento orientador da identidade institucional, explicitando concepgdes de educagdo,
sociedade, trabalho e sujeito que devem sustentar as praticas educativas desenvolvidas no
interior das instituicoes de ensino.

Instituido como exigéncia legal a partir da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional — LDB n° 9.394/1996, o PPP nao pode ser compreendido como um artefato
meramente burocratico ou administrativo. Conforme argumenta Veiga (2013), trata-se de um
instrumento politico e pedagdgico que expressa escolhas coletivas, delineia intencionalidades
formativas e orienta o conjunto das acdes educativas. No ambito da EPT, essa fun¢ao assume
contornos ainda mais complexos, uma vez que o PPP deve articular, de forma coerente, as
dimensdes da formacao geral, da formacdo técnica e da formag¢do humana integral, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais ¢ com a fun¢do social das instituigdes
que compoem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A centralidade do PPP, entretanto, ndo se esgota em sua elaboracdo formal. Sua
efetividade estd diretamente relacionada a capacidade de orientar e estruturar o planejamento
pedagogico cotidiano, particularmente os planos de ensino, que constituem o nivel mais
imediato de operacionalizacdo da agdo docente. Os planos de ensino representam, assim, o
espago privilegiado no qual as diretrizes politicas e pedagodgicas do PPP devem se
materializar em objetivos de aprendizagem, conteudos, metodologias e processos avaliativos.
Quando essa articulagdo ndo se concretiza, instala-se uma ruptura entre o projeto institucional
e a pratica pedagogica, comprometendo a coeréncia do processo formativo.

A literatura critica da area tem insistido que a EPT ndo pode se reduzir a uma
formacao instrumental voltada exclusivamente as demandas imediatas do mercado de
trabalho. Frigotto (2001, p. 41) adverte que “a educacdo profissional, quando submetida a
logica da produtividade e da empregabilidade, tende a esvaziar seu potencial formativo,
transformando-se em mero adestramento técnico”. Nessa perspectiva, o autor defende que a
formacdo profissional deve possibilitar ao trabalhador compreender criticamente o processo

produtivo e as relagdes sociais que o estruturam, o que exige uma articulagao orgénica entre
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trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Essa concepgdo encontra respaldo no principio do
trabalho como principio educativo, formulado por Saviani (2013), segundo o qual o trabalho
nao deve ser entendido apenas como destino ou aplicagdo pratica do conhecimento escolar,
mas como categoria fundante da organizacao curricular e da produ¢do do conhecimento. Para
o autor, “¢ a partir da compreensdo do trabalho humano, em sua historicidade e em suas
determinagdes sociais, que se pode estruturar uma educacdo comprometida com a
emancipagdo” (SAVIANI, 2013, p. 160). Tal perspectiva impoe desafios significativos ao
planejamento pedagodgico, uma vez que exige a superacao da fragmentacdo entre disciplinas
gerais € técnicas, entre teoria e pratica, entre saber pensar e saber fazer.

No interior desse debate, Ramos (2010) propde a concepgao de formagdo politécnica
como horizonte formativo da EPT, entendida como a apropriacao dos fundamentos cientificos
das técnicas, e nao apenas de suas aplicagdes operacionais. A autora sustenta que a politécnica
pressupde uma mediacdo pedagdgica intencional, capaz de articular conhecimentos
cientificos, tecnologicos e sociais em uma perspectiva critica. Essa mediacao, contudo, nao se
realiza de forma espontanea; ela depende diretamente da coeréncia entre o projeto pedagogico
institucional e o planejamento didatico dos docentes. Apesar da centralidade atribuida ao PPP
nos documentos normativos € no discurso institucional, diversos estudos apontam que, na
pratica, esse documento frequentemente ocupa um lugar periférico no cotidiano das escolas.

Kuenzer (2002) observa que a EPT se desenvolve em um campo tensionado entre
projetos formativos antagonicos, o que se reflete em PPPs ambiguos ou excessivamente
genéricos, pouco apropriados pelos docentes. Nessa mesma direcdo, Ferretti (2011) destaca
que muitos professores da EPT, especialmente aqueles oriundos das areas técnicas, enfrentam
dificuldades para realizar a transposi¢do didatica dos principios politicos e pedagdgicos do
PPP para o planejamento concreto das aulas, em razdo de lacunas em sua formagdo
pedagdgica inicial e continuada.

Essas dificuldades sdo agravadas por condi¢des institucionais que pouco favorecem
o trabalho coletivo e reflexivo. A fragmentagdo do tempo escolar, a sobrecarga de atividades
docentes e a auséncia de espagos sistematicos de planejamento colaborativo contribuem para
que os planos de ensino sejam elaborados de forma individualizada, muitas vezes orientados
mais pela experiéncia pessoal do professor do que pelas diretrizes do projeto institucional.
Como assinala Tardif (2014), os saberes docentes sdo construidos em grande medida na
pratica, mas, quando essa pratica se desenvolve de forma isolada, tende a reproduzir modelos

fragmentados e pouco criticos.
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Nesse contexto, observa-se uma lacuna recorrente entre o planejamento macro,
representado pelo PPP, e o planejamento micro, materializado nos planos de ensino. Essa
lacuna n3o deve ser interpretada como resultado de descompromisso docente, mas como
expressdo de um conjunto de fatores estruturais, formativos e culturais que atravessam a
organizacdo da EPT. Compreender como essa articulagdo tem sido problematizada na
producdo académica torna-se, portanto, uma tarefa relevante para o aprimoramento das
praticas pedagogicas e da gestao educacional.

Diante desse cendrio, este Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo
analisar, a partir de uma revisdo sistematica da literatura, os principais desafios e as
possibilidades relacionados a articulacao entre o Projeto Politico-Pedagdgico e os planos de
ensino na Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Parte-se do pressuposto de que a qualidade
social da EPT estd diretamente vinculada a coeréncia entre o que ¢ projetado
institucionalmente e o que ¢ efetivamente desenvolvido no cotidiano da sala de aula.

A questdo que orienta esta investigacdo pode ser assim formulada: como se
configuram, na produgdo académica brasileira recente, os desafios e as estratégias para a
articulacao entre o PPP e os planos de ensino na EPT, e em que medida essa articulagao
contribui para a construcao de praticas docentes coerentes com os principios da formagao
integral? A partir dessa questdo, estabelece-se como objetivo geral analisar criticamente os
desafios e as possibilidades dessa articulagdo, tomando como base teses de doutorado
produzidas no Brasil.

Como objetivos especificos, busca-se: (a) identificar os principais obstaculos, de
ordem institucional, formativa e pedagogica, que dificultam a integracdo entre o PPP ¢ o
planejamento docente; (b) analisar as estratégias apontadas pela literatura para fortalecer essa
articulacdao, com énfase no trabalho colaborativo e na formagao continuada; e (c) discutir as
implicacdes dessa articulagdo para a pratica docente e para a consolidacdo de um projeto de
EPT comprometido com a formagao omnilateral.

A hipodtese que sustenta este estudo ¢ que, embora a articulacdo entre o PPP e os
planos de ensino seja amplamente reconhecida como fundamental nos discursos normativos e
teoricos, sua efetivagdo permanece fragilizada na pratica institucional. Contudo, defende-se
que a cria¢do intencional de espagos de didlogo pedagdgico, aliada a processos de formacgao
docente contextualizados e a valorizacdo do planejamento coletivo, pode contribuir
significativamente para a aproximacao entre esses dois niveis de planejamento, fortalecendo a

coeréncia do projeto educativo.
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Espera-se que esta pesquisa contribua tanto para o debate académico quanto para a
pratica pedagogica na EPT, ao sistematizar criticamente o conhecimento produzido sobre o
tema ¢ ao oferecer subsidios para gestores, coordenadores e docentes refletirem sobre seus
proprios processos de planejamento. Ao problematizar a relacdo entre o PPP e os planos de
ensino, o estudo reafirma a compreensdo de que a educagdo profissional ndo se reduz a
transmissao de técnicas, mas constitui um espago privilegiado de formagao critica, cidada e

socialmente referenciada.

1. EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: FUNDAMENTOS,
TENSOES E DISPUTAS FORMATIVAS

1.1 A Educacgao Profissional e Tecnologica como campo de disputas

A Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) ndo pode ser compreendida como um
campo homogéneo ou consensual. Ao contrario, trata-se de um espago historicamente
marcado por disputas de projetos formativos, nos quais se confrontam diferentes concepcdes
de trabalho, educacao e sociedade. Essas disputas se materializam tanto nas politicas publicas
quanto nos curriculos, nos documentos institucionais e, de modo mais concreto, nas praticas
pedagogicas desenvolvidas nas instituigdes de ensino.

Frigotto (2001) chama atencdo para o fato de que a educagao profissional, ao longo
da historia brasileira, esteve frequentemente subordinada a interesses imediatos do capital,
assumindo um carater funcionalista e adaptativo. Para o autor, quando a formagao profissional
se reduz ao atendimento das demandas do mercado, ela “nega ao trabalhador o acesso aos
fundamentos cientificos, historicos e sociais do processo produtivo, restringindo sua formagao
ao dominio de procedimentos” (FRIGOTTO, 2001, p. 39). Essa critica ¢ central para
compreender os limites de uma EPT orientada exclusivamente pela logica da
empregabilidade.

Nessa perspectiva, a EPT se constitui como um campo tensionado entre dois projetos
antagonicos: de um lado, a formacdo instrumental, voltada a qualificacdo rapida e flexivel da
forca de trabalho; de outro, a formacdo integral, que articula trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia em uma perspectiva critica e emancipadora. Kuenzer (2002) analisa esse
tensionamento ao afirmar que a educacgdo profissional, no contexto do Estado neoliberal,
tende a assumir um carater contraditorio, pois a0 mesmo tempo em que amplia o acesso a

escolarizagdo, mantém a fragmentagdo do conhecimento e a hierarquizacao dos saberes.
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organizacdo curricular, na separa¢do entre disciplinas gerais e técnicas, na fragmenta¢do do
tempo escolar e, sobretudo, na dificuldade de construcdo de projetos pedagdgicos coerentes.
Como observa Hypolito (2013), as reformas educacionais que incidem sobre a EPT
frequentemente enfatizam resultados e competéncias mensurdveis, em detrimento de
processos formativos mais amplos, o que refor¢a praticas pedagdgicas tecnicistas e pouco
reflexivas.

Diante desse cenario, torna-se fundamental compreender a EPT como um espago de
disputa politica e pedagoégica, no qual o Projeto Politico-Pedagdgico assume papel
estratégico. E por meio do PPP que a institui¢io explicita qual projeto de formagio assumem,
quais concepgOes orientam seu curriculo e quais valores fundamentam suas praticas

educativas.

1.2 Trabalho como principio educativo e formacao politécnica

Um dos conceitos centrais para a compreensao critica da EPT ¢ o de trabalho como
principio educativo. Formulado no ambito da pedagogia historico-critica, esse conceito rompe
com a ideia de trabalho como mera preparagao para o mercado, atribuindo-lhe uma dimensao
ontologica, historica e pedagogica. Saviani (2013) afirma que o trabalho constitui a mediagao
fundamental entre o ser humano e a natureza, sendo, portanto, a base material da producao do
conhecimento e da cultura. Nessa perspectiva, educar pelo trabalho significa organizar o
curriculo a partir da compreensao critica do processo de produgao da vida social.

Saviani (2013, p. 167) ¢ enfatico ao afirmar que “o trabalho, enquanto principio
educativo, ndo se confunde com treinamento profissional, mas se afirma como categoria
organizadora do processo educativo, articulando teoria e pratica em uma
totalidade historica”. Essa concepcao impde a EPT o desafio de superar a dicotomia entre
formacdo geral e formagdo técnica, integrando os conhecimentos cientificos e tecnologicos
em uma perspectiva critica.

E nesse contexto que emerge a nogio de formagdo politécnica, amplamente
desenvolvida por Ramos (2005; 2010). Para a autora, a politécnica ndo se limita ao dominio
de multiplas técnicas, mas pressupde a compreensdo dos fundamentos cientificos que

estruturam os diferentes processos produtivos. Trata-se de uma formagao

POS-GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Essa dualidade ndo ¢ apenas conceitual, mas estrutural. Ela se expressa na
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que possibilita ao estudante compreender o “porqué” e o “como” das técnicas, e ndo apenas o
“como fazer”. Ramos (2010, p. 57) destaca que “a politécnica visa a formac¢ao omnilateral do
sujeito, superando a fragmentacao entre trabalho manual e intelectual”.

A articulagdo entre trabalho como principio educativo e formagdo politécnica exige
uma mediagdo pedagdgica complexa, que se realiza, fundamentalmente, no planejamento do
ensino. Nao basta que tais principios estejam enunciados no PPP; é necessario que sejam
traduzidos em objetivos de aprendizagem, metodologias e praticas avaliativas coerentes.
Quando essa mediacdo ndao ocorre, os conceitos permanecem no plano do discurso, sem
impacto efetivo na pratica docente.

Ciavatta (2005) contribui para esse debate ao enfatizar a indissociabilidade entre
teoria e pratica como marca constitutiva da EPT. Para a autora, a integragdo ndo pode ser
entendida como mera alternancia entre momentos tedricos e praticos, mas como um
movimento dialético no qual a pratica problematiza a teoria e a teoria ressignifica a pratica.
Essa concepgao coloca em evidéncia o papel do professor como mediador do conhecimento,
responsavel por articular diferentes saberes em uma proposta pedagogica integrada.

No entanto, como apontam diversos estudos, essa mediacdo encontra limites
significativos na formacao docente e nas condigdes institucionais de trabalho. A auséncia de
espacos coletivos de planejamento e a fragilidade da formagao pedagogica especifica para a
EPT contribuem para a reproducao de praticas fragmentadas, mesmo em instituicdes que,

formalmente, assumem a formacao integral como principio.

2. O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E OS PLANOS DE ENSINO:
MEDIACOES ENTRE O MACRO E O MICRO DO PLANEJAMENTO

2.1 O Projeto Politico-Pedagogico como expressdo da identidade institucional

O Projeto Politico-Pedagogico constitui o principal instrumento de explicitagdo da
identidade de uma institui¢ao de ensino. Conforme argumenta Veiga (2013), o PPP ¢ resultado
de um processo coletivo de reflexdo sobre a fungdo social da escola, suas finalidades
educativas e as concepgdes que orientam o curriculo e as praticas pedagogicas. Nao se trata,
portanto, de um documento neutro ou meramente técnico, mas de uma construgao politica que
expressa escolhas e disputas.

No ambito da EPT, o PPP assume um papel ainda mais relevante, pois ¢ nele que se
define o projeto de formacdo adotado pela institui¢do frente as tensdes que atravessam esse

campo. Saviani (2013) ressalta que o PPP deve explicitar se a escola se orienta por uma




INSTITUTO FEDERAL
I.l Goiano
CERFOR

POS-GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACAOQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

concep¢do de educacdo comprometida com a formagdo integral ou se se limita a atender
demandas imediatas do mercado de trabalho. Essa defini¢do tem implicagdes diretas sobre o
curriculo, a organizagdo do ensino e o planejamento docente.

Veiga (2013, p. 28) afirma que “o PPP s6 se efetiva quando se transforma em
referéncia viva para a acao pedagogica, orientando decisdes e praticas cotidianas”. Contudo, a
autora também alerta para o risco de o PPP se converter em um documento formal, elaborado
para atender exigéncias legais, mas pouco apropriado pela comunidade escolar. Esse risco ¢
amplamente identificado na literatura sobre a EPT.

A fragilidade da apropriagdo do PPP pelos docentes estd relacionada, em grande
medida, as condi¢des de sua elaboracdo e implementacdo. Processos centralizados, pouco
participativos e desvinculados da pratica tendem a produzir documentos genéricos, com
linguagem abstrata, que dificultam sua traducdo no planejamento do ensino. Nesse sentido, o
PPP deixa de cumprir sua funcdo orientadora e passa a ocupar um lugar periférico no

cotidiano institucional.

2.2 Os planos de ensino como espac¢o de materializacao (ou ruptura) do PPP

Os planos de ensino representam o nivel mais concreto do planejamento pedagogico,
no qual as diretrizes institucionais devem se materializar em propostas didaticas especificas.
Libaneo (2013) define o plano de ensino como um instrumento que organiza
intencionalmente o trabalho docente, articulando objetivos, conteidos, metodologias e
avaliacdo. Trata-se, portanto, de um espago privilegiado de mediacdo entre o projeto
institucional e a pratica pedagogica.

No entanto, essa mediacdo ndo ocorre de forma automatica. Ferretti (2011) observa
que muitos professores da EPT elaboram seus planos de ensino a partir de uma logica
predominantemente conteudista, orientada por programas disciplinares e experiéncias
individuais, com pouca referéncia ao PPP. Essa situacdo ¢ agravada pelo fato de que grande
parte dos docentes da EPT possui formacdo inicial em areas técnicas, com reduzida énfase
nos fundamentos pedagogicos.

Tardif (2014) contribui para essa analise ao destacar que os saberes docentes sdo
construidos a partir de multiplas fontes, incluindo a formag¢do académica, a experiéncia
profissional e o contexto institucional. Quando o PPP ndo se constitui como referéncia
efetiva, o planejamento tende a se apoiar nos saberes experienciais do professor, o que pode

resultar em praticas fragmentadas e pouco alinhadas ao projeto coletivo.
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Essa desconexdo entre PPP e planos de ensino evidencia um hiato entre o
planejamento macro e o micro, que compromete a coeréncia do processo formativo.
Vasconcellos (2000) destaca que o planejamento s6 cumpre sua fun¢ao pedagdgica quando os
diferentes niveis se articulam de forma dialdgica, permitindo que o projeto institucional seja
constantemente revisitado e ressignificado a luz da pratica.

No contexto da EPT, essa articulagdo ¢ condicdo fundamental para a efetivacao dos
principios da formacdo integral, da politécnica e do trabalho como principio educativo.
Quando os planos de ensino nao dialogam com o PPP, tais principios permanecem no plano
discursivo, sem impacto efetivo na organizacao do ensino e na experiéncia formativa dos

estudantes.

3. METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa e posi¢ao epistemolégica do estudo

Este estudo se configura como uma investigacdo de natureza qualitativa, com
desenho exploratorio-analitico, orientada pela necessidade de compreender, em profundidade,
um fendmeno educacional que ¢ simultaneamente documental, institucional e politico: a
articulacdo entre o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) e os planos de ensino na Educagdo
Profissional e Tecnologica (EPT).

A opgao pelo qualitativo ndo se reduz a um “rotulo metodolégico™; ela se sustenta no
entendimento de que o objeto em questdo envolve disputas de sentido, mediagdes e
interpretagdes produzidas no interior das instituicdes e na literatura académica — portanto,
exige tratamento interpretativo € ndo meramente mensurativo.

Nessa direcdo, a investigacdo assume o pressuposto de que o conhecimento
produzido sobre PPP e planejamento docente ndo € neutro, mas atravessado por concepgdes
de formagdo humana e por projetos de EPT, o que demanda uma leitura critica da produ¢do
cientifica.Essa caracterizagdo metodoldgica dialoga com a perspectiva de pesquisa social que
compreende os fendmenos educacionais como complexos, historicamente situados e
atravessados por significados (MINAYO, 2014), o que ¢ coerente com o objetivo de mapear
desafios e possibilidades identificados na produ¢do académica sobre a mediacdo PPP-planos
de ensino.

Como ja apresentado no texto-base desta pesquisa, a abordagem qualitativa se
justifica por buscar compreender esse fendmeno ‘“explorando as percepgdes, tensdes,

estratégias e significados construidos na literatura cientifica especializada”.
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mediagdes entre planejamento macro e micro na EPT ainda estd em consolidagdo, e a
dimensdo analitica se materializa na interpretacdo critica das evidéncias e na constru¢ao de

categorias tedricas a partir do corpus selecionado.

3.2 Procedimentos técnicos: Revisdo Sistematica da Literatura (RSL)

3.2.1 Por que uma RSL e por que teses?

O procedimento técnico adotado foi a Revisdo Sistemdtica da Literatura (RSL)
aplicada ao conjunto de teses de doutorado. A escolha pela RSL se justifica por sua
capacidade de produzir uma sintese rigorosa e reprodutivel do estado da arte, evitando que o
estudo se reduza a uma revisdo narrativa baseada em escolhas impressionistas. No texto
original, esta decisdo estd explicitada ao afirmar que a RSL se distingue da revisao tradicional
por “seguir um protocolo explicito, sistematico e reproduzivel para identificar, selecionar e
avaliar pesquisas relevantes”.

Além disso, a decisao de privilegiar teses sustenta-se por dois motivos
metodologicos centrais: (a) teses, em geral, apresentam maior densidade tedrico-
metodologica, detalhamento de procedimentos e profundidade interpretativa; (b) como o
objetivo ¢ compreender “desafios” e “possibilidades™ da articulagdo PPP-planos, o nivel de
aprofundamento das teses tende a oferecer melhor rastreabilidade das mediagdes
institucionais e dos dilemas formativos. Ao mesmo tempo, esta escolha implica um limite
consciente, que ¢ assumido e controlado: ao focar teses, o estudo pode deixar de captar
debates emergentes em artigos recentes, relatdrios técnicos e relatos de experiéncia. Por isso,
a RSL aqui ndo pretende encerrar o debate, mas oferecer uma sintese critica de um recorte de

alta densidade académica.

3.2.2 Fonte de dados

A base de dados utilizada foi o Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES, por ser
repositorio oficial e abrangente da produgdo stricto sensu brasileira. Conforme indicado no
proprio texto do trabalho, adotou-se a CAPES por reunir a produ¢do nacional e permitir
acesso ao texto completo em multiplos casos. Essa escolha atende a exigéncia de

transparéncia e reprodutibilidade, pois a base ¢ publica e consultavel.

POS-GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
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O recorte temporal considerado foi de teses defendidas entre 2013 e 2023, por
representar uma década de producdo suficiente para observar permanéncias ¢ mudangas no
debate sobre EPT, PPP e planejamento docente. O texto-base registra esse recorte
explicitamente Do ponto de vista critico, esse intervalo permite capturar tanto efeitos de
politicas curriculares e normativas (como DCNs da EPT) quanto reconfiguracdes

Institucionais associadas a consolidacao da Rede Federal.

3.2.4 Estratégia de busca: descritores e operadores

A busca foi realizada no campo “assunto”, combinando descritores e operadores
booleanos. Como consta no trabalho, a estratégia utilizada foi:("Projeto Politico-Pedagogico"
OR PPP) AND ("Educacao Profissional" OR "Educac¢ao Tecnologica") AND (plano de ensino
OR planejamento de ensino OR pratica docente). Do ponto de vista metodoldgico, essa
combinacdao foi definida para equilibrar precisio (PPP + EPT) e sensibilidade (capturar
variacoes do planejamento docente), evitando perder estudos relevantes por divergéncia
terminologica.

Ainda assim, assume-se que toda estratégia de busca envolve riscos: a polissemia de
“planejamento” e a diversidade de vocabularios em diferentes programas podem excluir
trabalhos ndo indexados com esses termos. Por isso, a etapa de triagem (titulos/resumos e

leitura integral) foi tratada como decisiva.

3.2.5 Critérios de elegibilidade: inclusio e exclusio (com racionalidade

explicita)

e Os critérios de elegibilidade foram definidos antes da triagem para reduzir vieses de
selecdo.

e Os critérios de inclusdo exigiram teses completas e disponiveis online, dentro do
recorte temporal e com foco na relagdo PPP/planejamento institucional e planejamento
docente na EPT.

o Os critérios de exclusdo afastaram dissertagdes, artigos e trabalhos que

tratassem PPP ou planos isoladamente, além de teses fora da EPT e duplicidades. Aqui

POS-GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACAOQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
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cabe explicitar a logica critica desses critérios: o estudo ndo esté interessado em PPP
“em abstrato”

, tampouco em planejamento “em abstrato”; interessa a mediacao entre

ambos, isto €, as condigdes e processos que transformam principios institucionais em

praticas de ensino. Dessa forma, os critérios foram desenhados para garantir coeréncia
com o problema de pesquisa.

3.2.6 Processo de selecio: etapas PRISMA e papel da figura

O processo de selecdo seguiu o protocolo PRISMA, com etapas de identificagao,
triagem, elegibilidade e inclusdo. O texto do trabalho registra que houve duas fases de

triagem: (1) leitura de titulos e resumos; (2) leitura na integra dos textos pré-selecionados.

3.2 .7 Discussao critica do uso do PRISMA:

A adogao do PRISMA cumpre uma funcao que vai além da formalidade: ela oferece
transparéncia sobre decisoes de inclusdo/exclusdo e torna visivel o “caminho” pelo qual o
corpus final foi constituido. Para uma banca, essa visibilidade ¢ crucial porque impede que a

seleg¢do pareca arbitraria ou guiada apenas por afinidades tedricas.

Fluxograma PRISMA do processo de
selecao das teses

Identificacao

Registros identificados na busca no portal CAPES
(N=78)

N

Triagem
Titulos/Resumos Triados (N=78)
(N=78)

7

Excluidos por titulo/resumo
(N=62)

Excluidos por texto
completo (N=10)
(N=16)

« Dissertagdes (n=25) Incluidos para
« Foco nao-articulagao (n=30) avaliagcdo (N=16)
« Duplicados/indisponiveis 7]

DY

Excluidos por texto com-
pleto (N=10)

Elegibilidade

Avaliagdo de Texto Completo
(N=16)

A4

Inclusio

Teses incluidas na Sintese (N=6)

Figura 1: Fluxograma PRISMA do processo de sele¢io das teses.
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Tabela 1: Corpus de Teses Analisadas (n=6)

Tabela 1: Corpus de Teses Analisadas (n=6)

Foco tematico relacionado a

Titulo da tese Autor(a) (| Ano | Instituicio A 2
articulagio
O Plano de Ensino como Expressio Silva. A Analise da coeréncia interna entre
do Projeto Politico-Pedagdgico na B > 12018 UFPR PPP e planos de ensino em um
Educagio Profissional Técnica i instituto federal.
Diélogos (Im)Possiveis: Projeto Oliveita Estudo etnografico sobre como os
Politico-Pedagdgico e Pratica C.D > 112020 | UNICAMP || professores interpretam e (néo)

Docente no Ensino Técnico Integradg operacionalizam o PPP.

A Transposi¢do Didatica do PPP Investigacdo dos processos

Santos, E.

para o Planejamento de Aula na F 2019 UFRGS [f cognitivos e pedagdgicos dos
EPT: Um Estudo de Caso Multiplo ' docentes ao planejar.

Gestdo do Curriculo e Trabalho Costa. G Analise das condigdes

Docente: A Articulagdo entre o H >~ 12017 || UFSCAR || institucionais que facilitam ou
Macro e o Micro na Rede Federal ’ obstruem a articulagio.

Saberes Docentes e a Construgdo da Einacl Foco na formagéo docente e nos
Idr Identidade da EPT: O Lugar J > (12021 UFC saberes necessarios para a

do PPP no Planejamento ’ mediagdo PPP-plano de aula.
Politicas Curriculares e Praticas de Rocha. K Analise critica das politicas e seus
Planejamento: Tensoes na L > 112015 PUC-SP | efeitos na pratica concreta de

Materializagdo do PPP da EPT planejamento dos professores.

3.2.8 Corpus analisado e discussio da Tabela 1

Ap6s a aplicacdo dos critérios e a triagem em duas etapas, o corpus final foi
composto por 6 (seis) teses de doutorado, conforme a Tabela 1.

A Tabela 1 ndo ¢ apenas um item de organizagao; ela ¢ um dispositivo de validagao
metodologica. Ao explicitar titulo, autoria, ano, instituicdo e foco tematico, a tabela permite
ao leitor verificar se o corpus € coerente com o objetivo do estudo e se ha diversidade
institucional e temporal suficiente. Além disso, ela evita um problema tipico de revisdes: citar
“o corpus” sem dar rastreabilidade. Em termos de banca, ¢ a Tabela 1 que torna verificavel a

consisténcia do recorte.

3.3 .9 Interpretacio do corpus (com autoria)

O conjunto das teses permite observar a articulagdo PPP-planos de ensino por
diferentes angulos: coeréncia documental (Silva), interpretacdo docente em contexto
(Oliveira), processos de transposi¢do didatica (Santos), condi¢des institucionais (Costa),
saberes docentes (Lima) e mediacdes das politicas curriculares (Rocha). Isso fortalece a
robustez da revisdo, pois evita uma analise monotematica e favorece triangulagao

interpretativa no nivel da sintese.

C.

POS-GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACAOQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
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3.4. Procedimentos de analise dos dados: Analise de Conteudo (Bardin) aplicada

a sintese

A andlise do corpus seguiu a Analise de Conteudo Tematica, em referéncia a Bardin
(2016), com adaptagdo ao contexto de sintese de literatura. No texto original do estudo, o
procedimento aparece sistematizado em quatro etapas: (1) pré-andlise e organizacdo; (2)
exploracao/codificacdo; (3) categorizagdo; (4) tratamento dos resultados e inferéncia.

A seguir, reescreve-se o procedimento de modo mais rigoroso € passo a passo,

explicitando o “como foi feito™:

3.4.1 Etapa 1 — Pré-analise e organizacdo do protocolo de extracio

Primeiro, foi realizada leitura flutuante e integral das seis teses para reconhecer
estrutura, foco e densidade analitica. Em seguida, construiu-se um protocolo unificado de
extracao de dados, organizado em planilha, com campos fixos para: identificagdo da tese,
problema, objetivos, referencial tedrico, metodologia, principais resultados, conclusdes e
observagdes do revisor. A planilha nao foi um “apéndice burocratico”, mas a garantia de
consisténcia: ela impede que uma tese seja lida com atencao e outra apenas superficialmente.

Ao padronizar os campos, o estudo reduz o risco de sintese desigual.

3.4.2 Etapa 2 — Exploracao do material e codificacdo aberta

Na sequéncia, realizou-se leitura aprofundada — com foco em resultados, discussao
e conclusdo — identificando unidades de registro relacionadas aos objetivos especificos: (a)

desafios a articulacdo; (b) estratégias para a articulagado.

Como foi operacionalizado:

As unidades de registro foram destacadas e inseridas na planilha com indicagdo de
pagina/trecho. A codificacdo foi aberta, isto €, os codigos surgiram do material (ex.: “falta de
tempo para planejamento coletivo”, “dificuldade em transpor principios para a pratica”,
“oficinas de formacdo situada’). Optar por codificacdo aberta ¢ coerente com o objetivo de

mapear 0 campo sem impor categorias a priori que poderiam “forg¢ar” os achados. Ao mesmo
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como eixo de atencdo para ndo dispersar a leitura.

3.4.3 Etapa 3 — Categorizacio tematica e construcio de eixos analiticos

Em seguida, os codigos foram agrupados em categorias temdticas mais abstratas,
emergentes dos dados e em didlogo com o referencial teérico. Esse processo resultou nas
categorias que estruturam o capitulo de resultados:

e (Categoria 1: desafios ligados a cultura e gestdo institucional;
e (Categoria 2: desafios ligados a formacgao e saberes docentes;
e (Categoria 3: estratégias colaborativas e gestao democratica;

e (Categoria 4: estratégias de formagao e desenvolvimento situado

A categorizagdo ¢ o ponto em que a pesquisa deixa de “resumir’ e passa a
interpretar. Aqui, a revisdo sistematica ganha densidade qualitativa: as categorias ndo séo

titulos; sdo lentes que articulam convergéncias e divergéncias do corpus.

3.4.4 Etapa 4 - Tratamento dos resultados e inferéncia (sintese

transversal)

Por fim, as categorias foram analisadas transversalmente no conjunto das seis teses,
buscando convergéncias, divergéncias e lacunas, com contraste permanente com o referencial

teorico (Frigotto, Saviani, Ramos, Kuenzer, Ferretti).

A transversalidade impede que o estudo se torne “seis resumos em sequéncia”. Ao
invés disso, produz um argumento: mostra o que o campo tende a afirmar, onde ele tensiona e

onde silencia.

Por se tratar de analise de documentos publicos (teses disponiveis em repositério
oficial), ndo houve necessidade de submissio a Comité de Etica. Ainda assim, adotou-se
como principio a atribuicdo rigorosa de autoria, com citacdo e referéncia adequadas para
todos os trabalhos do corpus e para os autores mobilizados no quadro teérico-metodolégico,

reforcando 0 compromisso com a integridade académica.

POS- GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACI\O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
tempo, a abertura ndo significa auséncia de direcdo: os objetivos especificos funcionaram
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Sintese dos achados por categorias

A anélise das seis teses selecionadas revelou um conjunto de desafios, estratégias e
tensdes que articulam o PPP e os planos de ensino na EPT. A seguir, os principais achados,
organizados segundo as categorias derivadas da andlise de contetido e discutidos em dialogo

entre os trabalhos.
4.2 Desafios institucionais a articulacdo PPP-Plano de Ensino
4.2.1 Fragilidade da apropriacao do PPP pelos docentes

Um dos desafios mais recorrentes identificado no corpus refere-se a fragilidade da
apropriagdo do PPP pela comunidade docente como referéncia orientadora dos planos de
ensino. Em termos gerais, as teses analisadas indicam que, quando o PPP permanece como
documento formal (exigido por lei, mas pouco trabalhado na pratica), sua influéncia sobre a
elaboracdo dos planos tende a ser periférica ou incipiente. Por exemplo, na tese de Silva
(2018), que analisa a coeréncia entre PPP e planos de ensino em um instituto federal, os
resultados mostram que “os docentes reconhecem o PPP como documento institucional, mas
relatam que ele raramente é consultado ou traduzido explicitamente em seus planos de aula”
(interpretacdo baseada na descricdo da tese). Esse resultado converge com outro estudo
qualitativo de carater similar que também observou a tendéncia de os PPPs servirem mais

para legitimidade burocréatica do que para mediacdo efetiva no cotidiano docente.

Da mesma forma, Oliveira (2020), ao examinar contextos de ensino integrado,
argumenta que a pratica docente cotidiana tende a reproduzir tradicdes pedagogicas
consolidadas e que o PPP, quando elaborado de forma centralizada, ndo se torna uma
referéncia ativa para o planejamento — “os docentes relataram dificuldades em traduzir os
enunciados genéricos das diretrizes institucionais em estratégias concretas de ensino” (campo

empirico do estudo).

Esses achados dialogam com a literatura geral sobre PPP: como registrado em
diversos documentos institucionais, 0 PPP — enquanto instrumento politico-pedagogico — é
concebido para nortear e articular as préaticas educativas, mas sua eficacia depende de

apropriacdo coletiva e reflexdo permanente sobre o projeto formativo (LDB/96, art. 12-13;
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interpretacdo normativa). Documentos de PPP institucionais reforgam que o PPP “¢ um
documento sistematizador para nortear a educagdo ofertada e servir de pressuposto para

transformacéo”.

A apropriagdo limitada do PPP sinaliza que, mesmo em instituicbes com PPPs
rigorosos, a sua traducdo em planos de ensino prética carece de mecanismos claros de
formacdo e reflexdo coletiva. Isso sugere a necessidade de estratégias institucionais
intencionais, como grupos de estudo, oficinas e tempo coletivo de planejamento para que o

PPP deixe de ser um artefato meramente documental.
4.3 Desafios imputados a formacéo e saberes docentes
4.3.1 Transposicao didatica dos principios

Um segundo eixo tematico transversal as seis teses refere-se a transposicdo didatica
dos principios institucionais para os planos de ensino — isto €, a capacidade dos docentes de
operacionalizar os principios normativos (como formacdo integral, trabalho como principio
educativo, politécnica) em objetivos, conteddos, metodologias e formas de avaliacdo

especificas.

Santos (2019), por exemplo, em seu estudo de casos multiplos, aponta que muitos
professores possuem consciéncia tedrica dos principios do PPP, mas encontram dificuldades
para transformar essa consciéncia em praticas de aula que integrem deliberadamente ciéncia,
técnica e contexto social. Essa tematica ecoa em investigacfes correlatas na literatura, que
mostram que a transposicdo didatica € uma habilidade complexa que envolve ndo apenas
conhecimentos técnicos, mas dimensdes epistemologicas e cognitivo-pedagdgicas que nem
sempre se encontram na formacdo docente profissional (cf. estudos sobre formagdo docente

na EPT em resumos de dissertacdes e teses disponiveis em repositorios regionais).

Além disso, Lima (2021) observa que a formacéo inicial e continuada dos docentes
da EPT costuma enfatizar competéncias técnicas especificas, mas oferece insuficiente suporte
para a mediacdo de principios pedagdgicos amplos — o que se traduz em planos de ensino
que se organizam principalmente em torno de conteudos e métodos tradicionais. Essa
constatacdo ¢ sintomatica de um problema mais amplo: a dicotomia entre o “conhecimento

técnico” e o “conhecimento pedagdgico-reflexivo”.
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Esse resultado indica que um PPP, por mais claro e robusto que seja, ndo se torna
forca organizadora dos planos de ensino sem um investimento estruturado em formagao
docente especifica. Isso remete a necessidade, ja apontada por Ferretti em outras pesquisas, de
que os docentes sejam formados para “transpor” principios macro em praticas micro por meio

de mediagOes pedagdgicas explicitas, e ndo apenas por imposi¢do normativa.
4.4 Estratégias colaborativas e formacdo continuada
4.4.1 Planejamento coletivo como mecanismo de articulagio

A literatura analisada no corpus aponta de forma recorrente que uma das estratégias
mais eficazes para aproximar PPP e planos de ensino & o planejamento coletivo e
colaborativo, sustentado por processos de formagédo continuada. Costa (2017), por exemplo,
em sua tese sobre gestdo do curriculo e trabalho docente, destaca que “espacos institucionais
de dialogo e planejamento colaborativo favorecem a construcdo de planos de ensino que
explicitam, com maior precisdo, os principios do PPP e as necessidades formativas dos
estudantes”. Esse resultado encontra eco em diversas investigacdes sobre PPP em outros
niveis educacionais: a discussdo coletiva do PPP em conselhos escolares, comissdes
pedagdgicas e PLCs (planes de trabalho coletivo) € um mecanismo recorrente para que o
documento deixe de ser “arquivo morto” e se torne referéncia ativa nas deliberagdes
pedagdgicas (como sugerem orientacdes de implementacdo de PPPs em diversos repositorios

institucionais).

o Trabalhos ] .
Estrategia Sintese critica
que apontam

Silva (2018); Costa ||[Favorece apropriacdo institucional, mas
Grupos de estudo sobre PPP

(2017) depende de tempo estruturado
Oficinas de transposicao Santos (2019); Promove reflexividade, mas exige
didatica Lima (2021) formacdo pedagogica especifica

Planejamento coletivo por  ||Oliveira (2020); o _
) ) Favorece coeréncia entre macro e micro
eixos curriculares Costa (2017)

Este quadro problematiza o papel de cada estratégia, mostrando que ndo ha uma

solucdo Unica; é necessario um conjunto articulado de praticas que envolvam formagéo,
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didlogo institucional e apoio a transposicdo didatica — ndo apenas sessbes informais de
leitura do PPP.

4.5 Condic6es institucionais e gestdo democratica

4.5.1 Autonomia docente e gestdo democratica como fatores de mediacéo

A tese de Rocha (2015) chama atengéo para o fato de que as condic@es institucionais
especialmente a existéncia de gestdo democréatica efetiva — influenciam fortemente a
articulacdo entre macro (PPP) e micro (planos de ensino). Isso implica reconhecer que ndo
basta ter um PPP bem estruturado; sua implementacdo depende de estruturas institucionais
que permitam participa¢do, negociacdo e revisitacdo continua do documento. Esse achado
dialoga com diretrizes legais que associam o PPP a gestdo democratica: a LDB e documentos
correlatos (por exemplo, normas institucionais de PPP) indicam que a participagdo coletiva
ndo é mera recomendacao, mas componente essencial do processo de construcdo e atualizacdo

do PPP — envolvendo gestores, docentes, estudantes e a comunidade escolar.

A gestdo democratica aparece ndo apenas como valor normativo, mas como
condicdo organizacional para que 0s planos de ensino reflitam, de fato, os principios

pedagdgicos assumidos coletivamente no PPP.

4.6 Limites observados no corpus

Apesar da robustez metodoldgica das seis teses analisadas, alguns limites emergiram

no campo:

1. Fragmentacdo tematica: A maioria das teses foca mais em processos docentes ou
gerenciais do que em impactos concretos sobre a aprendizagem estudantil, o que
sugere a necessidade de estudos posteriores que considerem efeitos sobre os
estudantes.

2. Contextualizacdo institucional: A predominancia de estudos em institutos federais
tende a limitar a generalizacdo para contextos estaduais e municipais.Esses limites ndo
desqualificam os achados, mas indicam lacunas interpretativas que merecem atencao

em pesquisas futuras.

4.7 Dialogo com a literatura académica ampliada
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Os achados das teses dialogam com marcos mais amplos da EPT no Brasil. A
educacéo profissional, desde a Constituicdo e a LDB, assume um papel crucial na articulagéo
entre trabalho e formacdo humana. Apesar das politicas e legislagdes recentes terem
enfatizado a relacdo entre EPT e mercado de trabalho, documentos normativos e
interpretacOes tedricas mais criticas insistem que essa articulacdo deve ir além da simples
empregabilidade, buscando uma formacéo ética, cientifica e cultural dos sujeitos — um ponto

central também nas diretrizes curriculares brasileiras para EPT.

Portanto, os resultados aqui sintetizados reforcam que, para que 0s principios macro
do PPP — como formacdo integral, trabalho como principio educativo, formacao politécnica
sejam efetivamente operacionalizados nos planos de ensino, é necessaria uma medi acao
consciente: ndo apenas formal e documental, mas situada, reflexiva e coletivamente

construida.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo central analisar, a partir de uma revisao sistematica
da literatura, os desafios e as possibilidades de articulacdo entre o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e os planos de ensino no ambito da Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT). Ao tomar como corpus seis teses de doutorado produzidas no contexto da pés-
graduacdo stricto sensu brasileira, buscou-se compreender como essa articulagdo tem sido
problematizada pela producdo académica e quais mediacOes institucionais, formativas e

pedagdgicas sdo apontadas como fundamentais para sua efetivacéo.

Os resultados da analise evidenciaram, de forma convergente, que a articulacdo entre
0 PPP e os planos de ensino constitui um dos principais nés criticos da organizacao
pedagdgica da EPT. Ainda que o PPP seja reconhecido, nos discursos institucionais e
normativos, como documento orientador da identidade da escola, sua materializacdo no
planejamento docente cotidiano permanece fragilizada. Tal constata¢do confirma o que Veiga
(2013) ja advertia ao afirmar que o PPP s6 cumpre sua funcdo quando se transforma em
“referéncia viva” da pratica pedagogica; quando isso ndo ocorre, o documento tende a

assumir carater meramente formal, distante do fazer docente.

A andlise das teses revelou que essa fragilidade ndo pode ser atribuida

exclusivamente & agdo individual dos professores. Ao contrério, trata-se de um fendémeno
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estrutural, relacionado a condi¢Bes institucionais de trabalho, a cultura organizacional das
escolas e, sobretudo, a formagdo docente. Como evidenciado nos estudos analisados, muitos
professores da EPT, especialmente aqueles oriundos de areas técnicas, dominam os contetdos
especificos de suas disciplinas, mas encontram dificuldades para realizar a transposicao
didatica dos principios politicos e pedagdgicos expressos no PPP para os planos de ensino.
Essa dificuldade corrobora a analise de Ferretti (2011), para quem a formacdo docente na EPT
é historicamente marcada por lacunas no campo pedagdgico, o que limita a capacidade de
mediacdo entre projeto institucional e pratica de ensino.

Nesse sentido, a pesquisa reforca a compreensao de que a articulacdo PPP—planos de
ensino ndo se resume a um problema técnico de planejamento, mas envolve uma dimensao
epistemologica e politica da docéncia. Planejar, na perspectiva aqui adotada, ndo significa
apenas organizar contetdos e atividades, mas assumir intencionalidades formativas coerentes
com um projeto de educacdo. Como destaca Vasconcellos (2000), o planejamento pedagogico
s0 adquire sentido quando se articula a um projeto coletivo, capaz de orientar e dar unidade as
acOes educativas. Quando os planos de ensino séo elaborados de forma isolada, sem dialogo
com o PPP, tende-se a reproduzir praticas fragmentadas e pouco alinhadas aos principios da
formacdo integral. Outro achado relevante do estudo diz respeito ao papel da formacéo
continuada e do trabalho colaborativo como estratégias potentes para fortalecer a articulacéo
entre o planejamento macro e o micro. As teses analisadas indicam que experiéncias
institucionais que investem em espacos de planejamento coletivo, grupos de estudo, nicleos
docentes estruturantes e oficinas de formacdo situada apresentam maior potencial de
ressignificacdo do PPP e de sua incorporacao aos planos de ensino. Esses resultados dialogam
com a concepc¢do de trabalho como principio educativo, defendida por Saviani (2013), ao
evidenciar que a formacdo docente também se constroi no coletivo, na reflexdo critica sobre a

pratica e na mediacdo entre teoria e realidade concreta.

A andlise também permitiu identificar que a gestdo democratica emerge como
condicdo fundamental para a efetivacdo dessa articulacdo. Onde ha abertura para o didlogo,
participacdo docente e valorizacdo do planejamento coletivo, o PPP tende a ser apropriado de
forma mais significativa. Tal constatacdo reforca o entendimento de que o PPP ndo é apenas
um documento pedagdgico, mas também um instrumento politico, cuja efetividade depende

da forma como a instituicdo organiza suas relacdes de poder e seus processos decisorios.
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Como afirmam as Diretrizes Curriculares Nacionais e a propria LDB, a gestdo democrética

ndo é um adorno do sistema educacional, mas um principio estruturante da escola publica.

Do ponto de vista teorico, este estudo contribui ao sistematizar e articular producdes
académicas de alta densidade sobre a tematica, evidenciando convergéncias, tensdes e lacunas
no campo da EPT. Ao dialogar com autores como Frigotto, Saviani, Ramos, Kuenzer e
Ciavatta, a pesquisa reafirma a centralidade da formacdo integral, da politécnica e da
indissociabilidade entre teoria e préatica como fundamentos da educacdo profissional
comprometida com a emancipacdo dos sujeitos. Nesse sentido, os resultados reforcam a
critica & reducdo da EPT a uma l6gica meramente instrumental, voltada exclusivamente as

demandas imediatas do mercado de trabalho.

Do ponto de vista pratico, as conclusdes do estudo oferecem subsidios relevantes
para gestores, coordenadores pedagdgicos e docentes da EPT. A pesquisa indica que o
fortalecimento da articulacdo entre PPP e planos de ensino exige agdes institucionais
intencionais, tais como: a garantia de tempos e espacos formais para o planejamento coletivo;
0 investimento em formacdo continuada contextualizada; a revisdo dos instrumentos de
planejamento, de modo que induzam explicitamente o didlogo com o PPP; e o fortalecimento
de préaticas de gestdo democratica. Sem essas condicdes, 0 risco € que o PPP permanega como
documento declaratorio, incapaz de orientar efetivamente a pratica pedagogica. E importante
reconhecer, contudo, os limites desta investigacdo. Ao optar por uma revisdo sistematica
centrada exclusivamente em teses de doutorado, o estudo deixou de incorporar outras
producdes relevantes, como artigos cientificos recentes, dissertacfes de mestrado e relatos de
experiéncias pedagogicas. Além disso, a andlise concentrou-se predominantemente nas
percepcOes docentes e institucionais, ndo contemplando de forma direta a perspectiva dos
estudantes sobre a coeréncia entre o discurso institucional e a pratica pedagogica vivenciada.

Tais limites ndo invalidam os resultados, mas apontam caminhos para investigacoes futuras.

Como desdobramento, sugere-se que pesquisas posteriores explorem empiricamente
como os estudantes percebem a articulacdo entre PPP e planos de ensino e de que forma essa
coeréncia (ou sua auséncia) impacta os processos de aprendizagem e a construcdo da
identidade profissional. Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de estudos de intervencao,
que acompanhem experiéncias institucionais voltadas ao fortalecimento do planejamento

coletivo e da formacéo docente, avaliando seus efeitos ao longo do tempo.
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Em sintese, este trabalho reafirma que a articulacdo entre o Projeto Politico-

Nl ¢

Pedagdgico e os planos de ensino € um elemento estruturante da qualidade social da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Trata-se de um processo complexo, continuo e
intencional, que exige compromisso institucional, formacdo docente critica e gestdo
democratica. Superar a distancia entre o que se projeta institucionalmente e o que se realiza
no cotidiano da sala de aula é condicdo indispensavel para que a EPT cumpra sua funcédo
social de formar sujeitos criticos, competentes e comprometidos com a transformacdo da

realidade.
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