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RESUMO

Este relatorio técnico conclusivo apresenta recomendagdes para o fortalecimento do Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do Instituto Federal Goiano, com base nos resultados da
pesquisa de mestrado sobre o entendimento de gestores e professores acerca do papel do NIT.
O diagnostico apontou como principais deficiéncias o baixo conhecimento institucional sobre
as atribui¢des do NIT, a pouca divulgacdo de suas agdes, o desconhecimento sobre o Marco
Legal da Inovagao e sobre os procedimentos de propriedade intelectual, além da necessidade
de capacitagdes, canais acessiveis e presenga mais ativa nos campi. O produto propde agoes
de comunicacdo, capacitagdo, simplificacio de processos e integragdo institucional,
organizadas em horizontes de curto, médio e longo prazo. Além disso, explicita seu
enquadramento como Produto Técnico-Tecnologico, demonstrando aderéncia a linha de
Estratégia e Inovacdo Organizacional, impacto potencial para a Instituicdo, aplicabilidade
pratica, inovagdo incremental e complexidade compativel com a articulagdo entre diferentes
atores, normas € processos institucionais.

Palavras-chave: Nucleo de Inovacdo Tecnologica. IF Goiano. Inovacdao. Propriedade
intelectual. Transferéncia de tecnologia. Comunicagdo institucional.
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1 INTRODUCAO

Este relatorio técnico conclusivo foi elaborado como Produto Técnico-Tecnologico
vinculado a pesquisa de mestrado intitulada "Da obriga¢ado legal a cultura de inovagao: Como
fortalecer a atuacao do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica no Instituto Federal Goiano". O
documento tem como finalidade apresentar, de forma objetiva e aplicavel, os elementos
identificados para a promocdo da inovacdo e o fortalecimento do Nucleo de Inovagio
Tecnoldgica (NIT) do IF Goiano.

O relatério parte de uma constatacao central: entre os participantes da pesquisa, o
NIT do IF Goiano é percebido como estrutura importante para o futuro institucional, mas
ainda precisa ser mais conhecido, acessado e compreendido pela comunidade académica. A
deficiéncia mais evidente encontrada na pesquisa foi o baixo conhecimento de docentes e
gestores sobre o papel do NIT, suas atribuigdes legais, seus servicos € os caminhos para
solicitar apoio em temas relacionados a propriedade intelectual, inovagdo e transferéncia de
tecnologia.

Assim, este produto busca contribuir para que o NIT seja compreendido como uma
estrutura estratégica de orientagdo, comunicagdo, capacitacdo e articulagdo da inovagdo

institucional.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

O Instituto Federal Goiano ¢ uma Institui¢do Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo
publica, com vérios campi em diferentes cidades, com atua¢do no ensino, na pesquisa, na
extensdo, na inova¢do e no desenvolvimento regional. Nesse contexto, o NIT assume papel
estratégico, pois ¢ o setor responsavel por apoiar a gestdo da politica institucional de
inovagdo, orientar a protecdo da propriedade intelectual, promover a transferéncia de
tecnologia e articular a relagdo entre a Institui¢do, o setor produtivo, o governo e a sociedade.

A criagdo do NIT nas ICTs publicas decorre da Lei n° 10.973 de 02 de dezembro de
2004, alterada pela Lei n® 13.243 de 11 de janeiro de 2016 e regulamentada pelo Decreto n°
9.283 de 07 de fevereiro de 2018. No ambito do IF Goiano, o NIT foi instituido por meio da
Resolugdo n°® 32 de 13 de setembro de 2011, atendendo a exigéncia legal. Entretanto, essa
pesquisa demonstrou que a existéncia formal do NIT ndo garante, por si s6, sua plena
efetividade. Para que o NIT cumpra sua funcao estratégica, ¢ necessario que seja conhecido,

acessivel, divulgado e integrado ao cotidiano institucional.



A proposta deste relatorio se insere no campo da estratégia e inovagao
organizacional, pois busca transformar resultados de pesquisa em recomendagdes praticas
para melhoria da gestdo institucional da inovagdo. O foco nao ¢ apontar falhas de forma
isolada, mas contribuir para a construgdo de caminhos possiveis e viaveis para fortalecer o

NIT no contexto real do IF Goiano.

1.2 PUBLICO-ALVO DA PROPOSTA

O publico-alvo deste relatério é composto por diferentes atores internos do IF
Goiano que participam direta ou indiretamente da politica de inovagao institucional. Seus
principais destinatarios sao a Reitoria e as Pro-Reitorias responsaveis pelas areas de pesquisa,
pos-graduacao, inovagdo, planejamento e desenvolvimento institucional.

Também sdo destinatarios diretos o NIT, as diretorias de pesquisa dos campi,
coordenadores de cursos e de programas de pos-graduacao, docentes, pesquisadores, técnicos
administrativos envolvidos em projetos e demais servidores que atuam em atividades de
pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovacao.

De modo mais amplo, o relatorio também se destina a comunidade académica do IF
Goiano, pois o fortalecimento do NIT depende da participacao e do conhecimento de todos os
sujeitos institucionais. Ao tornar o NIT mais visivel e compreensivel, a Instituicdo amplia as
possibilidades de identificacdo de projetos inovadores, protecao de criagdes, formalizacao de

parcerias e transferéncia de conhecimento para a sociedade.

1.3 DESCRICAO DA SITUACAO-PROBLEMA

A situagao-problema identificada pela pesquisa pode ser compreendida sob duas
Oticas: a primeira, refere-se as respostas obtidas no questionario, que revelaram lacunas no
conhecimento de gestores e professores sobre as atribuigdes, as atividades realizadas, os
procedimentos e as formas de acesso ao NIT; a segunda relaciona-se a propria adesdo a
pesquisa: dos 774 servidores convidados, somente 136 responderam ao instrumento,
correspondendo a uma taxa de participacao de 17,57%.

Embora ndo seja possivel determinar o porqué de 638 servidores ndo responderem ao
questionario, esse numero expressivo constitui um dado relevante na pesquisa. A ndo
participagdo pode estar relacionada a diferentes fatores, como sobrecarga de trabalho, excesso

de mensagens institucionais, esquecimento, indisponibilidade de tempo ou baixa disposi¢ao



para responder a questiondrios enviados pelo e-mail. Entretanto, considerando o objeto da
pesquisa e os demais resultados obtidos, também € possivel interpretar a reduzida participacao
como um indicio de que o NIT e a propria tematica da inovacao ainda ndo ocupam posigao de
destaque ou mesmo central no cotidiano de grande parte da comunidade académica.

A ndo resposta ndo permite afirmar que os servidores desconhecem o NIT, ndo o
consideram importante ou ndo possuem interesse pela inovacdo. No entanto, ela pode indicar
reduzida mobilizacdo em torno do tema, pouca percep¢ao de vinculo com as atividades do
NIT ou auséncia do sentimento da necessidade de participar de um didlogo sobre sua atuacao.
Nesse sentido, pode ser compreendida como um dado que mostra as dificuldades de
comunicagdo, participacdo e envolvimento da comunidade com a temadtica da inovacdo. Logo,
a nao resposta se caracteriza como uma resposta para as finalidades desta pesquisa.

Entre os respondentes, a pesquisa evidenciou que 79,4% afirmaram conhecer o NIT.
No entanto, esse dado positivo precisa ser interpretado com cautela, pois 61,0% nunca
estabeleceu contato direto com o NIT, apenas 30,9% declararam conhecer suas atribuigdes
formais, 47,1% informaram ndo conhecer o Marco Legal da Inovacao e 60,3% afirmaram nao
conhecer as etapas de prote¢do de propriedade intelectual junto ao NIT.

Além disso, a divulgag@o das agdes do NIT recebeu média de 2,41 em escalade 1 a
5, o que indica fragilidade na comunicag¢ao institucional. O principal desafio apontado pelos
respondentes foi o baixo conhecimento por parte de docentes e gestores, mencionado por 89
deles, o que corresponde a 65% da amostra. Em seguida, os outros desafios citados foram a
necessidade de equipe técnica, a baixa articulagdo com empresas, a falta de incentivo
institucional e a insuficiéncia de estrutura fisica.

Esses resultados demonstram que o problema central ndo se encontra apenas na
estrutura fisica ou na existéncia formal do NIT. As lacunas estdo no campo da comunicagao,
do conhecimento, da participagdo, da capacitacdo e da integracdo institucional. Em outras
palavras, o NIT precisa ser mais conhecido, mais préximo dos campi, mais didatico em seus
processos € mais integrado as rotinas de pesquisa, ensino, extensdo, gestao e inovagao do IF
Goiano.

Ademais, as dificuldades identificadas ndo devem ser interpretadas exclusivamente
como problemas internos do NIT. A visibilidade, a presenca nos campi, a capacidade de
atendimento e a articulagdo institucional do NIT também dependem do reconhecimento de
sua fungdo estratégica pela alta gestdo, da definicdo de prioridades institucionais e da

disponibilizag¢do de condi¢des adequadas de funcionamento.



Portanto, o fortalecimento do NIT exige tanto o aprimoramento de suas agdes de
comunicag¢do e aproximacao com a comunidade académica quanto o apoio efetivo da Reitoria
e das Pro-Reitorias, especialmente no que se refere a estrutura de pessoal, planejamento,

integragdo entre setores € acompanhamento institucional.

1.4 OBJETIVOS DA PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta de intervengdo apresentada neste relatdorio tem por objetivo geral
recomendar agdes para fortalecer a comunicacdo, a capacitagdo, o acesso € as condigdes
institucionais de atuagdo do NIT do IF Goiano, de modo a ampliar o conhecimento sobre suas
atribui¢des, promover o apoio da alta gestdo e potencializar sua atuacdo na promocao da

inovagao. Ja os objetivos especificos podem ser visualizados na tabela abaixo:

Quadro 1 — Objetivos da proposta de intervengao

Objetivo especifico Descricao
Ampliar a visibilidade institucional | Tornar mais conhecidas as atribui¢des, servicos e formas de
do NIT acesso ao NIT.
Capacitar a comunidade académica | Promover formagdo sobre Marco Legal da Inovaglo,
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
procedimentos internos.
Simplificar o acesso as informagdes | Organizar materiais didaticos, tutoriais, fluxos e canais de
atendimento de facil compreensao.
Aproximar o NIT dos campi Estimular ag¢des presenciais ou itinerantes para reduzir a
distancia entre o NIT e os campi do IF Goiano.
Integrar o NIT ao planejamento | Inserir as agcdes do NIT em estratégias, metas e indicadores

institucional institucionais, com apoio da Reitoria e Pro-Reitorias
correspondentes.
Fortalecer a cultura de inovagao Estimular a identifica¢do de projetos com potencial inovador

¢ a protecdo adequada das criacdes institucionais.

Promover o apoio institucional ao | Estimular a alta gestdo a reconhecer o NIT como estrutura
NIT. estratégica, assegurando condi¢cdes de pessoal, recursos,
articulacdo, planejamento e acompanhamento de suas acoes.
Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025).

1.5 METODOLOGIA

Este relatorio foi elaborado a partir dos resultados da pesquisa de mestrado realizada
no IF Goiano, por meio de abordagem qualitativa e quantitativa. A pesquisa contou com
questionario aplicado a gestores e professores, analise documental institucional e pesquisa
normativa e bibliografica sobre inovagdo, a institucionalizacdo dos NITs, propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia.
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O questionario permitiu identificar percep¢des sobre conhecimento do NIT, contato
prévio com essa estrutura, conhecimento das atribui¢des formais, familiaridade com o Marco
Legal da Inovagdo, conhecimento das etapas de protecao de propriedade intelectual, avaliagao
da divulgacdo, percepcao sobre acessibilidade, desafios institucionais e sugestdes de melhoria.

A andlise das respostas foi organizada em categorias tematicas e em dados
quantitativos descritivos. Também foram consideradas matrizes de correlagdo, matriz de
coocorréncia entre desafios e solugdes, ranking de prioridade e roadmap de implementagdo. A
partir dessa analise, foram selecionadas as principais deficiéncias institucionais e construidas
recomendagoes de intervengao.

A metodologia deste relatorio segue a logica do relatério técnico conclusivo, pois
parte de um diagnostico empirico, interpreta os dados coletados e transforma os achados da
pesquisa em recomendagdes aplicaveis a gestdo institucional. A constru¢do do produto
considerou os critérios de avalia¢do indicados pela Cartilha do PPGADM: aderéncia a area e a
linha de pesquisa, impacto no ambiente institucional, aplicabilidade e replicabilidade das
recomendacdes, inovagdo incremental gerada pela reorganizacdo de praticas existentes e
complexidade decorrente da articulacdo entre diferentes atores, normas, conhecimentos e

Processo.



2 RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 DIAGNOSTICO E ANALISE

2.1.1 Sintese das dificuldades encontradas

11

A pesquisa identificou um conjunto de dificuldades na atuacao plena do NIT como

agente de promocdo da inovacgdo no IF Goiano. A principal delas é o baixo conhecimento

institucional sobre o NIT entre docentes e gestores. O baixo conhecimento se desdobra em

outras fragilidades, como desconhecimento das atribui¢des formais, pouco contato direto com

o setor, pouca familiaridade com o Marco Legal da Inovagao e desconhecimento das etapas

de prote¢do da propriedade intelectual.

Quadro 2 — Sintese das dificuldades encontradas no diagnostico institucional

Dificuldade identificada

Evidéncia observada na
pesquisa

Possiveis efeitos na instituicao*

Baixo conhecimento sobre
o NIT

65% dos respondentes apontaram
baixo conhecimento de docentes e
gestores como principal desafio.

Reduz o acionamento do NIT e
enfraquece a cultura de inovagao.

Pouco contato direto com
o NIT

61% dos respondentes nunca
haviam estabelecido contato com
o NIT.

Dificulta a orienta¢do preventiva
sobre  projetos,  propriedade
intelectual e parcerias.

Desconhecimento das
atribuicoes formais

69,1% dos respondentes ndo
demonstraram conhecimento
estabelecido sobre as atribui¢oes
formais do NIT, sendo que 35,3%
declararam ndo as conhecer e
33,8% manifestaram duvidas.

Faz com que o NIT ndo seja
procurado ou acionado,
impactando nas protecdes e nos
relacionamentos com empresas. E
quando procurado, o seja a partir
de uma perspectiva apenas
burocratica, € ndo estratégica

Baixo conhecimento sobre
propriedade intelectual

60,3% afirmaram ndo conhecer as
etapas de protecdo de PI junto ao
NIT.

Compromete a protecdo de
criagdes e a transferéncia de
tecnologia.

Baixa familiaridade com o
Marco Legal da Inovagédo

47,1% declararam nao conhecer o
Marco Legal da Inovacdo.

Limita o uso dos instrumentos
legais de cooperagdo, parceria e
inovagao.

Fragilidade na divulgagao

A divulgagdo das agdes do NIT
recebeu média de 2,41 em escala
delas.

Diminui a visibilidade
institucional e reduz a percepgao
de efetividade do setor.

Baixa presenca nos campi

A presenga ativa nos
apareceu entre as
sugestoes de melhoria.

campi
principais

Pode ampliar desigualdades de
acesso a informacdo em uma
instituicdo multicampi

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025).
* Os possiveis efeitos inferidos na Instituicdo ndo foram diretamente mensurados e ndo constituiram objeto
especifico da pesquisa. Essas observagdes correspondem as inferéncias elaboradas pela autora com base nos
resultados obtidos pelo questionario aplicado, com a finalidade de interpretar suas possiveis implicacdes e
subsidiar o direcionamento de agdes estratégicas para o fortalecimento do NIT.
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2.1.2 Interpretagdo do diagnostico

Os resultados mostraram que os respondentes t€ém conhecimento sobre a existéncia
do NIT, no entanto, t€ém conhecimento reduzido sobre sua atuacdo concreta. Embora 79,4%
dos respondentes tenham afirmado conhecer o Nucleo e a maioria reconheca sua relevancia
para o futuro do IF Goiano, 61% nunca estabeleceram contato direto com essa estrutura. Além
disso, somente 30,9% declararam conhecer suas atribui¢des formais, enquanto 69,1%
afirmaram nao as conhecer ou manifestaram duvidas a esse respeito.

O fato de que parte dos respondentes considerem o NIT relevante ndo significa que
compreenda plenamente suas fungdes. E possivel inferir que essa avaliagio positiva esteja
relacionada a uma percepcdo mais geral sobre a importincia da inovagdo para o
desenvolvimento da Instituigao.

Também ¢ possivel que os participantes com maior conhecimento das atribuigdes do
NIT tenham apresentado maior tendéncia a reconhecé-lo como relevante. Todavia, essas
possibilidades devem ser apresentadas apenas como interpretacdes da pesquisadora, pois a
pesquisa ndo estabeleceu uma relagdo causal entre o nivel de conhecimento do NIT e a
avaliacdo de sua relevancia.

Outro aspecto que deve compor a interpreta¢do do diagnostico ¢ a baixa participacdo
no questionario. Dos 774 servidores convidados, apenas 136 responderam, correspondendo a
17,57% da populagdao alcancada. As razdes da nao participagdo ndo foram diretamente
investigadas e podem incluir fatores metodoldgicos e profissionais, como indisponibilidade de
tempo, sobrecarga de trabalho, excesso de mensagens institucionais ou pouca disposi¢ao para
responder as pesquisas solicitadas.

A ndo resposta também pode ser analisada como um indicio de reduzido
envolvimento com o NIT e com a inovagdo. E possivel inferir que parte dos servidores nio
tenha reconhecido o assunto proximo de suas atividades laborais, ndo se considere como um
possivel usudrio dos servicos do NIT, ou ndo tenha identificado motivo para participar da
pesquisa.

Essa interpretacdo ndo permite concluir que os nao respondentes desconhecem ou
desvalorizam o NIT, mas evidencia a dificuldade institucional de mobilizar a comunidade
para dialogar sobre sua atuagao.

A reduzida participagdo, ou seja, a baixa quantidade de respostas também sugere
uma cautela na generalizacao dos resultados obtidos. As conclusdes analisam as respostas dos

136 participantes e ndo podem ser automaticamente atribuidas aos 774 convidados. Deve-se
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considerar a possibilidade de que servidores mais proximos das atividades de pesquisa e
inovagdo tenham apresentado maior disposicao para responder. Essa possibilidade, contudo,
constitui uma hipdtese interpretativa, uma vez que nao foi realizada comparagao direta entre
respondentes e nao respondentes.

Essa lacuna de conhecimento ajuda a compreender por que o NIT ainda ndo estd
plenamente incorporado as rotinas institucionais. Quando docentes e gestores nao identificam
com clareza suas atribuigdes, os momentos adequados para procura-lo e as formas de acesso
aos seus servicos, projetos e diividas relacionados a inovagdo podem nao ser encaminhados ao
NIT. Nesse sentido, os resultados indicam a necessidade de ampliar sua presenga, sua
comunicagdo e sua integracao as atividades de pesquisa e inovagao desenvolvidas nos campi.

A baixa divulgacdo aparece como fator decisivo. A associacdo observada entre a
avalia¢do da divulgacdo das a¢des do NIT e a avaliagdo sobre o cumprimento de seu papel
institucional sugere que os participantes que identificam maior circulacdo de informagdes
sobre o NIT também tendem a avalid-lo de maneira mais positiva.

Isso pode ser interpretado como uma associacao entre as variaveis analisadas, € nao
como comprovacdo de que maior divulgacdo cause diretamente melhor avaliagdo do NIT.
Ainda assim, refor¢a que a comunicagdo institucional constitui um ponto estratégico para
ampliar o conhecimento sobre o NIT e aproxima-lo da comunidade académica.

Outro ponto relevante ¢ que o conhecimento sobre o NIT ¢ maior entre servidores
que ja participaram de projetos de pesquisa ou inovagao. Isso mostra que a experiéncia pratica
aproxima a comunidade do NIT. Ao mesmo tempo, revela a necessidade de que as agdes de
comunicagdo e capacitacdo ndo sejam direcionadas somente aos pesquisadores que ja
desenvolvem projetos, mas também aos docentes, gestores e demais servidores que ainda nao
se reconhecem como possiveis participantes de processos de inovagao.

O desconhecimento sobre propriedade intelectual e Marco Legal da Inovagdo
constitui uma fragilidade particularmente sensivel. Considerando que 60,3% dos respondentes
declararam ndo conhecer as etapas de prote¢do da propriedade intelectual junto ao NIT e que
47,1% afirmaram nao conhecer o Marco Legal da Inovagdo, verifica-se a necessidade de
ampliar o acesso a informagdes basicas e didaticas na Instituicdo.

Embora a pesquisa ndo tenha mensurado diretamente as consequéncias desse
desconhecimento, ¢ possivel inferir que ele pode dificultar a identificagdo de criagdes
passiveis de protecdo, o acionamento preventivo do NIT, a formalizacdo de parcerias e a
utilizacdo dos instrumentos juridicos disponiveis para atividades de pesquisa,

desenvolvimento e inovagao.
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Portanto, o diagnostico responde aos objetivos da pesquisa ao demonstrar como
gestores e professores compreendem o NIT e ao identificar as principais lacunas existentes
nesse entendimento. Os resultados mostram que o desafio central envolve o fortalecimento da
comunicagdo, da capacitagdo, da presenca nos campi e da compreensdo de sua atuacdo
estratégica.

A interpretacdo dos resultados também indica que as dificuldades relacionadas ao
NIT sao fruto de condigdes organizacionais do IF Goiano, que ultrapassam a capacidade
isolada do NIT. Logo, a presenca nos campi, o incremento da comunicagdo, a oferta de
capacitagdes e a articulacdo com outros setores sdo questdes a serem sanadas com apoio
institucional e prioridades claras da alta gestdo para o setor, que deve dispor de pessoal ¢
recursos condizentes com as atribui¢des legais que lhe sdo cabiveis, e que essa pesquisa
evidenciou que precisam ser aprimoradas para o fortalecimento da inovagdo no IF Goiano.

Cabe a alta gestdo reconhecer o NIT como estrutura estratégica, definir prioridades,
integrar suas a¢des ao planejamento e assegurar condi¢des minimas para sua execugdo. E a
partir dessas evidéncias e consideracdes que se justificam as recomendagdes de intervencao

apresentadas neste relatorio.

2.2 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta de intervengdo parte do entendimento de que o fortalecimento do NIT
deve ocorrer por etapas. Inicialmente, ¢ necessario resolver a deficiéncia mais urgente: o
baixo conhecimento institucional sobre o NIT. Para isso, recomenda-se priorizar acdes de
comunicagdo, capacitacdo, simplificacio de processos e criagdo de canais acessiveis de
atendimento.

As recomendacdes foram organizadas em oito eixos: comunicagdo institucional,
capacitagcdo, simplificacdo de processos, presenca nos campi, governanca institucional,
atendimento, apoio da alta gestdo, e estrutura institucional, conforme demonstrado no quadro

3 a seguir.
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Quadro 3 — Recomendacgdes por eixo de intervencao

Presenca nos campi

Eixo Recomendacio Descricao pratica
Divulgar o que ¢ o NIT, para que serve,
Comunicagdo Criar campanha quando procurar, quais servigos oferece e
e permanente de divulgacdo | quais resultados ja alcancou. Usar site,
institucional e . .
. - H H
do NIT. e-mail institucional, redes sociais, cartilhas
¢ boletins semanais ou mensais.
Promover formagdes presenciais e remotas
Capacitacio Realizar oficinas para docentes, gestores, técnicos e
P ¢ periddicas sobre inovagdo. | estudantes, com linguagem simples e
exemplos praticos.
Criar  materiais  explicativos  sobre
. ~ . . | comunicacdo de inven¢do, busca de
Simplificagéo de Elaborar fluxos e tutoriais mnicag ~ §40,
anterioridade, protecao de software, marcas,
processos de acesso ao NIT. L N
patentes, sigilo e transferéncia de
tecnologia.
Realizar visitas periodicas aos campi para
Implantar agenda atendimento, rodas de conversa,

itinerante do NIT.

mapeamento de projetos e orientagdo direta
a pesquisadores e gestores.

Governanga

Integrar o NIT ao

Inserir metas, indicadores e a¢des do NIT
no planejamento da instituicdo, articulando

Apoio da alta gestao

N lanejamento ~ . ~
institucional planejar o NIT com gestdo, pesquisa, extensao,
institucional. , ~ o
pos-graduacdo e comunicacio.
Disponibilizar formuléario simples, e-mail
. Criar canais permanentes | especifico, pagina atualizada e agenda de
Atendimento .. . .
e acessiveis de contato. atendimento para davidas e
encaminhamentos.
Definir  responsabilidades, apoiar a

Reconhecer
institucionalmente o NIT
como estrutura

execucdo das agoes, inserir as necessidades
do NIT no planejamento institucional e

L. acompanhar periodicamente seus
estrategica.
resultados.
Constituir uma equipe com servidores de
N Ampliar o corpo técnico areas como  inovagdo ropriedade
Estrutura institucional D P . ovagao, - proprieda
do NIT. intelectual, administracao, direito,

comunicacao e transferéncia de tecnologia.

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025).

2.2.1 Recomendacdo prioritaria: comunicagdo € capacitacao

Como primeira medida, recomenda-se a criagdo de um programa institucional de

comunicagdo e capacitacdo sobre o NIT. Essa acdo deve explicar, de modo objetivo, o que é o

NIT, porque ele existe, quais sdo suas atribuigdes legais, como acessa-lo e em quais situacdes

docentes, gestores e pesquisadores devem solicitar apoio.
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Essa recomendacgao ¢ prioritaria porque responde diretamente a principal dificuldade
encontrada: o baixo conhecimento institucional. Além disso, ¢ uma acdo de implementacao
relativamente viavel, com alto potencial de impacto e baixo custo quando comparada a
mudancas estruturais mais complexas.

O contetdo inicial da capacitagdo pode contemplar: conceito e finalidade do NIT;
atribuicdes legais; Marco Legal da Inovagdo; propriedade intelectual; patentes, marcas e
software; transferéncia de tecnologia; cuidados antes da publicagdo de resultados;
comunica¢do de invencdo; parcerias com empresas; € canais de atendimento do NIT no IF

Goiano.

2.2.2 Recomendagao complementar: guia de instru¢des do NIT

Recomenda-se a elaboragdo de um guia institucional, em linguagem simples, com
instrugdes sobre o que ¢ o NIT e como acessa-lo. Esse guia pode ser disponibilizado em
formato digital no site institucional ou no Portal Integra e encaminhado periodicamente aos
campi. O material deve responder a perguntas basicas da comunidade académica, tais como: o
que ¢ o NIT? Quando devo procurar o NIT? Posso publicar antes de consultar o NIT?

O guia, também um produto do estudo desenvolvido por esta pesquisadora no ambito
do Mestrado em Administragdo, funcionara como produto complementar ao relatério técnico,
pois transforma as recomendagdes em instrumento pratico de orientagdo. Sua principal fungao
sera reduzir barreiras de entendimento e facilitar o acesso ao NIT, especialmente para

servidores que ainda ndo tiveram contato direto com esse setor.

2.3 PLANO DE IMPLEMENTACAO

O plano de implementagao foi organizado em trés horizontes temporais: curto, médio
e longo prazo. Essa divisao permite que o IF Goiano priorize agdes mais urgentes € viaveis
inicialmente, avancando gradualmente para medidas mais complexas, e pode ser analisado no

quadro abaixo:
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Quadro 4 — Plano de implementag@o das agdes recomendadas

c o 2o Pra
Horizonte Acio Responsaveis z.o Produto esperado
sugerido
divulgacdo do NIT | NIT, Comunicagao Social, 0a6 ublicada e
Curto prazo em site, e-mail, PROPPI e gestores dos p .
. . meses materiais
redes sociais e campi. . :
e informativos
boletins internos. . ;.
disponiveis.
Oficinas e NIT, PROPPL, Calen.danNo de
workshops sobre 2 . 0aé6 capacitacoes ¢
Curto prazo coordenagdes de pesquisa e .
PI, Marco Legal e Ss-oraduacio meses registro de
acesso ao NIT. Pos-g §40. participantes.
Criagao de j[utoriais NIT e setores de Tutoriais digitais,
e fluxos simples S . 0aé6 fluxogramas e
Curto prazo ~ comunicacdo/tecnologia da L .
sobre protecdo de informacio meses pagina atualizada
PL cao. do NIT.
Visitas técnicas,
y g . IT, direcdo- 1 i
Meédio Agenda itinerante NIT, d.l fecao-gera dos 6all atendimentos ¢
. campi e diretorias de mapeamento de
prazo do NIT nos campi. . meses .
pesquisa. projetos com
potencial inovador.
~ ~ Reunid fici
Integragdo do NIT NIT, coordenagdes de eunloefsf oticinas
‘1 . ~ . tematicas e
Médio com programas de | pos-graduagdo e lideres de 6all . . ~
razo pos-graduagdo e grupos de pesquisa meses identificagdo de
P . ) demandas de Pl e
grupos de pesquisa. TT
- Equi
Anplio o e
Médio qualificagdo da Gestéo superior, PROPPI ¢ 6all He
R definidas e
prazo equipe técnica do NIT. meses N
capacitagao
NIT. :
continuada.
Fortalecimento de Acordos, projetos
parcerias com NIT, gestdo institucional, . cooperativos e
Longo AR . Acima de .
empresas ¢ setores juridicos e parceiros oportunidades de
prazo N 18 meses A
organizacgdes externos. transferéncia de
externas. tecnologia.
Estruturagao de
pontos locais de Rede institucional
Longo apoio ou Gestao superior, NIT e Acima de ede }ns‘t 1.tuc1onzi
o . de apoio a inovacdo
prazo representantes de direcdes dos campi. 18 meses )
. - nos campi.
inovacao nos
campi.

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025).

2.4 RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

A adogao das recomendagdes propostas pode gerar resultados importantes para o IF

Goiano. Espera-se que o NIT se torne mais conhecido, mais acessivel e mais integrado aos
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campi, contribuindo para a prote¢do adequada das criagdes institucionais, para o aumento da
cultura de inovagao e para a melhoria da comunicagdo entre pesquisadores, gestores € o NIT.
Para acompanhar a execugao das ag¢des, recomenda-se o uso de indicadores simples e

objetivos, que possam ser monitorados periodicamente pela gestdo institucional e pelo proprio

NIT, visualizados no Quadro 5 a seguir.

Quadro 5 — Indicadores sugeridos para monitoramento das acdes

sobre o NIT

conhecer as atribuicdes do NIT.

c . Forma de
Resultado esperado Indicador sugerido
acompanhamento
Aumento do conhecimento Percentual de servidores que afirmam | Aplicagdo periddica de

questionario institucional.

Ampliagdo da capacitagdo

numero de participantes.

. Numero de atendimentos, consultas e | Registro mensal de
Maior acesso ao NIT C e . .
solicitacdes encaminhadas ao NIT. atendimentos.
. : . Numero de publica¢des, campanhas, | Relatério  trimestral  de
Melhoria da divulgagao Hme publicacoes, P ’ L
boletins ¢ acessos a pagina do NIT. comunicacio.
Numero de capacitagdes realizadas e | Lista de presenca e

avaliacdo das capacitacoes.

Fortalecimento da protegdo
de PI

Numero de comunicagdes de

invencdo, registros de software,
marcas e pedidos de patente
avaliados.

Relatério anual do NIT.

Maior presenga nos campi

Numero de visitas, reunides ou agdes
itinerantes realizadas.

Agenda institucional e
registros de visita.

Integragdo institucional

Inclusio de metas do NIT no
planejamento institucional e
realizacdo de reunides periodicas

Acompanhamento no PDI,
planos de acdo ou relatorios
de gestao.

com a alta gestdo.
Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025).

2.5 CONSIDERACOES FINAIS

O diagnostico realizado indica que o principal desafio do NIT do IF Goiano consiste
na sua consolidagdo como estrutura conhecida, acessivel e utilizada pela comunidade
institucional. Ao explicitar sua aderéncia, impacto, aplicabilidade, inovacao e complexidade,
este relatorio demonstra que as recomendagdes apresentadas constituem um Produto
Técnico-Tecnoldgico capaz de apoiar a gestdo institucional e contribuir para o fortalecimento
da cultura de inovagao.

Nesse sentido, o relatorio técnico conclusivo apresenta recomendagdes voltadas
principalmente a comunicagdo, capacitacao e aproximacao do NIT com os campi. Essas ac¢des
sdo consideradas prioritarias porque respondem diretamente as deficiéncias mais evidentes

identificadas na pesquisa: baixo conhecimento de docentes e gestores, baixa divulgagdo das
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acdes do NIT, desconhecimento das etapas de propriedade intelectual e baixa familiaridade
com o Marco Legal da Inovagao.

A proposta apresentada ¢ viavel, incremental e compativel com a realidade
institucional. Ela ndo depende, inicialmente, de grandes investimentos em estrutura fisica,
mas de organizagdo, planejamento, comunica¢do e articulacdo interna. Além disso, sua
continuidade e efetividade dependem do reconhecimento do NIT como estrutura estratégica
pela gestao superior, da defini¢do de responsabilidades institucionais e da disponibilizagdo de
pessoal e apoio técnico. Com agdes simples e continuadas, o IF Goiano pode ampliar o
alcance do NIT, fortalecer a cultura de inovacao e melhorar a identificagdo de projetos com
potencial de protecao, parceria e transferéncia de tecnologia.

Por fim, entende-se que o fortalecimento do NIT contribui diretamente para a missao
do IF Goiano como institui¢cdo publica de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo. Um NIT
mais conhecido e atuante pode ajudar a transformar o conhecimento produzido em solugdes

para problemas sociais, produtivos e regionais, aproximando a ciéncia da sociedade.

2.6 ENQUADRAMENTO DO PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO NOS CRITERIOS
DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DO IF GOIANO -
CAMPUS RIO VERDE

Além de apresentar recomendagdes para o fortalecimento do NIT do IF Goiano, este
relatorio foi adaptado para explicitar seu atendimento aos critérios utilizados na avaliacdo de
Produtos Técnico-Tecnologicos do Programa de Pés-Graduacdo em Administragao do IF
Goiano Campus Rio Verde — PPGADM/CAPES. Essa explicitagdo ¢ importante porque
demonstra que o produto ndo se limita a um texto descritivo, mas constitui uma proposta
técnica, aplicada e vinculada a um problema real da Instituigdo.

A aderéncia do produto estd demonstrada pela relagdo direta entre o relatorio, a
dissertagdo de mestrado e a linha de Estratégia e Inovagdo Organizacional. O objeto analisado
¢ o Nucleo de Inovagdo Tecnologica do IF Goiano, setor responsavel por apoiar a politica
institucional de inovagdo, a propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e a
articulacdo com atores internos e externos. Assim, o relatorio dialoga diretamente com a
gestdo publica, a inovacdo organizacional e a melhoria de processos institucionais.

O impacto do relatorio estd relacionado a possibilidade de transformacgdo da

realidade diagnosticada. A pesquisa identificou que o principal problema do NIT ¢ o baixo
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conhecimento institucional sobre sua finalidade, suas atribuigdes e seus canais de acesso. Ao
propor acodes de divulgacdo, capacitagdo, presenga nos campi, simplificagdo de processos e
integragdo ao planejamento institucional, o relatorio pode contribuir para ampliar o uso do
NIT, fortalecer a cultura de inovagao e melhorar a prote¢do do conhecimento produzido no IF
Goiano.

A aplicabilidade estd presente porque as recomendagdes propostas sdo praticas,
vidveis e organizadas em etapas. As agdes de curto prazo, como campanhas de divulgacao,
cartilhas, tutoriais e capacitacdes, podem ser implementadas com recursos institucionais ja
existentes. As agdes de médio e longo prazo, como ampliagdo da equipe técnica, presenca
itinerante nos campi e fortalecimento de parcerias, exigem maior planejamento, mas
continuam compativeis com a realidade de uma ICT publica multicampi. Além disso, o
produto pode ser replicado por outros Institutos Federais ou ICTs que enfrentam dificuldades
semelhantes de comunicagdo e institucionalizagdo de seus NITs.

A inovagdo do relatorio é caracterizada como incremental e adaptativa. O produto
ndo propoe uma ruptura radical, mas reorganiza informagdes, dados empiricos e
recomendagdes em um instrumento de apoio a tomada de decisdo. Seu carater inovador
consiste em transformar resultados de pesquisa em orientagdes gerenciais acessiveis, voltadas
a melhoria da comunicacdo, da capacitagdo ¢ dos fluxos de acesso ao NIT. Dessa forma,
contribui para aprimorar praticas institucionais ja existentes e para aproximar a politica de
inovacao da comunidade académica.

A complexidade do produto decorre da articulagdo entre diferentes dimensdes:
legislagdo de inovacdo, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, comunicagao
institucional, gestdo publica, pesquisa aplicada, atuagdo multicampi e percep¢ao de gestores e
professores. O relatorio envolve multiplos atores, como NIT, Reitoria, PROPPI, diretorias de
pesquisa, gestores dos campi, docentes, técnicos administrativos, programas de pos-graduacgao
e possiveis parceiros externos. Por isso, trata-se de um produto de complexidade média a alta,
pois exige coordenagdo institucional e integracdo entre areas distintas para que as

recomendacdes sejam efetivamente implementadas.
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Relatério técnico e Guia de instrugées sobre o NIT do IF Goiano

2 mensagens

Monica Arce da Silva <monica.arce@xxxxxxxxx.br> 24 de agosto de 2026 as 21:26
Para: agencia.inovacao@ifgoiano.edu.br

Prezados (as), boa noite.

Encaminho para conhecimento e analise os seguintes Produtos Técnicos Tecnolodgicos (PTT) oriundos do trabalho de dissertagdo de mestrado do Programa de Pés-
Graduagédo em Administracdo do IF Goiano (PPGADM).

A pesquisa intitulada "Da obrigacao legal a cultura de inovagao: Como fortalecer a atuagcdo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica no Instituto Federal Goiano" resultou na
elaboragao de dois produtos voltados ao aprimoramento do NIT:

Relatério técnico conclusivo: o relatério apresenta recomendagdes para o fortalecimento do NIT do IF Goiano, tendo como base os resultados da pesquisa sobre o
entendimento de gestores e professores sobre o papel do NIT. O produto propde agdes de comunicagdo, capacitagédo, simplificagdo de processos e integragao institucional,
organizadas em horizontes de curto, médio e longo prazo.

Guia de instrugdes sobre o NIT: O Guia se enquadra como um material didatico dentro do PPGADM, e seu proposito € apresentar de forma simples e clara, e com uma
linguagem acessivel, o que é o NIT e como ele pode apoiar a comunidade académica sobre inovacao no IF Goiano. Ele pode contribuir para ampliar o conhecimento sobre o
NIT, facilitar o acesso aos seus servigos e fortalecer a cultura de inovagao no IF Goiano.

Atenciosamente,

Monica Arce da Silva

2 anexos

PTT - PPGADM - Relatoério Técnico Conclusivo - Monica Arce da Silva.pdf

706K
PTT - PPGADM - Guia instrucional - Monica Arce da Silva.pdf
2132K
Agéncia de Inovagao IF Goiano <agencia.inovacao@ifgoiano.edu.br> 25 de agosto de 2026 as 09:40

Para: Monica Arce da Silva <monica.arce@xxxxXxXxxxxx.br>
Prezada Mbénica, bom dia!
A Agéncia de Inovagéo confirma o recebimento do material.

Os PTTs encaminhados estdo em perfeito alinhamento com as atribuicdes e agdes desenvolvidas pela Agéncia de Inovacao e o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica.
Observamos a pertinéncia do material para o incremento da atuacido dos setores informamos que, de imediato, o Relatério Técnico Conclusivo sera apropriado enquanto
Plano de Acao da Agéncia/NIT e o Guia Instrucional sera publicado no Portal Integra a fim de ser visualizado por toda a comunidade académica.

Atenciosamente,

Marcia De Fazio

Diretora da Agéncia IF Goiano de Inovagao Tecnoldgica

Agéncia IF Goiano de Inovagao Tecnolégica- DAIT-NIT-PROPPI

Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Goiano - IF GOIANO
Rua 88, n° 310, Setor Sul, Goiania-GO, CEP 74.085-010, Caixa Postal 50
Fone: (62) 3605-3600

https://www.ifgoiano.edu.br/home/

[Texto das mensagens anteriores oculto]
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