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RESUMO

Com o advento do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MLCTI), consolidado pela
Lei n°® 10.973/2004, revista pela Lei n® 13.243/2016 e pelo Decreto n°® 9.283/2018, instituiu-se
0 aparato normativo que disciplina a estruturacdo obrigatéoria do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) nas Institui¢des Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs) publicas.
Como engrenagem institucional da Triplice Hélice, o NIT atua na mediacao estratégica entre a
academia, o Estado e o setor empresarial, responsabilizando-se pela gestdo da politica de
inovagdo, protecao da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. No ambito do
Instituto Federal Goiano (IF Goiano), o Nucleo foi formalmente implementado pela Resolugao
n® 032/2011, e diante da relevancia de sua atuacdo eficiente para o desenvolvimento
socioecondmico regional, este estudo tem por objetivo verificar o entendimento de gestores e
professores do IF Goiano sobre o papel e as atribuigdes legais do NIT. A importancia desta
investigacdo fundamenta-se no fato de que o desconhecimento sobre o papel do NIT pode
limitar sua utilizagdo pela comunidade académica, reduzir oportunidades de protecao da
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, além de fragilizar sua funcdo
estratégica na promoc¢ao da inovagao institucional. Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-
se como um estudo de caso descritivo, de abordagem mista (qualitativa e quantitativa),
fundamentado em revisdo documental e na aplicagdo de um questionario estruturado enviado a
774 servidores do IF Goiano entre outubro de 2025 e margo de 2026. Os resultados funcionam
como um diagndstico institucional que evidencia o nivel de apropriacao técnica da comunidade
académica sobre o papel e as atribui¢des legais do NIT, mapeando lacunas de comunicagdo e
percepcdes sobre a acessibilidade do setor. Conclui-se que o diagnostico fornece subsidios
estratégicos voltados a realidade da Instituicdo, orientando o desenvolvimento de agdes de
sensibilizacdo e transmissdo de informagdes capazes de mitigar barreiras burocraticas,
aprimorar a prospec¢ao de projetos inovadores e consolidar a cultura de propriedade intelectual,
potencializando a missao do IF Goiano na promog¢ao do desenvolvimento nacional e regional.

Palavras-chave: Inovacdo. Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Nucleo de
Inovacgdo Tecnologica. Atribuigdes legais. Instituto Federal Goiano.



ABSTRACT

With the advent of Brazil’s Legal Framework for Science, Technology, and Innovation
(MLCTTI), consolidated by Law No. 10.973/2004 and revised by Law No. 13.243/2016 and
Decree No. 9.283/2018, a regulatory framework was established mandating the creation of a
Technological Innovation Center (NIT) within public Scientific, Technological, and Innovation
Institutions (ICTs). Acting as an institutional mechanism within the Triple Helix model, the
NIT serves as a strategic intermediary among academia, the State, and the business sector,
managing innovation policy, intellectual property protection, and technology transfer. At the
Instituto Federal Goiano (IF Goiano), in Brazil, the Center was formally established by
Resolution N° 032/2011. Given the importance of its efficient operation to regional
socioeconomic development, this study aims to assess the understanding among IF Goiano
managers and faculty members of the NIT's role and legal responsibilities. The significance of
this investigation lies in the fact that a lack of awareness of the NIT's role can limit its use by
the academic community, reduce opportunities for intellectual property protection and
technology transfer, and undermine its strategic role in fostering institutional innovation.
Methodologically, this research is characterized as a descriptive case study employing a mixed-
methods approach (qualitative and quantitative); it is based on a document review and a
structured questionnaire administered to 774 IF Goiano staff members between October 2025
and March 2026. The results serve as an institutional diagnosis, revealing the academic
community's level of technical understanding regarding the NIT's role and legal responsibilities,
while mapping communication gaps and perceptions concerning the sector's accessibility. It is
concluded that the diagnosis provides strategic insights tailored to the Institution's reality,
guiding the development of awareness-raising and information-sharing initiatives designed to
mitigate bureaucratic barriers, improve the identification of innovative projects, and consolidate
an intellectual property culture, thereby strengthening IF Goiano’s mission to foster national
and regional development.

Keywords: Innovation. Legal Framework for Science, Technology and Innovation.
Technological Innovation Center. Legal mandates. Instituto Federal Goiano.
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APENDICE A (QUESTIONARIO)



INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A politica de ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil passou por um marco importante
com a promulgacdo da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de
Inovacao, cuja finalidade ¢ incentivar a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo nacional, visando a capacitacao tecnologica, a autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo em escala nacional e regional do pais (Brasil, 2004).
Posteriormente, essa norma foi revisada e ampliada com o advento da Lei n® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016 e do Decreto n°. 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, conformando um aparato
normativo mais abrangente, voltado a disciplinar as condigdes para a cooperacdo entre
Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs), empresas e demais atores do
ecossistema de inovagao.

Nesse contexto, ganha centralidade o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT),
instituido como estrutura obrigatoria nas ICTs publicas com a responsabilidade de gerir a
politica de inovagdo, apoiar a protecao das criagdes e promover a transferéncia de tecnologia
(TT), conferindo-lhe um papel estratégico na articulacdo entre pesquisa académica e demandas
das empresas e da sociedade como um todo (Brasil, 2004).

A legislagao estabelece que cabe ao NIT a gestdo da politica de inovagao da ICT, o
que implica um conjunto de atribui¢des especificas relacionadas ao estimulo a protecao das
criagdes desenvolvidas no ambiente institucional, ao licenciamento e outras formas de
transferéncia da tecnologia gerada, ao relacionamento com empresas € a prospec¢ao tecnologica
(Brasil, 2004).

Entre suas multiplas funcgdes, destacam-se ainda a avaliacdo, classificacao, e
acompanhamento da propriedade intelectual resultante das atividades de pesquisa, ensino e
extensdo, bem como o suporte aos processos de negociacdo e formalizagdo de contratos que
envolvam exploracao de tecnologias e parcerias com o setor empresarial. Dessa forma, o NIT
passa a ser compreendido ndo apenas como requisito formal imposto pela legislagdo, mas como
uma unidade organizacional que, se devidamente estruturada e reconhecida, pode contribuir de
maneira decisiva para aproximar a producao cientifica da aplicagdo tecnoldgica e da geragao
de inovagao em beneficio da sociedade.

No Instituto Federal Goiano (IF Goiano), a institucionalizagdo do NIT ocorreu por

meio da Resolug¢ao n® 032, de 13 de setembro de 2011. Assim, o NIT foi formalmente criado



para desempenhar as fungdes previstas na legislacdo, tornando-se o setor responsavel por
disseminar a Politica Institucional de Propriedade Intelectual, avaliar a conveniéncia e
promover a prote¢ao das criacdes desenvolvidas na Institui¢dao, impulsionar e acompanhar o
relacionamento do IF Goiano com empresas e outros atores, em especial para as atividades que
fomentam a inovagdo (IF Goiano, 2011).

Uma vez cumprida a exigéncia normativa de criacdo do NIT, ¢ relevante para a
Instituicdo como um todo e para o cenario produtivo e social no qual ela esta inserida que a sua
atuacdo seja sempre aprimorada, haja vista que as atribui¢cdes previstas em lei necessitam de
capital humano, estrutura fisica, conhecimento e maturidade para bem serem realizadas. Logo,
ndo se trata de uma apropriagdo rapida de saberes e sua automatica execu¢do, mas sim de um
processo de aquisi¢do de um conteido muito técnico e especifico, de reconhecimento das
demandas e da maturidade institucional e, por fim, de associagdo entre conhecimento adquirido
e aplicagdo pratica. E nesse contexto que a presente pesquisa se estrutura, focada no
aperfeicoamento da atuag¢do do NIT.

O NIT do IF Goiano se encontra estruturado, desempenhando muitas das fungdes que
lhe sdo cabiveis. Com isso, pode-se afirmar que a etapa de aquisi¢do do conhecimento do
previsto em norma para esse setor e das atribuicdes que lhe sdo inerentes vem sendo em grande
medida cumpridas. E o verbo no gerundio ¢ propositalmente utilizado para deixar claro que ndo
se trata de uma etapa vencida, mas de um processo continuo e duradouro.

Tendo galgado degraus nesse sentido, aprimorar a atuagao ¢ essencial, o que implica
em buscar na comunidade académica elementos concretos balizadores de acdes estratégicas de
incremento da inovagdo no IF Goiano. Portanto, verificar qual é o entendimento de gestores e
professores a respeito do papel desempenhado pelo NIT diz muito sobre os rumos que vém
sendo percorridos por esse setor € como o percurso pode ser revisto ou ajustado.

A partir dessa percepc¢do, delimita-se o tema desta pesquisa no estudo do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica do Instituto Federal Goiano, com foco na compreensdo institucional
sobre o seu papel. O estudo concentrou-se na forma como gestores e professores do IF Goiano
visualizam o NIT, isto €, se conhecem as atribui¢des que lhe sao conferidas pelo marco legal,
se percebem sua importancia para as atividades de pesquisa e inovagdo e se reconhecem sua
contribuicdo para a missdo da Institui¢do. Essas andlises permitiram construir um diagnostico
especifico para o contexto do IF Goiano, alinhado as suas necessidades e capaz de orientar
agoes de reconhecimento e fortalecimento do NIT.

Dessa forma, o problema de pesquisa foi formulado nos seguintes termos: qual ¢ o

entendimento de gestores e professores do Instituto Federal Goiano sobre o papel do Nucleo de



Inovagdo Tecnologica, suas atribui¢des legais e sua fungdo de gestor da politica de inovacao
institucional? Paralelamente a essa questdo central, houve a indagacgdo sobre se a comunidade
académica reconhece o NIT como apoio e fomento a protecdo das criagdes, de interagdo com
empresas € de promocao da transferéncia de tecnologia, e em que medida tem clareza sobre
quando e como recorrer a essa estrutura. Ao investigar essas percepcdes, o estudo buscou
identificar possiveis lacunas de conhecimento e de comunicacdo que possam estar impactando
o uso do NIT, a identificagdao de projetos e agdes inovadoras e a consolidacao de uma cultura
de inovag¢ao no IF Goiano.

Para responder a esse problema, a pesquisa adotou uma abordagem descritiva,
utilizando como principal procedimento metodologico a aplicacdo de um questionario
estruturado a gestores e professores do Instituto Federal Goiano. Esse instrumento, previamente
elaborado, foi devidamente submetido ao Comité de Etica e Pesquisa do IF Goiano (CEP) e
aprovado por meio do Parecer n® 7.769.471 e Certificado de Apresentacdo de Apreciagdo Etica
(CAAE) 89883725.00000.0036. O questionario, que foi enviado pelo e-mail institucional aos
774 respondentes, ¢ composto por 22 perguntas que buscam reunir informacgdes sobre o nivel
de conhecimento dos participantes a respeito do NIT, suas atribui¢des e processos, bem como
o entendimento a respeito de sua atuagdo e relevancia para a Instituicdo. O questiondrio foi
enviado em 02 de outubro de 2025 e encerrado em margo de 2026. A andlise das respostas
permitiu construir um panorama da compreensdo institucional, funcionando como um
diagnostico que indicou em que medida o NIT ¢ reconhecido como estrutura estratégica para a
promocao da inovagado, para a prote¢dao da propriedade intelectual e para a articulagdo com o

ambiente privado.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A presente pesquisa foi norteada pela seguinte problematica: qual ¢ o entendimento de
gestores e professores do Instituto Federal Goiano sobre o papel do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica, suas atribuicdes legais e sua fun¢do de gestor da politica de inovagao institucional.
Esse estudo mostrou-se necessario pois a efetividade do NIT ndo deve se resumir apenas na sua
existéncia formal ou no conjunto de atribui¢des estabelecidas pela legislagao. Para que o NIT
cumpra seu papel estratégico de promotor da inovagao, ¢ essencial que a comunidade académica
conheca suas fungdes, reconheca sua importancia e saiba em quais situagdes deve recorrer a

€ssa estrutura.



No contexto das ICTs, gestores e professores exercem seus papé€is na producdo de
conhecimento, no desenvolvimento de pesquisas, na geracao de ideias inovadoras passiveis de
protecao por direitos de propriedade intelectual (PI) e aplicaveis por meio de transferéncia de
tecnologia (TT). No entanto, quando esses profissionais desconhecem as atribui¢cdes do NIT,
notadamente o seu papel institucional e atribuigdes legais, podem ocorrer perdas nas
oportunidades de inovagdo, falhas nos processos de prote¢cdo do conhecimento produzido, e
reduzidas interagdes ou parcerias com o setor privado.

Destarte, compreender como o NIT ¢ entendido por gestores e professores nao
representa apenas uma avaliacdo de conhecimento institucional, mas também compreender
como essa estrutura esta integrada ao meio académico e de pesquisa, € se ela ¢ reconhecida
como elo estratégico entre produgdo cientifica, protecdo do conhecimento a aplicagdo
econOmica e social. E a partir desse diagnostico, torna-se possivel propor agdes concretas de
comunicag¢do, capacitagdo, orientagdo, enfim, agcdes capazes de fortalecer a atuacdo do NIT e

contribuir para a consolidag¢do da cultura de inovagao no ambito do IF Goiano.

1.3 JUSTIFICATIVA

A relevancia teorica, metodologica e, fundamentalmente, de carater estratégico-
institucional justifica a realizacdo deste trabalho. Embora o marco regulatério nacional —
inaugurado pela Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovagdo) e atualizado pelo Novo Marco Legal da
Inovacao (Lei n® 13.243/2016 e Decreto n® 9.283/2018) — impunha a criagdo de Nucleos de
Inovacao Tecnologica (NITs) como uma obrigacdo legal as Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs), a consolidacdo dessas estruturas exige superar a dimensao
meramente cartorial e burocratica.

Em outras linhas, verificar o entendimento de gestores e professores sobre o NIT
mostra-se relevante porque esses profissionais participam diretamente da produgdo do
conhecimento cientifico, do desenvolvimento de pesquisas, da criagdo de solugdes tecnoldgicas
e da tomada de decisdes institucionais. Quando hd desconhecimento acerca das atribui¢des do
NIT, das possibilidades de protecao das criagdes, dos procedimentos relacionados a propriedade
intelectual, das oportunidades de transferéncia de tecnologia ou das formas de interagdo com o
setor produtivo, as oportunidades de inova¢do podem ser comprometidas, assim como as
formas de aplicacdo social e econdmica do conhecimento produzido pela institui¢do. Assim, o

diagnostico proposto por esta pesquisa permite identificar eventuais lacunas de conhecimento,



comunicagdo, visibilidade e acesso ao NIT, oferecendo subsidios para o planejamento de agdes
voltadas ao fortalecimento de sua atuagao.

A justificativa deste estudo assenta-se em trés planos interligados: a relevancia para o
Programa de Pos-Graduagao em Administragdo, para o IF Goiano e a sociedade. No ambito do
Programa de Mestrado, a pesquisa se insere na linha de pesquisa Gestao Estratégica e Inovagao
Organizacional. Ao estudar um setor instituido por lei a partir de uma perspectiva que privilegia
o entendimento de gestores e professores, a pesquisa oferece elementos para compreender como
o marco legal ¢ compreendido institucionalmente, como aprimorar acdes visando a construgao
de uma cultura de inovagao e quais fatores internos podem favorecer ou dificultar o incentivo
a inovag¢do no IF Goiano.

No plano institucional, o estudo se justifica e apresenta notavel relevancia por fornecer
ao IF Goiano um diagnostico voltado especificamente a sua realidade, com potencial para
subsidiar decisdes da gestdo quanto ao fortalecimento do NIT e a melhoria dos processos de
estimulo e gestdo da inovacdo. Ao compreender falhas e potencialidades, sera possivel planejar
acoes de sensibilizagdo e transmissao de informagdes a comunidade académica, aprimorando a
identificacdao de projetos e agdes inovadoras, a protecdo da propriedade intelectual gerada e a
articulagdo com empresas e outros parceiros do ecossistema de inovacao.

Nesse sentido, o estudo dialoga diretamente com a missdo institucional do IF Goiano
de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do estado de Goias e do pais, uma vez
que um NIT atuante e reconhecido pode ampliar a capacidade da Instituicdo de transformar
conhecimento em solucdes para demandas sociais e produtivas. Também se alinha ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IF Goiano, ao “contribuir para o desenvolvimento
estratégico da instituicdo, com agdes que integram os programas, as politicas, os projetos e as
acoes institucionais que, de forma conjunta e alinhada, melhoram a nossa prestacdo de servigos
a sociedade” (IF Goiano, 2024, p. 6)

Por fim, sob a perspectiva social, a pesquisa assume relevancia ao discutir sobre o
papel das ICTs publicas na promocdo da inovagdo, na capacitacdo tecnoldgica e no
fortalecimento do sistema produtivo nacional e regional. Ao contribuir para a compreensao de
fatores internos que podem impactar na atuacao do NIT, este estudo busca auxiliar na reflexdo
sobre como politicas publicas de inovagdo sdo compreendidas no interior das instituicdes e em
que medida o alinhamento entre marco legal, arranjos organizacionais e cultura institucional
pode favorecer a geragdo e a difusdo de inovagdo. Dessa forma, ao focar o NIT do IF Goiano e

a forma como ele ¢ percebido por gestores e professores, o estudo busca colaborar para que se



cumpra, de modo cada vez mais aprimorado, o seu papel de promotor da inova¢do no ambito

institucional e sua missdo de agente de desenvolvimento econdmico e social.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Verificar qual € o entendimento dos gestores e professores do IF Goiano sobre o papel
do NIT para, a partir disso, desenvolver estratégias de sensibilizacdo, comunicac¢do e

transmissdo de informagdes a comunidade académica.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Compreender o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao com foco na implementagao

do Nucleo de Inovagao Tecnologica e os objetivos do legislador em relacao a esse setor;

b) Analisar as atribui¢des do NIT e o seu papel de apoio a inovagao nas Institui¢des Cientificas,

Tecnologicas e de Inovagao;

¢) Verificar qual ¢ o entendimento dos gestores e professores do IF Goiano sobre o papel do
NIT, com foco na compreensao a respeito do apoio e incentivo a inovagdo enquanto papel

intrinseco a esse setor; e

d) Identificar potenciais lacunas nessa compreensao e, a partir disso, desenvolver estratégias de

sensibilizacao, comunicag¢ao e transmissao de informacdes a comunidade académica.

1.5 ESTRUTURA

Essa dissertagdo esta organizada em cinco secdes, estruturadas de modo a conduzir o
leitor desde a contextualizagdo do problema de pesquisa até a andlise dos resultados e as
conclusdes do estudo.

Na primeira se¢ao, sao apresentados a introducdo, a contextualizacao do tema, o
problema de pesquisa, os objetivos geral e especificos e a estrutura da dissertacao. Essa secao
situa o leitor quanto a relevancia do estudo e delimita a questdo central investigada.

Na segunda secdo, constréi-se o referencial tedrico, que fundamenta a pesquisa.

Apresenta-se a Triplice Hélice como teoria de base do estudo, a partir da compreensdo de que



a inovacgao resulta da interacdo entre governo, ICTs e setor privado. Nesse contexto, o NIT ¢
analisado como uma estrutura estratégica capaz de aproximar a producao cientifica da produgao
do conhecimento, da transferéncia de tecnologia e de sua aplicagao econdmica e social. Em
seguida, abordam-se as ampliacdes desse modelo, representadas pelas perspectivas da
Quadrupla, Quintupla e Séxtupla Hélice, que incorporam novos atores ao processo de inovagao.
Examina-se ainda a institucionalizacdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica no Brasil, com
destaque para o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, as atribui¢des conferidas aos
NITs, a gestdo da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e sua atuagdo no
fortalecimento das relagdes entre ICTs, empresas e sociedade. Na sequéncia, discute-se o papel
estratégico dos NITs no sistema de inovagdo e os principais desafios enfrentados por essas
estruturas nas ICTs publicas. Por fim, apresenta-se o contexto institucional do IF Goiano, de
modo a relacionar a fundamentagao tedrica e normativa ao objeto especifico desta investigagao.

Na terceira secdo, descrevem-se os procedimentos metodologicos adotados na
pesquisa, incluindo sua abordagem, natureza, universo e participantes, instrumento de coleta de
dados, etapas de aplicagdo do questionario, procedimentos de andlise e demais aspectos
metodologicos necessarios a compreensao do percurso investigativo.

Na quarta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos. Os dados sdo
analisados a luz do referencial tedrico e do marco normativo previamente apresentados,
permitindo identificar o grau de conhecimento de gestores e professores sobre o NIT, suas
atribui¢des, sua atuacao institucional e os principais desafios relacionados a sua visibilidade,
utilizagdo e reconhecimento no ambito do IF Goiano.

Na quinta se¢do, as conclusdes da pesquisa, que retomam o problema e os objetivos
propostos para avaliar em que medida foram alcangados. Também sdo destacadas as principais
contribui¢cdes do estudo, suas implicacdes para o fortalecimento do NIT e da cultura de
inovagado no IF Goiano e as limitag¢des identificadas. Ao final, sdo apresentadas as referéncias
bibliograficas utilizadas e, como apéndice, o questionario aplicado aos participantes da

pesquisa.

1.6 NOTA DE TRANSPARENCIA SOBRE O USO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em consonancia com os principios de transparéncia, responsabilidade, integridade

académica e uso ético das ferramentas digitais, a autora declara que foram utilizadas
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ferramentas de inteligéncia artificial generativa como recursos auxiliares de apoio a pesquisa e
a escrita académica. Seu emprego ocorreu de forma complementar e supervisionada pela autora,
sem substituicdo de sua responsabilidade intelectual, da analise critica, da interpretacdo dos
dados ou das decisdes tedricas e metodoldgicas que fundamentam o estudo.

As ferramentas de inteligéncia artificial foram utilizadas para as seguintes finalidades:

a) busca inicial de referéncias e estudos relacionados aos temas abordados na pesquisa;

b) auxilio na revisdo e no aprimoramento da clareza textual;

¢) identificacdo de repetigdes € na reorganizacao de trechos previamente elaborados pela
autora,

d) apoio a estruturagdo de ideias e a melhoria da coesao e da objetividade de determinados
textos.

As sugestoes fornecidas por essas ferramentas foram submetidas a andlise critica da
autora, que realizou a conferéncia, a selecdo, a adaptacdo e a validacao das informagdes
fornecidas para o trabalho. As referéncias bibliograficas, os dispositivos legais, os dados
institucionais ¢ as demais fontes utilizadas na dissertacao foram consultados em suas fontes
originais ou em bases académicas e institucionais consideradas pertinentes a pesquisa.

Ressalta-se que a inteligéncia artificial ndo foi utilizada para a coleta de dados da
pesquisa, para a geragdo ou alteragdo dos resultados obtidos por meio do questionario, nem para
substituir a interpretacdo e a analise desenvolvidas pela pesquisadora. A defini¢do do problema
de pesquisa, dos objetivos, do referencial tedrico, dos procedimentos metodoldgicos, da analise
dos resultados e das conclusdes decorreu do processo investigativo conduzido pela autora, sob
orientacdao académica.

Por fim, a adocdo desses recursos foi orientada por critérios de transparéncia,
responsabilidade e integridade académica, preservando-se a autoria humana e a rastreabilidade
das fontes utilizadas. Nesse sentido, a inteligéncia artificial foi empregada exclusivamente
como ferramenta auxiliar do processo de pesquisa, sem substituir o julgamento critico, a

producdo de conhecimento ou a responsabilidade cientifica da pesquisadora.
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REFERENCIAL TEORICO

2.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Os subtopicos seguintes apresentam os fundamentos tedricos e normativos que
sustentam esta pesquisa e orientam a compreensdo do objeto investigado. O problema de
pesquisa, os objetivos definidos, as escolhas metodologicas e a elaboragao do instrumento de
coleta de dados foram construidos a partir de uma perspectiva teorica, inserida em um contexto
politico, social, cultural e institucional especifico. Nesse sentido, o referencial adotado funciona
como uma lente de andlise que direciona o percurso da pesquisa, permitindo compreender o
papel do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica do IF Goiano, suas atribuigdes € sua inser¢ao no

ambiente institucional sob determinado fundamento conceitual.

2.1.1 Teoria de base

Para construir a teoria de base desta pesquisa, parte-se da evolugdo da compreensdo da
inovagdo: do modelo linear, centrado em uma sequéncia entre pesquisa basica, pesquisa
aplicada e desenvolvimento de produtos, para abordagens sistémicas e interativas, nas quais a
inovacdo decorre da articulag@o entre diferentes atores, instituicdes e politicas. Esse percurso
conceitual conduz ao modelo da Triplice Hélice, adotado como fundamento tedrico central
deste estudo.

A inovagao pode ser compreendida como um processo historico que altera a forma
como o conhecimento faz a interacdo entre ciéncia, governo e setor privado, especialmente
quando universidades e instituigdes cientificas passam a ocupar posi¢cdo estratégica no
desenvolvimento econdmico e social. Nesse sentido, a literatura sobre sistemas de inovacgio!
mostra que a geragao de tecnologia ndo decorre apenas de uma pesquisa isolada, mas sim da
articulacdo entre agentes, politicas e marcos institucionais capazes de sustentar ambientes
cooperativos e dindmicos (Lastres; Cassiolato, 2005).

A discussdo histdrica sobre inovagdo costuma partir do modelo linear, surgido no

contexto da Segunda Guerra Mundial, periodo este no qual investimentos estatais em ciéncia e

! Entende-se por sistema de inovagio o conjunto de institui¢des e atores que, por meio de suas relagdes e interagdes,
participam da produgdo, circulagdo e aplicacdo do conhecimento voltado a inovagdo, de modo que essa seja
compreendida como um processo sistémico e interativo, influenciado pelo ambiente institucional e pelas politicas
existentes (Cassiolato; Lastres, 2005).
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tecnologia foram intensificados para responder a demandas estratégicas de defesa e
competitividade. Soares e Prete (2018) contextualizam que essa leitura sugeria uma sequéncia
em que pesquisa basica conduziria a pesquisa aplicada, e esta, por sua vez, geraria produtos e
servicos. Na época da Segunda Guerra, os Estados Unidos criaram em seu pais o Escritério de
Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento (OSRD, na sigla em inglés), que tinha por objetivo
desenvolver pesquisas que pudessem proporcionar vantagens no esfor¢o de guerra, com o
auxilio das institui¢des de pesquisa. Vannevar Bush era o diretor desse escritorio, nomeado pelo
Presidente Roosevelt, e apds a Segunda Guerra, Bush escreveu o relatorio “Ciéncia, a Fronteira
sem Fim” (Science, The Endless Frontier). (Soares; Prete, 2018).

Nesse relatorio, Bush afirma que para que um pais avance significativamente numa
perspectiva financeira, deve investir em pesquisa cientifica, pois a tecnologia, que ele afirma
ser pesquisa aplicada, somente se desenvolveria se se assentasse sua base cientifica, a qual ele
chama de pesquisa basica. Esse modelo, portanto, era o modelo linear surgido no contexto pds-
guerra: uma relagdo na qual o governo deve investir em pesquisa basica (conhecimento), para
gerar pesquisa aplicada (solu¢dao de um problema especifico). E por fim, o desenvolvimento de
pesquisa aplicada levaria ao surgimento de novos produtos e servigos (Soares; Prete, 2018).

Embora importante para a formulacdo de politicas cientificas, o modelo linear se
mostrou insuficiente para explicar trajetorias de inovagao mais complexas e interativas. A partir
das décadas de 1970 e 1980, a literatura neoschumpeteriana e a abordagem dos sistemas de
inovagdo ampliaram essa compreensao, ao mostrar que a inovagao resulta da interacao entre
diferentes atores e instituicdoes em contextos locais, nacionais e setoriais. Em vez de uma cadeia
linear, passou-se a reconhecer redes de aprendizagem, cooperagdo e difusdo de conhecimento
como elementos centrais para o surgimento de solugdes tecnoldgicas e organizacionais (Lastres;
Cassiolato; 2005).

Essa mudanga de pensamento foi relevante e importante para a realidade brasileira,
pois deslocou o foco da simples producdo cientifica para um olhar sobre a capacidade
institucional de mediar relagdes, reduzir assimetrias e induzir a cooperacdo. Como defendem
Cassiolato e Lastres (2005), as politicas de inovacgao precisam considerar a dindmica dos
sistemas de inovagao e 0s arranjos institucionais que permitem a geragao, a aquisi¢ao e a difusao
de conhecimento.

A relagdo entre ciéncia, tecnologia e desenvolvimento tem sido objeto de diferentes
abordagens teoricas, em especial aquelas que buscam compreender como o Estado, o setor
privado e as instituicdes de pesquisa se articulam para produzir conhecimento, gerar solugdes

tecnologicas e promover desenvolvimento econdmico e social. A inovagdo, nessa perspectiva,
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ndo pode ser compreendida como um fendmeno isolado, restrito ao laboratério, a empresa ou
ao governo. Ao contrario, trata-se de um processo interativo, sistémico e cumulativo, que €
dependente da circulagdo de conhecimentos, da cooperagao entre instituigoes e da existéncia de
politicas publicas capazes de induzir ambientes favoraveis a criacao, difusdo e apropriacao de
novas tecnologias (Freeman, 1987; Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Cassiolato; Lastres, 2005).

A compreensdo contemporanea da inova¢do foi fortemente influenciada por
Schumpeter (1982), que afirma que o desenvolvimento econdmico esta associado a introducao
de novas combinagdes produtivas, tais como novos produtos, novos métodos de produgdo,
novos mercados, novas fontes de matéria-prima e novas formas de organizagdo. A inovagdo,
portanto, ndo se limita a invengdo, pois envolve sua aplicagdo pratica e sua inser¢do em
processos econdmicos € sociais. Essa abordagem foi posteriormente ampliada pelos estudos
evolucionarios, segundo os quais a inovacao decorre de processos de aprendizagem, rotinas
institucionais, trajetorias tecnologicas e interacdes entre diferentes agentes (Nelson; Winter,
1982; Dosi, 1988).

No Brasil, autores como Tigre (2006) e Cassiolato e Lastres (2005) também ressaltam
que a inovacdo depende de capacidades institucionais, politicas de ciéncia e tecnologia,
infraestrutura de pesquisa e articulagdo entre os diversos atores do sistema de inovagao.

No contexto latino-americano, uma das contribui¢des pioneiras para o debate sobre
ciéncia, tecnologia e desenvolvimento foi o Tridngulo de Sabato, proposto por Jorge Sabato e
Natalio Botana no final da década de 1960. Esse modelo foi formulado em um cenério marcado
pela preocupagdo com a dependéncia tecnologica dos paises periféricos e pela necessidade de
construcdo de capacidades cientificas e tecnoldgicas (Galante; Mari, 2020). Para Sabato e
Botana (1968), o desenvolvimento autobnomo dos paises latino-americanos exigiria a interagao
estratégica entre trés vértices fundamentais: o governo, a estrutura produtiva e a infraestrutura
cientifico-tecnologica.

O governo seria responsavel pela formulagdo de politicas, pela definicdo de
prioridades e pelo financiamento de estratégias nacionais, enquanto a estrutura produtiva
atuaria na transformagdo do conhecimento em bens, servicos e processos, € por fim, a
infraestrutura cientifico-tecnologica, composta por universidades, centros de pesquisa e
instituig¢des cientificas, seria responsavel pela produgao e pela acumulagdo de conhecimento. A
combinagdo, portanto, desses trés agentes ¢ “a chave para qualquer estratégia de
desenvolvimento de uma sociedade, particularmente para a superagao do subdesenvolvimento

da América Latina” (Soares; Prete, 2018, p. 41).
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O Triangulo de Sabato destaca que ndo basta dispor de universidades e centros de
pesquisa, € preciso que esses atores se conectem de forma estruturada com o setor privado e
com o Estado, sob pena de o conhecimento gerado permanecer isolado ou subaproveitado. Ao
reconhecer as interagdes como elemento central, o Tridngulo de Sabato pode ser visto como um
antecedente conceitual das abordagens contemporaneas que enfatizam redes e cooperacdo em
torno da inovagdo (Galante; Mari, 2020).

Além disso, o Triangulo de Sabato rompe com uma visao linear da inovagao, segundo
a qual o conhecimento seria produzido na universidade, transferido automaticamente ao setor
produtivo e convertido em desenvolvimento. Ao contrario, Sdbato e Botana (1968) defendem
que a inovagdo depende da qualidade das interagcdes entre os vértices do tridngulo. Essa
formulacao antecipa discussdes posteriormente aprofundadas pelos estudos sobre sistemas
nacionais de inovagao e pelos modelos de hélices, especialmente a Triplice Hélice (Freeman,
1987; Lundvall, 1992; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Essa transformacao também alcangou a propria missao das instituigdes académicas. A
partir da década de 1970, a avaliagdao da producao cientifica passou gradualmente a considerar,
além da quantidade e da qualidade das publicacdes, a capacidade de gerar solugdes e impactos
econdmicos e sociais. Essa mudanga reforcou o papel das institui¢des de ensino e pesquisa no
desenvolvimento regional e nacional (Soares; Prete, 2018, p. 40)

Surge entdo a abordagem da Triplice Hélice, desenvolvida por Etzkowitz e
Leydesdorff, que propde que a inovagao emerge da interacdo dindmica entre universidade,
empresa e governo. Nesse modelo, a universidade ¢ compreendida como produtora de
conhecimento cientifico e formadora de capital humano; a empresa atua como agente de
produgdo, aplicagdo econdmica e introdu¢dao de inovagdes no mercado; € o governo exerce
fungdes de regulagdo, financiamento, indugdo e coordenagao de politicas publicas (Etzkowitz;
Leydesdorft, 1995; Etzkowitz; Leydesdorft, 2000). A inovagdo, portanto, ndo decorre apenas
da acdo de um desses atores, mas da capacidade de articulagdo entre eles.

A metafora da hélice expressa justamente o carater dindmico e interdependente dessas
relagdes. Diferentemente de modelos institucionais rigidos, a Triplice Hélice reconhece que
universidade, empresa e governo podem assumir papéis que vao além do 6bvio. A universidade,
por exemplo, deixa de ser vista apenas como espago de ensino e pesquisa e passa a desempenhar
também uma funcdo empreendedora, com vistas a aplicacdo social e econdmica do
conhecimento. As empresas, por sua vez, intensificam sua participacdo em atividades de
pesquisa e desenvolvimento, enquanto o governo atua nao apenas como regulador, mas também

como indutor de ambientes de inovacao (Etzkowitz, 2009; Etzkowitz; Zhou, 2017). Portanto, a
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Hélice Triplice oferece, dessa maneira, uma estrutura tedrica robusta para explorar o processo
de inovagdo como fendmeno relacional, multidimensional e socialmente enraizado.

A universidade empreendedora, conceito central na abordagem da Triplice Hélice, nao
significa a submissao da universidade ao mercado, mas a ampliacao de sua missao institucional.
Além do ensino e da pesquisa, a universidade passa a incorporar atividades de transferéncia de
tecnologia, prote¢do da propriedade intelectual, empreendedorismo académico, incubagdo de
empresas, prestacdo de servigos tecnologicos e cooperacdo com organizagdes publicas e
privadas (Etzkowitz, 2009; Tidd; Bessant; Pavitt, 2008). Essa perspectiva ¢ especialmente
relevante para Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo, pois evidencia o papel
estratégico dessas instituigdes na producdo de conhecimento aplicado e na promogdo do
desenvolvimento regional.

No ambito da Triplice Hélice, destacam-se também as organizacdes hibridas, isto &,
estruturas institucionais criadas nas interfaces entre universidade, empresa e governo. Entre
elas, podem ser mencionados parques tecnologicos, incubadoras, escritorios de transferéncia de
tecnologia, agéncias de inovagao e Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT). Essas organizagdes
cumprem papel de mediagdo, pois aproximam atores com logicas, linguagens e interesses
distintos. Elas contribuem para transformar conhecimento cientifico em solugdes tecnoldgicas,
facilitar parcerias, apoiar a protecdo de ativos de propriedade intelectual e viabilizar processos
de transferéncia de tecnologia (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Chais et al., 2013).

E precisamente nesse ponto que a Triplice Hélice se torna a teoria de base adequada
para esse estudo: ela oferece uma lente para compreender como a inovagdo depende da
interagdo entre governo, ICTs e setor privado e, sobretudo, como estruturas de interface podem
organizar e tornar efetiva essa interagao.

A literatura brasileira tem mobilizado amplamente a abordagem da Triplice Hélice
para analisar a relagdo universidade-empresa-governo, especialmente em estudos sobre
universidades publicas, parques tecnologicos, incubadoras, ICTs, transferéncia de tecnologia e
Nucleos de Inovacdo Tecnologica.

Chais et al. (2013), ao analisarem a atuacao de NITs na promog¢ao do desenvolvimento
regional, destacam que a interagdo entre universidade, empresa e governo € estratégica para a
consolidagdo de ambientes inovadores, embora ainda existam desafios relacionados a
aproximacao entre instituicdes cientificas e setor empresarial.

Ferreira (2018), ao estudar a atuacdo do NIT da Universidade de Brasilia, também
evidencia a relevancia desses ntcleos na protecdo de ativos, na transferéncia de tecnologia e na

prestacdo de servicos tecnoldgicos. Esses estudos demonstram que o NIT ndo deve ser
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compreendido apenas como unidade administrativa, mas como ator institucional estratégico
para a articulagdo entre ciéncia, tecnologia e inovagao.

No caso dos Institutos Federais, a discussao sobre a Triplice Hélice assume particular
importancia. Essas instituicdes possuem natureza multicampi, forte insercdo territorial e
compromisso com o desenvolvimento local e regional. Além disso, articulam ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo em diferentes niveis e modalidades de formagao. Assim, a inovacao nos
Institutos Federais ndo deve ser compreendida apenas como geragdo de patentes ou tecnologias
comercializaveis, mas também como capacidade de produzir solucdes para problemas
concretos dos territorios, apoiar arranjos produtivos locais, fortalecer pequenos negocios,
promover inclusdo socioprodutiva e ampliar a conexdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade
(Pacheco, 2011; Frigotto, 2018). Nesse sentido, o NIT pode desempenhar papel relevante na
construgdo de uma cultura institucional de inovagdo, estimulando a pesquisa aplicada, a
protecdo do conhecimento, o empreendedorismo, a transferéncia de tecnologia e a cooperacao
com atores externos.

Buscando ampliar esse referencial, os economistas Carayannis e Campbell (2009)
propdem os modelos de Quadrupla e Quintupla Hélice, incorporando novos elementos ao
sistema. A Quadrupla Hélice acrescenta a esfera do “publico” — sociedade civil, midia, cultura
e opinido publica — como quarta hélice, reconhecendo que a legitima¢ao social das inovagdes,
a circulacdo de informacao e a participacao dos cidadaos influenciam diretamente a dire¢do e o
sucesso de politicas e projetos inovadores.

A Quadrupla Hélice reconhece que a inovagao nao ¢ apenas um fendmeno técnico,
econdmico ou institucional, mas também social e cultural. Uma tecnologia pode ser
cientificamente consistente e economicamente viavel, mas sua efetividade dependera da forma
como ¢ apropriada, compreendida, legitimada e utilizada pela sociedade. Por isso, a
participagdo social, a comunicagao cientifica, a inovagao aberta, a ciéncia cidada e a escuta das
demandas territoriais tornam-se dimensdes essenciais do processo inovativo (Carayannis;
Campbell, 2009; Mineiro et al., 2019). Nesse modelo, a sociedade civil deixa de ser vista como
destinataria passiva da inovacdo e passa a ser reconhecida como participante ativa na
formulacao de demandas, na validagdo de solucdes e na construgao de trajetorias inovadoras.

No contexto das ICTs publicas, a Quadrupla Hélice amplia a compreensao da fung¢ao
social da inovagao. Institui¢cdes ptblicas de ensino e pesquisa ndo existem apenas para produzir
conhecimento para o mercado, mas também para responder a problemas sociais, educacionais,
ambientais, produtivos e institucionais. Dessa forma, a inovag¢do deve ser analisada em sua

capacidade de gerar valor publico, fortalecer a cidadania, melhorar politicas publicas, reduzir
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desigualdades e ampliar o acesso ao conhecimento (Carayannis; Campbell, 2009; Mineiro et
al.,2019).

Para os NITs, essa abordagem ¢ relevante porque permite avaliar se sua atuagdo esta
restrita a protecao formal da propriedade intelectual ou se também incorpora agdes de extensao
tecnologica, comunicacdo, formacdo de cultura inovadora, empreendedorismo social e
interagdo com comunidades locais.

A Quintupla Hélice, por sua vez, introduz o meio ambiente como quinta hélice,
enfatizando que os processos de geragdo e uso de conhecimento ocorrem em um contexto
ecoldgico que ndo pode ser ignorado e que abre espago para ecoinovagdes e estratégias de
desenvolvimento sustentavel. A inovagao, nesse sentido, ndo pode ser avaliada apenas por sua
capacidade de gerar crescimento econdmico e competitividade, mas também por sua
contribuicdo para a preservagdo ambiental, a transicdo energética, a economia circular, a
reducdo de impactos socioambientais ¢ o desenvolvimento sustentavel (Carayannis; Barth;
Campbell, 2012; Mineiro et al., 2019).

A Quintupla Hélice dialoga diretamente com agendas contemporaneas como o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?, a bioeconomia, as tecnologias verdes, as
ecoinovagdes e a responsabilidade socioambiental das instituicdes publicas. O meio ambiente,
nesse modelo, ndo ¢ tratado como elemento externo ao sistema de inovac¢do, mas como
dimensdo constitutiva dos processos de produc¢ao, uso e difusdo do conhecimento (Carayannis;
Barth; Campbell, 2012).

Para os Institutos Federais, essa abordagem possui grande potencial analitico, uma vez
que essas instituicdes atuam em diferentes territorios e dialogam com cadeias produtivas
agropecuarias, agroindustriais, ambientais, educacionais e tecnologicas. Assim, a inovagao
institucional pode ser compreendida também como capacidade de produzir solucdes
sustentaveis, adequadas as realidades locais e orientadas ao equilibrio entre desenvolvimento
econdmico, inclusdo social e prote¢do ambiental.

Partindo da necessidade de representar de forma mais ampla os sistemas de inovagao
no contexto brasileiro, Labiak Jr. (2012) propde o modelo da Séxtupla Hélice, concebido como

uma ampliacdo da estrutura tradicional da Triplice Hélice. Enquanto esta ultima enfatiza a

2 Conforme a ONU - Organizacio das Nagdes Unidas - os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
também conhecidos como Objetivos Globais, foram adotados pelos paises-membros das Nagdes Unidas em 2015
como um apelo universal a agdo para acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que até 2030 todas as
pessoas desfrutem de paz e prosperidade. No contexto brasileiro, essa articulagdo manifesta-se na adaptagdo e no
acompanhamento das metas globais dos ODS a realidade nacional, refor¢ando a importancia da cooperacdo entre
areas relacionadas a inovagao e infraestrutura, producdo sustentavel, mudangas climaticas e parcerias institucionais
— ODS 9, 12, 13 e 17 (Carayannis; Barth; Campbell, 2012).
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interagdo entre governo, universidades e empresas, a Séxtupla Hélice incorpora seis grupos de
atores considerados relevantes para o desenvolvimento de sistemas regionais de inovagao:
governo, atores de conhecimento, atores de fomento, atores institucionais, habitats de inovagao
e atores empresariais. Essa ampliagdo busca reconhecer que, em determinadas realidades, a
inovacdo depende da participacdo articulada de diferentes organizagdes, cujas funcdes sao
complementares e contribuem para a criagdo de ambientes mais favoraveis a geragdo,
circulacao e aplicagdo do conhecimento.

Nesse modelo, a inovacao ¢ entendida como resultado de relagdes construidas
conjuntamente entre os grupos. A simples presenca desses atores ndo ¢ suficiente, sendo
necessario que existam cooperacdo, confianga, comunicacdo e compartilhamento de
conhecimentos entre eles. Assim, a efetividade da Séxtupla Hélice depende da capacidade de
seus diferentes componentes atuarem de forma coordenada em torno de objetivos comuns,
fortalecendo os fluxos de conhecimento, capital social, competitividade regional e
desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, o modelo contribui para uma compreensdo mais
abrangente da inovagdo, especialmente em contextos nos quais diversos atores institucionais
exercem papel relevante na articulagao e no fortalecimento do ecossistema de inovagao (Labiak
Jr., 2012).

Ao comparar os modelos, percebe-se uma trajetoria de ampliagdo conceitual. O
Tridngulo de Séabato enfatiza a articulagdo estratégica entre Estado, estrutura produtiva e
infraestrutura cientifico-tecnoldogica como condi¢do para a superacdo da dependéncia
tecnologica. A Triplice Hélice atualiza essa compreensao ao destacar a interagdo universidade-
empresa-governo como base dos sistemas de inovagao e do empreendedorismo académico. A
Quédrupla Hélice amplia o modelo ao reconhecer a sociedade civil, a cultura e a comunicagao
como dimensdes essenciais da inovagdo. A Quintupla Hélice, por sua vez, incorpora a
sustentabilidade ambiental como eixo estruturante, indicando que a inovacao deve responder
ndo apenas a demandas econdmicas e tecnoldgicas, mas também a desafios sociais e ecologicos
(Sabato; Botana, 1968; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Carayannis; Campbell, 2009;
Carayannis; Barth; Campbell, 2012; Mineiro ef al., 2019).

Desse modo, essas propostas de modelos t€ém acompanhado uma transformagao das
academias, na qual agrega-se valor econdmico ao conhecimento, primeiramente introduzindo
o conceito de propriedade intelectual (PI) para proteger as invengdes, consequentemente ao
processo de inser¢do desse conhecimento na sociedade, que ¢ a transferéncia de tecnologia

(TT). Essa transferéncia pode se dar tanto por meio de negociagdo de ativos de PI quanto por
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empreendedorismo académico, por meio da criagdo de empresas derivadas das institui¢des de
ensino, as chamadas “spin-offs” (Soares; Prete, 2018, p. 41).

Para esta pesquisa, a Triplice Hélice ¢ adotada como teoria de base porque o objeto
investigado estd diretamente relacionado a atuacdo de uma ICT publica e ao papel
desempenhado por seu Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica. No modelo, o IF Goiano ocupa a
hélice correspondente a instituicdo cientifica e tecnoldgica, enquanto o NIT atua como estrutura
de interface capaz de aproximar a producdo do conhecimento da protecdo da propriedade
intelectual, da transferéncia de tecnologia e da interagdo com empresas, governo € outros atores
do ecossistema de inovagao.

Embora os modelos da Quadrupla, da Quintupla e da Séxtupla Hélice ampliem a
compreensdo do ecossistema de inovagdo ao incorporar sociedade, cultura, meio ambiente e
outras dimensoes, a questao central desta pesquisa ndo consiste em mapear todos os atores que
participam desse ecossistema, mas em compreender uma estrutura institucional criada para
favorecer a articulagdo entre os trés componentes centrais da Triplice Hélice. Por essa razdo, as
demais perspectivas sdo utilizadas como ampliagdes conceituais, sem substituir a Triplice
Hélice como fundamento teodrico central, por oferecer a principal lente de analise para
compreender o NIT como estrutura de articulagdo entre a ICT, o Estado e o setor privado.

Nessa perspectiva, o NIT ndo deve ser compreendido apenas como uma unidade
administrativa, mas como um elo institucional que contribui para que a ICT exerca efetivamente
seu papel no sistema de inovagao. Suas atribui¢des de identificagdo e protecao de resultados de
pesquisa, gestdo da propriedade intelectual, promog¢dao de parcerias e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias favorecem a transformagdo da produgao cientifica em inovacao e

em beneficios institucionais e sociais.

2.1.2 A institucionaliza¢ao dos NITs no Brasil

Definida a Triplice Hélice como teoria de base, passa-se a compreensao do processo
de institucionalizagcdo dos Nucleos de Inovagao Tecnologica no Brasil. Esse processo ndo se
limita & criacdo formal dessas estruturas, mas envolve sua consolidacdo organizacional nas
ICTs, a definicao de fungdes relacionadas a gestao da inovagdo, a propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia, bem como o enfrentamento de desafios de estrutura, pessoal,
comunica¢do e articulagdo com o setor produtivo. O percurso normativo que conferiu
fundamento juridico aos NITs e tornou obrigatoria sua existéncia nas ICTs publicas sera

examinado, de forma especifica, no subtdpico seguinte.
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Nesse processo de institucionaliza¢do da inovagdo nas ICTs brasileiras, a prote¢do e a
gestdo do conhecimento produzido assumem papel central, estabelecendo uma relacdo direta
entre a atuacdo dos NITs, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia. A
propriedade intelectual constitui o conjunto de instrumentos juridicos que permite proteger
criagdes resultantes da atividade intelectual, cientifica e tecnologica. No Brasil, abrange
diferentes regimes de protecdo, entre os quais se destacam a propriedade industrial, regulada
pela Lei n°® 9.279/1996; os direitos autorais, regulados pela Lei n°® 9.610/1998; a protecao de
programas de computador, disciplinada pela Lei n® 9.609/1998; além de regimes especificos,
como cultivares e topografias de circuitos integrados (Brasil, 1996; Brasil, 1998a; Brasil,
1998b). No contexto das ICTs, esses instrumentos sdo fundamentais para proteger resultados
de pesquisa, organizar a titularidade das cria¢des e viabilizar negociagcdes de licenciamento ou
transferéncia de tecnologia.

A Lei de Propriedade Industrial estabelece a protecdo mediante concessao de patentes
de inven¢do e de modelo de utilidade, registro de desenho industrial, registro de marca,
repressao as falsas indicagdes geograficas e repressdo a concorréncia desleal (Brasil, 1996).
Para as ICTs, as patentes e os registros ndo devem ser compreendidos apenas como indicadores
quantitativos de producao tecnologica, mas como ativos institucionais que exigem avaliagdo de
novidade, atividade inventiva, aplicagdo industrial, potencial de mercado, aderéncia as
demandas sociais e possibilidade de transferéncia. Uma politica de patenteamento sem analise
estratégica pode gerar custos de depdsito e manutengdo sem retorno econdomico ou social
significativo (Dias; Porto, 2013; Freitas; Lago, 2019).

Nesse ponto, o papel do NIT ¢ decisivo. Cabe ao Nucleo orientar pesquisadores sobre
a comunicagdo de invengdo, realizar ou coordenar buscas de anterioridade, avaliar a
conveniéncia da protecao, classificar os resultados de pesquisa, encaminhar depdsitos junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), acompanhar exigéncias e prazos, manter o
portfolio tecnoldgico atualizado e apoiar estratégias de licenciamento. Além disso, o NIT deve
atuar na formagao da cultura de propriedade intelectual, esclarecendo que proteger uma criagao
nao significa restringir o conhecimento de forma absoluta, mas criar condigoes juridicas para
sua apropriacdo institucional, negociagdo responsavel e transferéncia em beneficio da
sociedade.

Alves et al. (2019) reforgam essa compreensao ao discutir a relagdo entre transferéncia
de tecnologia, patentes e inovacao na Universidade Federal do Tocantins. O estudo mostra que
o depdsito de patentes ¢ uma etapa importante, mas que o desafio posterior estd na transferéncia

da tecnologia ao setor produtivo. Os autores indicam que melhorias na redacdo de patentes,
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acompanhamento dos depdsitos, qualificagdo da equipe, planejamento estratégico e
aproximagdo com o mercado sdo essenciais para transformar o portfolio protegido em
resultados concretos. Dessa forma, a propriedade intelectual deve ser tratada como parte de uma
cadeia de gestao tecnoldgica, e ndo como fim em si mesma.

A gestdo da propriedade intelectual em ICTs publicas também envolve tensdes
especificas. Por um lado, a ICT deve proteger os resultados de pesquisa e preservar o interesse
publico sobre ativos desenvolvidos com recursos publicos. Por outro, precisa criar condigdes
para que esses ativos possam ser utilizados por empresas, Orgdos governamentais ou
organizagoes sociais. Esse equilibrio exige regras transparentes sobre titularidade, participagdo
dos inventores, reparticdo de ganhos econdmicos, sigilo, publicagdo cientifica, licenciamento,
cessdo, transferéncia de tecnologia e uso social dos resultados. Assim, o NIT atua como
instancia técnico-administrativa e politica capaz de compatibilizar a logica académica de
divulgagcdo do conhecimento com a logica juridica e economica de prote¢do e exploracao
tecnologica (Brasil, 2004; Garnica; Torkomian, 2009; Paranhos; Cataldo; Pinto, 2018).

A transferéncia de tecnologia corresponde ao processo pelo qual conhecimentos,
tecnologias, processos, métodos, softwares, materiais, patentes ou demais criagcdes
desenvolvidas em uma ICT sdo disponibilizados para uso por empresas, 6rgdos publicos,
organizagdes sociais ou outros atores. Esse processo pode ocorrer por licenciamento de
patentes, cessdo de direitos, acordos de parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I), prestacao de servigos tecnoldgicos, projetos cooperativos, incubagdo de empresas,
criacdo de spin-offs, consultorias especializadas, extensao tecnolodgica e outras formas de
interagdo. Portanto, a transferéncia de tecnologia ndo se limita a comercializacdo de patentes,
embora a patente seja um dos mecanismos mais visiveis desse processo (Bozeman, 2000;
Santos, 2009; Alves et al., 2019).

Almeida e Silva (2023) demonstram que a cooperacao universidade-empresa depende
de mecanismos institucionais capazes de reduzir barreiras de comunicacdo e aproximar
interesses. Ao identificarem dificuldades como burocracia, desconhecimento das agdes
universitarias e falta de interesse do mercado, os autores mostram que a transferéncia de
tecnologia requer uma atuagao ativa da ICT na prospecc¢do de parceiros e na divulgagao de suas
competéncias. Esse resultado ¢ diretamente aplicavel aos NITs, pois indica que eles precisam
construir canais permanentes de didlogo com o setor privado, e ndo apenas aguardar que
empresas procurem a instituicao.

Freitas e Lago (2019), por sua vez, evidenciam que uma das principais dificuldades

dos NITs brasileiros esta justamente na comercializacdo e transferéncia de tecnologia para fora
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das universidades e instituicdes. Esse desafio decorre, em parte, da baixa cultura de inovacao,
das limitagdes das equipes, da auséncia de estratégias de mercado, da burocracia institucional
e da dificuldade em dar valor as tecnologias. Assim, o NIT precisa desenvolver competéncias
que ultrapassam o conhecimento juridico sobre propriedade intelectual, incluindo gestdo de
projetos, negociacdo, prospeccdo tecnologica, comunicacdo institucional, inteligéncia
competitiva e compreensdo de modelos de negocio.

Nessa perspectiva, a propriedade intelectual deve ser integrada a politica institucional
de inovagao como instrumento de desenvolvimento institucional e territorial. Para os Institutos
Federais, essa integragdo ¢ particularmente relevante, pois tais instituigdes possuem forte
inserc¢ao regional, atuacdo multicampi e compromisso com o desenvolvimento local. O NIT,
nesse contexto, pode contribuir para identificar solu¢des tecnologicas produzidas nos campi,
apoiar projetos aplicados a arranjos produtivos locais, fomentar parcerias com micro e pequenas
empresas, fortalecer agdes de extensdo tecnologica, estimular o empreendedorismo académico
e promover a difusdo do conhecimento produzido pela instituicao.

Soares e Prete (2018, p. 48) afirmam que o papel do NIT deve estar prioritariamente
direcionado a transferéncia de tecnologia, sendo a protecao da propriedade intelectual apenas
uma das etapas necessarias para alcangar esse objetivo. Essa compreensdo impede que o Nucleo
seja visto apenas como um setor burocratico ou como um escritorio responsavel pelo registro
de ativos intelectuais.

Do ponto de vista da cooperacao, Almeida e Silva (2023) demonstram que a relagao
universidade-empresa enfrenta entraves como burocracia, desconhecimento das agdes da
universidade pelo setor empresarial, falta de interesse do mercado e limitagdes na prospecgao
de parcerias. Esses elementos confirmam que a inovagdo ndo se resolve apenas por previsao
legal: ela exige comunicacao, confianca, identificacdo de demandas, negociagdo e construgao
de redes. Por essa razdo, o NIT precisa atuar como mecanismo de tradu¢do entre a norma e a
pratica, aproximando pesquisadores, gestores, empresas, 6rgaos publicos e demais habitats de
inovagao.

O desafio atual ndo ¢ apenas consolidar os NITs enquanto impulsionadores do conceito
de inovagao, mas, sobretudo, transformé-los em efetivadores do Marco Legal. Ou seja, €
fundamental que os NITs atuem como agentes praticos e protagonistas da implementacao das
normativas legais, tornando alcangaveis os resultados e impactos pretendidos pela legislacao
(Depiné; Teixeira, 2018). Ademais, o NIT se configura como um potencial agente
transformador da politica de inovacao e transferéncia de tecnologia no pais. Segundo Alves

(2025), os NITs, mais do que existirem para promover a inovagao tecnoldgica, tém o proposito
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de consolidar a relacdo entre as universidades e as empresas. Seu desempenho e suas
competéncias tornam o elo entre a academia e as empresas um método eficaz e estratégico para
a inovagao no Brasil (Reina; Tomaz; Magalhaes, 2021).

No ambito das ICTs publicas, a institucionalizagdo dos NITs deve ser entendida como
uma resposta organizacional a necessidade de gerir a inovagdo de modo sistematico. A criacao
do NIT representa, portanto, a internalizacdo de uma politica publica nacional dentro da
estrutura da instituicdo. Ao mesmo tempo, revela que a inovagao precisa deixar de depender
exclusivamente da iniciativa isolada de pesquisadores e passar a ser tratada como politica
institucional, com regras, fluxos, responsabilidades, indicadores e mecanismos de
acompanhamento. Essa passagem ¢ essencial em instituigdes publicas multicampi, como os
Institutos Federais, nas quais a inovagdo precisa articular ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento regional e relacionamento com atores externos (Brasil, 2004; Brasil, 2008;
Brasil, 2019; Machado; Sartori; Crubellate, 2017).

Desse modo, a institucionalizagdo dos NITs no Brasil resulta de uma trajetoria
normativa que criou instrumentos, definiu competéncias e estabeleceu condigdes para a
interacdo entre ICTs, governo e setor privado. Entretanto, a efetividade desse aparato depende
da capacidade de cada institui¢do de transformar a previsdo legal em praticas, estruturas,
equipes, fluxos e estratégias concretas de inovagdo. E nesse ponto que se torna possivel

compreender o NIT como uma engrenagem institucional da Triplice Hélice.

2.1.3 O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e a obrigatoriedade dos NITs

A compreensdo da institucionalizacdo dos NITs exige uma analise especifica do
aparato normativo que estruturou a politica brasileira de ciéncia, tecnologia e inovagao. Nesse
percurso, a Lei n° 10.973/2004 ocupa posicao central por estabelecer medidas de incentivo a
inovacdo e, especialmente, por determinar que as ICTs publicas disponham de Nucleo de
Inovagdo Tecnologica, proprio ou em associagdo com outras ICTs, para apoiar a gestdo de sua
politica de inovacdo. As alteragdes posteriores promovidas pela Emenda Constitucional n°
85/2015, pela Lei n° 13.243/2016 e pelo Decreto n°® 9.283/2018 ampliaram esse arcabougo e
consolidaram o chamado Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A Constitui¢ao Federal de 1988 dedicou parte especial a ciéncia, tecnologia e inovagao
ao destinar o Capitulo IV do Titulo VIII para o tema, em especial os artigos 218 € 219. O art.
218 determina que o Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa

e a capacitacdo tecnoldgicas, atribuindo prioridade a pesquisa cientifica e tecnolégica em
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funcdo do bem publico e do progresso das ciéncias. J& o art. 219 reconhece o mercado interno
como patrimonio nacional e vincula sua promocdo ao desenvolvimento cultural e
socioecondmico, bem como a autonomia tecnolédgica do pais, fazendo referéncia a necessidade
de estimulo a inovagdo nas empresas ¢ a criagdo de ambientes promotores de inovacao, como
parques e polos tecnoldgicos (Brasil, 1988).

No Brasil, a Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de
Inovacao, representou um marco na tentativa de organizar juridicamente a interagao entre ICTs,
empresas € governo. A norma estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo tecnologica, a
autonomia tecnologica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (Brasil,
2004).

A Lei n° 10.973/2004 também representou um marco para a institucionaliza¢ao dos
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica ao determinar que as ICTs dispusessem de uma estrutura
proépria, ou em associagdo com outras institui¢des, responsavel pela gestdo de sua politica de
inovagdo. A criagao dos NITs buscou conferir maior capacidade institucional as ICTs para
proteger os resultados das pesquisas, gerir ativos de propriedade intelectual, apoiar processos
de transferéncia de tecnologia e fortalecer a interagdo com o setor produtivo. Dessa forma, o
NIT passou a ocupar posicao estratégica na organiza¢do da inovagdo dentro das institui¢des
cientificas e tecnologicas, atuando como elo entre a producao do conhecimento, sua protecao e
sua aplicacao econdmica e social (Brasil, 2004; Garnica; Torkomian, 2009; Machado; Sartori,
Crubellate, 2017).

A Emenda Constitucional n® 85/2015 reforga essa diretriz ao atualizar os dispositivos
constitucionais, incorporando expressamente a inovagao e instituindo o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). Os arts. 219-A e 219-B autorizam a celebracao de
instrumentos de cooperagao entre entes publicos e privados, com compartilhamento de recursos
humanos e infraestrutura, e determinam que o SNCTI seja organizado em regime de
colaboragdo, com vistas a promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico e a inovacgao.
(Brasil, 1988).

Nesse plano, o objetivo do legislador constituinte derivado consistiu em colocar a
disposi¢ao da sociedade o conhecimento que estava abrigado dentro das ICTs. Nesse sentido,
extrapolar seus muros passou a ser uma agdo urgente para colocar o Brasil no rumo do
progresso. Organizar, formalizar e legalizar parcerias entre governos, empresas e universidades

foi o caminho encontrado para inserir a ciéncia e a pesquisa na agenda nacional (MCTI, 2024).
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Ao serem inseridos na Carta Magna, os arts. 219-A e 219-B marcam um contexto da
“economia da era do conhecimento”, elevando a inovagdo da politica de Estado voltada ao
desenvolvimento econdmico, a reducao das desigualdades e ao bem-estar social, aproximando
definitivamente ciéncia, tecnologia, mercado e ordem social, com estimulo explicito as
empresas inovadoras e a articulagcdo entre entes publicos e privados em diferentes niveis
federativos (Soares; Prete, 2018).

Com a promulgacao da Lei n® 13.243/2016, esta junta-se ao arcabouco regulatorio
inaugurado pela Lei de Inovagao, com alteragao de diversos dispositivos da Lei n® 10.973/2004,
inclusive redefinindo a propria conceituagao de NIT como “estrutura instituida por uma ou mais
ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao da politica
institucional de inovagdo e por competéncias minimas as atribui¢des previstas na lei” (Brasil,
2016).

O Decreto n° 9.283/2018 regulamenta a Lei n® 10.973/2004 e a Lei n® 13.243/2016,
detalhando procedimentos e instrumentos de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo. O Decreto esclarece condigdes para a celebragdo de
parcerias entre ICT e empresa, regras para compartilhamento de infraestrutura, parametros para
participagdo societdria de ICTs publicas em empresas ¢ mecanismos como bonus tecnoldgico
e encomendas tecnoldgicas, entre outros (Brasil, 2018).

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo incorporou principios relevantes
para a atuagao das ICTs, entre os quais se destacam o estimulo a atividade de inovagao nas ICTs
e nas empresas, a promog¢ao da competitividade empresarial, o incentivo a constituicdo de
ambientes favoraveis a inovacao e as atividades de transferéncia de tecnologia, a simplificacao
de procedimentos de gestdo de projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) e o
fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e administrativa das ICTs
(Brasil, 2004; Brasil, 2016). Tais diretrizes indicam que a politica ptblica de inovacao no Brasil
ndo se limita ao financiamento de pesquisas, mas também busca criar condi¢des institucionais
para que o conhecimento produzido no setor publico possa circular, ser protegido, negociado,
transferido e apropriado socialmente.

E nesse ponto que o art. 16 da Lei n° 10.973/2004, com redacdo dada pela Lei n°
13.243/2016, assume centralidade para este estudo. O caput do dispositivo estabelece que, para
apoiar a gestdo de sua politica de inovagao, a ICT publica devera dispor de Nucleo de Inovacao
Tecnologica, proprio ou em associagdo com outras ICTs. A redacao legal € relevante porque
define o NIT ndo como setor eventual ou secundario, mas como estrutura obrigatoria de apoio

a politica institucional de inovacdo. Em outras palavras, a lei atribui ao NIT uma funcao de
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governanga, o que significa que sua existéncia deve estar vinculada a formulagdo, execugao,
acompanhamento e aprimoramento da politica de inovagdo da ICT (Brasil, 2004; Brasil, 2016).

O § 1° do art. 16 especifica as competéncias minimas do NIT e demonstra que sua
atuacdo deve abranger um conjunto amplo de atividades. Entre elas estdo: zelar pela
manuten¢do da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes, ao licenciamento, a
inovagdo e a outras formas de transferéncia de tecnologia; avaliar e classificar resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa; avaliar solicitacdo de inventor independente;
opinar pela conveniéncia da protecao das criagdes desenvolvidas na institui¢dao; opinar quanto
a conveniéncia de divulgagdo de criagdes passiveis de protecdo; acompanhar o processamento
dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual; desenvolver estudos de
prospecgao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual;
desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada pela ICT; promover
e acompanbhar o relacionamento da ICT com empresas; negociar e gerir acordos de transferéncia
de tecnologia oriunda da ICT (Brasil, 2004; Brasil, 2016).

A leitura sistematica dessas competéncias mostra que o NIT deixou de ocupar uma
posi¢do limitada a protecdo formal de patentes e passou a exercer funcdo mais ampla,
envolvendo gestdo da inovacdo, inteligéncia tecnologica, relacionamento institucional e
transferéncia de tecnologia. Dias (2022) destaca que com o Marco Legal de CT&I as ICTs
publicas passaram a ter direitos e obrigacdes especificos em matéria de inovagdo, entre eles a
instituicao de NIT responsavel, principalmente, pela gestdo da propriedade intelectual e pela
promogao e acompanhamento do relacionamento entre ICTs e empresas.

Além disso, os paragrafos 3°, 4° e 5° do art. 16, incluidos pela Lei n° 13.243/2016,
autorizam que o NIT seja constituido com personalidade juridica propria, como entidade
privada sem fins lucrativos, determinando que a ICT estabeleca diretrizes de gestdo e formas
de repasse de recursos. A legislacao também autoriza a ICT publica a estabelecer parceria com
entidades privadas sem fins lucrativos ja existentes para essa finalidade (Brasil, 2016).

Dias (2022) interpreta essa possibilidade como alternativa para enfrentar problemas
recorrentes dos NITs brasileiros, especialmente a auséncia de pessoal especializado e estavel, a
dificuldade de retencdo de equipes qualificadas e a necessidade de maior flexibilidade
gerencial. Nesse sentido, a possibilidade de novos arranjos juridicos, como o NIT com
personalidade prépria ou o NIT misto, revela que o proprio Marco Legal reconhece que a
simples criagdo formal do Nucleo nao basta: ¢ preciso dota-lo de condi¢des organizacionais

para atuar.
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Todavia, a existéncia desse aparato normativo nao permite concluir que a inovagao se
realiza automaticamente nas ICTs. A Lei de Inovagdo, mesmo apos as alteragdes promovidas
pela Lei n® 13.243/2016 e pela regulamentacdo do Decreto n° 9.283/2018, deve ser
compreendida como condig¢do necessaria, mas ndo suficiente, para a transformacao do sistema
brasileiro de inovagao.

A norma cria permissdes, instrumentos € competéncias, mas sua efetividade depende
de capacidades institucionais concretas, tais como equipe qualificada, or¢gamento, fluxos
internos, apoio da alta gestdo, cultura de protecdo do conhecimento, interacdo com empresas €
capacidade de transformar oportunidades juridicas em praticas administrativas efetivas. Nesse
sentido, Alves (2025) observa que o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo criou uma
arquitetura juridica mais moderna e segura, mas sua eficacia pratica permanece limitada por
fatores externos a norma, barreiras de mercado e fragilidades estruturais dos proprios
mecanismos de inovagao, especialmente os NITs.

Essa leitura ¢ fundamental para evitar uma compreensdo meramente formal da politica
de inovagdo. A Lei n° 10.973/2004 instituiu medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, enquanto a Lei n® 13.243/2016 ampliou e
reorganizou instrumentos juridicos para dar maior fluidez as parcerias entre ICTs, setor privado
e poder publico (Brasil, 2004).

O Decreto n® 9.283/2018, por sua vez, regulamentou esse conjunto normativo,
detalhando instrumentos como acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
compartilhamento de laboratdrios, permissdao de uso de instalagdes, encomenda tecnologica,
bonus tecnologico, transferéncia de tecnologia e participagdo de ICTs em ambientes promotores
de inovagdo (Brasil, 2004; Brasil, 2016; Brasil, 2018). Contudo, a passagem da autorizagao
legal para a pratica institucional depende da capacidade das ICTs de internalizar essas
possibilidades em politicas, regulamentos, rotinas, modelos de governanca e estruturas
administrativas capazes de sustentar a inovagao de forma continua.

Portanto, o aparato normativo brasileiro deve ser analisado em duas dimensdes
complementares: de um lado, como avango juridico indispensavel para conferir seguranca,
legitimidade e instrumentos a interagcdo entre ICTs e setor privado; de outro, como estrutura
ainda dependente de implementagao institucional.

A legislagdo cria o caminho, mas ndo percorre esse caminho sozinha. Por isso, a
efetividade do Marco Legal depende, em grande medida, da atuagdo dos NITs como instancias
responsaveis por traduzir a norma em procedimentos internos, orientar pesquisadores, organizar

a protecao da propriedade intelectual, estruturar negociacdes e aproximar a ICT dos demais
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atores do sistema de inovagao (Brasil, 2004; Machado; Sartori; Crubellate, 2017; Brasil, 2019).
Essa distingdo entre existéncia formal e capacidade efetiva de atuacdo € particularmente

relevante para a analise desenvolvida neste estudo.

2.1.4 O NIT como engrenagem institucional da Triplice Hélice

A institucionalizagdo dos NITs também pode ser compreendida a partir da abordagem
da Triplice Hélice, formulada por Etzkowitz e Leydesdorff. No caso brasileiro, a Lei de
Inovagdo pode ser interpretada como uma tentativa de regular e operacionalizar a interagao
entre as trés hélices no interior das ICTs. Freitas e Lago (2019) afirmam que a Lei n°
10.973/2004 foi um meio de regulamentar a interacao universidade-empresa-governo no Brasil
por meio da criacao dos NITs, atribuindo-lhes a gestdo da politica de inovagdo, da propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologia. Nessa perspectiva, o NIT pode ser entendido como
o setor criado por lei para fazer a hélice girar, pois ¢ ele que traduz, no ambito institucional, as
possibilidades de cooperacao entre a ICT, o setor privado e o Estado.

Essa metafora permite compreender o NIT como uma engrenagem institucional da
Triplice Hélice. Sem uma estrutura capaz de organizar a prote¢do das criagdes, orientar
pesquisadores, prospectar oportunidades, dialogar com empresas, negociar instrumentos
juridicos e acompanhar contratos, a relacao entre universidade, empresa e governo tende a
permanecer fragmentada, informal ou episoddica. O NIT, portanto, ndo apenas administra
documentos ou depdsitos de patentes; ele atua como mediador entre diferentes setores:
académico, voltado a producdo e circulacdo do conhecimento; empresarial, orientado a
aplicacdo, competitividade e mercado; e estatal, vinculada a regulacdo, interesse publico,
desenvolvimento e prestacdo de contas.

Almeida e Silva (2023), ao analisarem a cooperagdo para a inovacao na Universidade
Federal da Grande Dourados, mostram que a interagdo universidade-empresa constitui um fator
relevante para a inovagao, o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnologico. O estudo,
realizado por meio de entrevistas, questionarios e analise documental, identificou como
principais obstaculos os trdmites burocraticos, a falta de interesse do mercado, o
desconhecimento das agdes da universidade e as limitagdes de localizacao.

Em contrapartida, foram apontados beneficios como a capacitagdo dos participantes, a
aproximacao entre pesquisadores, estudantes e empresarios, o fortalecimento da imagem
institucional e a geracdo de impactos no mercado. Os autores também verificaram a inexisténcia

de uma politica institucionalizada de cooperacdo universidade-empresa e limitagdes na
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divulgacdo e articulacdo dos habitats de inovagdo. Nesse contexto, propdem um modelo
integrado envolvendo o NIT, incubadoras, empresas juniores, parque tecnologico e niicleos de
empreendedorismo. Esses achados reforcam que a atuacdo do NIT deve ultrapassar a protecao
formal da propriedade intelectual, incorporando estratégias de comunicacdo, prospecc¢ao,
relacionamento institucional e integragdo com os demais atores do ecossistema de inovagao
(Almeida; Silva, 2023).

Nesse sentido, o NIT deve funcionar como canal de conexao entre pesquisa académica
e demandas externas. Sua atuacdo pode envolver a identificagdo de competéncias cientificas e
tecnoldgicas internas, a organizagdo de portfolios tecnoldgicos, a interlocu¢do com empresas e
orgaos publicos, o apoio a celebracdo de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, a participacdo em redes de inovagao e a articulagdo com incubadoras, empresas
juniores, parques tecnologicos, fundagdes de apoio e programas de empreendedorismo. Quanto
mais integrado o NIT estiver a estrutura institucional da ICT, maior tende a ser sua capacidade
de promover a circulagdo do conhecimento e dinamizar a Triplice Hélice.

A centralidade institucional do NIT no Sistema Brasileiro de Inova¢ao decorre do seu
papel de mediacao entre a producdo cientifica e sua aplicagdo social, tecnoldgica e econdmica.
No contexto da Lei n°® 10.973/2004, os NITs foram formalmente incorporados a estrutura das
ICTs (Brasil, 2004) e essa determinagdo legal lhes confere uma posi¢do estratégica, uma vez
que sua atuacdo ndo atinge somente as areas administrativas, mas também alcanga dimensdes
de natureza estratégica e sist€émica, relacionadas a valorizagdo do conhecimento gerado
internamente.

A literatura sobre inovacao no Brasil indica que a consolidacao de um sistema nacional
de inovacdo depende da existéncia de mecanismos institucionais capazes de orientar
universidades, institutos de pesquisa, empresas e governo, favorecendo a circulagdo de
conhecimentos, tecnologias e capacidades organizacionais (Cassiolato; Lastres, 2005).

No ambito das Instituicdes Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, essa
centralidade torna-se ainda mais significativa, pois os NITs atuam em ambientes marcados pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao, o que amplia sua responsabilidade na
promogao de uma cultura institucional voltada a inovacao.

De acordo com a Lei n° 10.973/2004, cabe ao NIT zelar pela manuten¢do da politica
institucional de estimulo a protecdo das criagdes, ao licenciamento de tecnologias e ao
acompanhamento de acdes especificas a inovagao (Brasil, 2004; Brasil, 2016). Nesse cenario,
os NITs assumem papel central para funcionar como estruturas de interface, responsaveis por

reduzir as distancias entre a pesquisa académica e sua aplicacdo pratica. Assim, sua relevancia
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institucional ndo se restringe ao cumprimento de exigéncia normativa, mas estd associada a
criacdo de condic¢des para que o conhecimento produzido nas ICTs possa ser convertido em
inovagao, competitividade e desenvolvimento social (Albuquerque, 1996).

Dessa forma, o Nucleo passa a ocupar posi¢ao relevante na governanca institucional,
influenciando processos decisivos, auxiliando pesquisadores e contribuindo para a estruturagao
de ambientes capazes de gerar resultados inovadores, e, atua, ainda, como ferramenta
conectando ensino, pesquisa € extensao.

Os estudos sobre a institucionalizagdo dos NITs no Brasil demonstram que suas
atribuicdes estdo relacionadas a capacidade de adaptagdo de estruturas administrativas
tradicionais a uma légica mais dindmica e orientada a inovacdo, o que exige competéncias
técnicas, juridicas e gerenciais especificas (Suzigan; Albuquerque, 2011). Nesse sentido, a
centralidade do NIT também se manifesta na sua capacidade de induzir mudangas culturais no
interior das ICTs, sensibilizando pesquisadores e gestores para a importancia da protecao do
conhecimento e da cooperagdo com o setor produtivo. Em institui¢des como o IF Goiano, essa
atuacdo torna-se ainda mais relevante, pois o NIT pode contribuir para o fortalecimento de
praticas inovadoras, para a identificacdo de oportunidades de transferéncia tecnologica e para a
ampliacdo da inser¢do institucional em sistemas de inovagao.

Portanto, os achados da literatura sdo importantes uma vez que podem contribuir para
os NITs aprimorarem sua gestdo interna, para as ICTs aprimorarem o suporte dado aos NITs
para desenvolverem suas atividades, assim como para o setor publico aprimorar as condigdes
oferecidas aos NITs para desenvolverem as atividades previstas em lei, de modo a contribuir
com o fortalecimento e sustentabilidade desses oOrgdos e, consequentemente, com o
desenvolvimento do sistema de inovacao nacional (Freitas; Lago, 2019).

Dessa forma, o papel estratégico do NIT na promoc¢ao da inovagao institucional esta
em conectar o conhecimento produzido internamente as necessidades externas. O NIT atua
como ponte entre pesquisadores, gestores, estudantes, empresas, 6rgaos publicos, fundagdes de
apoio, incubadoras, ambientes de inovacdo e sociedade. Ao cumprir essa fung¢do, o Nucleo
contribui para que a ICT supere a fragmentagdo entre pesquisa e aplicagdo, aproximando a
producdo cientifica de demandas concretas (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Reina; Thomaz;
Magalhaes, 2021).

No ambito da Triplice Hélice, essa funcdo ¢ ainda mais evidente. A relagdo entre
universidade, empresa e governo nao se estabelece automaticamente; ela precisa de

mecanismos institucionais capazes de traduzir interesses, alinhar expectativas, organizar fluxos,
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reduzir insegurancas e formalizar parcerias, e o NIT ocupa exatamente essa posi¢do (Brasil,
2004; Brasil, 2016; Freitas; Lago, 2019).

Assim, o NIT materializa, no interior da ICT, a l6gica relacional da Triplice Hélice ao
transformar politicas publicas em procedimentos institucionais, proteger e organizar o
conhecimento produzido, aproximar pesquisadores de parceiros externos e favorecer a
conversdao da pesquisa em inovacdo e desenvolvimento. Para exercer esse papel estratégico,
contudo, precisa ser reconhecido e apoiado pela instituicdo, com equipe qualificada, orcamento,
autonomia operacional, articulagdo com os setores juridicos e administrativos, integragdo com
pesquisa e extensdo, comunicacdo institucional e participagdo no planejamento. Sem essas
condicdes, sua atuagdo tende a permanecer restrita a atividades burocraticas, com pouca
capacidade de fortalecer a cultura de inovagao e ampliar a transferéncia de conhecimento para
a sociedade, aspectos que conduzem a analise do contexto do IF Goiano (Coelho; Dias, 2016;

Reina; Thomaz; Magalhaes, 2021).

2.1.5 Desafios para a consolida¢ao dos NITs nas ICTs publicas

A politica institucional de inovacdo € o instrumento que traduz as diretrizes nacionais
de ciéncia, tecnologia e inovagao para a realidade concreta de cada ICT. Ela deve estabelecer
principios, objetivos, competéncias, fluxos, responsabilidades, regras de propriedade
intelectual, critérios de repartigdo de beneficios, normas para parcerias, orientagdes para
prestacdo de servicos técnicos especializados, procedimentos para transferéncia de tecnologia
e estratégias de estimulo a cultura de inovacdo. Sem uma politica institucional clara, o NIT
tende a atuar de forma reativa, respondendo apenas a demandas pontuais de protecao de
criagdes, depodsitos de patentes ou formalizagdao de convénios, em vez de exercer papel proativo
na constru¢ao de uma cultura de inovagao (Soares; Prete, 2018; Dias, 2022).

A literatura brasileira evidencia que a implantacdo dos NITs ocorre de maneira
desigual entre as ICTs. Muitos nucleos foram criados para cumprir exigéncia legal, mas
enfrentam limitacdes relacionadas a equipe reduzida, a auséncia de servidores com dedicagdo
exclusiva, a rotatividade de bolsistas e estagidrios, a falta de orcamento proprio, a baixa
autonomia decisoéria, a insuficiéncia de indicadores, a fragilidade da comunicacdo interna e a
pouca integragdo com pesquisadores, gestores e empresas (Freitas; Lago, 2019; Reina; Thomaz;
Magalhaes, 2021). Esse cendrio demonstra que a institucionalizagdo efetiva do NIT depende de
apoio da alta gestdo, defini¢ao de processos, capacitagdo continua, reconhecimento institucional

e compreensdo de sua funcdo estratégica.
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Freitas e Lago (2019), ao realizarem uma revisdo sistematica sobre os NITs em ICTs
brasileiras no periodo de 2008 a 2018, identificaram que esses nucleos se encontram em
diferentes niveis de estruturacdo, organizacao e desenvolvimento. As autoras apontam
dificuldades que vao desde a composi¢ao das equipes até a relagdo com o mercado, passando
por limitagdes de gestdo, comunicacdo, regulamentacdo interna e transferéncia de
conhecimento e tecnologia. Esse diagnostico revela que a obrigatoriedade legal de criagdao dos
NITs nao elimina, automaticamente, os desafios institucionais que condicionam sua atuacao.
Assim, para que os NITs cumpram suas atribui¢des legais, € necessario que as ICTs oferegam
suporte politico, administrativo, financeiro e humano adequado.

Reina, Thomaz e Magalhdes (2021) também contribuem para essa discussdo ao
analisarem a gestdo de NITs sob a perspectiva do Modelo de Exceléncia em Gestdo®. Os autores
verificaram que muitos nucleos ainda apresentam nivel insuficiente de maturidade em gestao,
o que indica a necessidade de fortalecimento de praticas de planejamento, lideranca, processos,
relacionamento com usudrios internos e externos, gestdo de pessoas, indicadores e
aprendizagem organizacional. Essa contribui¢do ¢ relevante porque demonstra que o NIT nao
pode ser tratado apenas como um setor cartorial ou operacional. Para fazer a hélice girar, o NIT
precisa ser gerido como uma organiza¢ao de inovagdo, com estratégia, governanga, rotinas,
competéncias e capacidade de articulacdo institucional (Reina; Thomaz; Magalhaes, 2021).

Outro problema recorrente refere-se ao desconhecimento institucional sobre o papel
do NIT. Em muitas ICTs, pesquisadores, técnicos, estudantes e até gestores desconhecem as
competéncias do nucleo, sua importancia para a prote¢do do conhecimento e sua fun¢do na
aproximag¢do com o setor produtivo. Esse desconhecimento pode fazer com que o NIT seja
acionado apenas ao final do processo de pesquisa, quando uma criacdo ja foi divulgada ou
quando um convénio precisa ser formalizado, reduzindo sua capacidade de atuar
preventivamente na orientacao sobre propriedade intelectual, sigilo, busca de anterioridade,
potencial de mercado, maturidade tecnoldgica e possibilidades de transferéncia. Assim, a baixa
visibilidade institucional compromete a atuacdo estratégica do nucleo (Castro; Souza, 2012;
Coelho; Dias, 2016).

O estudo de Coelho e Dias (2016), ao analisar o NIT da Universidade Federal de

Pernambuco, ilustra esse desafio ao questionar se o niicleo funcionava como instrumento de

3 0 Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG) foi desenvolvido a partir da identificagdo de praticas e fundamentos
presentes em organizac¢des reconhecidas por seus bons resultados de gestdo. Sua proposta reiine principios que
podem orientar institui¢des na melhoria de seus processos e de seu desempenho, podendo ser aplicado a diferentes
tipos de organizag¢des como referéncia para o aperfeigoamento continuo da gestao (FNQ, 2016).
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politica de inovacdo ou apenas como obrigacdo legal. Os autores identificaram que o NIT
analisado apresentava perfil predominantemente administrativo, atuando como interface para
encaminhamentos relativos a propriedade intelectual e executando agdes de natureza
operacional.

O estudo também apontou fragilidades na transferéncia de tecnologia, auséncia de
contratos de licenciamento de propriedade intelectual e inexisténcia de estratégia articulada de
marketing tecnologico. Essa andlise evidencia que, quando o NIT ndo dispde de estrutura,
autonomia e reconhecimento institucional, corre o risco de permanecer limitado a tramitagcdo
burocratica de processos, sem alcancar a dimensdo estratégica prevista pela legislacao.

Castro e Souza (2012) apresentam reflexdo semelhante ao investigar o papel dos NITs
em universidades brasileiras. Os autores destacam que a criagdo desses nucleos pode decorrer
tanto de um processo de amadurecimento institucional quanto do simples cumprimento da
exigéncia legal. Essa distin¢ao ¢ fundamental, pois NITs criados apenas para atender a norma
tendem a apresentar menor capacidade de induzir cultura de inovagdo, articular parcerias e
transformar o conhecimento académico em ativos tecnoldgicos e sociais. Por outro lado, quando
reconhecidos como agéncias estratégicas, os NITs ampliam o papel da universidade no sistema
de inovagdo, contribuindo para que ela deixe de ser apenas produtora de conhecimento
cientifico e passe a atuar também na protecao, difusdo e aplicagdo desse conhecimento.

Entre as dificuldades mais relevantes, destaca-se a falta de pessoal qualificado. A
atuacao do NIT exige competéncias multidisciplinares, envolvendo conhecimentos juridicos,
administrativos, tecnoldgicos, cientificos, econdmicos € negociais. A gestdo da propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologia demanda habilidades em redacdo de patentes, busca
de anterioridade, prospeccao tecnologica, inteligéncia competitiva, valoracdo de tecnologias,
negociagao contratual, gestdo de portfolio, relacionamento com empresas € acompanhamento
de instrumentos juridicos. Entretanto, muitas ICTs ndo possuem cargos especificos para essas
atividades ou ndo conseguem manter equipes permanentes, o que prejudica a continuidade dos
processos e a constru¢ao de memoria institucional (Torkomian, 2009; Dias, 2022).

A auséncia de capacitagao também compromete a atuagao do NIT. Mesmo quando ha
equipe designada, nem sempre os profissionais possuem formacao especifica em propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, inovagdo aberta, empreendedorismo ou gestdo de
parcerias. Essa limitagcdo pode gerar inseguranga na orientagao aos pesquisadores, dificuldade
de dialogo com empresas, fragilidade na analise de resultados de pesquisa e baixa capacidade
de negociacdo. Além disso, a rotatividade de bolsistas, estagiarios e servidores sem dedicagao

exclusiva dificulta a especializagdo da equipe e torna a atuacdo do ntcleo dependente de



34

esforcos individuais, e ndo de processos institucionais consolidados (Freitas; Lago, 2019; Dias,
2022).

Outro entrave importante ¢ o desconhecimento, por parte de gestores institucionais, da
importancia do NIT no contexto nacional mais amplo da inovagdo. Em algumas institui¢des, a
inovacdo ainda ¢ compreendida de forma restrita, como sindnimo de patente ou de produto
tecnoldgico, sem conexdo com desenvolvimento regional, interagdo universidade-empresa-
governo, fortalecimento de arranjos produtivos locais, solu¢do de problemas publicos,
prestagao de servigos tecnologicos e geragao de valor social. Essa visdo limitada pode reduzir
o0 apoio institucional ao NIT e dificultar sua inser¢ao na estratégia da ICT. O nticleo, nesse caso,
deixa de ser percebido como instrumento de desenvolvimento institucional e passa a ser tratado
como setor auxiliar, com baixa prioridade or¢amentdria e administrativa (Castro; Souza, 2012;
Reina; Thomaz; Magalhaes, 2021).

A experiéncia do Instituto Adolfo Lutz, analisada por Silva e Russo (2022), mostra
que a superacdo dessas dificuldades exige acdes internas de mapeamento, comunicagdo e
formacao de cultura de inova¢ao. No caso do NIT-IAL, foram realizadas visitas técnicas as
areas da instituicdo para identificar projetos, produtos, processos, linhas de pesquisa e
profissionais com perfil empreendedor e inovador. Além disso, foram promovidos workshops
e semindrios para esclarecer conceitos ligados a inovagdo tecnologica, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia. Essa experiéncia demonstra que o NIT precisa conhecer
profundamente a instituigdo em que estd inserido, construir relagdo de confianga com seus
servidores e atuar como agente de sensibilizagdo, € nao apenas como setor responsavel por
procedimentos formais.

A literatura identifica que, além das limitagdes internas, os NITs também enfrentam
entraves externos, como burocracia administrativa, inseguranca juridica, morosidade nos
tramites, dificuldades para gerenciamento de recursos financeiros oriundos de parcerias, baixa
demanda empresarial por tecnologias académicas e pouca cultura de cooperacao entre ICTs e
setor produtivo. Esses entraves reforcam que a promocao da inovagdo depende ndo apenas da
existéncia do NIT, mas também de um ecossistema institucional e regional capaz de reconhecer,
demandar e absorver o conhecimento produzido pelas ICTs.

A experiéncia da Universidade Federal do Tocantins, analisada por Alves et al. (2019),
também ilustra a complexidade da passagem da protecdo para a transferéncia de tecnologia. Os
autores mostram que, ap6s formar um portfolio de patentes, a instituicao passou a enfrentar o
desafio de transformar esse acervo em oportunidades reais de transferéncia. Para isso, apontam

anecessidade de melhorias no desenvolvimento de tecnologias mais adequadas as necessidades
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do mercado, no sistema de redacdo de patentes, no processo de deposito, na estrutura fisica e
normativa e no planejamento estratégico voltado a transferéncia de tecnologia. A partir desse
caso, percebe-se que proteger a propriedade intelectual ¢ etapa relevante, mas insuficiente se
nao estiver articulada a estratégias de prospeccao, valoragao, negociacao e relacionamento com
potenciais parceiros (Alves et al., 2019).

Assim, as dificuldades da implantacdo e gestdo dos NITs nas ICTs publicas revelam
uma tensdo entre a previsao normativa e a efetividade institucional. A legislagdo criou a
estrutura e definiu competéncias, mas a concretizagdo da politica de inovagdao depende da
capacidade de cada ICT de internalizar essas diretrizes, atribuir centralidade ao NIT, formar
equipes qualificadas, estabelecer fluxos claros, apoiar a cultura de inovagao e articular-se com
atores externos. Nesse sentido, o diagnostico institucional torna-se essencial, pois permite
identificar fragilidades, mapear percepgdes internas, compreender gargalos e propor acdes
capazes de fortalecer o NIT como agente estratégico da inovagao.

No caso do Instituto Federal Goiano, essa discussdo assume relevancia particular. Por
ser uma ICT publica multicampi, com forte inser¢ao regional e atuagdo em diferentes areas do
conhecimento, o IF Goiano possui potencial para gerar solucdes tecnoldgicas, sociais e
produtivas voltadas as demandas dos territdrios em que atua.

Nesse contexto, o NIT pode desempenhar papel estratégico na identificacdo de
competéncias internas, na protecao de ativos de propriedade intelectual, na aproximag¢ao com o
setor produtivo, na orientagdo de pesquisadores € na promoc¢do de parcerias voltadas ao
desenvolvimento regional. Entretanto, para que esse potencial se realize, ¢ necessario
compreender como o NIT ¢ percebido institucionalmente, quais dificuldades enfrenta e quais
condi¢des sdo necessarias para fortalecer sua atuacao.

Assim, compreende-se que a promog¢ao da inovacao nas ICTs publicas depende da
articulacdo entre politica institucional, estrutura normativa, gestdo qualificada, cultura
organizacional, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. A legislagdo criou os
instrumentos e definiu as competéncias, mas a efetividade da inova¢do depende da capacidade
institucional de transformar a norma em pratica. Nesse processo, o NIT ocupa posigao central:
¢ o setor que organiza a prote¢ao do conhecimento, media a relacdo entre ciéncia e sociedade,
aproxima a ICT do setor produtivo e contribui para que a inovagdo deixe de ser apenas uma
previsdo legal e se torne uma pratica institucional orientada ao desenvolvimento econdmico,

social e regional.
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2.1.6 O contexto institucional do IF Goiano

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano ¢ uma instituicao
publica federal, que possui campi em diferentes regides do Estado, cuja atuacao integra ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo e se orienta para a formacdo profissional, a producdo de
conhecimento aplicado e o desenvolvimento econdmico e social dos territrios em que esta
inserido. Essa configuracdo institucional amplia as possibilidades de geracdo de solugdes
cientificas, tecnologicas e sociais, mas também exige mecanismos capazes de articular os
diferentes campi, identificar competéncias internas e aproximar os pesquisadores dos atores
externos que compdem o ecossistema regional de inovagao.

O NIT do Instituto Federal Goiano foi criado por meio da Resolugao n® 032/2011, o
que demonstra a incorporacao institucional das exigéncias da politica nacional de inovagao. O
Nucleo foi criado para disseminar a Politica Institucional de Propriedade Intelectual, avaliar a
conveniéncia da protecdo das criagdes desenvolvidas na Instituicdo, acompanhar os pedidos de
propriedade intelectual e estimular o relacionamento do Instituto com empresas e outros atores
vinculados as atividades de inovacgao.

Inserido na estrutura institucional responsavel pela pesquisa, poOs-graduagdo e
inovacdo, o NIT atua como unidade de interface entre a comunidade académica, a gestao
institucional e os parceiros externos. Sua atuacdo envolve orientagdo a pesquisadores, apoio a
protecao da propriedade intelectual, acompanhamento de ativos tecnoldgicos, participacao em
processos de negociacdo e transferéncia de tecnologia, além do suporte a formalizagao de
parcerias voltadas a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao.

A atuacdo institucional na area de inovagdo também se relaciona as estruturas
destinadas ao desenvolvimento de projetos cooperativos e a aproximagao com o setor privado,
entre as quais se destaca a participacao do IF Goiano no modelo Embrapii. Essa estrutura
contribui para a prospeccdo de empresas, a identificacdo de demandas tecnologicas, a
mobilizagdo das competéncias cientificas existentes nos campi e o desenvolvimento conjunto
de solucdes inovadoras. Nesse processo, a articulacdo com o NIT torna-se relevante para a
defini¢do da titularidade, a protecdo dos resultados e a negociacao das formas de utilizacao e
transferéncia das tecnologias geradas.

Entretanto, em uma instituicdo multicampi, a existéncia de servicos e resultados ndo
significa necessariamente que esses sejam conhecidos e acessados de forma homogénea pela
comunidade académica. A circulacdo das informagdes entre os campi, a identificacdo de

pesquisas com potencial inovador, a compreensdo dos procedimentos de prote¢do e o
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reconhecimento do momento adequado para procurar o NIT dependem de estratégias
permanentes de divulgacdo, orientacdo e aproximacao institucional.

Dessa forma, o contexto do IF Goiano evidencia que a questao central desta pesquisa
ndo estd apenas em verificar a existéncia ou o funcionamento formal do NIT, mas em
compreender o nivel de conhecimento de gestores e professores sobre seu papel, suas
atribuicdes e suas formas de acesso. Esse diagnostico permite identificar em que medida a
atuacdo ja desenvolvida pelo Nucleo ¢ conhecida pela comunidade académica e quais acdes
podem ampliar sua visibilidade, sua utilizacdo e sua contribui¢dao para a cultura de inovagao

institucional.
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METODOLOGIA

3.1 METODOS E TECNICAS

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso descritivo e exploratorio, de
abordagem mista, com integragdo de procedimentos qualitativos e quantitativos. O estudo
concentrou-se no Nucleo de Inovagdo Tecnologica do Instituto Federal Goiano, buscando
diagnosticar o nivel de conhecimento de gestores e professores sobre seu papel, suas atribuigdes
legais, suas formas de atuacdo e sua importancia para a promog¢ao da inovacao institucional.

A abordagem quantitativa possibilitou organizar, mensurar ¢ analisar os dados obtidos
por meio do questionario, especialmente aqueles relacionados ao conhecimento sobre a
existéncia do NIT, suas atribui¢des formais, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
os procedimentos de protecdo da propriedade intelectual e as avaliagdes sobre divulgacao,
acessibilidade e incentivo institucional a inovagdo. A abordagem qualitativa, por sua vez, foi
empregada na interpretacdo das respostas abertas, dos documentos institucionais e das
informagdes obtidas na revisdo bibliografica e legislativa, permitindo compreender os
significados, dificuldades, expectativas e sugestdes associados a atuacao do NIT. A combinagao
dessas abordagens possibilitou articular os padrdes identificados nos dados quantitativos com
a interpretacdo contextual do fenomeno investigado (Minayo, 2001; Creswell, 2010; Creswell;
Clark, 2018).

A estratégia do estudo de caso foi escolhida porque a atuagao do NIT esta diretamente
relacionada as caracteristicas organizacionais, normativas e culturais da instituicdo em que se
encontra inserido. O NIT do IF Goiano constitui uma unidade institucional especifica, criada
por normativa propria e vinculada a estrutura responsavel pela gestao da pesquisa e da inovacgao,
em uma institui¢ao publica federal de natureza multicampi e com forte insercao regional. Dessa
forma, o fendmeno ndo poderia ser analisado de maneira dissociada do ambiente institucional,
das relagdes entre os campi, da politica de inovagao, das atividades de pesquisa e das interacdes
estabelecidas com empresas e outros atores externos. Conforme Yin (2015), o estudo de caso
mostra-se adequado quando se pretende compreender um fendmeno contemporaneo em seu
contexto real, especialmente quando os limites entre o fendmeno investigado e o contexto
institucional ndo estao claramente separados.

A investigacdo foi desenvolvida mediante quatro fontes complementares: pesquisa

bibliografica, pesquisa legislativa, pesquisa documental e aplicacdo de questionario. Cada uma
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dessas fontes desempenhou uma fungdo especifica na constru¢do e na analise do objeto. O
referencial bibliografico forneceu o suporte conceitual e a perspectiva tedrica utilizada para
interpretar a atuacao do NIT, especialmente a partir da Triplice Hélice e das discussdes sobre
inovagao, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e institucionalizagao dos NITs.
Esse referencial funcionou como lente analitica para compreender o fendmeno investigado, pois
a adogdo de outra perspectiva tedrica poderia conduzir a diferentes formas de interpretagao.

A pesquisa bibliografica compreendeu o levantamento de livros, e-books, artigos
cientificos, dissertagdes, teses e outras produgdes académicas relacionadas a inovagao, Triplice
Hélice, Nucleos de Inovacao Tecnologica, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
As buscas foram realizadas principalmente no Google Académico e no Portal de Periddicos da
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, por meio da
combinagdo de termos relacionados ao objeto da pesquisa. Ferramentas de inteligéncia artificial
generativa também foram utilizadas como recursos auxiliares para identificacdo inicial de
palavras-chave e possiveis publicagdes, sem substituir a consulta, a conferéncia e a validacao
das fontes académicas originais.

A pesquisa legislativa, por sua vez, contextualizou o cenario juridico nacional no qual
o NIT do IF Goiano esta inserido. Foram analisados, principalmente, a Lei n® 10.973/2004, a
Lein® 13.243/2016 e o Decreto n® 9.283/2018, com o objetivo de compreender os fundamentos
do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a obrigatoriedade dos NITs nas ICTs
publicas e as competéncias atribuidas a essas estruturas. Essa etapa permitiu estabelecer os
parametros normativos utilizados para analisar o conhecimento dos participantes sobre o papel
legal do NIT.

A pesquisa documental situou a criagdo, a organizacao e a atuacao do NIT no contexto
especifico do IF Goiano. Foram consultados documentos institucionais, como resolugoes,
regulamentos, politicas, planos institucionais, paginas oficiais e informagdes relacionadas as
atividades de propriedade intelectual, parcerias, prospec¢cdo de projetos e transferéncia de
tecnologia. Essa fonte permitiu demonstrar que o Nticleo possui atuagio concreta na Instituicao,
nao se limitando ao registro ou a prote¢ao formal de criagdes, mas participando de atividades
de articulacao, cooperagao e gestao da inovagao, inclusive em interacao com estruturas de apoio
a prospeccdo e ao desenvolvimento de projetos.

A pesquisa bibliografica definiu, portanto, a perspectiva tedrica da investigacdo; a
pesquisa legislativa estabeleceu as atribuigdes formais € o cendrio normativo; € a pesquisa
documental mostrou como o NIT foi institucionalizado e como atua concretamente no IF

Goiano. A aplica¢do do questionario complementou essas fontes ao produzir um diagnostico



40

sobre o nivel de conhecimento de gestores e professores acerca dessa estrutura. A utilizagdo de
multiplas fontes de evidéncia contribuiu para a triangulacdo das informagdes e para a
constru¢do de uma andlise contextualizada, caracteristica relevante dos estudos de caso (Yin,
2015).

O questionario foi aplicado, entre outubro de 2025 e marco de 2026, a gestores e
professores do IF Goiano, distribuidos entre os campi e a Reitoria. Sua finalidade central foi
diagnosticar o nivel de conhecimento dos participantes sobre a existéncia do NIT, suas
atribuicdes legais, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e os procedimentos
relacionados a protecdo da propriedade intelectual. O instrumento também reuniu avaliagdes
sobre divulgacao, acessibilidade, incentivo institucional e papel estratégico do Nucleo, além de
identificar os principais desafios, sugestdoes de melhoria e fatores capazes de estimular o
envolvimento da comunidade académica em atividades de inovagao.

O questionario estruturado foi elaborado no Google Forms e encaminhado
eletronicamente aos 774 servidores integrantes do publico definido para a pesquisa, por meio
dos canais institucionais de comunica¢ao. Durante o periodo de coleta, foram realizadas quatro
tentativas adicionais de mobiliza¢do dos participantes. O instrumento continha 22 questoes,
incluindo o consentimento para participacdo, organizadas em blocos relacionados ao perfil dos
respondentes, conhecimento sobre o NIT e o Marco Legal, contato com o Nucleo, percepcao
institucional, desafios, sugestdes de melhoria e perspectivas para a inovacao no IF Goiano.

A validade de conteudo do instrumento foi verificada por revisdo especializada e
mediante pré-teste realizado com cinco servidores de campi distintos. A consisténcia interna
das questdes mensuradas em escala Likert foi avaliada pelo coeficiente Alfa de Cronbach, cujo
resultado foi a = 0,74. A participagdo ocorreu de forma voluntdria e a amostragem foi nao
probabilistica por conveniéncia. Foram recebidos 137 registros, dos quais um foi excluido por
auséncia de consentimento, resultando em uma amostra analitica final de 136 participantes.

Nao foram realizadas exclusdes adicionais de participantes por preenchimento
incompleto do questionario. Entretanto, em determinadas questdes, houve auséncia pontual de
resposta, razao pela qual o numero de observagdes validas pode variar entre algumas analises.
Nesses casos, os percentuais foram calculados considerando o nimero de respostas validas para
cada variavel, indicado nas respectivas figuras ou descri¢des dos resultados.

O anonimato e a confidencialidade das respostas foram preservados em todas as
etapas, em conformidade com a Resolugao CNS n° 510/2016 e com a aprovagao do projeto pelo
Comité de Etica em Pesquisa do IF Goiano (CEP), mediante Parecer n° 7.769.471 e Certificado
de Apresentacio de Apreciacio Etica (CAAE) 89883725.00000.0036.
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Os dados foram processados e analisados na linguagem R (v. 4.5.1, com os pacotes
tidyverse (manipulagdo e recodificagdo), ggplot2 (visualizacdes) e patchwork (composicao de
painéis). Na etapa de pré-processamento, as variaveis categoricas ordinais foram convertidas
em escores numeéricos: as variaveis de conhecimento com trés niveis (Sim / Tenho davidas /
Nao) receberam escores 2, 1 e 0. O grau de familiaridade com o Marco Legal da Inovacao foi
codificado de 0 a 4. Ja as varidveis de percep¢ao foram mantidas na escala Likert original de 1
a 5. A variavel “area de atuacao”, com 21 grafias distintas, foi reagrupada em seis macroareas
por meio de expressoes regulares (pacote stringr).

A andlise foi organizada em cinco modulos sequenciais, sintetizados no Quadro 1. O
primeiro modulo caracterizou o perfil da amostra por meio de distribui¢des de frequéncia
absoluta e relativa, representadas em painel de quatro graficos: distribuigdo por campus em
barras horizontais com gradiente proporcional ao n, area de atuagdo em barras horizontais por
macrodrea com paleta viridis, tempo de atuacdo em barras verticais na ordem cronoldgica
fatorada e participagdo em projetos em grafico de setores.

O segundo modulo mapeou o conhecimento e a percepgao sobre o NIT em dez
variaveis, subdivididas em dois subpainéis. O primeiro subpainel abrangeu as dimensdes de
conhecimento, compreendendo a ciéncia da existéncia do NIT, o contato prévio, as atribuigdes
formais, o0 Marco Legal da Inovacdo e a prote¢do de propriedade intelectual (PI). O segundo
subpainel reuniu as dimensdes de percepc¢do institucional, contemplando a divulgacdo das
acoes, o cumprimento do papel, a acessibilidade, o incentivo a inovacgao e a avaliacao do papel
futuro do NIT. Todas as variaveis foram visualizadas por graficos de barras com paletas
cromaticas especificas e sintetizadas pela média aritmética das escalas Likert.

No terceiro modulo, adotou-se o coeficiente de correlagdo de Spearman (p) para
mensurar as associacoes entre variaveis de perfil e de conhecimento, em razao do carater ordinal
dos dados (FIELD, 2018). Foram construidos mapas de calor para o cruzamento area de atuagdo
x tempo de casa, barras empilhadas para o cruzamento conhecimento x experiéncia em projetos,
grafico de linhas para evidenciar a evolugao do conhecimento ao longo do tempo de servico, e
matriz de correlacdo de Spearman entre as sete variaveis numéricas centrais do estudo.

O quarto modulo tratou as questdes abertas e de multipla escolha por andlise de
frequéncia tematica: os termos foram extraidos por divisdo de string, padronizados e contados
por frequéncia (pacotes stringr e dplyr), com os resultados articulados a analise de conteudo
segundo Bardin (2011), identificando categorias recorrentes de desafios, sugestdes de melhoria

e fatores de motivagao.
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Por fim, o quinto modulo realizou a andlise de priorizagdo das agdes por trés
procedimentos complementares. Primeiro, uma matriz de coocorréncia cruzou os cinco desafios
estruturados de multipla escolha com as categorias de melhoria extraidas por expressoes
regulares das respostas livres, contabilizando o nimero de respondentes que mencionaram
simultaneamente cada par desafio—solucdo. Segundo, para cada agao proposta foi calculado um
score composto ponderado, combinando impacto esperado (peso 40%), viabilidade de
implementa¢do (30%) e urgéncia percebida (30%), resultando em ranking de prioridade
classificado em quatro faixas: Critica (> 4,5), Alta (4,0-4.,4), Média (3,5-3,9) e Baixa (< 3,5).
Terceiro, as agdes foram posicionadas em quadrante bidimensional impacto X viabilidade, com
urgéncia codificada pelo tamanho e cor dos pontos, e organizadas em roadmap por horizonte
temporal (curto, médio e longo prazo), permitindo orientar a sequéncia de implementagao de

forma racional e baseada nos dados coletados.
Quadro 1 - Sintese dos moédulos analiticos, técnicas e

Objetivo

rodutos gerados

Etapa Técnica/Ferramenta (R)

1 — Perfil dos respondentes

Caracterizar a amostra por
campus, tempo de casa, area e
experiéncia em projetos

Frequéncia absoluta e relativa;
graficos de barras e setores
(ggplot2 + patchwork)

2 - Conhecimento e percepc¢io

Mensurar o grau de
conhecimento sobre o NIT ¢ a
percepgao institucional

Distribui¢o de frequéncias;
escala Likert 1-5; média
aritmética por dimensao

3 — Correlacio

Identificar relagdes entre perfil
e nivel de conhecimento

Correlagao de Spearman (p);
mapa de calor; barras
empilhadas; grafico de linhas
multivariado

4 - Conteudo qualitativo

Identificar desafios, sugestdes e
motivagoes recorrentes

Tokenizagdo e contagem de
termos (stringr/dplyr); Analise
de Contetido (Bardin, 2011)

5 — Priorizacao

Ordenar ac¢des de melhoria por
relevancia estratégica

Matriz de coocorréncia; escore
composto ponderado (I1x0,4 +
Vx0,3 + Ux0,3); quadrante 2x2

Fonte: Elaboragao propria

Desse modo, a combinagdo entre pesquisa bibliografica, legislativa e documental e a
aplicagdo do questiondrio permitiu analisar o objeto sob perspectivas complementares.
Enquanto as fontes tedricas e normativas forneceram os fundamentos para compreender o papel
esperado do NIT, os documentos institucionais evidenciaram sua inser¢io e atuagdo concreta
no IF Goiano. O questiondrio, por sua vez, possibilitou diagnosticar em que medida essa

estrutura e suas atribuicdes sdo conhecidas pela comunidade académica. A articulacdao dessas
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fontes permitiu identificar lacunas de conhecimento e comunicagdo, bem como elaborar agdes

aplicadas voltadas ao fortalecimento da atuacdo do NIT e da cultura de inovagao institucional.

3.2 ASPECTOS TECNICO-TECNOLOGICOS

Como desdobramentos aplicados nesta pesquisa, foram elaborados dois produtos
técnico-tecnologicos (PTT): o Relatorio Técnico Conclusivo e o Guia Instrucional sobre o
Nucleo de Inovagdao Tecnologica do IF Goiano. Ambos foram construidos a partir do
questionario realizado e buscam transformar os resultados da investigagdo em instrumentos
concretos de apoio a gestdo e a comunidade académica.

O Relatorio Técnico Conclusivo ¢ apresentado como produto vinculado ao
cumprimento dos créditos de Atividades Praticas Supervisionadas do Programa de Pos-
Graduacdao em Administragdo do IF Goiano Campus Rio Verde (PPGADM). Sua elaboragao,
contudo, ultrapassa a exigéncia académica, pois sistematiza os principais achados da pesquisa,
evidencia as fragilidades identificadas quanto ao conhecimento, a comunicagao e a visibilidade
do NIT e retine recomendagdes voltadas ao aprimoramento de sua atuagdo institucional. O
documento poderd subsidiar setores estratégicos do IF Goiano na tomada de decisdes, no
planejamento de ac¢des de capacitagdo, no fortalecimento da comunicagao interna e na defini¢ao
de medidas para ampliar a articula¢ao entre o NIT, os campi e a comunidade académica.

O Guia Instrucional, por sua vez, ¢ concebido como um produto de comunicagdo e
orientacdo destinado & ampla divulgacdo institucional, com previsdo de disponibiliza¢do no
Portal Integra do IF Goiano. Elaborado em linguagem clara, objetiva e acessivel, esse material
apresenta o que ¢ o NIT, suas atribui¢gdes, quando a comunidade académica deve procurd-lo e
como acessa-lo, e em quais situacdes docentes, gestores e pesquisadores devem solicitar apoio.
Sua principal funcdo sera reduzir barreiras de entendimento e facilitar o acesso ao NIT,
especialmente para servidores que ainda ndo tiveram contato direto com esse setor.

A insercao do guia no Portal Integra amplia seu alcance e favorece sua utiliza¢ao, uma
vez que o produto deixa de se restringir ao contexto da dissertagdo e passa a integrar um
ambiente institucional de consulta. Com isso, o material podera atuar como instrumento
permanente de sensibilizacdo, informacdo e aproximagdo, reduzindo duvidas recorrentes,
facilitando o acesso aos servicos do NIT e contribuindo para fortalecer sua presenga nos

diferentes campi.
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Os dois produtos, desse modo, atuam conjuntamente: o Relatério Técnico Conclusivo
oferece uma leitura sistematizada do problema e recomendagdes para intervengdo, enquanto o
Guia Instrucional transforma essas evidéncias em uma ferramenta pratica, acessivel e de ampla
circulacao. Ambos oferecem aplicabilidade aos resultados da pesquisa, ampliam seu potencial
de impacto institucional e contribuem tanto para o fortalecimento da cultura da inovagado quanto

para a aproximacao entre o NIT e os diferentes atores do IF Goiano.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 RESULTADOS

4.1.1. Perfil dos respondentes

Participaram da pesquisa 136 servidores, distribuidos pelos 13 campi do IF Goiano e
pela Reitoria (Figura 1). O Campus Rio Verde concentrou a maior participagdo, com 47
respondentes (34,6%), seguido do Campus Urutai (n = 17; 12,5%) e do Campus Ceres (n = 13;
9,6%). O Campus Trindade contribuiu com dez respondentes (7,4%) e o Campus Morrinhos
com oito (5,9%). Os campi de Campos Belos, Cataldo, Ipora e Posse apresentaram igual
participagdo, com seis respondentes cada (4,4%). Os campi de Cristalina e Ipameri registraram

cinco respondentes cada (3,7%), a Reitoria quatro (2,9%) e o Campus Hidrolandia trés (2,2%).

Figura 1 - Distribui¢ao dos respondentes por campus (n = 136)

Distribuicdo por Campus
Total: 136 respondentes

Campus Rio Verde 47 (35%)
Campus Urutai 17 (12%)
Campus Ceres 13 (10%)
Campus Trindade 10 (V%)
Campus Morrinhos 8 (%)
Campus Posse B (4%)
Campus lpora B (4%)
Campus Cataldo B (4%)
Campus Campos Belos 6 (4%)
Campus Ipameri 5(4%)
Campus Cristalina 5 (4%)
Reitoria 4 (3%)
Campus Hidrolandia {74 3 (2%) ; , , ;
0 10 20 30 40 50

N? de Respondentes
Diagndstico MIT — IF Goiano
Fonte: dados da pesquisa (2025).

Quanto a area de atuacao (Figura 2), a maior representacdo foi das Ciéncias Exatas,
Tecnoldgicas e Engenharias, com 47 respondentes (34,6%), seguida pelas Ciéncias Agrarias (n
= 36; 26,5%) e pelas Ciéncias Humanas e pela categoria Outra, ambas com 19 respondentes
(14,0% cada). As Ciéncias Bioldgicas e da Satde contribuiram com 12 respondentes (8,8%) e

Linguagens e Artes com trés (2,2%).
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Figura 2 - Distribui¢do dos respondentes por area de atuacdo (n = 136)

Area de Atuacao Principal

Exatas, Tecnoldgicas e Engenharias 47 (35%)

36 (26%)

Ciéncias Agrarias
Cutra 19 (14%)

Ciéncias Humanas 19 (14%)

Ciéncias Biologicas e da Salde 12 (9%)

Linguagens e Artes 3 (2%)

0 10 20 30 40 50
MN? de Respondentes

Fonte: dados da pesquisa (2025).
Quanto ao tempo de servico, 93 respondentes (68,4%) declararam mais de dez anos de

atuacdo na Instituicdo, enquanto 23 (16,9%) tinham entre quatro e dez anos, 14 (10,3%) menos
de um ano e 6 (4,4%) entre um e trés anos (Figura 3).
Figura 3 - Distribui¢@o dos respondentes segundo o tempo de servigo no IF Goiano (n = 136)

Tempo de Atuagdo no IF Goiano

93
1001 (68%)
i
£ 757
i
0
[
L]
@
o 501
[l
L1k}
'D-::: 23
Z e 14 (17%)
(10%) B
{4%)
Menos de 1 ano 1 a3 anos 4 a 10 anos Mais de 10 anos

Fonte: dados da pesquisa (2025).
No que se refere a experiéncia prévia em inovacao (Figura 4), 88 respondentes (64,7%)
afirmaram ja ter participado de projetos de pesquisa ou inovagdo, ao passo que 47 (34,6%)

nunca o fizeram.
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Figura 4 - Distribui¢do dos respondentes segundo a participag@o prévia em projetos de pesquisa ou inovagao

(n=135)

Ja participou de projeto
de pesquisalinovagao?

88 (65%)

. MNéo . Sim

Fonte: dados da pesquisa (2025).

4.1.2 Conhecimento sobre o NIT

Quanto ao conhecimento sobre o NIT, 108 respondentes (79,4%) afirmaram conhecer

o Nucleo, 10 (7,4%) manifestaram davidas e 18 (13,2%) declararam ndo o conhecer (Figura 5).

Figura 5 - Distribui¢do dos respondentes segundo o nivel de conhecimento sobre o NIT (n = 136)
Conhece o NIT?

108
{79%)
75%

% de Respondentes
S
=

)
h
=

18
10 (13%)
{7%)
0%~
Sim Tenho davidas MNao

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Contudo, 83 respondentes (61,0%) nunca haviam estabelecido contato direto com o

NIT, contra 53 (39,0%) que relataram alguma interagao prévia (Figura 6).
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Figura 6 - Distribui¢do dos respondentes segundo o contato prévio estabelecido com o NIT (n = 136)

Ja entrou em contato com o NIT?

83
60% o1
i
1]
=
1]
=
o 40%
[13]
1]
o
1]
o
= 20%
0% -
Sim Mao

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Em relagdo as atribuigdes formais, 48 respondentes (35,3%) afirmaram ndo as

conhecer, 46 (33,8%) manifestaram duvidas e 42 (30,9%) declararam conhecé-las (Figura 7).

Figura 7 - Distribui¢ao dos respondentes segundo o conhecimento das atribuigdes formais do NIT (n = 136)

Sabe as atribuicbes formais do NIT?

40% 1

X
=2
==

)
o
=S

% de Respondentes

10% 1

0%-

Sim Tenho ddvidas

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Sobre o Marco Legal da Inovacdo, 64 respondentes (47,1%) informaram ndo o
conhecer, 44 (32,4%) afirmaram conhecé-lo superficialmente e 28 (20,6%) indicaram

conhecimento razoavel ou superior (Figura 8).
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Figura 8 - Distribui¢ao dos respondentes segundo o nivel de conhecimento sobre o Marco Legal da Inovagao
(n=136)

Conhecimento: Marco Legal da Inovacdo
50%

40%-

)
[=]
&

% de Respondentes

)
2
&

1
10%- (8%)

(1%)

0%
Conheco profundamente Tenho bom conhecimento Conheco razoavelmente Conhego superficialmente N&o conheco

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Quanto as etapas de protecao de propriedade intelectual, 82 respondentes (60,3%)
declararam n3o as conhecer, 26 (19,1%) manifestaram davidas e 28 (20,6%) afirmaram

conhecé-las (Figura 9).

Figura 9 - Distribuig¢@o dos respondentes segundo o conhecimento das etapas de protecdo de propriedade
intelectual junto ao NIT (n = 136)

Conhece etapas para solicitar Pl no NIT?

60%
i
1]
I=
1]
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S 40%
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2 20%]
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Sim Tenho dividas

Fonte: dados da pesquisa (2025).

4.1.3. Percepcao Institucional sobre o NIT

A divulgacdo das acdes do NIT foi avaliada em escala de 1 a 5, com média de 2,41 e

mediana de 2 (Figura 10). As notas 1 e 2 foram atribuidas por 32 (23,5%) e 38 (27,9%)
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respondentes, respectivamente, a nota 3 por 45 (33,1%), enquanto as notas 4 ¢ 5 foram

registradas por 17 (12,5%) e 3 (2,2%) respondentes.

Figura 10 - Distribui¢do das notas atribuidas a divulgagio das agdes do NIT em escalade 1 a5

% de Respondentes

(média =2,41; n=135)

MNota: Divulgagdo das acoes do NIT (1-5)

Média = 2.41
40%
45 (33%)
309%1 38 (28%)
32 (24%
20%
17 (13%)
10%
3 iz%i
e 1 2 3 4 5
MNota

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Sobre o cumprimento do papel institucional, 65 respondentes (47,8%) adotaram

posicao neutra, 30 (22,1%) concordaram parcialmente e 27 (19,9%) concordaram totalmente,

totalizando 42,0% de avaliacdo positiva; dez (7,4%) discordaram parcialmente e trés (2,2%)

discordaram totalmente (Figura 11).

Figura 11 - Distribui¢do dos respondentes segundo a percepgdo sobre o cumprimento do papel institucional do
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3
ES

10%

0%-

NIT, mensurada por escala Likert de cinco pontos (n = 135)

O NIT cumpre seu papel institucional?

Discordo totalmente Discordo parcialmente Neutro Concordo parcialmente Concordo totalmente
Fonte: dados da pesquisa (2025).
Quanto a acessibilidade, 64 respondentes (47,0%) concordaram que o NIT ¢ acessivel,

47 (34,6%) mantiveram posi¢ao neutra e 24 (17,7%) discordaram (Figura 12).

Figura 12 - Distribui¢do dos respondentes segundo a percepgao sobre a acessibilidade do NIT, mensurada por

escala Likert de cinco pontos (n = 135)
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O NIT € acessivel aos docentes?
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

Em relacdo ao incentivo a inovagdo pelo IF Goiano, 76 respondentes (55,8%)

concordaram, 35 (25,7%) foram neutros e 24 (17,7%) discordaram (Figura 13).

Figura 13 - Distribui¢do dos respondentes segundo a percepgao sobre o incentivo do IF Goiano a inovagdo ¢ a
propriedade intelectual, mensurada por escala Likert de cinco pontos (n = 135)

IF Goiano incentiva inovacdo e PI?
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

Sobre o papel futuro do NIT, 68 respondentes (50,0%) o classificaram como muito

relevante e 34 (25,0%) como relevante, totalizando 75,0% de avaliagdo positiva (Figura 14).
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Figura 14 - Distribuicdo dos respondentes segundo a avaliagdo do papel estratégico do NIT para o futuro do IF
Goiano (n = 135)

Avaliacdo: Papel do NIT para o futuro
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

4.1.4. Correlagdes entre Perfil ¢ Conhecimento

A analise de correlacao de Spearman entre as oito variaveis numéricas do estudo
identificou os seguintes padroes (Figura 15). A associagcdo mais forte foi entre a nota atribuida
a divulgagao das agdes do NIT e a percepcao de cumprimento do papel institucional (p =0,603),
indicando que servidores que avaliam melhor a comunicacdo do Nucleo tendem a percebé-lo
de forma mais positiva.

A segunda correlagdo mais expressiva ocorreu entre o conhecimento das etapas de
protecdo de propriedade intelectual e o conhecimento das atribui¢cdes formais do NIT (p =
0,523), sugerindo que essas dimensdes técnicas se desenvolvem de forma conjunta. A nota de
divulgacao também foi moderadamente correlacionada com o conhecimento do NIT (p=0,427)
e com o cumprimento do papel (p = 0,387 com atribuigdes formais).

A participagdo em projetos apresentou correlagdo moderada com o conhecimento do
NIT (p =0,391), com o conhecimento de PI (p =0,301) e com a percep¢do de cumprimento do
papel (p = 0,284), confirmando que a experiéncia pratica em pesquisa € inovagao amplia o grau
de familiaridade com o Nucleo ¢ com suas fungoes.

O tempo de casa, por sua vez, apresentou correlagdes fracas com todas as variaveis: p

= 0,199 com o conhecimento do NIT, p = 0,134 com o conhecimento das atribui¢des formais e
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valores proximos de zero com as demais dimensoes, incluindo correlagdo levemente negativa
com a nota de divulgacao (p =-0,105).

O conhecimento do Marco Legal da Inovagdo correlacionou-se de forma fraca com
todas as varidveis analisadas, com valores entre 0,039 e 0,267, sendo a associagdo mais

relevante com o conhecimento das atribuigdes formais (p = 0,267) e com o conhecimento de PI

(p = 0,248).

Figura 15 - Matriz de correlagdo de Spearman entre variaveis de perfil, conhecimento e percep¢do do NIT, com
destaque para a associagdo entre a nota de divulgagdo e a percepgdo de cumprimento do papel institucional
(n=136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

O conhecimento do Marco Legal da Inovagdo apresentou escores médios baixos em
todas as areas de atuacgdo, considerando a escalade 0 a4 (Figura 16). A categoria Outra registrou
o maior escore médio (1,00), seguida pelas Ciéncias Humanas (0,84), pelas Ciéncias Agrarias
(0,83) e pelas Exatas, Tecnologicas e Engenharias (0,81). As Ciéncias Bioldgicas e da Satude e
Linguagens e Artes apresentaram os menores escores (0,67 em ambas). Apesar das variagdes
entre areas, todos os valores situam-se abaixo do ponto 1 da escala, que corresponde ao nivel

"Conheco superficialmente", indicando que nenhuma area alcangou o conhecimento superficial
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como média, e que o desconhecimento do principal marco regulatério da inovacdo ¢

generalizado entre os servidores do IF Goiano, independentemente da drea de formagao.

Figura 16 - Escore médio de conhecimento do Marco Legal da Inovagdo por area de atuagdo, em escala de 0
(Nao conhego) a 4 (Conhego profundamente) (n = 136)

Conhecimento do Marco Legal por Area
Escala 0 (W30 conheco) a 4 (Conheco profundamente)

Qutra 1
Ciéncias Humanas 0.84
Ciéncias Agrarias 0.83
Exatas, Tecnoldgicas e Engenharias 0.81
Linguagens e Artes 0.67
Ciéncias Biologicas e da Salde 0.67
0 1 2 3 4

Média do Escore de Conhecimento

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Entre os respondentes que ja participaram de projetos, 90,9% afirmaram conhecer o

NIT, contra 59,6% entre os que nunca participaram (Figura 17).
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Figura 17 - Distribui¢do dos respondentes segundo o conhecimento do NIT, estratificada pela participagio
prévia em projetos de pesquisa ou inovacao (n = 135)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

Analisando o tempo de servigo ao conhecimento sobre o NIT, verificou-se que 83,9%
dos servidores com mais de dez anos de atuagao conhecem o Nucleo. Entre aqueles com quatro
a dez anos de servigo, esse percentual foi semelhante, alcangando 82,6%. Ja entre os servidores
com menos de um ano na Institui¢do, apenas 50,0% afirmaram conhecer o NIT (Figura 18).

Figura 18 -Distribui¢do dos respondentes segundo o conhecimento do NIT, estratificada pelo tempo de servigo
no IF Goiano (n = 136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).
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A andlise da evolucdo do escore médio de conhecimento por tempo de casa revelou
padrodes distintos entre as quatro dimensdes avaliadas, todas mensuradas em escala de 0 a 2
(Figura 19). O conhecimento do NIT apresentou crescimento expressivo entre os extremos:
servidores com menos de um ano de servigo registraram escore médio de 1,07, os de um a trés
anos de 1,50 e os de quatro a dez anos e mais de dez anos atingiram o mesmo patamar de 1,74,
indicando estabilizagdo do conhecimento a partir da faixa intermediaria de tempo de casa.

O conhecimento das atribuigdes formais do NIT seguiu trajetéria semelhante, porém
com variacao mais acentuada: o escore saltou de 0,57 entre os servidores com menos de um
ano para 1,00 na faixa de quatro a dez anos, mantendo-se praticamente estavel em 1,04 entre os
de mais de dez anos. Os servidores de um a trés anos apresentaram o menor escore nesta
dimensao (0,33), resultado que deve ser interpretado com cautela dado o reduzido niimero de
respondentes nessa faixa (n = 6).

O conhecimento das etapas de prote¢do de propriedade intelectual registrou os escores
mais baixos em todas as faixas: 0,50 entre os com menos de um ano, 0,17 entre os de um a trés
anos, 0,61 nos de quatro a dez anos e 0,65 nos de mais de dez anos, evidenciando que mesmo
os servidores mais experientes permanecem abaixo do ponto médio da escala nessa dimensao.

O Marco Legal da Inovagdo, normalizado para a escala 0 a 2, apresentou
comportamento irregular: os escores foram de 0,25 entre os com menos de um ano, 0,42 entre
os de um a trés anos, 0,57 entre os de quatro a dez anos e 0,40 entre os de mais de dez anos,
sendo a unica dimensao em que os servidores mais antigos nao alcangaram o maior escore,
sugerindo que o conhecimento do marco regulatorio nao se acumula de forma linear com o

tempo de servigo.
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Figura 19 - Evolucdo do escore médio de conhecimento em quatro dimensdes (conhecimento do NIT,
atribui¢oes formais, protecao de propriedade intelectual e Marco Legal da Inovag@o normalizado) segundo o
tempo de servigo no IF Goiano, em escalade 0 a 2 (n=136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

4.1.5. Desafios, Sugestdes de Melhoria e Motivagdes

O desafio mais citado foi o baixo nivel de conhecimento dos docentes e gestores sobre
o NIT, apontado por 89 participantes, o que corresponde a 65,4% da amostra (Figura 20). Em
seguida, a falta de incentivo institucional, mencionada por 39 respondentes (28,7%). A auséncia
de equipe técnica e a baixa articulagdo com empresas foram indicadas por percentuais menores,
enquanto a falta de estrutura fisica foi o desafio menos mencionado entre os cinco itens

avaliados.
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Figura 20 - Frequéncia de mengdes aos principais desafios enfrentados pelo NIT, segundo a percepgao dos
respondentes (n = 136)

Principais Desafios do NIT
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

A andlise de conteudo das respostas abertas sobre sugestdes de melhoria identificou
nove categorias tematicas (Figura 21). A mais recorrente foi a ampliacdo da divulgacao e
comunicagdo, presente em 73 respostas, com mengoes a site institucional, redes sociais, boletins
e cartilhas. A segunda foi a realizagdo de capacitagdes e eventos presenciais, seguida pela
presenga ativa do NIT nos campi, pela ampliacdo da equipe técnica, pela simplificagdo dos
processos de protecdo da PI, pelos editais internos de fomento, pela integragdo com a pds-

graduacao e, com menor frequéncia, por parcerias com empresas € por estrutura fisica local.

Figura 21 - Frequéncia das categorias tematicas identificadas nas sugestdes de melhoria para o NIT, obtidas por
analise de conteudo das respostas abertas (n = 136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).
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Quanto as motivagdes para maior engajamento em inovacao, a op¢ao mais assinalada
foi mais informagdes e capacitagdes, com 103 respondentes (75,7%), seguida pelos editais
internos de fomento (n = 76; 55,9%), pelo apoio técnico para a elaborag¢do de projetos (n = 75;

55,1%) e pelo reconhecimento institucional (n = 37; 27,2%) (Figura 22).

Figura 22 - Distribuicdo dos respondentes segundo os fatores motivadores para maior engajamento em
atividades de inovacdo no IF Goiano (n = 136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

4.1.6. Analise de Priorizacao

A andlise de priorizacdo cruzou os cinco desafios estruturados com as categorias de
melhoria extraidas das respostas livres (Figura 23). A matriz de coocorréncia demonstrou que
as acoes de divulgacdo e de capacitagdes foram mencionadas por respondentes que citaram
todos os cinco desafios, configurando-se como solugdes transversais de amplo alcance. A
presenga nos campi foi especialmente associada ao desafio de baixo conhecimento, enquanto a
ampliacdo da equipe técnica foi mais frequentemente mencionada em conjunto com os desafios

de incentivo institucional e articulagdo com empresas.
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Figura 23 - Matriz de coocorréncia entre os principais desafios do NIT e as categorias de melhoria sugeridas
pelos respondentes, representada por grafico de bolhas proporcional ao niimero de mengdes simultaneas
(n=136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

O escore composto de prioridade, calculado pela ponderagcdo de impacto esperado
(40%), viabilidade de implementacdo (30%) e urgéncia percebida (30%), classificou as oito
acoOes propostas em quatro niveis de prioridade (Figura 24).

As agOes de maior urgéncia foram o aumento da divulgag¢do do NIT por meio de site,
redes sociais e eventos, € a realizagdo de capacitacdes e workshops sobre propriedade
intelectual e Marco Legal da Inovagao, ambas com escore maximo de 5,0, classificadas como
prioridade critica.

Na sequéncia, a integragcdo do NIT ao planejamento institucional obteve escore de 4,4
e a criacdo de canais acessiveis de contato ¢ atendimento escore de 4,3, ambas classificadas
como prioridade alta.

O desenvolvimento de programa de incentivo a propriedade intelectual, a ampliagao
da estrutura fisica e de pessoal e o fomento a editais internos de inovagao receberam escore de
4,0, 3,7 e 3,7, respectivamente, todos classificados como prioridade média. Por fim, o
estabelecimento de parcerias com empresas € o mercado obteve o menor escore (3,0), sendo

classificado como prioridade baixa.
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Figura 24 - Ranking das agdes propostas para o NIT segundo o escore composto de prioridade, calculado pela
ponderacao de impacto esperado (40%), viabilidade de implementagéo (30%) e urgéncia percebida (30%), em
escalade 0 a5 (n=136)
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Ponderagio: Impacto (40%) + Viabilidade (30%) + Urgéncia (30%)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

O quadrante estratégico confirmou divulgacdo e capacitacdes no quadrante de

prioridade maxima, enquanto a estrutura fisica posicionou-se no quadrante estratégico (Figura
25).

Figura 25 - Posicionamento das agdes propostas para o NIT no quadrante estratégico impacto esperado x
viabilidade de implementacdo, com urgéncia representada pelo tamanho e cor dos pontos (n = 136)
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

O roadmap organizou as acdes em trés horizontes: comunicagdo, capacitacdo e
simplificagdo de processos no curto prazo (zero a seis meses); equipe técnica, editais e
integracdo com a poés-graduacdo no médio prazo (seis a dezoito meses); parcerias e

infraestrutura no longo prazo (acima de dezoito meses) (Figura 26).
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No curto prazo, compreendendo o periodo de zero a seis meses, situam-se trés acdes
de maior escore: as campanhas de divulgacao por site, redes sociais e e-mail (escore = 5,0), as
capacitagdes ¢ workshops nos campi (escore = 5,0) e a simplificacdo dos processos de
propriedade intelectual por meio de tutoriais (escore = 4,5).

No médio prazo, entre seis e dezoito meses, foram alocadas quatro agdes: a presenca
ativa e itinerante do NIT nos campi (escore = 4,5), a ampliagdo da equipe técnica do Nucleo
(escore = 4,1), o fomento a editais internos de inovagao (escore = 4,1) e a integracdo com o0s
programas de pos-graduacao (escore = 3,7).

No longo prazo, acima de dezoito meses, posicionaram-se as duas a¢des de menor
escore e maior complexidade de implementagdo: o estabelecimento de parcerias com empresas
(escore = 3,0) e a criagdo de estrutura fisica local (escore = 2,9).

Figura 26 - Roadmap de implementagdo das agdes propostas para o NIT, organizadas em trés horizontes

temporais: curto prazo (0 a 6 meses), médio prazo (6 a 18 meses) e longo prazo (acima de 18 meses), com
posicionamento vertical proporcional ao escore de prioridade

Roadmap de Implementacdo por Horizonte Temporal
Posicio vertical = score de prioridade | Tamanho = magnitude da acio
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

A figura 27 apresenta, de forma comparativa, os principais desafios identificados pelos
respondentes e as sugestdes de melhoria categorizadas. O desafio mais citado foi o baixo
conhecimento de docentes e gestores sobre o NIT, mencionado por 89 respondentes, o que
corresponde a 65% da amostra. Em seguida, aparecem a necessidade de equipe técnica, com 48
mengoes (35%), a baixa articulagdo com empresas, com 42 mengoes (31%), a falta de incentivo
institucional, com 39 mencdes (29%), e a insuficiéncia de estrutura fisica, com 25 mengodes

(18%).
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Figura 27 - Frequéncia dos desafios identificados

Frequéncia dos Desafios Identificados
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

Nas sugestdes de melhoria (Figura 28), a ampliagdo da divulgacdo e da comunicacao
foi a categoria mais mencionada, com 49 respostas (36%). Em seguida, foi mencionada a
presenga ativa do NIT nos campi, com 30 mencdes (22%), seguida por capacitacdes e eventos
presenciais, com 25 mencgdes (18%). A simplificacdo dos processos de propriedade intelectual
e a ampliacdo da equipe técnica receberam 12 mencdes cada (9%).

Figura 28 - Sugestdes de melhoria categorizadas

Sugestdes de Melhoria (Categorizadas)
N® de respondentes que mencionaram cada categoria (respostas liv

Ampliar divulgagdo e comunicagao 49 (36%)

Presenga ativa nos campi 30 (22%)

Capacitacfes e eventos presenciais 25 (18%)
Simplificar processos de Pl 12 (9%)
Ampliar equipe técnica 12 (9%)
Integrac&o com pds-graduacio 8 (6%)
Parcerias com empresas 7 (5%)
Estrutura fisicallocal 6 (4%)
Editais e fomento interno 4 (3%)
0 10 20 30 40 50

MN? de mencbes
Fonte: dados da pesquisa (2025).

A Figura 29 aprofunda a andlise ao cruzar os desafios percebidos com as solugdes
sugeridas pelos respondentes. A maior coocorréncia se deu entre o desafio do baixo
conhecimento de docentes e gestores e a sugestdo de ampliar a divulgacdo e a comunicacao,
com 29 mencgdes simultaneas. Esse resultado confirma que, para os proprios participantes, o
desconhecimento sobre o NIT deve ser enfrentado prioritariamente por meio de estratégias

permanentes de comunicagao institucional.
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Figura 29 - Matriz de coocorréncia entre desafio e solu¢do proposta

Matriz de Coocorréncia: Desafio x Solugédo Proposta
Nimero de respondentes que mengionaram simultaneamente cada par
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

A Figura 30 apresenta o escore de prioridade das a¢des propostas. As acdes de maior
prioridade foram as capacitagdes e workshops nos campi e as campanhas de divulgacao por
site, redes sociais, e-mail e cartilhas, ambas com escore 5,00. Esses resultados classificam tais
acdes como prioridades criticas para o fortalecimento do NIT.

A presenca ativa do NIT nos campi aparece na sequéncia, com escore 4,30, seguida
pelos editais internos de fomento a inovagdo, com escore 4,00. A ampliacao da equipe técnica
do NIT (3,70), a simplificagdo dos processos de propriedade intelectual (3,60), a integragao
com programas de pds-graduagdo (3,30), as parcerias com empresas ¢ mercado (2,70) e a

estrutura fisica local (2,70) aparecem em niveis posteriores de prioridade.



65

Figura 30 - Escore de prioridade das a¢des
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Fonte: dados da pesquisa (2025).
Na Figura 31, o quadrante estratégico que relaciona impacto esperado e viabilidade de

implementag¢do confirma essa interpretagdo. As campanhas de divulgacdo e as capacitagdes
aparecem no campo de prioridade maxima, por combinarem alto impacto, alta viabilidade e alta
urgéncia. A presenga ativa nos campi, a ampliagdo da equipe técnica e os editais internos
ocupam posi¢do estratégica, indicando que também sdo relevantes, mas exigem maior
organizac¢ao institucional e planejamento de médio prazo. Ja a criacdo de estrutura fisica local
e o estabelecimento de parcerias com empresas aparecem com menor prioridade relativa, nao
por serem irrelevantes, mas por demandarem maior maturidade institucional e condi¢cdes mais
complexas de implementacao.

Figura 31 - Quadrante estratégico impacto x viabilidade
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Fonte: dados da pesquisa (2025).
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A Figura 32 apresenta os desafios segundo o perfil dos respondentes, considerando a
area de atuagdo e a experiéncia prévia em projetos. A distribui¢do por area mostra que os
desafios atravessam diferentes campos do conhecimento, embora haja maior presenca de areas
com maior numero de respondentes, como Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Engenharias e
Ciéncias Agrarias. Isso indica que as dificuldades relacionadas ao NIT ndo se limitam a uma

area especifica, mas alcangam a instituicdo de modo amplo.

Figura 32 - Distribui¢do dos desafios por area de atuagéo

Distribuigso dos Desafios por Area de Atuagéo
% de respondentes de cada drea que citou cada desafio

100%
75% Area
. Ciéncias Agrarias
. Ciéncias Biologicas e da Saude
50% . Ciéncias Humanas
. Exatas, Tecnoldgicas e Engenharias
Linguagens e Artes
25%, Outra

Fonte: dados da pesquisa (2025).

% de mencodes

A Figura 33 mostra a relacdo entre os desafios percebidos e a experiéncia em projetos.
Em todos os desafios analisados, a maior parte das mengdes foi feita por respondentes que ja
participaram de projetos. Esse grupo representa 77% das mencdes relacionadas a equipe
técnica, 76% das mencdes relacionadas a articulagdo com empresas, 68% das mengdes sobre
estrutura fisica, 64% das mengdes sobre incentivo institucional e 61% das meng¢des sobre baixo

conhecimento de docentes e gestores.
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Figura 33 - Experiéncia em projetos
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

A Figura 34 apresenta as motivagdes dos respondentes de acordo com o desafio
percebido. Em todos os grupos, a motivacdo mais expressiva estd relacionada a mais
informagdes e capacitacdes, variando de 29% a 35% das respostas. Esse dado confirma,
novamente, que a formacdo institucional ¢ elemento central para ampliar o engajamento em
inovacao.

Além das informagdes e capacitagoes, os editais internos de fomento aparecem como
motivagdo relevante, com propor¢des proximas de 24% a 27%, a depender do desafio analisado.
O apoio técnico para a elaboracdo de projetos também se destaca, variando entre 24% e 31%.
O reconhecimento institucional aparece em menor propor¢do, entre 13% e 19%, mas ainda

representa uma dimensao importante para estimular a participacao dos servidores.
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Figura 34 - Motivacdes dos respondentes por desafio percebido

Motivacdes dos Respondentes por Desafio Percebido
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

4.2 DISCUSSAO

4.2.1 O reduzido numero de respostas

Dos 774 gestores e professores convidados a participar da pesquisa, 137 responderam
a pesquisa, dos quais um foi excluido por auséncia de consentimento, resultando em 136 a
composicdo da amostra final, equivalente a uma taxa de resposta de 17,57%. Essa participagao
reduzida pode ser explicada por determinados contextos, quais sejam: pesquisas realizadas por
questionarios online, cuja adesdo pode ser afetada pela quantidade de mensagens recebidas via
e-mail, pela sobrecarga profissional, pelo carater voluntario de participacdo, pela forma de
divulgacao e pelo interesse ou proximidade dos convidados com o objeto de pesquisa.

No dia 1° de outubro de 2025, a pesquisa foi enviada pela primeira vez aos

participantes, conforme print abaixo (Figura 35). Nesse envio, foram obtidas 70 respostas.
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Figura 35 - Primeiro envio do questiondrio aos participantes

Docente, participe da Pesquisa de Mestrado sobre o Nucleo de Inovacao & B
Tecnologica (NIT) do IF Goiano  exterasl Caixa de entrada x

0 Monica Arce da Silva <monica.arced . ideout de20251630 T @ & :

para Ccou -

Ola, professor (a) do IF Goianol

Meu nome & Ménica Arce da Silva, sou servidora técnico-administrativa do IF Goiano Campus Rio Verde e estudante do Mestrado Profissional em
Administracdo pelo mesmo campus, orientada pela prof®. Dr®. Méarcia Cristina Puydinger De Fazio.

Estamos realizando a pesquisa intitulada "Diagnéstico para a promocdo da inovacio no Instituto Federal Goiano: Um estudo de caso da percepcio
institucional sobre o papel do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)", que ira abranger todo o IF Goiano, com aplicacéo de questiondrio para todos os
gestores e professores.

Sera uma satisfacio e valorosa contribuicdo que vocé possa responder a esse questionario, no qual buscamos identificar qual é a percepcéo
institucional sobre o papel do NIT do IF Goiano. A partir de suas respostas, desenvolveremos estratégias de sensibilizacdo e transmissdo de
informacbes sobre o papel do NIT & o acesso a ele na Instituicio.

Serd necessdrio apenas um periodo de 3 a 5 minutos para responder ds questdes.

Essa pesquisa obteve parecer aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IF Goiano, sob o niimero 7.769.471.

Para responder ao questionario, clique no link abaixo:

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Na segunda tentativa de obtencdo de respostas, o e-mail foi enviado no dia 22 de

outubro de 2025, conforme figura 36. Nessa coleta, foram obtidas 37 respostas.

Figura 36 - Segundo envio do questiondrio aos participantes

Docente, participe da Pesquisa de Mestrado sobre o Nucleo de Inovacéao . a B
Tecnologica (NIT) do IF Goiano Caixa de entrada x

0 Monica Arce da Silva <monica.arce@’ > qua., 22 de out. de 2025, 0T:00 sy @ o :

para Cco: hd

Ola, professor (a) do IF Goiano!

Venho solicitar sua contribuicio para minha pesquisa de mestrado. Caso ja tenha respondido, desconsidere a mensagem, pois o qu
admite uma lnica resposta de forma anénima.

Meu nome & Ménica Arce da Silva, sou servidora técnico-administrativa do IF Goiano Campus Rio Verde e estudante do Mestrado Profissional em
Administracio pelo mesmo campus, orientada pela prof®. Dr®. Marcia Cristina Puydinger De Fazio.

Estamos realizando a pesquisa intitulada "Diagndstico para a promocio da inovacdo no Instituto Federal Goiano: Um estudoe de caso da percepcio
institucional sobre o papel do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)", que ird abranger todo o IF Goiano, com aplicacio de questiondrio para todos os
gestores e professores.

Sera uma satisfaco e valorosa contribuicdo que vocé possa responder a esse questionario, no qual buscamos identificar qual € a percepcio
institucional sobre o papel do NIT do IF Goiano. A partir de suas respostas, desenvolveremos estratégias de sensibilizac8o e transmissdo de
informacdes sobre o papel do NIT e 0 acesso a ele na Instituicio.

Serd necessdrio apenas um periodo de 3 a 5 minutos para responder as questdes.

Essa pesquisa obteve parecer aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IF Goiano, sob o nimero 7.769.471.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

No dia 19 de novembro de 2025, foi enviado o terceiro lembrete para os participantes

responderem a pesquisa, conforme figura 37. Foram obtidas 14 respostas.
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Figura 37 - Terceiro envio do questiondrio aos participantes

Monica Arce da Silva <monica srced 2 qliz., 19 de rov, de D P @ @
para Cco
Prezado docente, boa tarde!

Venho reforcar meu pedido para que participe de minha pesquisa de mestrado.
Sua contribuicdo nos ajudara a diagnosticar os entraves do NIT e desenvolver estratégias para que seja um drgédo acessivel e reconhecido como
fundamental para a inovacdo no IF Goiano.

Para responder ao questionario, clique no link abaixo:

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Por fim, no dia 19 de fevereiro de 2026, o quarto e ultimo lembrete (figura 38) foi

enviado aos participantes. Foram coletadas 16 respostas.

Figura 38 - Quarto envio do questionario aos participantes

Participe da Pesquisa de Mestrado sobre o Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) & @
do IF Goiano =

o Monica Arce da Silva <monicaarced > qui, 19 de fev, 1003 ¥y @ “

para Ceo: -

Prezado docente, bom dial

Venho reforcar meu pedido para que participe de minha pesquisa de mestrado. Peco, por gentileza, que também divulgue para seus contatos.
Sua contribuicdo nos ajudara a diagnosticar os entraves do NIT e desenvolver estratégias para que seja um drgdo acessivel e reconhecido como
fundamental para a inovacio no IF Goiano.

Para responder ao questionario, clique no link abaixo:

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A baixa taxa de retorno constitui uma dificuldade comum nos levantamentos
realizados pela Internet. Apostolico e Egry (2013), ao analisarem a utilizagdo da Internet na
coleta de dados primarios, identificaram o reduzido niimero de respostas como uma das
principais limitagdes dessa modalidade de pesquisa. Do mesmo modo, Fan e Yan (2010)
demonstram que a taxa de resposta em questiondrios eletronicos ¢ influenciada por fatores
presentes nas diferentes etapas da investigacdo, como a elaboragdo do instrumento, o
encaminhamento do convite, a apresentacdo da pesquisa, a extensdo do questionario, os
lembretes e a devolugdo das respostas.

A amostra foi constituida por gestores e docentes, profissionais que exercem multiplas
atividades académicas e administrativas. A sobrecarga de atribuigdes, a indisponibilidade de
tempo e o elevado numero de comunicagdes institucionais podem ter contribuido para a baixa

adesdo. Além disso, estudos realizados especificamente com professores mostram que a



71

intencdo de responder a questionarios eletronicos pode variar conforme a autoridade e a
credibilidade do remetente, o formato do instrumento, a comunicagdo prévia, o momento de
recebimento e a utilizagdo de lembretes (Lavidas et al., 2022).

No contexto especifico desta pesquisa, a reduzida adesao também pode ser analisada
em conjunto com os resultados relativos a visibilidade e a forma de utilizacdo do NIT. Embora
a maioria dos participantes tenha declarado saber da existéncia do Ntucleo, 60,6% nunca haviam
estabelecido contato com o setor, 69,3% nao conheciam ou tinham duvidas sobre suas
atribuicdes formais, 79,6% ndo conheciam ou conheciam apenas superficialmente o Marco
Legal da Inovacao e 79,6% nao conheciam com seguranga as etapas necessarias para solicitar
a protecao da propriedade intelectual. Além disso, a divulgagdo das agdes do NIT recebeu média
de 2,41 em uma escala de 1 a 5. Esses resultados evidenciam que o conhecimento sobre a
existéncia do Nucleo ainda nao se traduz plenamente em conhecimento pratico, contato direto
e utilizacdo de seus servigos.

Esse cenario se aproxima das dificuldades identificadas por Freitas e Lago (2019) em
sua revisao sobre os NITs brasileiros. Os autores constataram que essas estruturas apresentam
diferentes niveis de institucionalizagdo e enfrentam limitacdes relacionadas ao
desconhecimento e ao desinteresse dos pesquisadores, a falta de apoio institucional, a reduzida
interagdo com a comunidade académica, as limitagdes das equipes e a dificuldade de
aproximagao com o setor produtivo. Dessa forma, os resultados encontrados no IF Goiano nao
representam necessariamente uma situacao isolada, mas dialogam com desafios presentes em
outras Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao brasileiras.

Nesse sentido, a baixa participagdo pode ser considerada um indicio complementar da
reduzida centralidade do tema da inovagdo e da pouca proximidade de parte da comunidade
académica com o NIT. E possivel que servidores sem experiéncia prévia em pesquisa e
inovagdo, com pouca familiaridade com o NIT ou que ndo se reconhegam como potenciais
usuarios de seus servigos tenham apresentado menor motivagao para responder ao instrumento.
Essa interpretacdo ¢ reforcada pelo fato de que 65,4% dos participantes ja haviam integrado
projetos de pesquisa ou inovagdo, sugerindo possivel maior propensao de resposta entre
servidores previamente sensibilizados ou envolvidos com a temadtica.

O interesse dos participantes e a relevancia que atribuem ao objeto investigado podem
influenciar de modo significativo a decisdo de responder a questiondrios online. Fan e Yan
(2010) afirmam que a percep¢ao de relevancia, o interesse pelo assunto, o desenho do
instrumento e as estratégias de contato interferem no retorno das pesquisas eletronicas. Lavidas

et al.(2022) também identificaram que a motivagao dos professores para participar de pesquisas
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on-line esta associada a forma como o questionario ¢ apresentado, a sua estrutura e a percepgao
de legitimidade da investigacao.

No entanto, essa relacdo nao deve ser apresentada de modo comprovado. Como nao
foram coletadas informagdes sobre as razdes de nao participagdo no questionario, nao € possivel
afirmar que os servidores deixaram de responder por desconhecimento do NIT. A baixa taxa de
respostas também pode significar a indisponibilidade de tempo, excesso de e-mails
institucionais, esquecimento, desinteresse ou pouca disposi¢ao para participar de pesquisas
eletronicas.

Nesse sentido, os resultados ndo devem ser generalizados automaticamente para a
totalidade dos 774 servidores convidados. Ainda assim, as 136 respostas permitiram identificar
padrdes consistentes de desconhecimento das atribuig¢des, pouco contato com o NIT, fragilidade
na divulgacao e necessidade de capacitacdo e maior presenga do NIT nos campi. A baixa
adesdo, quando analisada em conjunto com esses achados, integra o objeto desse estudo, ao
evidenciar os desafios de mobilizar a comunidade académica em torno do NIT e da politica de

inovacao.

4.2.2 Conhecimento nominal e distanciamento institucional em relagdo ao NIT

Os resultados desta pesquisa demonstram que os respondentes tém conhecimento
sobre a existéncia do NIT do IF Goiano, no entanto, ttm conhecimento reduzido sobre sua
atuacdo concreta. Embora a maioria dos respondentes tenha afirmado conhecer o NIT, os dados
indicam que esse conhecimento nao implica, necessariamente, em um contato direto,
compreensdo detalhada de suas atribuicdes formais ou claro entendimento dos procedimentos
relacionados a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia. Isso se relaciona com os
autores Freitas e Lago (2019), que afirmam que os NITs brasileiros se encontram em diferentes
niveis de estruturagdo, organizagao e desenvolvimento, enfrentando dificuldades que envolvem
desde a composi¢do da equipe até a interagdo com o mercado e a efetivacdo de suas
competéncias legais.

A diferenca entre saber da existéncia do NIT e compreender seu papel institucional ¢
um dos achados centrais desta pesquisa. Os dados indicaram que 79,4% dos respondentes
afirmaram conhecer o Ntcleo, porém 61,0% nunca haviam estabelecido contato direto com ele.
Além disso, apenas 30,9% declararam conhecer suas atribui¢des formais. Esse resultado sugere
que o NIT possui certa visibilidade nominal, mas ainda falta presenca institucional e estratégias

de comunicacao capazes de aproxima-lo da comunidade académica. Coelho e Dias (2016), ao
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analisarem o NIT da UFPE, também identificaram o risco de que esses nucleos funcionem mais
como obrigacao legal do que como instrumento efetivo de politica de inovagdo, especialmente
quando sua atuacdo fica restrita a procedimentos administrativos relacionados a propriedade
intelectual.

A baixa familiaridade dos servidores com o Marco Legal da Inovac¢ao também merece
destaque. Os resultados apontaram que 47,1% dos respondentes ndo conhecem o Marco Legal
e que apenas 20,6% indicaram conhecimento razoavel ou superior. Esse dado ¢ relevante
porque o aparato normativo da inovacao, especialmente a Lei n°® 10.973/2004, a Lei n°
13.243/2016 e o Decreto n° 9.283/2018, ampliou as possibilidades de atua¢do das ICTs
publicas, permitindo maior interacdo com empresas, compartilhamento de infraestrutura,
formalizagdo de parcerias, protecao de criagdes e transferéncia de tecnologia. Para Soares e
Prete (2018), o Marco Legal representa avango importante na criagdo de condigdes juridicas
para a inovacao, mas sua efetividade depende da capacidade das institui¢des de compreender e
aplicar os instrumentos normativos disponiveis. Assim, o desconhecimento desse marco
regulatério pode limitar o uso das possibilidades legais ja existentes.

Nesse sentido, os resultados confirmam a ideia de que a legislagdao, embora necessaria,
ndo ¢ suficiente para promover a inovagao institucional. A criagdo legal do NIT e a existéncia
de normas de incentivo a inovac¢do ndo garantem, isoladamente, que a comunidade académica
compreenda seus instrumentos ou os utilize de forma estratégica. Essa interpretagdo encontra
respaldo em Alves (2025), ao discutir que o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
criou uma arquitetura juridica mais moderna, mas sua eficacia pratica ainda depende de fatores
institucionais, culturais, financeiros e organizacionais. No caso do IF Goiano, os dados
demonstram que o desafio ndo esta apenas em possuir a estrutura formal do NIT, mas em
transformar essa estrutura em um agente efetivamente reconhecido, acessivel e mobilizador da
inovacao.

A correlagdo identificada entre divulgacdo das acdes do NIT e percepcdo de
cumprimento de seu papel institucional refor¢a a importancia da comunicagdo como elemento
estratégico. A associa¢ao mais forte da matriz de correlagdo de Spearman ocorreu entre a nota
atribuida a divulga¢dao das agdes do NIT e a percep¢do de cumprimento de seu papel
institucional. Esse resultado indica que quanto melhor os servidores avaliam a comunicacdo do
NIT, mais positivamente percebem sua atuac@o. Essa constatacdo aproxima-se da discussdo de
Reina, Thomaz e Magalhdes (2021), para quem a gestao dos NITs exige planejamento,

lideranga, relacionamento com usuarios internos e externos, processos definidos e
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aprendizagem organizacional. A comunica¢@o, portanto, ndo deve ser tratada como atividade
acessoria, mas como parte da propria governanga da inovagao.

Os dados também demonstram que a experiéncia pratica em pesquisa € inovagao
favorece maior conhecimento sobre o NIT. Entre os servidores que ja participaram de projetos
de pesquisa ou inovagdo, 90,9% afirmaram conhecer o Nucleo, enquanto esse percentual foi de
59,6% entre aqueles que nunca participaram. Esse achado indica que o contato com atividades
de pesquisa e inovagdo aproxima os servidores do NIT e de suas fun¢des. Entretanto, também
revela uma limitagdo: o conhecimento sobre o Nucleo tende a circular mais entre aqueles que
ja estdo envolvidos em projetos, podendo permanecer distante de servidores que ainda nao
atuam diretamente com inovagdo. Assim, para ampliar a cultura institucional de inovagdo, o
NIT precisa alcangar nao apenas os pesquisadores ja engajados, mas também docentes, técnicos
e gestores que ainda nao se percebem como possiveis participantes desse processo.

O tempo de servi¢o apresentou relagcdo positiva com o conhecimento geral sobre o
NIT, mas ndo garantiu dominio sobre propriedade intelectual ou Marco Legal da Inovacao.
Servidores com mais tempo de atuacao na Instituicdo demonstraram conhecer mais o Nucleo,
porém os escores de conhecimento sobre etapas de protecao de propriedade intelectual e sobre
0o Marco Legal permaneceram baixos em todas as faixas de tempo. Isso indica que a
permanéncia na Instituicio, por si s6, ndo produz formagao em inovagio. E necessério que o IF
Goiano promova acdes sistematicas de capacitagdo e sensibilizacdo. Essa necessidade ¢
coerente com Silva e Russo (2022), que, ao analisarem o NIT do Instituto Adolfo Lutz,
destacaram a importancia de visitas técnicas, seminarios, workshops e acdes de esclarecimento
para disseminar a cultura de inovagao e aproximar o NIT das areas técnicas da instituigao.

A percepgao institucional sobre o NIT revelou um quadro de potencialidade e, ao
mesmo tempo, de fragilidade. Por um lado, 75,0% dos respondentes consideraram o papel
futuro do NIT relevante ou muito relevante para o IF Goiano, o que demonstra reconhecimento
de sua importancia estratégica. Por outro lado, a divulgagao das agdes do Nucleo recebeu média
de 2,41 em escala de 1 a 5, indicando avaliagdo baixa. Além disso, 47,8% dos participantes
mantiveram posicao neutra quanto ao cumprimento do papel institucional do NIT. Esses dados
sugerem que os servidores percebem o NIT como importante para o futuro, mas ainda nao
conseguem avaliar com clareza sua atuagdo presente. Essa distancia entre relevancia esperada
e atuagdo percebida ¢ um ponto fundamental para o diagndstico institucional.

O principal desafio apontado pelos respondentes foi o baixo conhecimento por parte
de docentes e gestores, mencionado por 65,4% da amostra. Esse resultado ¢ especialmente

significativo porque mostra que o maior obstaculo percebido ndo se refere inicialmente a
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estrutura fisica, mas a compreensao institucional sobre o papel do NIT. A falta de conhecimento
de docentes e gestores pode comprometer a identificagdo de oportunidades de inovagdo, a
protecao adequada de criagdes, a busca por parcerias € o acionamento do NIT em tempo
oportuno. Castro e Souza (2012) afirmam que os NITs podem atuar como agéncias estratégicas
capazes de ampliar o papel das universidades na inovagdo, mas isso depende de sua insercao
efetiva na dindmica institucional. Quando a comunidade académica desconhece o NIT ou suas
atribui¢des, sua capacidade estratégica ¢ reduzida.

As sugestoes de melhoria apresentadas pelos respondentes confirmam essa
interpretacdo. A categoria mais recorrente foi a ampliacdo da divulgacdo e comunicagdo,
seguida pela presenca ativa do NIT nos campi e pela realizagdo de capacitagdes e eventos
presenciais. Isso demonstra que a comunidade institucional demanda um NIT mais visivel, mais
proximo e mais didatico. Em uma instituicdo multicampi como o IF Goiano, essa demanda
assume importancia ainda maior, pois a distancia fisica e administrativa entre os campi e a
Reitoria pode dificultar o acesso as informagdes e aos servigos do NIT. Nesse contexto, agdes
itinerantes, campanhas de comunicagdo e canais permanentes de atendimento podem contribuir
para reduzir assimetrias internas e fortalecer a presenca institucional do NIT.

A matriz de coocorréncia entre desafios e solugdes propostas refor¢cou que divulgagao
e capacitacdes sdo solugdes transversais, mencionadas por respondentes que apontaram
diferentes tipos de dificuldade. Isso significa que essas agdes podem produzir efeitos sobre
varios problemas simultaneamente, como baixo conhecimento, baixa articulagdo com
empresas, falta de incentivo institucional e necessidade de equipe técnica. A analise de
priorizagdo confirmou esse resultado, classificando as capacitagdes e workshops sobre
propriedade intelectual e Marco Legal, bem como as campanhas de divulgagdo, como agdes de
prioridade critica. Essa conclusdo ¢ importante porque indica que, no curto prazo, o IF Goiano
pode avangar na promog¢do da inovacao por meio de medidas relativamente viaveis, de baixo
custo comparativo e alto impacto institucional.

A discussdo sobre propriedade intelectual também aparece como ponto central dos
resultados. A maioria dos respondentes declarou ndo conhecer as etapas de protecdo de
propriedade intelectual junto ao NIT. Esse desconhecimento pode afetar diretamente a
capacidade da Instituicdo de proteger seus ativos e transformar resultados de pesquisa em
tecnologias, processos, produtos ou servicos passiveis de aplicagdo. Alves et al. (2019), ao
analisarem a Universidade Federal do Tocantins, destacam que a formacao de um portfélio de
patentes nao ¢ suficiente se ndo houver planejamento estratégico, melhoria nos processos de

redacgdo e deposito, prospecgdo de mercado e estratégias de transferéncia de tecnologia. Assim,
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no IF Goiano, a capacitagdo sobre propriedade intelectual deve estar articulada a formacao de
uma visdo mais ampla sobre inovag¢ao e transferéncia de tecnologia.

A baixa articulacdo com empresas também foi identificada como desafio relevante.
Embora tenha aparecido com menor frequéncia que o desconhecimento institucional, esse
ponto € estratégico para o amadurecimento do NIT. A abordagem da Triplice Hélice, proposta
por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), destaca que a inovagdo depende da interagdo entre
universidade, empresa e governo. No entanto, essa interacao ndo ocorre automaticamente. Ela
exige estruturas de mediagdo, comunicagao, confianca, instrumentos juridicos e alinhamento
de interesses. Nesse sentido, o NIT tem a funcdo de organizar e facilitar a relagdo entre a ICT
e o setor produtivo, mas, para exercer esse papel, precisa estar fortalecido internamente e ser
reconhecido pela comunidade académica.

A andlise dos graficos de priorizagdo indica que o fortalecimento da inovacao no IF
Goiano deve ocorrer de forma progressiva. No curto prazo, as acdes mais indicadas sdo
campanhas de divulgacdo, capacitagdes e simplificagdo dos processos de propriedade
intelectual por meio de tutoriais e materiais de orientacdo. No médio prazo, destacam-se a
presenca ativa do NIT nos campi, a ampliacao da equipe técnica, o fomento a editais internos
de inovagdo e a integracdo com os programas de pos-graduagdo. No longo prazo, surgem
medidas de maior complexidade, como a consolidacdo de parcerias com empresas € a criacao
de estrutura fisica local. Essa sequéncia ¢ coerente com o diagnostico encontrado, pois antes de
ampliar parcerias externas, ¢ necessario fortalecer a base interna de conhecimento,
comunicagdo e governanga.

Os resultados também demonstram que a inovacdo no IF Goiano precisa ser
compreendida como politica institucional e ndo apenas como atividade do NIT. O Nucleo
possui papel estratégico, mas sua efetividade depende da articulagdo com gestores,
pesquisadores, programas de poOs-graduacao, setores administrativos, fundagdes de apoio,
ambientes de inovacdo e parceiros externos. Rauen (2016) destaca que o novo marco legal da
inovagdo buscou ampliar as possibilidades de interacdo entre ICTs e empresas, mas a
concretizagao dessas possibilidades depende de capacidades institucionais. Assim, o NIT deve
atuar como articulador, mas precisa contar com apoio institucional, recursos, equipe €
reconhecimento para desempenhar suas competéncias.

De modo geral, os resultados desta pesquisa indicam que o IF Goiano dispde de
condigdes favoraveis para fortalecer sua politica de inovagao, especialmente pela existéncia de
servidores experientes, pela participagao prévia de parte dos respondentes em projetos e pelo

reconhecimento da importancia futura do NIT. Contudo, também revelam fragilidades que
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precisam ser enfrentadas, sobretudo o desconhecimento sobre o papel do Nucleo, a baixa
divulgacdo de suas agdes, o conhecimento limitado sobre propriedade intelectual e Marco Legal
da Inovagdo e a necessidade de maior presenga nos campi. Essas fragilidades ndo anulam o
potencial institucional, mas apontam caminhos concretos para seu fortalecimento.

Portanto, a discussdo dos resultados permite afirmar que o NIT do IF Goiano ocupa
uma posi¢do estratégica, mas ainda em processo de consolidagdo institucional. O diagndstico
mostra que o Nucleo ¢ percebido como relevante, porém precisa se tornar mais conhecido,
acessivel e integrado as praticas cotidianas da Instituicdo. A promog¢ao da inovagdo, nesse
contexto, depende de transformar o NIT em espago de orientacdo, formagdo, articulagdo e
mediagdo entre o conhecimento produzido no IF Goiano e as demandas sociais, produtivas e
regionais. Assim, a principal contribuicao desta pesquisa demonstra que o fortalecimento da
inovagdo institucional passa pela valorizagdo do NIT como agente de comunicagdo,

capacitagdo, protecdo do conhecimento e construcao de parcerias.
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CONCLUSOES

A partir dos resultados obtidos do questionario aplicado aos servidores e da
interpretagdo dos graficos que sintetizam os desafios, as sugestdes de melhoria, as prioridades
de acdo, os perfis dos respondentes e as perspectivas para a promog¢ao da inovagao, permitiu-se
compreender que o NIT do IF Goiano ¢ reconhecido como uma estrutura importante para o
futuro da Institui¢do, mas ainda enfrenta desafios relacionados a visibilidade, a comunicacao, a
capacitacdo e a presencga efetiva junto aos campi. Portanto, a principal conclusao ¢ que o NIT
precisa ser mais conhecido, mais acessivel e mais integrado a rotina de gestores, docentes,

pesquisadores e demais servidores da instituigao.

5.1. PRINCIPAIS DESAFIOS E SUGESTOES DE MELHORIA

Os resultados apresentados indicam que o principal obstaculo a promogao da inovagado
no IF Goiano nao esta apenas na existéncia de infraestrutura fisica ou de recursos materiais,
mas, sobretudo, no conhecimento institucional sobre o NIT e suas atribui¢cdes. O dado mais
expressivo aponta que muitos servidores ainda ndo compreendem plenamente o papel do
Nucleo, suas fungdes legais, seus servicos e sua importancia para a protecao da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia.

Os achados demonstram ainda que os respondentes desejam um NIT mais proximo,
mais didatico, mais presente e mais acessivel. Portanto, a leitura conjunta desses dados permite
concluir que a primeira necessidade institucional ¢ fortalecer a comunicacdo interna sobre o
NIT. Antes mesmo de ampliar acdes externas ou buscar parcerias mais complexas com
empresas, ¢ necessario consolidar a compreensao interna sobre o que ¢ o NIT, quais sdo suas
atribuicdes ¢ como ele pode apoiar os servidores em projetos de pesquisa, inovagao,

propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

5.2 RELACAO ENTRE DESAFIOS E SOLUCOES PROPOSTAS

Também se destacam as relagdes entre baixo conhecimento e presenca ativa nos
campi, com 20 ocorréncias, e entre baixo conhecimento e capacitagdes e eventos presenciais,
com 17 ocorréncias. Esses dados reforcam que a comunicagdo ndo deve ocorrer apenas por

meios digitais ou documentos institucionais, mas também por agdes presenciais, visitas aos
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campi, oficinas, reunides, semanas pedagogicas e momentos de escuta com docentes, técnicos
administrativos e gestores.

A matriz de coocorréncia também demonstra que a ampliagdo da divulgacdo e da
comunicagdo aparece relacionada a diferentes desafios, como incentivo institucional,
articulacdo com empresas e equipe técnica. Isso indica que a comunicacdo ¢ uma acao
transversal, capaz de contribuir para varias dimensdes da politica de inova¢do. Quando a
comunidade compreende melhor o papel do NIT, aumentam as possibilidades de contato, de
submissao de demandas, de protecdo de ativos e de criagdo de parcerias.

Portanto, a matriz de coocorréncia evidencia que o fortalecimento do NIT deve
comecar pela construcdo de uma presenga institucional mais clara e continua. O NIT precisa
ser percebido ndo apenas como setor responsavel por tramitacdes de propriedade intelectual,

mas como instancia de orientagdo, articulagao, formagao e apoio estratégico a inovagao.

5.3. PRIORIZACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS

A andlise da prioridade de agdes revela uma conclusao importante: as medidas mais
urgentes ndo sao necessariamente as mais caras ou complexas. As primeiras respostas
institucionais podem ser implementadas por meio de comunicagdo planejada, materiais
orientativos, oficinas, capacitagdes e criagdao de canais acessiveis de atendimento. Essas acdes
possuem alto impacto e maior viabilidade, podendo produzir resultados significativos no curto
prazo.

Dessa forma, conclui-se que o IF Goiano pode iniciar o fortalecimento do NIT por
acoes simples, diretas e de alto alcance, sem depender exclusivamente de grandes investimentos
estruturais. A inovagao institucional pode ser impulsionada, inicialmente, por comunicagao

qualificada, formag¢ao continuada, orientacdo técnica e aproximagao com 0s campi.

5.4 DESAFIOS SEGUNDO O PERFIL DOS RESPONDENTES

O resultado demonstrado revela que o fortalecimento da inovagao nao pode ser pensado
como responsabilidade exclusiva das areas tecnoldgicas ou agrarias. Embora essas areas
tenham forte relacdo com pesquisa aplicada, patentes e desenvolvimento tecnologico, a politica

de inovacdo deve alcancgar todas as areas de conhecimento, incluindo Ciéncias Humanas,
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Linguagens, Artes, Ciéncias Biologicas e da Satde. A inovag¢ao institucional também envolve
praticas sociais, educacionais, organizacionais, ambientais e territoriais.

Os servidores com experiéncia em projetos percebem com mais intensidade as
dificuldades do NIT e da politica de inovagdo. Isso pode ocorrer porque esses servidores ja
vivenciaram, na pratica, demandas relacionadas a pesquisa, propriedade intelectual,
formalizagdo de parcerias, submissdo de projetos e interagdo institucional. Assim, a experiéncia
pratica aproxima o servidor dos gargalos reais do processo de inovagao.

A conclusdo ¢ que a escuta dos servidores envolvidos em projetos ¢ fundamental para
aprimorar o NIT. Esses individuos acumulam experiéncias importantes e podem contribuir com
sugestdes concretas para a simplificacdo de fluxos, capacitagdo, prospeccdo de demandas,

protecao de criacdes e fortalecimento da articulagao entre o Nucleo e os campi.

5.5. MOTIVACOES PARA MAIOR ENGAJAMENTO EM INOVACAO

As andlises permitem concluir que os servidores ndo esperam apenas informagoes
abstratas sobre inovagdo. Eles demandam apoio pratico para transformar ideias em projetos,
projetos em resultados e resultados em ativos ou agdes institucionais. Assim, capacitagoes,
editais, suporte técnico e reconhecimento institucional formam um conjunto de condig¢des
necessarias para ampliar a participacdo da comunidade académica na politica de inovacao.

Os dados também revelam que a motivacdo para inovar depende de um ambiente
institucional que reduza insegurancas. Muitos servidores podem ter interesse em desenvolver
projetos, proteger criagdes ou buscar parcerias, mas precisam de orientagdo clara sobre
procedimentos, prazos, documentos, possibilidades legais, etapas de protecao da propriedade
intelectual e caminhos para a transferéncia de tecnologia. Nesse ponto, o NIT pode atuar como

mediador entre o interesse individual do pesquisador e a politica institucional de inovagao.

5.6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da anélise conjunta dos graficos e resultados, conclui-se que o Instituto Federal
Goiano possui condi¢des institucionais favoraveis para fortalecer sua politica de inovagao, mas

precisa ampliar o conhecimento, a visibilidade e a atuacao estratégica do Nucleo de Inovagao
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Tecnologica. O NIT € percebido como importante para o futuro da institui¢do, porém ainda nao
¢ suficientemente conhecido em suas atribui¢des, procedimentos e potencialidades.

O principal diagndstico da pesquisa ¢ que o desafio mais urgente estd na construgdo
de uma cultura institucional de inovagao. Essa cultura depende de comunica¢ao permanente,
capacitagdo continuada, presenca ativa nos campi, simplificagdo de processos, apoio técnico
aos servidores, apoio da gestdo superior, integracdo com a pés-graduacao, editais de fomento e
reconhecimento institucional.

Os resultados demonstram que a comunicacdo ¢ o eixo estruturante das agdes de
melhoria. Quando o NIT divulga melhor suas agdes, torna-se mais compreendido, mais
acessado e mais valorizado. Quando capacita a comunidade, reduz o desconhecimento sobre
propriedade intelectual, Marco Legal da Inovagao e transferéncia de tecnologia. Quando se faz
presente nos campi, aproxima-se dos pesquisadores e gestores, identifica demandas e contribui
para transformar conhecimento em inovacgao.

Conclui-se, portanto, que o NIT deve ser fortalecido como setor estratégico da politica
institucional de inovagdo do IF Goiano. Sua funcdo ndo deve ser limitada ao registro de
propriedade intelectual ou a tramitagdo de documentos, mas deve abranger orientacao,
mediagdo, prospec¢do, formacdo, apoio a pesquisa aplicada, articulacdo com empresas,
estimulo a transferéncia de tecnologia e promog¢ao de uma cultura inovadora em todos os campi.

A pesquisa também indica que a promoc¢ao da inovagao no IF Goiano deve seguir uma
sequéncia logica de implementacdo. No curto prazo, recomenda-se priorizar campanhas de
divulgacdo, capacitagdo nos campi e materiais de orientagdo sobre propriedade intelectual e
Marco Legal da Inovacdo. No médio prazo, ¢ importante fortalecer a presengca do NIT nos
campi, ampliar a equipe técnica, fomentar editais internos e integrar o NIT aos programas de
pos-graduacao. No longo prazo, devem ser consolidadas parcerias com empresas, estrutura
fisica local e mecanismos mais robustos de transferéncia de tecnologia.

Dessa forma, a conclusdo final € que a inovagao no IF Goiano depende menos de a¢des
isoladas e mais de uma politica institucional articulada, continua e compreendida pela
comunidade académica. O NIT ¢ a estrutura capaz de organizar essa politica e fazer a ligagdo
entre conhecimento, prote¢ado, aplicagao e desenvolvimento. Para isso, precisa ser reconhecido,
fortalecido e incorporado ao planejamento estratégico da instituicao.

Como contribuicdo pratica, esta pesquisa oferece um diagnostico que pode orientar
decisOes institucionais voltadas ao fortalecimento do NIT. Ao identificar desafios, sugestdes,

prioridades e motivagdes, o estudo fornece subsidios para a construcao de um plano de acao
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voltado a comunicagdo, capacitagdo, gestdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e promogao da inovagao nos campi do IF Goiano.

Como contribuicdo académica, a pesquisa reforca os estudos sobre NITs em ICTs
publicas, especialmente no contexto dos Institutos Federais. Os resultados confirmam que a
existéncia formal do NIT, prevista em lei, ¢ condi¢do necessaria, mas nao suficiente. Para que
o NIT cumpra sua fungdo de promotor da inovagdo, ¢ preciso que seja institucionalmente
conhecido, tecnicamente estruturado, estrategicamente valorizado e efetivamente integrado a
cultura organizacional, a fim de que a inovacgao seja uma pratica permanente no IF Goiano.

Por fim, a autora sugere que pesquisas futuras aprofundem a andlise por meio de
entrevistas com gestores, equipe do NIT, pesquisadores com experiéncia em propriedade
intelectual, estudantes e parceiros externos. Também sugere acompanhar a implementacgdo das
acOes propostas, avaliando seus impactos sobre o conhecimento institucional, a prote¢ao de
ativos, a transferéncia de tecnologia e a consolidagdo da inovacdo como parte da cultura do IF

Goiano.
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APENDICE A (QUESTIONARIO)

Diagnostico para a promocio da inovagao no Instituto Federal Goiano: Um estudo de
caso da percepcao institucional sobre o papel do Nucleo de Inovaciao Tecnologica (NIT)

Vocé esta sendo convidado (a) a atuar como voluntario (a) da pesquisa intitulada
"Diagndstico para a promocao da inovagao no Instituto Federal Goiano: Um estudo de caso da
percepgao institucional sobre o papel do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT)". Meu nome ¢
Monica Arce da Silva e sou a pesquisadora responsavel pelo projeto. Apods receber os
esclarecimentos e as informacgdes a seguir, se vocé€ consentir em participar da pesquisa, assinale
no formulédrio a opg¢do 'Sim". Oriento que vocé salve uma copia deste documento no seu
computador. Esclareco que em caso de recusa na participagdo, ndo havera penalizacao de forma
alguma. Mas se houver o aceite, as duvidas sobre a pesquisa poderao ser esclarecidas pela
pesquisadora responsavel, pelo e-mail monica.arce@xxxxxxxx, ou através de contato
telefonico pelo nimero (64) xxxx-xxxx. Informo ainda que, mesmo apds vocé ter respondido
ao formulario, vocé pode, caso deseje, retirar o consentimento de uso das suas respostas para
os fins desta pesquisa. Para isso, basta encaminhar a solicitagdo para o e-mail da pesquisadora
informado. O objetivo desta pesquisa consiste em identificar e verificar qual ¢ a percepgao
institucional acerca do papel do Nucleo de Inovacao (NIT) do Instituto Federal Goiano, e a
partir disso, desenvolver estratégias de sensibilizacdo e transmissdo de informagdo a
comunidade académica. Tendo em vista a centralidade do NIT na promogao da inovagdo ¢ a
missdo institucional do IF Goiano concretizada no seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), ¢ pertinente verificar qual ¢ a percepcao institucional sobre o papel do NIT, haja vista
que a forma como ele € percebido e o conhecimento acerca de suas atribuicdes podem impactar
na forma como a inovagdo ¢ promovida no ambito do IF Goiano.

1. Vocé aceita participar dessa pesquisa?
( )Sim ( ) Nao

Bloco 1 - Perfil do respondente

2. Campus em que atua:

( ) Reitoria () Campos Belos () Morrinhos

() Rio Verde () Catalao () Posse

() Ceres () Cristalina () Trindade

() Ipora () Hidrolandia () Polo de Inovacgao
() Urutai () Ipameri

3. Tempo de atuagao como servidor no IF Goiano:
() Menos de 1 ano ( )4al0anos
( )la3anos () Mais de 10 anos
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4. Area de atuagio principal:

() Ciéncias Agrarias () Ciéncias Humanas
() Ciéncias Exatas e Tecnologicas () Ciéncias Sociais Aplicadas
() Outro

5. Ja participou de algum projeto de pesquisa e inovagao no IF Goiano?
( )Sim ( ) Nao

Bloco 2 — Conhecimento sobre o NIT e o Legal da Inovagao

6. Vocé sabe da existéncia do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do IF Goiano?
() Sim ( )Nao () Tenho duvidas

7. Vocé ja entrou em contato com o NIT do IF Goiano?
( )Sim ( ) Nao

8. Vocé sabe quais sdo as atribui¢cdes formais do NIT segundo a legislagao?
() Sim ( )Nao () Tenho duvidas

9. Assinale as atribuicdes que vocé acredita estarem relacionadas ao trabalho do NIT do IF
Goiano.

) Gestao da propriedade intelectual (patentes, registros, direitos autorais)

) Apoio a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo

) Apoio na participacao de editais de inovacao

) Promocao de parcerias com empresas

) Capacitagdes e eventos sobre inovacao

) Consultoria sobre empreendedorismo tecnologico

) Outro:

e e e e N N Y

10. Em que grau vocé conhece o Marco Legal da Inovagao (Lei n° 10.973/2004) e suas
atualizagoes?

() Nao conhego

() Conhego superficialmente

() Conhego razoavelmente

() Tenho bom conhecimento

() Conhego profundamente

11. Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia o nivel de divulgacdo das agdes e atribui¢des do
NIT dentro do IF Goiano?
1 2 3 4 5
Muito insuficiente ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) Totalmente suficiente
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Bloco 3 — Percepcgao sobre a Atuagdo e Relevancia do NIT

12. Na sua opinido, o NIT do IF Goiano cumpre seu papel institucional de fomentar a inovagao?
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Neutro parcialmente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

13. Em sua percepg¢do, o NIT est4 acessivel aos docentes que desejam desenvolver projetos de
inovagao?

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Neutro parcialmente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

14. Ja houve algum momento em que vocé precisou do apoio do NIT para:

() Registro de propriedade intelectual () Participacdo em editais de inovagao
() Transferéncia de tecnologia () Nunca precisei
() Parceria com empresas () Outro:

Bloco 4 — Conhecimento sobre Propriedade Intelectual (PI)

15. Vocé tem conhecimento sobre as etapas para solicitar protecdao de propriedade intelectual
no NIT?
() Sim ( )Nao () Tenho duvidas

16. Vocé considera que o IF Goiano incentiva a inovagao e a gera¢ao de propriedade intelectual,
com foco em registros de patentes e aplicagdo no mercado?

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Neutro parcialmente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

Bloco 5 — Barreiras e Sugestoes

17. Quais sdo, em sua opinido, os principais desafios enfrentados pelo NIT do IF Goiano?
() Falta de estrutura fisica () Falta de incentivo institucional
() Falta de equipe técnica () Baixa articulagdo com empresas
() Pouco conhecimento dos docentes () Outro:
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18. Na sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar a atuacdo e a visibilidade do NIT no
IF Goiano?
(Resposta aberta)

19. Como vocé se sentiria mais motivado a se envolver em a¢des de inovagao institucional?
() Mais informagodes e capacitacdes

( ) Editais internos de fomento

() Apoio técnico para elaboracao de projetos

() Reconhecimento institucional

() Outro:

Bloco 6 - Avaliagao Final

20. De forma geral, como vocé¢ avalia o papel do NIT para o futuro da inovagao no IF Goiano?
() Muito irrelevante

() Irrelevante

() Neutro

() Relevante

() Muito relevante

21. Fique a vontade para deixar aqui qualquer outra observagao, sugestao ou comentario sobre
o NIT no IF Goiano.
(Resposta aberta)



