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A UTILIZACAO DA METODOLOGIA SCRUM NA EDUCACAO!

Rogério Baltazar de Jesus?

RESUMO:

O presente artigo tem como escopo o uso da metodologia Scrum na educacao, considerando
que as tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) fazem parte da realidade
contemporanea e estdo em constante transformacao, com novos designers e configuragdes.
Assim, as TIC sao relacionadas a novas formas de se trabalhar em diversos segmentos
sociais ¢ também na escola. Nesse sentido, o objetivo da presente pesquisa ¢ analisar a
relacdo entre a metodologia Scrum, constantemente utilizado na gestdo de projetos de
softwares e suas possibilidades de inser¢do na educagdo, a partir da producao académica de
artigos sobre o tema. O Scrum ¢ uma metodologia usada para a gestdo dinamica de
projetos, permitindo controlar de forma eficaz e eficiente o trabalho das equipes. O assunto
da presente pesquisa € relevante, pois o aluno contemporaneo manuseia diariamente varias
ferramentas de interagdo na internet e associar esses saberes com novas formas de ensinar
possibilita uma associacdo da tecnologia a educa¢do de maneira dialdogica e cooperativa.
Trata-se, portanto, de uma pesquisa bibliografica, por meio da qual se evidencia como
resultados que o Scrum pode trazer varios beneficios a educagado, dentre eles: formagao de
equipes pequenas e colaborativas, priorizacdo dos aspectos mais importantes, avaliacdo do
progresso entre outros.

Palavras-chave: Tecnologias e educagdo. Scrum. Tecnologia da informacdo e
comunicac¢do. Pedagogia de projetos.

! Artigo final apresentado ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano como requisito
parcial para adquirir o titulo de Especialista no curso de Pds-Graduagdo em Educagdo e Trabalho Docente,
sob a orientag@o da professora Dra. Natalia Carvalhaes de Oliveira.

2 Graduagdo em Licenciatura em Informatica (UEG), Tecndlogo em Redes de Computadores (Senai-Fatesg).
Académico do curso de Pos-Graduagao em Educagdo e Trabalho Docente (IF Goiano — Campus Trindade). E-
mail: rogeriobaltazar@gmail.com



INTRODUCAO

O docente, enquanto educador, necessita de atualizagdes constantes para discutir
temas relacionados a disciplina que leciona, procurando ainda, desenvolver novas formas
metodologicas para trabalhar os conteudos em sala de aula. Segundo Tardif (2002), o
profissional docente ¢ aquele que, além de ter o conhecimento de sua ciéncia de referéncia,
também deve apresentar saberes inerentes a pratica docente, de aspectos da sua formagao

profissional, politica, curriculares e experienciais.

As tecnologias podem ser utilizadas com viés pedagdgico a partir de um trabalho
em rede e colaborativo (PEIXOTO, 2012). E importante reconhecer que o uso de
tecnologias com viés pedagodgico ¢ um processo em constru¢ao e que precisa considerar as
particularidades de cada estudante e que ndo existe uma relagdo entre o sujeito e o objeto

naturalmente (OLIVEIRA; PEIXOTO, 2019).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) considera o desenvolvimento de
competéncias e habilidades associadas ao uso critico e responsavel das tecnologias digitais
tanto na perspectiva transversal que se faz presente em todas as areas do conhecimento e
vislumbradas nas diferentes competéncias e habilidades com elementos de aprendizagem
distintos, quanto de maneira direcionada visando a potencializagdo de competéncias

voltadas ao proprio uso das tecnologias, recursos e linguagens digitais (BRASIL, 2018).

Nesse contexto, a infraestrutura tecnoldgica, deve ser garantida para que todos os
estudantes tenham acesso a diversos meios como: biblioteca, radio, televisdo e internet de
modo a promover a convergéncia digital (BRASIL, 2013). Contudo, as tecnologias digitais
ndo sao totalmente neutras € nem tampouco sdo instrumentos capazes de transmitir
automaticamente caminhos para o seu uso. Sendo elas frutos de uma constru¢do social e
historica, expressam e materializam o conjunto de interesses contrarios presentes na base da
sociedade e, por essa razdo, precisam ser objetos de humanizagdo e emancipacao

(ARAUJO; PEIXOTO; ECHALAR, 2018).

E importante que se promova discussdes no espago escolar, sobre a necessidade de
realizar mudangas na concep¢ao de aprendizagem, pois, apenas adquirir recursos
tecnologicos nao garante que os estudantes aprenderdo com essas ferramentas. Para tanto,

os professores precisam recriar ambientes de aprendizagem para assim contribuir com o



processo de mudanga necessario na sociedade da informagdo. O uso tecnoldgico deve ser
proveitoso no estudo interativo de conteudo, deixando-o atraentes para proporcionar melhor

participagdo dos alunos nas atividades (PEIXOTO, 2008).

Peixoto (2015), citado por Aratijo, Peixoto e Echalar (2018) relata que a associagdo
das TIC aos processos educacionais ndo acontece naturalmente, mas se dao pela
apropriacdo de um sO sujeito ou por varias pessoas. Para as autoras, ndo basta apenas
instrumentalizar com o fim de atender uma demanda social. Pelo contrario, ¢ preciso
compreender de que forma esses objetos estdo ligados ao cotidiano e de que maneira podem

auxiliar o processo de ensino e aprendizagem.

Dentre as diferentes possibilidades de se ensinar utilizando ferramentas
tecnologicas, este artigo analisa o Scrum?®, uma metodologia a principio elaborada para o
gerenciamento de desenvolvimento de software de forma incremental, ou seja, uma etapa
por vez e de forma interativa. Suas principais caracteristicas sdao: possibilidade de trabalhar
com equipes pequenas em razdo de sua adaptacdo, interagdes curtas (sprint), reunides
dirias para avaliar o progresso o qual permite identificar as dificuldades e ajustes a serem

realizados (ZAMBON, 2015).

No contexto educacional, o Scrum permite criar equipes pequenas que
permanecerdo juntas. A equipe deve ser constituida por pessoas que tenham habilidades
requeridas para o alcance dos objetivos. Eles devem entregar resultados em tempo habil e
no prazo estipulado. Nesse sentido, a equipe formada pelos estudantes cresceria ao
trabalhar com objetivos definidos e com prazo definido para realizar as atividades propostas

(SILVA etal., 2016).

O eduScrum ¢ uma estrutura para treinar estudantes onde a responsabilidade do
processo de aprendizagem ¢ delegada dos professores aos estudantes, inserindo o
aprendizado em um lugar central da metodologia permitindo ao estudante aprender de
forma mais inteligente, colaborativa e conhecendo melhor a si proprio. A proposta cria
mais responsabilidade, diversao e energia para o aprendiz que tem resultados em tempos

mais curtos, experimentando um forte crescimento pessoal, fruto do aumento da confianga

3 Scrum € uma estrutura que ajuda as equipes a trabalharem juntas. O Scrum estimula as equipes a aprenderem
com as experiéncias, a se organizarem enquanto resolvem um problema e a refletirem sobre os éxitos e
fracassos para melhorarem sempre.



em si mesmo, a partir da autonomia conferida pelo processo. (DELHIJ; VAN SOLINGEN,
2016, p.5).

Entre os diversos instrumentos tecnologicos atualmente associados a educacgao, o
Scrum esta sendo explorado devido a sua capacidade de adaptacdo e aplicabilidade aos
processos de aprendizagem e facilidade de aplicacdo. Por ser uma metodologia agil, pode
ser associada aos projetos de aprendizado e uma ferramenta que pode auxiliar e contribuir
na forma de o aluno aprender. De acordo com o autor esta técnica foi adaptada nos anos de
2005, por professores holandeses liderados pelo professor Willy Wijnands (ZAMBON,
2015).

De acordo com Zambon (2015), o eduScrum, uma adaptagao da metodologia Scrum,
permite experimentar esta estrutura em um ambiente de sala de aula, num processo de
criacdo colaborativa, o qual consiste numa estratégia que traz agentes externos com o
objetivo de fomentar a inovacdo na educagdo. A aprendizagem colaborativa ¢ uma
metodologia de ensino pautada na interacdo, colaboracdo e participagdo ativa dos alunos.
Trata-se de um método que pode ser aplicado em diversos contextos, workshops, palestras,
treinamentos, cursos, entre outros, sempre prezando a troca de experiéncias € promovendo
0 engajamento, envolvimento e a motivagao dos participantes. Assim a ferramenta Scrum,
que normalmente ¢ usada para desenvolver apenas projetos de software e hoje ja esta
expandindo para um novo mercado que ¢ a educagdo, e denominada EduScrum. Que
funciona como uma nova forma de desenvolver o ensino aprendizagem mais coerente e

atual.

O eduScrum, ¢ apoiado por uma ferramenta Web que auxilia na coordenacdo das
atividades do grupo de alunos. Ele pode ser aplicado com eficiéncia em uma variedade de
projetos, ¢ adaptativo, rapido, flexivel e possibilita interatividade entres as equipes (alunos).
O eduScrum requer a participacdo ativa dos sujeitos envolvidos para a construgcdo da
aprendizagem colaborativa por projetos. O aluno desenvolve o seu trabalho e conhecimento
de acordo com sua participacdo ao expor sua opinido, ouvir a ideia dos colegas e contribuir
de forma questionadora, critica, mas companheira, para os resultados serem atingidos em

grupo e nao individualmente (SILVA et al., 2016).

Com a inclusdo da tecnologia na educagdo, o desafio ¢ concentrar-se em

aprendizagens baseadas na utilizacao dessas ferramentas. Entdo, t€ém-se varias ferramentas



aplicdveis no campo educativo, mas com lacunas em relacdo a uma estrutura guia sobre

como aplica-las para alcancar melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

Diante do exposto, o objetivo da pesquisa apresentada neste artigo ¢ analisar a
relacdo entre o Scrum e suas possibilidades de inser¢do na educagdo, a partir da producao

académica de artigos sobre o tema e do referencial teorico educacional.

METODOLOGIA

A construcdo deste artigo se deu a partir de estudo bibliografico, por meio do qual
pode-se obter dados de diversas fontes, como livros, artigos, periddicos e demais fontes de

publicagdes acerca do tema em estudo (DEMO, 2006).

Para conhecer a producao académica relacionada ao uso do Scrum na educagao, foi
realizada uma busca em artigos publicados que tratam do tema em questdo. Foi feita uma
busca por estudos na base de dados no google académico por possuir uma grande

quantidade de artigos referente ao tema.

Esses dados foram acessados entre os meses de agosto de 2019 a fevereiro de 2020,
nas buscas por material em lingua portuguesa. Foram incluidas as publicagdes a partir do
ano de 2008 e descartadas aquelas que eram anteriores a esse periodo em razao de se buscar
publicacdes que fossem mais recentes e pudessem contribuir para a elucidacao do problema

da pesquisa.

A busca nestes bancos de dados foi realizada utilizando as palavras-chave:
educagdo, tecnologia da informagdao e comunicagdo, desenvolvimento, Scrum. A partir
desse processo, foi construido o corpus da pesquisa constituido por 10 artigos, publicados

no periodo de 2013 a 2019. A andlise do referido corpus ¢ apresentada na se¢do a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram encontradas poucas publicagdes sobre a utilizagdo do Scrum na educagao.
Para esta analise, inicialmente, foram levantados 30 artigos. Apos a revisao dos titulos e
dos resumos, bem como a aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, foram

selecionados onze artigos para esta revisdo. Os critérios adotados para a exclusdo de artigos



foram: publicagdes que ndo se alinhavam a tematica para este estudo, artigos duplicados, e

artigos que ndo estavam disponiveis na integra.

Quadro 1. Lista de artigos selecionados sobre Scrum na educagao

Autor/ano Titulo Objetivo geral Resultados Conclusdes dos
autores
Conclusio
Andrade, Brito ¢ | Metodologia Relatar a aplicagao | A experiéncia | A aplicacao
Lima (2016) Agil Scrum em | da  metodologia | produziu nos alunos | pratica da
uma Disciplina | agil Scrum em um | envolvidos metodologia  agil
de Engenharia de | ambiente de sala | Um  senso de | Scrum em um
Software de aula, | comprometimento ambiente de sala
apresentando todo | durante todo o | de aula foi bem
o processo de | processo. sucedida,
execucao do apresentando um
projeto. sistema funcional.
Lemos e | A aplicagdo Analisar a | Pesquisa O Scrum busca a
Pinheiro (2017) | da metodologia | viabilidade da | participante no otimizagao,
Scrum no | utilizagdo da | desenvolvimento de | organizagdo e
ambiente metodologia um software de | agilidade na
académico: Scrum no metodologia Scrum | construcdo de
estudo de caso gerenciamento e | no ambiente | trabalhos que se
da utilizagdo de | desenvolvimento académico. adaptam a
um modelo no | de trabalhos metodologia.
desenvolvimento | académicos  em
de trabalhos grupo.
académicos em
grupo na
disciplina de
Metodologias
Ageis do
curso de ADS
Borges, Schmitt | EduScrum Descrever o | Utilizagdo da|O uso da
e Nakle (2014) | Projetos de | descreve o | metodologia metodologia
Aprendizagem EduScrum e suas | eduScrum com 3 | eduScrum
Colaborativa contribuigdes na | turmas de terceiro | apresenta
Baseados em educagdo. semestre do curso | potencial para
Scrum Superior propiciar nao
de Sistemas para | apenas a
Internet, do | autorregulagao,
Instituto Federal de | como também o
Educagao, Ciéncia e | desenvolvimento
Tecnologia do Rio | das habilidades de
Grande do  Sul | liderancae
(IFRS), campus | gerenciamento, da
Porto Alegre. capacidade de
trabalhar em
equipe, de lidar
com as criticas e
com as
situagdes de
impedimento.
Carrare e | Aplicagdo do | Relatar a | Aplicacdo o | A utilizagdo do
colaboradores framework experiéncia da | framework Scrum Scrum
(2019) Scrum na | equipe de wuma | adaptado para a | proporciona um




produgdo de coordenadoria de | realidade da IES e | aumento de
disciplinas a | educagdo a | considerando as | eficiéncia da
distancia: relato | distancia fases do modelo | equipe no alcance
de experiéncia e mostrar como o | ADDIE. das metas do
framework e o projeto, uma vez
modelo addie que através do
foram aplicados. micro
gerenciamento
permite solucionar
rapidamente
os problemas que
ocorrem na
produgdo de
conteudo.
Vasconcelos Metodologia Identificar Aplicacado do | A metodologia
(2016) Scrum e a gestdo | alternativas de | método de grupo | Scrum,
de atividades | utilizagao da | focal (discussao empreendida  via
didatico- metodologia coletiva a partir de | Trello, pode ser
pedagdgicas Scrum para | indagagdes e | eficazmente
realizadas em desenvolvimento e | provocac¢des) com o | aplicada no
colaboragdo gestdo de | proposito de avaliar | cotidiano da sala
atividades a opinido dos de aula, ensejando
académicas. interagentes alo
respeito do | acompanhamento
desempenho do | extraclasse.
modelo
colaborativo
(eficiéncia), sua
eficacia
de resposta
(aprendizagem
efetiva) e
sinalizacdo de usos
potenciais.
Moraes, Borges | Autorregulagdo O presente | Esta experiéncia | Dessa forma, a
e Okuyama | da aprendizagem | trabalho apresenta | trouxe para a sala | avaliagdo foi
(2013) em computagdo | o relato da | de aula uma | utilizada como
com apoio da | experiéncia de | proposta inovadora | instrumento para
metodologia desenvolvimento para o | acompanhar 0
Scrum de processos | desenvolvimento do | crescimento do
autorregulatorios processo aluno, de forma
de aprendizagem | autorregulatorio dos | processual e
com uma turma de | alunos. Os alunos | continua, e propor
terceiro semestre | foram envolvidos | ajustes e reajustes

do curso Superior
em Tecnologia de

Sistemas para
Internet, do
Instituto  Federal
de Educago,
Ciéncia e
Tecnologia do Rio
Grande do Sul
(IFRS).

em todas as etapas
da disciplina: no

planejamento,  ao
participarem da
construcao da
metodologia

adotada; na

execucao, ao se
envolverem com a

realizagdo das
atividades

propostas e na
avaliagdo, ao
fazerem uma

reflexdo sobre o seu

no processo de
aprendizagem.




desempenho ¢ da

professora na
condugao da
disciplina.
Rocha e | Aplicagdo da Descrever a | Como resultados da
colaboradores metodologia aplicagdo do | aplicacdo do | O modelo Scrum
(2015) Scrum em um modelo Scrum, de | modelo Scrum, | utilizado foi de
estudo de gerenciamento de | pode-se  observar | fundamental
caso de projetos, em um | que o projeto foi | importancia para o
engenharia projeto de | executado dentro do | bom resultado do
desenvolvimento tempo pré- | projeto.
de uma estufa para | determinado e, um
hortaligas. dos fatores que
corroboraram  para
isso, foi o sistema
de gates, que
permitiram o maior
controle do projeto.
Soderback, Distributed O objetivo geral é | Os resultados | A transparéncia no
Hrastinski e | Scrum for | analisar Scrum | preliminares Scrum ¢é percebida
Oberg (2015) Supporting Distribuido  para | indicam que os | como a chave para
Online Apoiar a | alunos a comunicagao
Collaborative Aprendizagem ~ o aberta e
Learning: A | Colaborativa estao satisfeitos ~
Qualitative Online. com Scrum ¢ colgboraqao
o experimentam um | efetiva
Descriptive alto grau de
Study of Students flexibilidade.
Perceptions
Rosa, Andlise de um | O objetivo geral | Os resultados da | A aderéncia das
Massukado e | Time de | deste trabalho ¢ | pesquisa respostas aos
Stumpf (2015) Trabalho a Luz | analisar a | forneceram um | requisitos
do  Framework | dindmica de uma | diagnostico do time | baseados no
Scrum: O Caso | equipe de trabalho | de trabalho | framework Scrum,
de Uma | de uma | pesquisado e seu | evidenciando  os
Organizagio organizacao ambiente atual, | pontos fortes e
Publica Federal | publica federal de | sendo identificados | fracos da equipe,
de Educagdo | educagdo pontos podera embasar o
Profissional e | profissional e | convergentes gestor na tomada
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Rocha, Sabino e | A metodologia | Analisar o | Estudo  empirico, | A metodologia
Acipreste Scrum como | desempenho dos | descritivo e | Scrum como
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ensino com de um curso técnico | aluno.
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da regido nordeste
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Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

No contexto das metodologias educativas, no ambito de escolas e universidades, o
Scrum vem se configurando enquanto recurso para promoc¢do da aprendizagem
colaborativa. Um estudo de caso realizado pelo Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) abordou projetos académicos na area da
computagdo, tendo o Scrum como suporte. Moraes, Borges e Okuyama (2013), que
empreenderam este estudo concluiu por meio do Scrum maior colaboragao,
responsabilidade, compromisso, interacdo e socializagao de experiéncia e conhecimentos
entre os participantes. Além disso, o Scrum permitiu a otimizagdo do tempo bem como

contribuiu para a mudancga de habitos e atitudes diante das tarefas a serem realizadas.

O Scrum também foi objeto de pesquisa de Rocha, Sabino e Acipreste (2015), que
avaliaram a sua aplicacdo em um curso técnico em informatica, inserido no ambito da
engenharia de software. Os pesquisadores chegaram a conclusdo de que o Scrum contribui
para a pratica pedagdgica, visto que estd inserido no contexto da educacdo para a
contemporaneidade. O recurso despertou o interesse dos alunos, incentivando-os a se
interessarem pela elaboragdo de conhecimento, contextualizando o conteitdo com a vida

social.

Rosa, Massukado e Stumpf (2015) também fizeram um estudo de caso sobre o
Scrum. Esses pesquisadores procederam a uma pesquisa quantitativa, cujo objetivo foi
analisar o trabalho realizado por uma equipe de educagdo profissional e tecnologica de uma
entidade publica federal com o Scrum. A pesquisa contou com cinco participantes, por

meio da qual foram levantados dados sobre as percepcdes dos entrevistados com relacao a



metodologia. Assim, constatou-se que a equipe ¢ multifuncional, o espaco ¢ adaptavel, o
desenvolvimento dos produtos ¢ transparente e hd frequéncia na entrega dos produtos.
Contudo, verificou-se alguns pontos que carecem de atengdo com relacao ao Scrum, como:
autorregulagdo da equipe, inspecdo e planejamento. O uso da metodologia Scrum neste
contexto tem como um de seus objetivos, levar os estudantes a regularem suas

aprendizagens.

Soderback, Hrastinski e Oberg (2015) avaliaram se o Scrum auxilia no processo de
aprendizagem colaborativa virtual. Os dados foram levantados junto a 20 alunos
participantes de projetos, utilizando a metodologia Scrum, por meio de entrevistas
semiestruturadas, que pontuaram as vantagens e as desvantagens do Scrum. As percepgdes
dos alunos foram que o Scrum apresenta algo grau de flexibilidade e de que o framework? —
sua transparéncia — promove a colaboracdo e uma comunicacao mais eficaz, tornando o

entendimento das tarefas mais transparentes.

Andrade, Lima e Brito (2016) destacaram que a metodologia Scrum ¢ agil, ja que
os processos sao acelerados com objetivo encontrar o melhor resultado no projeto, da
prioridade ao desenvolvimento de funcionalidades porque possui codigo executavel, que
elimina a extensa produ¢do de documentagdo escrita, além de oferecer respostas rapidas as
mudangas. Para esses autores, o Scrum conduz a utilizacdo de um framework de
procedimentos e artefatos que permitem a auto-organizacdo das equipes de

desenvolvimento.

Lemos e Pinheiro (2017) realizaram um estudo para demonstrar de que forma a
metodologia Scrum auxilia no gerenciamento de trabalhos académicos em grupo e
concluiram que ela permite a otimizagdo e organizacdo do processo de construcdo destes
trabalhos. Ressaltam ainda que metodologia Scrum pode ser utilizada na educagdo como

forma do produzir aprendizagem colaborativa.

Conforme Lemos e Pinheiro (2017), uma das principais vantagens da
aprendizagem colaborativa ¢ que ela demanda do aluno atuacdo dindmica e ativa na
constru¢do do conhecimento. Na medida em que vai tendo participagdo atuante no grupo,
vai explicitando suas ideias e assim contribui para seu proprio desenvolvimento e para o

processo de construcdo do saber. Além disso, auxilia os professores na organizacdo e

4 Um framework em desenvolvimento de software, ¢ uma abstragdo que une codigos comuns entre Varios
projetos de software provendo uma funcionalidade genérica. Um framework pode atingir uma funcionalidade
especifica, por configuragdo, durante a programacao de uma aplicagao.



gerenciamento de atividades especificas em grupo, viabilizando agilidade na resolugdo de

problemas.

Borges, Schmitt e Nakle (2014) também demonstram em seu estudo os beneficios
da metodologia Scrum na educagdo. Segundo os autores, essa metodologia ¢ adequada a
projetos de escopo aberto, ou seja, suscetiveis a modificagdes ao longo do seu
desenvolvimento tal como ocorre na educagdo, pois se trata de um processo continuo e
modificavel. Tais beneficios ocorrem porque o Scrum esta baseado no desenvolvimento
incremental, na melhoria continua, na simplificagdo de processos € equipes auto

gerenciaveis.

Ao utilizarem o Scrum na educacdo, Borges, Schmitt ¢ Nakle (2014) ilustraram
com um organograma o desenvolvimento de um trabalho académico baseando-se em
conceitos do Scrum. Assim que os alunos adquirirem a compreensao da ideia central de
funcionalidade do software chamado product backlog no Scrum, uma lista de tarefas a
serem desenvolvidas pelos participantes estara disponivel. Tais tarefas serdo separadas por
sprint, conceito utilizado no Scrum para designar o grupo de atividades a serem
desenvolvidas num certo periodo de tempo. Essa sprint sera organizada por etapas com
inicio, término e review, visando contemplar a data prevista para conclusdo do trabalho
proposto. Apds o término de todas as funcionalidades e depois de todas as sprints terem
sido desenvolvidas pelos alunos participantes, o trabalho estara pronto de forma que todo o
seu processo se apresenta organizado e otimizado de maneira agil e livre de extensa

producao de documentagao escrita.

Carrare e colaboradores (2019) demonstraram em seu trabalho a aplicagdo do
framework Scrum na producao de disciplinas a distancia. Neste estudo os autores destacam
a utilizagdo do Scrum no ensino superior como ferramenta de producdo de disciplinas na
graduacdo a distancia. De acordo com esses autores, a utilizagdo pela instituicdo de
adaptacdo do framework Scrum juntamente com o Modelo ADDIE contribuiu para o
aumento da eficiéncia da equipe no alcance das metas do projeto, porque o micro
gerenciamento viabiliza a solugdo répida dos problemas que ocorrem na produgdo de

conteudo.

Vasconcelos (2016) menciona a metodologia Scrum em atividades didatico-
pedagogicas colaborativas visando produzir uma sinergia plural de saberes, criatividades,

impressoes e experiéncias, num processo de construgcdo que sai do ambito pessoal para a



coletividade a partir da conectividade de inteligéncias. Conforme o autor, o avango das
tecnologias viabiliza um conjunto de possibilidades de interagdo e desse modo, promove
trocas sociais em rede, caracteristica importante na producao de estratégias alicer¢adas na

aprendizagem colaborativa.

Rocha, Sabino e Acipreste (2015) abordam o uso da metodologia Scrum como
recurso educacional no processo de aprendizagem em Engenharia de Software. Para os
autores essa metodologia traz muitas contribuicdes na area da educacdo, pois, pode

melhorar a aprimorar o aprendizado dos alunos durante a sua formagao profissional.

Os autores demonstram que o Scrum viabiliza a agilidade e a aprendizagem,
aspectos importantes para potencializagdo da imaginacdo, criatividade e autonomia.
Reforcam ainda que a imersdo de ferramentas de metodologia 4agil em ambientes
académicos vem sendo empregada como forma de estimular a difusdo ampla no

aprendizado em salas de aula.

Constata-se que a tecnologia e a informatica podem ser nossos aliados. Pois, saber
usar a tecnologia de maneira correta € no momento certo em sala de aula, aumenta o
rendimento em sala de aula. Pois, estimula o aluno a conhecer recursos e desenvolver uma

melhor capacidade de aprendizagem no processo educacional.

Entretanto, as tecnologias estdo em constante evolucdo, sendo ferramentas que
podem ser usadas para complementar o conhecimento dos alunos. Mas para isso €
necessario que eles saibam os pontos negativos, com visao segmentada, problemas no prazo
de entrega, entre outros e positivos, tais como, transparéncia, redu¢ao de falhas ou seja, ela

pode ser uma aliada ou vila, mas isso depende da forma que ¢ usada.

O uso da tecnologia possibilita desenvolver uma dindmica em sala de aula,
tornando-a mais atrativa e interessante para o aluno. Ele percebera a importancia disso para
o futuro. Observamos que a tecnologia e a informatica poderao ser aliadas, onde o professor

pode usa-la como uma forma de aperfeicoar sua aula.

Nesse sentido o Scrum traz uma interagdo com a pedagogia agil, uma vez que
ambos sao uma metodologia de ensino onde a proposta ¢ uma conexao entre os estudantes e
um projeto de pesquisa que tem como objetivo despertar o interesse do aluno. O papel do
professor, em ambas as propostas, ¢ favorecer o ensino com base nas descobertas, que sao

frutos das pesquisas realizadas em classe, sob sua orientagao.



O Scrum e a pedagogia de projetos sdo alternativas para formar cidaddos
independentes, criticos e participativos na sociedade. Ao propor uma abordagem baseada
em projetos, a escola incentiva uma visao interdisciplinar do conhecimento, o aprendizado
por meio da experiéncia e o desenvolvimento da autonomia dos alunos. Outra vantagem € o
estimulo ao pensamento critico, que contribui para a transformagdo dos estudantes em

individuos autonomos e socialmente ativos.

O uso dessa metodologia, por mais que sejam inovadoras ou revolucionarias
depende muito de como ela serdao utilizadas pelo meio. As diferentes visdes sobre o tema
permitem um melhor entendimento das situagdes vivenciadas pelos alunos e professores de
modo real, sendo assim a aprendizagem ¢ mais efetiva em relagdo as praticas voltadas para

a formagao escolar.

CONCLUSAO

A reflexdo sobre o uso da metodologia Scrum na educagao permitiu verificar que
essa metodologia traz contribui¢des importantes sobre seu uso no cotidiano escolar. Os
autores consultados demonstram que ela pode ser utilizada em vérios segmentos como a

educacdo profissional.

Salienta-se que o Scrum consiste em uma metodologia que procura agilizar
processos, trazendo ganhos para entidades que dela fazem uso, podendo ser aplicada

satisfatoriamente no campo educacional.

Mediante a revisdo de literatura empreendida — andlise de artigos publicados —
pode-se afirmar que o Scrum pode ser aplicado no campo educacional de maneira eficiente.
Nota-se que os estudos bibliograficos apresentados evidenciaram que essa metodologia

apresentou satisfatorios.

No entanto, notamos que a educacdo estd em um processo de evolucdo, e a
tecnologia estd cada vez mais vinculada com a escola. Ao mesmo tempo verifica-se a
dificuldade em fazer a interligagdo pratica e docente entre elas. Muitas vezes a tecnologia ¢
usada de forma incorreta, desvinculando o seu objetivo, uma vez que so fard sentido o uso
da tecnologia se ela for usada de forma coerente, tanto pelo professor quanto pelo aluno, na

constru¢ao de novos conhecimentos.



Podemos dizer que estamos envolvidos em possibilidades de mudangas, ja que a
tecnologia estd em constantes avangos. Porém, a forma de desenvolver o conhecimento
dependera da maturagdo de todas as evolugdes tecnoldgicas que conhecemos atualmente,
principalmente, a possiblidade de alterar o modelo educacional, j& que os recursos

informaticos ndo estdo aglutinados.

A metodologia Scrum alinhada com a pedagogia de projetos privilegia os conteudos
académicos, havendo maior participacao do dos alunos e professores no processo e ainda
possibilita um maior desenvolvimento das varias habilidades e competéncias dos
envolvidos, isso ¢ fundamental para que o sujeito interaja plenamente na sociedade e o
eduScrum tem esse papel, fazendo a essa ponte de convivéncia social e profissional dos

envolvidos.
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