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6 O PRODUTO TECNOLÓGICO 

 

O Produto Tecnológico desenvolvido consistiu em um Curso de Formação em 

Liderança e Empreendedorismo para Agricultores Familiares, concebido como Produto 

Técnico‑Tecnológico (PTT) no âmbito do Mestrado Profissional em Administração. O curso 

foi estruturado a partir de diagnósticos de demandas reais identificadas junto a associações e 

cooperativas da agricultura familiar, respondendo a lacunas relacionadas à liderança, à gestão 

coletiva e ao comportamento empreendedor. 

O objetivo central do produto foi promover o desenvolvimento integrado de 

competências de liderança e de características do comportamento empreendedor, contribuindo 

para o fortalecimento da gestão, da governança e da sustentabilidade organizacional dos 

empreendimentos coletivos rurais. Trata‑se de um produto de natureza aplicada, inovadora em 

seu contexto e potencialmente replicável, que articula fundamentos da Administração, da gestão 

por competências, da liderança e do empreendedorismo com metodologias ativas de 

aprendizagem e tecnologias digitais de suporte educacional. 

Sua concepção priorizou a adequação ao contexto rural, valorizando os saberes locais, 

a aprendizagem experiencial e o acompanhamento contínuo dos participantes, de modo a 

favorecer a transferência do aprendizado para situações reais de trabalho nas associações e 

cooperativas. 

 

6.1 Estrutura e carga horária do Produto Tecnológico 

 

O curso foi estruturado com carga horária total de 24 horas, organizadas de forma 

integrada entre atividades presenciais, metodologias ativas baseadas na solução de problemas e 

tutoria da inteligente mediada por inteligência artificial. Essa distribuição buscou equilibrar 

interação direta, aplicação prática dos conteúdos e aprendizagem contínua, ampliando o tempo 

de contato dos participantes com os temas trabalhados, conforme a Tabela 6. 

 

Tabela 6 – Estrutura e distribuição da carga horária do Curso de Formação. 

Componente formativo Carga horária 

Oficinas Presenciais 12 horas 

Solução de Problemas – Desafios Comportamentais 6 horas 

Tutoria Inteligente – Agente de Suporte Online (AgroMentor) 6 horas 

Total 24 horas 
Fonte: Autor (2026). 
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Essa configuração foi definida de modo a equilibrar interação direta, aplicação prática 

dos conteúdos e aprendizagem contínua, ampliando o tempo de contato dos participantes com 

os temas trabalhados e favorecendo a consolidação das competências desenvolvidas. 

 

6.2 Descrição do Produto Tecnológico 

 

O Curso de Formação em Liderança e Empreendedorismo foi organizado em módulos 

integrados, estruturados a partir dos três eixos analíticos da pesquisa: Realização, Planejamento 

e Poder. Cada módulo articula conteúdos conceituais, atividades práticas e momentos de 

reflexão coletiva, favorecendo a aprendizagem ativa e a troca de experiências entre os 

participantes. 

A estrutura do curso evidenciou a correspondência entre eixos formativos, conteúdos 

trabalhados e competências desenvolvidas, conforme apresentado no Quadro 2.  

 

Quadro 2 – Estrutura do Curso de Formação em Liderança e Empreendedorismo. 

Eixos Formativos Conteúdos Trabalhados Competências Desenvolvidas 

Realização 

Perfil empreendedor no contexto 

rural  

Busca de oportunidades de 

melhoria, inovação e 

diversificação produtiva  

Disciplina, persistência e 

comprometimento com resultados  

Qualidade, eficiência e riscos 

calculados 

Busca de oportunidades e 

iniciativa  

Persistência diante de dificuldades  

Disposição para correr riscos 

calculados  

Exigência de qualidade e 

eficiência  

Comprometimento com metas e 

resultados 

Planejamento 

Gestão estratégica aplicada ao 

meio rural  

Definição e estruturação de metas 

(SMART)  

Ferramentas de planejamento 

(5W2H)  

Planejamento e monitoramento 

sistemático das ações 

Busca de informações relevantes  

Estabelecimento de metas claras e 

realistas  

Planejamento e organização das 

ações  

Monitoramento e avaliação 

sistemática de resultados 

Poder 

Liderança em organizações 

coletivas  

Comunicação interpessoal e 

institucional  

Construção de redes de 

relacionamento  

Oficina de pitch e apresentação de 

propostas 

Persuasão e influência social  

Construção e fortalecimento de 

redes de contato  

Independência e autoconfiança  

Comunicação assertiva e 

capacidade de argumentação 

Fonte: Autor (2026). 
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A organização apresentada no Quadro 2, permitiu alinhar os objetivos pedagógicos do 

produto aos construtos teóricos investigados e às evidências empíricas obtidas ao longo da 

pesquisa. 

As atividades foram conduzidas com foco na realidade das associações e cooperativas 

da agricultura familiar, utilizando exemplos relacionados à gestão organizacional, 

comercialização, acesso a políticas públicas (PAA e PNAE) e organização interna dos 

empreendimentos, o que contribuiu para elevar o engajamento dos participantes e facilitar a 

aplicação prática dos conteúdos. Como estratégia de divulgação e mobilização, foi 

desenvolvido material gráfico específico (Anexo III), sintetizando objetivos, público‑alvo e 

proposta metodológica do curso. 

 

6.3 Oficinas presenciais (12 horas) 

 

As oficinas presenciais, corresponderam a 12 horas da carga horária total, constituíram 

o núcleo estruturante do processo formativo e o principal espaço de interação pedagógica do 

Produto Tecnológico. Nessa etapa, os conteúdos vinculados aos eixos Realização, 

Planejamento e Poder foram trabalhados de forma integrada, utilizando metodologias 

participativas orientadas à problematização da realidade organizacional das associações e 

cooperativas da agricultura familiar. 

As oficinas foram planejadas para favorecerem a aprendizagem significativa, 

combinando exposição dialogada de conceitos-chave com atividades práticas, tais como: 

dinâmicas de grupo, estudos de caso contextualizados ao meio rural, exercícios de 

autoavaliação comportamental, debates orientados, simulações de situações de liderança e 

construção de planos de ação individuais e coletivos. Essa abordagem permitiu que os 

participantes relacionassem os conteúdos trabalhados as suas experiências concretas, 

promovendo maior engajamento e apropriação do conhecimento. 

Do ponto de vista formativo, as oficinas contribuíram diretamente para o 

desenvolvimento de competências como: iniciativa, persistência, comunicação, tomada de 

decisão, liderança colaborativa, autoconfiança e mobilização de pessoas, consideradas 

essenciais para o exercício da liderança empreendedora em ambientes organizacionais coletivos. 
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6.4 Aprendizagem Baseada em Solução de Problemas – desafios comportamentais (06 

horas) 

 

A Aprendizagem Baseada em Solução de Problemas (ABSP) correspondeu a 6 horas 

do curso e foi estruturada a partir de desafios comportamentais reais, identificados no cotidiano 

dos participantes, envolvendo situações relacionadas à liderança, à gestão coletiva, à 

organização interna, à resolução de conflitos e à tomada de decisões em associações e 

cooperativas da agricultura familiar. 

Nessa etapa, os participantes foram organizados em pequenos grupos e estimulados a 

analisar situações-problema, levantar informações relevantes, propor soluções viáveis e refletir 

criticamente sobre as consequências de suas escolhas. O papel do facilitador consistiu em 

orientar o processo reflexivo, provocar questionamentos e estimular a articulação entre teoria e 

prática, evitando respostas prontas ou prescritivas. 

A ABSP permitiu a transferência prática das competências trabalhadas nas oficinas 

presenciais, reforçando comportamentos empreendedores como busca de informações, 

planejamento, persistência, comprometimento com resultados e capacidade de influência. Essa 

metodologia mostrou-se particularmente adequada ao contexto rural, por valorizar a 

aprendizagem a partir da experiência, do compartilhamento de saberes e da construção coletiva 

de soluções, fortalecendo o protagonismo dos agricultores familiares no processo formativo. 

 

6.5 Tutoria Inteligente – Agente de Suporte Online – AgroMentor (06 horas) 

 

A Tutoria Inteligente, com carga horária de 6 horas, foi operacionalizada, por meio de 

um Agente de Suporte Online denominado AgroMentor, desenvolvido com base no software 

Pitch Avatar, plataforma de inteligência artificial voltada à criação de avatares digitais 

interativos para: treinamento, comunicação e suporte educacional. A Figura 10 apresenta a 

interface do AgroMentor, evidenciando o ambiente digital de interação disponibilizado aos 

participantes do curso. 

O AgroMentor foi concebido como um recurso complementar e assíncrono ao 

processo formativo, permanecendo acessível aos participantes durante e após as atividades 

presenciais. Seu objetivo principal consistiu em reforçar conteúdos trabalhados nas oficinas, 

esclarecer dúvidas recorrentes, orientar processos reflexivos e estimular a continuidade da 
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aprendizagem, ampliando o alcance e a efetividade do Produto Tecnológico para além do tempo 

presencial. 

Conforme ilustrado na Figura 11, a interface do AgroMentor possibilitou uma 

interação intuitiva entre os participantes e o avatar digital, favorecendo o acesso autônomo aos 

conteúdos e o suporte educacional contínuo. Entre as funcionalidades do software Pitch Avatar 

que sustentaram sua aplicação educacional destacam‑se: criação de avatares digitais com voz 

automatizada, interação bidirecional com os usuários, geração de conteúdos e roteiros 

educativos, suporte em língua portuguesa, disponibilidade contínua (24 horas por dia, sete dias 

por semana) e relatórios de engajamento. Essas características permitiram configurar o 

AgroMentor como um agente de apoio alinhado às necessidades dos agricultores familiares e 

às especificidades do curso. 

 

Figura 11 – Interface do Agente AgroMentor desenvolvido no software Pitch Avatar. 

 
Fonte: Autor (2026), a partir do software Pitch Avatar. 

 

A incorporação da tutoria inteligente ao Produto Tecnológico representa um 

diferencial inovador, ao integrar recursos de inteligência artificial a um processo formativo 

voltado à agricultura familiar. Essa estratégia favoreceu a aprendizagem contínua, a autonomia 

dos participantes e a capilaridade da capacitação, contribuindo para a consolidação das 

competências de liderança e comportamento empreendedor desenvolvidas ao longo do curso. 
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6.6 Evidências materiais do Produto Tecnológico 

 

Além do conteúdo formativo, o Produto Tecnológico incluiu evidências materiais que 

reforçaram seu caráter técnico, aplicado e institucional. Entre essas evidências destacam-se: os 

materiais didáticos utilizados durante o curso, os instrumentos de avaliação de aprendizagem 

aplicados nos momentos pré e pós-intervenção e os certificados de conclusão entregues aos 

participantes (Anexo IV). 

Esses elementos contribuem para a ampliação do processo formativo, o 

reconhecimento institucional da capacitação e o fortalecimento do engajamento dos 

participantes. Ademais, a sistematização dos materiais e instrumentos facilita a replicação do 

produto em outros territórios e contextos organizacionais, assegurando padronização 

metodológica sem comprometer a possibilidade de adaptação às especificidades locais. 

 

6.7 Grau de inovação e potencial de replicabilidade 

 

O Produto Tecnológico caracteriza-se como uma inovação incremental, ao adaptar 

modelos consolidados de liderança e empreendedorismo às especificidades do contexto da 

agricultura familiar. A inovação reside, sobretudo, na integração entre liderança e 

comportamento empreendedor, no uso articulado de metodologias participativas, aprendizagem 

baseada em problemas e tutoria inteligente mediada por inteligência artificial. 

O curso apresentou elevado potencial de replicabilidade, podendo ser aplicado em 

outras associações, cooperativas e programas de desenvolvimento rural, especialmente aqueles 

vinculados a políticas públicas de fortalecimento da agricultura familiar. Sua estrutura modular, 

a clareza metodológica, os instrumentos de avaliação utilizados e a possibilidade de adaptação 

dos conteúdos permitem ajustes conforme as características territoriais, organizacionais e 

institucionais, sem comprometer seus objetivos centrais. 

Dessa forma, o Produto Tecnológico desenvolvido cumpriu plenamente sua função no 

âmbito do Mestrado Profissional em Administração, ao articular teoria e prática, gerando 

impacto organizacional, social e oferecer uma solução concreta, aplicável e sustentável para o 

desenvolvimento de competências de liderança e empreendedorismo no meio rural. 
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CARD DE DIVULGAÇÃO DO CURSO DE FORMAÇÃO. 
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ESTRUTURA DE SLIDES DO CURSO DE FORMAÇÃO. 
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QUESTIONÁRIO DE AVALIAÇÃO DE APRENDIZAGEM 

 

Questionário de Avaliação de Aprendizagem – PRÉ / PÓS-TESTE 

Curso de Formação Lidera para Crescer 

 
Identificação do Participante 

 

Nome do participante: 
 

Propriedade / Comunidade: 
 

Município: 
 

Data: 
 

Tipo de aplicação: ( ) Pré-teste ( ) Pós-teste 

 
Instruções: Leia cada situação com calma e marque apenas uma alternativa, a que você considera a 

melhor atitude para o negócio rural. 

 
Escala de resposta: 

1 – Discordo totalmente 

2 – Discordo parcialmente 

3 – Nem concordo nem discordo 

4 – Concordo parcialmente 

5 – Concordo totalmente 

 
Questões: 

 
1. Procuro identificar novas formas de melhorar a produção ou a renda da propriedade. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
2. Quando surge uma oportunidade, costumo agir rapidamente para aproveitá-la. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
3. Mesmo sem garantia de sucesso, considero importante tentar novas alternativas na atividade rural. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
4. Quando enfrento dificuldades na propriedade, continuo tentando até encontrar uma solução. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
5. Se algo não dá certo na primeira tentativa, procuro outras maneiras de fazer funcionar. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
6. Desisto facilmente de uma ideia quando surgem obstáculos no trabalho rural. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
7. Cumpro os compromissos assumidos com parceiros, compradores ou cooperativas. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
8. Estou disposto(a) a fazer um esforço extra para garantir que o trabalho seja bem feito. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
9. Evito assumir responsabilidades maiores na condução da propriedade. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 

 
10. Busco realizar minhas atividades de forma organizada e bem feita. 

( ) 1 ( ) 2 ( ) 3 ( ) 4 ( ) 5 
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A presente proposta de curso de formação foi desenvolvida a partir de estudo 

técnico-científico realizado no âmbito do Programa de Pós-Graduação em Administração do 

Instituto Federal Goiano – Campus Rio Verde, com foco no desenvolvimento de liderança e 

comportamento empreendedor sobre as competências empreendedoras de agricultores 

familiares.  

Nesse contexto, o presente Termo de Aprovação tem por finalidade formalizar a 

validação da proposta, consolidando o compromisso institucional com a implementação do 

curso de formação “Liderar para Crescer” modelo organizacional mais estruturado, eficiente e 

alinhado aos princípios da governança cooperativa, da responsabilidade na gestão e da 

melhoria contínua dos processos. 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO 

 

 

Organização: Cooperativa de Produtores Agricola de Brasilia Cooperar - COOPERAR 

CNPJ: 49.608.950/0001-92 

Local: Planaltina – DF 

 

2. OBJETO 

 

 

Realização do Curso de Formação – Lidera para Crescer proposta na dissertação e implantação 

da metodologia. 

 

3. ESTRUTURA DO CURSO 
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LUIZ CARLOS BRITO 

Presidente da Cooperar 

Assinatura:  . 

 

 

 

MAXSUEL BUENO REZENDE 

Pesquisadora Responsável 

Assinatura:  . 

 

 

 

JEAN MARC NACIFE 

Orientador Responsável 

Assinatura:  . 

 

 

 

Rio Verde/GO, 29 de maio de 2026. 
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