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RESUMO

Ecossistemas de inovagao constituem redes de atores interdependentes cuja articulacao
condiciona o desenvolvimento econdmico e tecnolégico de um territério. Embora a literatura
apresente avancos na compreensao dessas redes, a maioria dos estudos concentra-se em grandes
centros urbanos, deixando lacunas sobre a configuracao de ecossistemas em cidades médias do
interior com vocacdo agroindustrial. Além disso, ndo ha ferramenta consolidada para
operacionalizar diagnésticos com base no modelo da Hélice Séxtupla, que distingue seis grupos
de atores: institucionais, de conhecimento, de governo, de fomento, habitats de inovagdo e
empresariais. Diante disso, esta pesquisa tem como objetivo analisar a estrutura e as interagoes
do ecossistema de inovacdo de Rio Verde (GO) a luz da Hélice Séxtupla e do Sistema Regional
de Inovacdo (SRI), propondo diretrizes estratégicas para o desenvolvimento regional. A
pesquisa € aplicada, exploratdria-descritiva, com abordagem quantitativa. O percurso
metodolégico compreende revisao bibliométrica sistematica na base Scopus, construcdo e
validacdo do instrumento de pesquisa pelo método Delphi adaptado com especialistas locais,
desenvolvimento de plataforma digital como Produto Técnico Tecnolégico (PTT), coleta de
dados junto a 39 atores do ecossistema e analise sistémica das interagdes. Os resultados revelam
um ecossistema com elevada disposicao colaborativa (95%) e diversidade institucional
significativa, porém com um paradoxo relacional: a auséncia completa de atores de fomento
(0%), a concentracdao de 51% da producao inovativa em um unico ator (CEAGRE) e um gap
expressivo entre colaboracdo e inovacao efetiva (54%) configuram falhas sistémicas que
limitam a conversdo do potencial colaborativo em geracdo de valor. O PTT desenvolvido,
registrado junto ao INPI (Processo n° BR512026001107-8), opera como ferramenta de
inteligéncia territorial para sistematizar e visualizar os dados do ecossistema. A pesquisa
contribui ao preencher trés lacunas: a auséncia de estudos empiricos sobre ecossistemas em
cidades médias agroindustriais brasileiras, a caréncia de diagndsticos integrados pelas seis
hélices e a inexisténcia de ferramenta tecnologica dedicada a esse fim. As diretrizes estratégicas
propostas visam subsidiar a governanca e a tomada de decisdo no territério, oferecendo um
modelo replicavel para outros municipios.

Palavras-chave: Hélice Séxtupla; Sistema Regional de Inovagdo; governanca territorial;
agronegocio; plataforma digital.



ABSTRACT

Innovation ecosystems are networks of interdependent actors whose articulation shapes the
economic and technological development of a territory. Although the literature has advanced
in understanding these networks, most studies focus on large urban centers, leaving gaps
regarding the configuration of ecosystems in medium-sized cities in Brazil's interior with an
agroindustrial vocation. Furthermore, there is no consolidated tool for operationalizing
diagnostics based on the Six-Helix model, which distinguishes six groups of actors:
institutional, knowledge, government, funding, innovation habitats, and business. In this
context, this research aims to analyze the structure and interactions of the innovation ecosystem
of Rio Verde (GO, Brazil) through the lens of the Six-Helix model and the Regional Innovation
System (RIS), proposing strategic guidelines for regional development. The research is applied,
exploratory-descriptive, with a quantitative approach. The methodological path comprises a
systematic bibliometric review in the Scopus database, construction and validation of the
research instrument through an adapted Delphi method with local specialists, development of a
digital platform as a Technological Technical Product (PTT), data collection from 39 ecosystem
actors, and systemic analysis of interactions. Results reveal an ecosystem with high
collaborative disposition (95%) and significant institutional diversity, yet marked by a
relational paradox: the complete absence of funding actors (0%), the concentration of 51% of
innovative output in a single actor (CEAGRE), and a substantial gap between collaboration and
effective innovation (54%) constitute systemic failures that limit the conversion of collaborative
potential into value creation. The PTT developed, registered with INPI (Process No.
BR512026001107-8), operates as a territorial intelligence tool for systematizing and visualizing
ecosystem data. The research contributes by addressing three gaps: the lack of empirical studies
on ecosystems in medium-sized Brazilian agroindustrial cities, the scarcity of integrated
diagnostics across all six helices, and the absence of a dedicated technological tool for this
purpose. The proposed strategic guidelines aim to support governance and decision-making in
the territory, offering a replicable model for other municipalities.

Keywords: Six-Helix model; Regional Innovation System; territorial governance;
agribusiness; digital platform.
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1 CONTEXTUALIZACAO

A inovagdo tem se consolidado como vetor estratégico para o desenvolvimento
econdmico e social em escala global. Relatérios recentes da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico reforcam que a capacidade inovativa de um territério depende
menos de atores isolados e mais da qualidade das interagGes entre instituicoes de ensino,
empresas, governo e organizacoes de suporte (OECD, 2023). Nesse cendrio, o conceito de
ecossistema de inovacdo ganhou centralidade na literatura académica e na formulacdao de
politicas publicas, ao propor que a inovacao emerge de redes de atores interdependentes que
coevoluem em torno da criagdao de valor (Moore, 1993; Adner, 2006).

A compreensdao dessas redes evoluiu progressivamente. Sabato e Botana (1968)
propuseram o triangulo de relagGes entre setor cientifico-tecnolégico, governo e setor produtivo
como base para o desenvolvimento na América Latina. Etzkowitz e Leydesdorff (1995; 2000)
formalizaram essa interacdo no modelo da Hélice Triplice, que atribui centralidade a articulacao
universidade—empresa—governo. Carayannis e Campbell (2009) ampliaram o modelo para as
hélices quadrupla e quintupla, incorporando sociedade civil e meio ambiente. Contudo, essas
formulagdes tendem a ndo distinguir explicitamente atores como habitats de inovacao,
organizacOes intermedidrias e instituicdes de fomento, que desempenham fungoes especificas
em sistemas regionais (Labiak Jr., 2012).

Para suprir essa lacuna, Labiak Jr. (2012) propoe o modelo da Hélice Séxtupla, que
distingue seis grupos de atores interdependentes: institucionais, de conhecimento, de governo,
de fomento, habitats de inovacao e empresariais. Essa abordagem permite analisar Além de a
presenca dos atores, mas a qualidade funcional de suas interacoes, evidenciando assimetrias
que modelos anteriores ndo captam, como a auséncia de mecanismos locais de financiamento
ou a escassez de ambientes estruturados de incubacao.

Apesar desse avanco tedrico, a producdo académica sobre ecossistemas de inovacao
concentra-se em grandes centros urbanos e polos tecnolégicos consolidados, como Sao Paulo,
Campinas e Floriandépolis no Brasil, ou Wageningen, Tel Aviv e Eindhoven no cenario
internacional (Stam, 2015; Suzigan; Garcia; Furtado, 2007). Cidades médias do interior com
vocacdo agroindustrial permanecem sub-representadas na literatura, ainda que seu peso
econOdmico e seu potencial para a interiorizacdo da inovacdo sejam expressivos. Conforme
Cassiolato e Lastres (2005), a compreensdo de sistemas regionais de inovagao exige a analise
de contextos produtivos especificos, dado que a articulacdo entre atores assume configuragdes

distintas em funcdo de fatores territoriais, culturais e setoriais.
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Nesse cenario, o municipio de Rio Verde, no sudoeste goiano, configura caso empirico
relevante. Com PIB de R$ 22,3 bilhoes em 2023 (IBGE, 2025), o municipio figura entre os
maiores produtores de grdos e proteina animal do Brasil. Ao articular base produtiva
agroindustrial dinamica com institui¢des de ensino e pesquisa (IF Goiano, UNIRV), organismos
de apoio (SEBRAE, Hub Goias Rio Verde, Inova Rio Verde) e iniciativas governamentais
(Sandbox Rio Verde, SMCTI), Rio Verde retine os seis tipos de atores previstos pela Hélice
Séxtupla. No entanto, a estrutura e a dinamica de interacdo entre esses atores ainda carecem de
investigacao sistematica.

Soma-se a essa lacuna empirica uma lacuna metodoldgica: ndo ha ferramenta
consolidada para operacionalizar o diagndstico de ecossistemas de inova¢do com base na Hélice
Séxtupla em nivel territorial. As plataformas existentes, como o StartupBlink e o European
Digital Innovation Hubs, operam com categorias proprias que ndo refletem a estrutura
hexapartida do modelo de Labiak Jr. (2012). Essa constatacao fundamenta o desenvolvimento
do Produto Técnico Tecnologico (PTT) desta pesquisa: uma plataforma digital interativa para

a sistematizacao e visualizacao dos dados do ecossistema de Rio Verde.

1.1 PROBLEMA

Considerando a perspectiva do Sistema Regional de Inovacao e a metodologia da Hélice
Séxtupla de Labiak Jr, emerge a seguinte questdo de pesquisa: Quais sdo as caracteristicas
estruturais e as dindmicas de interacdo do ecossistema de inovacao de Rio Verde (GO) sob a
Otica da Hélice Séxtupla, e como o diagndstico dessa rede pode fundamentar diretrizes

estratégicas para o desenvolvimento local?
1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar a estrutura e as interacoes do ecossistema de inovacao de Rio Verde (GO) a luz
da Hélice Séxtupla e do Sistema Regional de Inovacao (SRI), propondo diretrizes estratégicas
para o desenvolvimento regional.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

De forma especifica, o estudo tem os seguintes objetivos:
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a) Realizar uma revisao bibliométrica sobre ecossistemas de inovacao, com foco em
mapear a producdo académica sobre o tema, identificar os principais autores, paises, instituicoes
e areas do conhecimento envolvidos, bem como examinar os conceitos e termos recorrentes nas
publica¢des mais relevantes.

b) Mapear os atores do ecossistema de inovagao de Rio Verde/GO, classificando-os em
atores institucionais, atores de conhecimento, atores de governo, atores de fomento, habitats de
inovacdo e atores empresariais, conforme a proposta da séxtupla hélice de Labiak Jr.

¢) Analisar as interagOes, conexdes e as articulacOes entre as seis hélices de atores do
Sistema Regional de Inovacdao de Rio Verde/GO, identificando potencialidades, lacunas e
desafios do ecossistema.

d) Desenvolver um software interativo como Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT),
destinado a visualizagdo e sistematizacdao do ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO,
apoiando a tomada de decisdo, o planejamento estratégico e a formulacao de politicas publicas

voltadas a inovacdo e ao desenvolvimento regional.

1.4 JUSTIFICATIVA

Assim, esta pesquisa contribui ao avangar na operacionalizacao empirica do modelo da
Hélice Séxtupla (Labiak Jr., 2012), até entdo aplicado de forma restrita a contextos territoriais
especificos, ao demonstrar sua viabilidade analitica em um municipio de vocacdo
agroindustrial. Em termos metodolégicos, propoe um instrumento sistematizado de diagndstico
que pode ser replicado em outros territorios com caracteristicas semelhantes, ampliando a base
de evidéncias sobre sistemas regionais de inovacdo fora dos grandes centros (Cooke, 2001;
Doloreux; Parto, 2005). Assim, o estudo responde ao chamado de Stam e Van de Ven (2021),
que destacam a necessidade de pesquisas que traduzam frameworks conceituais de ecossistemas
de inovacdo em ferramentas aplicaveis a analise territorial.

No plano social, a pesquisa se justifica pela capacidade de gerar subsidios concretos
para a governanca do ecossistema local. Conforme Autio et al. (2014), a articulacao
institucional entre atores de inovacdo é condicdo necessaria para que territorios convertam
potencial produtivo em desenvolvimento inclusivo. Em Rio Verde, onde o dinamismo
agroindustrial coexiste com desafios de diversificacdio econdmica e inclusdo de micro e
pequenos empreendedores no ciclo inovativo (Vieira et al., 2024), o mapeamento e o

diagnostico propostos oferecem uma base informacional até entdo inexistente para decisores



25

publicos e privados. Ao tornar visiveis as assimetrias entre hélices e as lacunas de interacao, o
Produto Técnico Tecnoldgico desenvolvido pode orientar politicas de fomento, capacitacao e
conexdo entre atores, gerando impacto direto na qualidade da governanca territorial e,
consequentemente, no desenvolvimento regional.

Inserida no Programa de Po6s-Graduagao em Administracdo (PPGADM) do Instituto
Federal Goiano, na linha de pesquisa de Gestdo, Inovacdo e Sustentabilidade, esta dissertacao
de mestrado profissional vincula-se as diretrizes do programa, voltadas para a producdo de
conhecimento aplicado com impacto territorial. O desenvolvimento de um Produto Técnico
Tecnol6gico (PTT) como entrega central materializa esse vinculo, ao transformar o diagnostico
académico do ecossistema de inovacdo em ferramenta concreta de apoio a gestao estratégica e
a formulacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento regional sustentavel do
Sudoeste Goiano.

Esta dissertacdo esta organizada em seis capitulos. O Capitulo 2 apresenta o referencial
tedrico, abordando ecossistemas de inovacdo, o Sistema Regional de Inovacao e a Hélice
Séxtupla (Labiak Jr., 2012) como arcabouco analitico. O Capitulo 3 descreve o percurso
metodoldgico, com as cinco etapas da pesquisa e os procedimentos de coleta, validacao e
analise. O Capitulo 4 apresenta o Produto Técnico-Tecnoldgico desenvolvido — a Plataforma
Getmocha —, com sua arquitetura, funcionalidades e potencial de replicabilidade. O Capitulo
5 apresenta os resultados e a discussdo em quatro eixos: analise bibliométrica, mapeamento dos
atores, diagnostico das interagoes sistémicas e diretrizes estratégicas. O Capitulo 6 apresenta as
consideracdes finais, retomando os objetivos cumpridos e as contribui¢des tedricas e praticas

da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Ecossistema de Inovacado

O conceito de ecossistema de inovacdo tem ganhado destaque nas ultimas décadas, a
medida que se reconhece a importancia das interacoes entre diferentes agentes para promover
o desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social. De acordo com Tsujimoto et al. (2018) e
Dedehayir, Makinen e Ortt (2018), esses ecossistemas sdo compostos por multiplos atores com
légicas e funcOes distintas, cuja atuacdo conjunta influencia diretamente os resultados
alcancados.

Um ambiente institucional favoravel, com politicas ptblicas, regulacdes e cultura
empreendedora, é essencial para a consolidacdo desses ecossistemas (Spinosa; Schlemm;
Reis,2015; Russell; Smorodinskaya, 2018). A coordenacao entre empreendedores,
universidades, investidores, organizacoes ptblicas e privadas e o governo constitui a base para
fortalecer a inovacao e promover a sustentabilidade (Su et al., 2018).

Nesse contexto, destaca-se o modelo da Hélice Tripla, proposto por Etzkowitz e
Leydesdorf (1995), que enfatiza a colaboracdo entre universidade, governo e industria como
pilar para fomentar a inovacdo. Este modelo evoluiu para a Hélice Quadrupla incluindo a
sociedade civil e a cultura e a Hélice Quintupla, que incorpora preocupac¢des ambientais e de
sustentabilidade (Mineiro et al., 2018). Essas abordagens reconhecem que o desenvolvimento
tecnoldgico deve estar alinhado com os valores sociais e a preservacao do meio ambiente.

Entretanto, Labiak Jr (2012), propdem uma abordagem distinta, ao estruturar a Hélice
Séxtupla como um modelo funcional e operacional para analise dos Sistemas Regionais de
Inovacdao (SRI). Diferentemente das expansoes conceituais das hélices anteriores, a
metodologia da Hélice Séxtupla organiza o ecossistema de inovagao a partir de seis grupos de
atores claramente definidos, permitindo uma leitura territorial aplicada e empiricamente
operacionalizavel. Nesse modelo, o Sistema Regional de Inovacao é constituido por atores
institucionais, atores de conhecimento, atores de governo, atores de fomento, habitats de
inovacdo e atores empresariais, cujas fun¢oes e interacoes estruturam a dinamica inovativa do
territorio.

A adocdo da Hélice Séxtupla permite compreender o ecossistema de inovacao Além de
pela presenca dos atores, mas, sobretudo, pela forma como se organizam as intera¢oes, os fluxos
de conhecimento, os mecanismos de coordenacdo e os instrumentos de governanga. Os atores

institucionais assumem papel estratégico na articulacdo e coordenacdo do sistema; os atores de
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conhecimento concentram-se na geracao e difusao do saber cientifico e tecnologico; os atores
de governo formulam politicas puiblicas e regulam o ambiente institucional; os atores de
fomento viabilizam financeiramente a inovacdo; os habitats de inovacdo oferecem
infraestrutura e ambientes colaborativos; e os atores empresariais transformam conhecimento
em valor econdmico e solu¢des para o mercado.

O municipio de Rio Verde/GO é um caso representativo para a aplicacdo dessa
abordagem. Conforme Vieira et al. (2024), o territério apresenta uma estrutura consolidada de
ecossistema de inovacdo voltada ao agronegécio, com forte presenca de institui¢cdes de ensino,
pesquisa e apoio tecnoldgico, embora ainda enfrente desafios relacionados a inclusdo de
pequenos produtores, a ampliacdo de praticas sustentaveis e a diversificacdo do perfil inovador,
especialmente no que se refere a presenca de startups e iniciativas de base tecnolégica. A
atuacdo de instituicdes como a Embrapa, o Instituo federal Goiano, o Senai e as universidades
locais contribuem significativamente para a formacdo de capital humano, a transferéncia de
tecnologia e o fortalecimento do Sistema Regional de Inovacdo, reforcando o papel dos atores
de conhecimento e dos habitats de inovagdo no desenvolvimento regional (Bambini; Bonacelli,
2019). Ao mesmo tempo, a articulacdo com os atores empresariais, governamentais e de
fomento revela-se fundamental para potencializar os impactos dessas iniciativas no territério.

Dessa forma, este estudo adota como base tedrica e metodoldgica o modelo da Hélice
Séxtupla de Labiak Jr. (2012), compreendendo que o desenvolvimento do ecossistema de
inovacdo com vocagao agricola de Rio Verde/GO, depende da articulacdo sistémica entre os
seis grupos de atores que compdem o Sistema Regional de Inovacdo. A analise das diversidades
territoriais a partir dessa perspectiva permite identificar fatores criticos, lacunas e oportunidades
de fortalecimento do ecossistema, oferecendo subsidios para o aprimoramento das politicas
publicas, da governanga institucional, da inclusdo social e da sustentabilidade no contexto do

desenvolvimento regional.

2.2 Sistema Regional de Inovacao

A consolidacdo da economia do conhecimento, intensificada a partir das ultimas
décadas do século XX, redefiniu os fundamentos do desenvolvimento econ6mico ao deslocar o
eixo da competitividade dos fatores tradicionais de producdo para a capacidade de geracao,
difusdo e aplicacdo do conhecimento nos territorios. Tal transformacdo estrutural, conforme
argumentam Freeman (1987), Lundvall (1992) e Nelson (1993), exige compreender a inovagao

como fendmeno sistémico, dependente de interacOes continuas entre institui¢des publicas e
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privadas. Lundvall (1992) destaca que o aprendizado interativo constitui o nicleo dos sistemas
de inovacdo, enquanto Freeman (1987) evidencia o papel estratégico das politicas publicas e
das instituicdes na construcdo de vantagens tecnologicas estruturais. Nelson (1993), por sua
vez, demonstra que as especificidades institucionais moldam o desempenho inovador das
nacoes.

A sistematizacdo apresentada pela OECD (1999) reforca essa perspectiva ao demonstrar
que a inovacdo resulta da interacdo entre empresas, sistema cientifico, sistema educacional,
infraestrutura, mercado de fatores e ambiente regulatorio. Essa visdo sistémica fundamenta a
transposicao do conceito para a escala subnacional, dando origem ao Sistema Regional de
Inovacdo (SRI). Conforme Cooke (1992; 2008), as regides constituem espacos privilegiados de
aprendizagem coletiva, desde que disponham de estruturas institucionais capazes de articular
empresas, universidades e governo em torno de estratégias comuns. Para o autor, o SRI
representa um arranjo institucional territorializado que favorece a circulacdo de conhecimento
e o fortalecimento da competitividade regional.

Asheim e Gertler (2005) aprofundam essa abordagem ao argumentar que os sistemas
regionais sdo sustentados por bases de conhecimento especificas analitica, sintética ou
simbdlica que influenciam o padrdo de inovagdao predominante na regido. Doloreux e Parto
(2005) ressaltam que a proximidade geografica facilita a circulacdo de conhecimento tacito,
enquanto Todtling e Trippl (2005) destacam que regides apresentam diferentes capacidades de
absorcdo e inovacao, exigindo politicas diferenciadas. Morgan (1997) introduz a nogdo de
“regido que aprende” (learning region), enfatizando que o desenvolvimento regional depende
da capacidade institucional de promover aprendizagem coletiva e governanga cooperativa.

No contexto latino-americano, Lastres e Cassiolato (2003) observam que a consolidacao
de sistemas regionais enfrenta desafios relacionados a fragmentacdo institucional, a baixa
densidade de interacdes e a limitada articulacdo entre politicas publicas e estratégias produtivas.
Essa realidade reforca a necessidade de modelos de governanca que promovam integracao
multissetorial e planejamento territorial de longo prazo.

As obras analisadas sobre o Sistema Regional de Inovacdo Litoral/PR: do conceito a
aplicacdo (Labiak Jr. 2020 -I; 2020 -II) e Ecossistema de Inovagao Vale dos Trilhos (Labiak
Jr.; Mansani, 2024), dialogam diretamente com essa tradicdo teorica ao adaptar o conceito de
SRI a realidade brasileira e enfatizar a importancia do trabalho em rede, da cocriacao territorial
e da governanca colaborativa. Nessas obras, o SRI é compreendido como um sistema

sociotécnico territorializado, no qual ativos de conhecimento, infraestrutura, politicas ptiblicas



29

e atores locais precisam ser articulados estrategicamente para induzir empreendedorismo
inovador sustentavel.

A evolucdao dos modelos explicativos da inovacdo amplia essa compreensao ao
incorporar novas dimensoes analiticas. A Hélice Tripla, proposta por Etzkowitz e Leydesdorff
(2000), reconhece a interacdo universidade empresa governo como nticleo do desenvolvimento
baseado no conhecimento. Posteriormente, Carayannis e Campbell (2009) expandem o modelo
para a Hélice Quadrupla, incorporando a sociedade civil, e para a Hélice Quintupla, incluindo
a dimensdo ambiental como componente estruturante da inovagdo sustentavel. A formulacdao
da Hélice Séxtupla, conforme adotada por Labiak Jr. (2024), integra atores do governo, atores
de conhecimento, atores empresarias, instituicdes de fomento, habitas de inovacdo, atores
institucionais consolidando um modelo ampliado de governanca territorial. E sob essa
perspectiva ampliada que o municipio de Rio Verde/GO estrutura sua proposta de Sistema
Regional de Inovacao.

A presente pesquisa ndo se limita a utilizar o modelo da Hélice Séxtupla como
instrumento analitico, mas propde sua adocao formal como diretriz orientadora da governanca
do ecossistema de inovacdo local. Essa decisdo implica reconhecer que o desenvolvimento
regional ndo pode estar restrito a competitividade econdémica do agronegocio setor vocacional
predominante no municipio, mas deve integrar dimensdes sociais, ambientais e institucionais
de maneira sistémica. Rio Verde apresenta condi¢oes estruturais favoraveis a consolidacao de
um sistema regional de inovacdo, incluindo base produtiva consolidada no agronegocio,
presenca de instituicoes de ensino superior e técnico, organizacoes de apoio empresarial e
crescente interesse por inovacdo tecnoldgica. Contudo, conforme alertam Cooke (2008) e
Todtling e Trippl (2005), a mera existéncia de ativos ndo garante desempenho inovador, sendo
necessaria a densificacdo das redes e a institucionalizacdo de mecanismos de cooperacdao. A
experiéncia relatada nas obras de Labiak Jr. reforca que ativos isolados possuem impacto
limitado quando nao articulados por governanca estruturada e visdo estratégica compartilhada.

Ao adotar formalmente o modelo da Hélice Séxtupla, Rio Verde/Go estabelece que o
governo municipal atuarda como articulador estratégico; que as instituices académicas
exercerdo papel central na geracado e difusdo de conhecimento; que as empresas atuardo como
agentes de transformacao produtiva; que a sociedade civil participara da construcao das agendas
territoriais; que as instituicGes de fomento oferecerdo suporte técnico e financeiro; e que a
dimensdo ambiental sera incorporada transversalmente as decisoes estratégicas. Essa estrutura

dialoga com a concepgdo de regido que aprende (Morgan, 1997) e com a nogdao de
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especializacdo inteligente defendida por Foray (2015), ao priorizar areas estratégicas alinhadas
as vocacoes locais.

Dessa forma, o Sistema Regional de Inovacdo de Rio Verde é um sistema em
construcdo, cuja consolidacdo dependera da ampliagdo da cooperagao interinstitucional, da
consolidacdo de governanca colaborativa baseada na Hélice Séxtupla e do fortalecimento de
uma cultura territorial orientada a inovacdo sustentavel. A adocdo explicita desse modelo
amplia o alcance estratégico do municipio, permitindo transformar ativos produtivos
consolidados em vantagens competitivas sustentaveis, promovendo crescimento econdmico,
inclusdo social e equilibrio ambiental.

Conclui-se, portanto, que a aplicacdo do referencial sobre o Sistema Regional de
Inovacao ao contexto de Rio Verde/GO, fundamentada tanto na literatura internacional quanto
nas experiéncias brasileiras sistematizadas por Labiak Jr., constitui Além de um enquadramento
tedrico, mas uma proposta estruturante de politica ptiblica e governanca territorial. Ao adotar
formalmente a Hélice Séxtupla como modelo orientador, Rio Verde posiciona-se na trajetéria
de desenvolvimento baseada no conhecimento, na cooperacdo interinstitucional e na

sustentabilidade de longo prazo.

2.2.1 A Hélice Séxtupla: modelo funcional para analise de Sistemas Regionais de Inovacao

A despeito dos avancos proporcionados pelos modelos da Hélice Tripla, Quadrupla e
Quintupla na compreensdao das dinamicas de inovagdo, essas formulagdes tendem a tratar
categorias de atores de forma ampla e, por vezes, insuficiente para captar a complexidade
funcional dos ecossistemas regionais. Labiak Jr. (2012), em sua tese de doutorado sobre anélise
dos fluxos de conhecimento em Sistemas Regionais de Inovacdo, propde a Hélice Séxtupla
como modelo funcional e operacional que reorganiza o SRI a partir de seis grupos de atores
com papéis claramente definidos, superando a logica de expansdo conceitual das hélices
anteriores.

O modelo distingue seis categorias interdependentes: atores institucionais, responsaveis
pela articulacdo, coordenacdo e fortalecimento das redes do ecossistema; atores de
conhecimento, cuja missdao central é a geracdo, organizacao e difusdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico por meio de universidades, institutos de pesquisa e centros
tecnolégicos; atores de governo, que formulam politicas publicas e regulam o ambiente
institucional; atores de fomento, que viabilizam financeiramente a inovacdo por meio de

recursos publicos e privados; habitats de inovacdo, que oferecem infraestrutura fisica e
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organizacional para conexdo entre empreendedores, pesquisadores e investidores; e atores
empresariais, que transformam conhecimento em valor econémico e solu¢des de mercado
(Labiak Jr., 2012; Labiak Jr. et al., 2016).

Nessa perspectiva, a Hélice Séxtupla ndo constitui mera adi¢ao de hélices ao modelo
original, mas uma reorganizacao funcional que permite a alocagdo clara de instituicdes que
transitam entre categorias nos modelos anteriores. A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), por exemplo, é classificada como ator de conhecimento por sua
funcdo central na geracao e transferéncia de tecnologia, ao passo que o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é compreendido como ator institucional, dada
sua atuacdo na capacitagao, articulacao e fortalecimento das redes empreendedoras (Labiak Jr.,
2012).

Um dos pressupostos centrais do modelo é que atores trabalhando de forma isolada
contribuem de maneira limitada para o desenvolvimento territorial. Conforme Labiak Jr.
(2020), o trabalho em rede constitui condicionante fundamental para que os ativos de
conhecimento sejam efetivamente incorporados ao processo de estruturacdo e consolidacdo do
SRI. Assim, os fluxos de conhecimento com outros ecossistemas, sejam estaduais, nacionais ou
internacionais, trazem o que o autor denomina de “frescor” de novos conhecimentos,
possibilitando o aprendizado coletivo e valorizando inclusive os lacos fracos da rede, que nao
devem ser vistos como diminuidores do potencial de inovacao (Labiak Jr., 2020).

Ainda na dimensao operacional do modelo, Labiak Jr. (2020) destaca que a relacdo de
confianca entre agentes e atores do SRI constitui um dos principais fatores para a existéncia dos
fluxos de conhecimento. Em sua pesquisa empirica, o autor constatou que, para 88% dos atores
pertencentes ao SRI Sudoeste do Parand, a proximidade proporciona e potencializa o
compartilhamento de conhecimento e seus fluxos. Essa evidéncia refor¢a que a governancga do
SRI deve prever mecanismos que ampliem a confianca e a comunicacao entre os agentes do
sistema.

Na perspectiva do planejamento estratégico, o modelo incorpora o método de
backcasting, que estabelece um futuro desejado para orientar as a¢des do presente. Segundo
Labiak Jr. (2020), cada pais, estado ou territorio deve adaptar os componentes basicos de um
SRI com as suas caracteristicas locais, sendo central o compartilhamento de conhecimento e
seus relativos fluxos, alinhados por objetivos comuns que induzam o processo de inovacao e
sustentabilidade regional. Essa abordagem foi aplicada com sucesso na estruturacao do SRI do

Litoral do Parana e, posteriormente, no Ecossistema de Inovacdo do Vale dos Trilhos.
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Em obra mais recente, Labiak Jr. e Mansani (2024) ampliam a perspectiva ao posicionar
os Ecossistemas de Inovacdo e os Sistemas Regionais de Inovagdo como indutores da sociedade
da proxima geracdo. Os autores argumentam que a estruturacdo de redes de atores deve ter
como foco central a mobilizacdo de ativos de conhecimento, tecnolégicos e a governanca
proativa e cooperada do territorio. Nessa visao, o ambiente deve ser inspirador e o capital social
constituir um ativo imprescindivel para o desenvolvimento local e regional, uma vez que a
inovacdo pode surgir de lugares inesperados, pela percepcao da sociedade e seu envolvimento
com o territorio por meio da cooperacao (Labiak Jr.; Mansani, 2024).

As experiéncias relatadas nas obras de Labiak Jr. (2020) no SRI Litoral/PR e de Labiak
Jr. e Mansani (2024) no Vale dos Trilhos constituem precedentes empiricos diretos para a
presente pesquisa, ao demonstrar que o modelo da Hélice Séxtupla é operacionalizavel em
contextos territoriais brasileiros com vocac¢oes produtivas distintas. No caso de Rio Verde/GO,
a aplicacdo desse referencial permite capturar as especificidades de um ecossistema de inovagao
com forte orientacdo agroindustrial, identificando assimetrias entre hélices, lacunas de
governanca e oportunidades de adensamento relacional que modelos anteriores ndo seriam

capazes de evidenciar com a mesma precisao funcional.

2.3 Modelos de Inovacao que podem ser adotados nos ecossistemas de inovacao

A consolidacdo do conceito de Sistema Regional de Inovacdo, discutida na segdo
anterior, evidencia que a inovacao emerge da interacdo entre multiplos atores territoriais.
Contudo, a operacionalizac¢do analitica dessas interacoes exige modelos tedricos que organizem
0s papéis e as relacdes entre os agentes envolvidos. Nesse sentido, a evolucdao dos modelos de
hélice oferece frameworks progressivamente mais abrangentes para compreender a dinamica
dos ecossistemas de inovacao (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995; Carayannis; Campbell, 2009;
Labiak Jr., 2012).

Embora a Hélice Tripla tenha se consolidado como um dos pilares da economia do
conhecimento, Etzkowitz e Leydesdorff (1995) ndo consideram de forma critica o regime
politico em que os atores se inserem, seja ele democratico ou ndo. A noc¢ao de inovacdo nesse
arranjo se estrutura em torno da universidade empreendedora, articulada com governo e
inddstria em um ambiente aberto. Na pratica, porém, estudos empiricos demonstram que o
estabelecimento de parcerias solidas exige superar obstaculos de ordem cultural, técnica e

relacional, evidenciando as dificuldades em envolver a academia nos processos colaborativos.
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Além dessas limitacOes relacionais, o modelo apresenta fragilidades operacionais na
classificacao dos atores. Instituicdes como a EMBRAPA, que atua na geracdo e difusdo de
conhecimento cientifico mas é empresa puiblica vinculada ao Estado, e 0o SEBRAE, que exerce
funcdes de apoio ao empreendedorismo e articulagao institucional, ndo se enquadram de forma
inequivoca em uma tnica hélice (Leydesdorff; Park; Lengyel, 2014), gerando ambiguidades
analiticas em contextos empiricos e territoriais.

Em resposta a essas lacunas, a Hélice Quadrupla propde a incorporacdo da sociedade
civil como ator estruturante da dinamica inovadora, promovendo uma visdao mais inclusiva
sobre os mecanismos de desenvolvimento e geracdo de conhecimento (Carayannis; Campbell,
2009). Ainda assim, Etzkowitz e Zhou (2017) argumentam que a sociedade civil, por ndao
possuir a mesma estruturacao formal das instituicdes universitarias, empresariais ou estatais,
nao deveria ser considerada uma hélice autbnoma, uma vez que a Triplice Hélice pode operar
dentro de um tecido social que valorize a liberdade associativa.

Por outro lado, Miller, McAdam e McAdam (2018) reforcam que processos de inovacao
conduzidos de maneira verticalizada, nos quais solucdes sao concebidas unilateralmente pela
academia, desconsideram as necessidades da comunidade impactada. Para os autores, esse
cenario tem incentivado a valorizacdo da Quadrupla Hélice como modelo mais condizente com
os desafios contempordneos, dado que a inovacdo socialmente responsavel demanda a
integracdo das contribuicoes da populacao.

A ampliacdo conceitual prossegue com a Hélice Quintupla, que adiciona a dimensao
ambiental ao modelo, abarcando as interacoes entre sociedade e natureza no contexto da
inovacdo sustentavel (Carayannis; Campbell, 2009). Apesar de seu potencial tedrico, essa
formulacdo ainda é pouco explorada em pesquisas empiricas, possivelmente devido a
complexidade de integrar a dimensdo ecologica com as demais esferas (Mineiro et al., 2018), o
que limita sua aplicabilidade como ferramenta analitica em contextos territoriais especificos.

Essa trajetéria de ampliacdo sucessiva, que inclui propostas incorporando cultura e
empreendedorismo (L6pez-Rubio; Roig-Tierno; Mas-Tur, 2021), suscita um alerta relevante.
Conforme argumentam Leydesdorff, Park e Lengyel (2014), a multiplicacdo de hélices sem
definicdo funcional e operacional clara enfraquece o poder analitico do modelo, ou seja, quando
as hélices passam a representar categorias excessivamente amplas, o modelo se distancia da
realidade empirica, tornando-se mais metafora do que ferramenta de analise.

E nesse contexto que a Hélice Séxtupla proposta por Labiak Jr. (2012) se diferencia das
expansOes conceituais tradicionais. Em vez de adicionar novas hélices abstratas, o autor

reorganiza o Sistema Regional de Inovacao a partir de grupos funcionais: governo, atores de
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conhecimento, atores empresariais, instituicoes de fomento, habitats de inovagdo e atores
institucionais. Nessa abordagem, a EMBRAPA é classificada como ator de conhecimento, dado
seu papel na geracao e transferéncia de tecnologia, enquanto o SEBRAE é compreendido como
ator institucional, responsavel pela articulacao e fortalecimento das redes do ecossistema. A

Figura 1 sintetiza esse arranjo.

Figura 1 - Modelo hélice séxtupla de interacdo de atores para inovacao em um Ecossistema de Inovacao

s

Alor
Empresarial

Fonte: Adaptado de Labiak Jr. et. al. (2016).

No contexto brasileiro, Labiak Jr. e Mansani (2024) destacam que o desenvolvimento
regional sustentavel depende da integracdao coordenada entre atores institucionais, economicos,
sociais e ambientais, estruturados por mecanismos de governanga colaborativa. Os autores
enfatizam que a consolidacao de ambientes inovadores exige densidade relacional, maturidade
institucional e incorporagdo da sustentabilidade ao processo inovativo (Labiak Jr.; Mansani,
2024), conferindo respaldo a adocdo desse modelo como estrutura analitica da presente
pesquisa.

No estado de Goids, essa perspectiva ampliada tem sido operacionalizada por meio de
iniciativas institucionais voltadas ao diagndstico territorial da inovagcdo. O Mapeamento do
Ecossistema Goiano de Inovacdo (Lemos, 2025a) representou o primeiro esforco sistematico

de identificacdo dos atores, capacidades e lacunas do ecossistema estadual, conduzido pela
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Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI) em parceria com o Hub Goias. Sua
versao subsequente, denominada "mapeamento em movimento" (Lemos, 2025a), avancou ao
incorporar uma leitura dindmica do ecossistema, reconhecendo que a configuracao dos atores e
suas interacOes se transformam continuamente. Essa evolucdo reforca a premissa de que
modelos analiticos aplicados a ecossistemas regionais precisam captar Além de a estrutura
estatica dos atores, mas também a natureza evolutiva de suas relagdes.

Assim, a escolha da Hélice Séxtupla como framework analitico desta dissertacao
fundamenta-se tanto na evolucao histérica dos modelos de inovagdo sistémica quanto nas
limitacOes operacionais dos modelos anteriores. A existéncia de iniciativas estaduais de
mapeamento em Goias (Lemos, 2025a;2025b) evidencia que o territorio ja dispoe de uma base
diagnostica que dialoga com essa abordagem. Ao organizar os atores em grupos funcionais, o
modelo permite capturar dimensdes fundamentais para a analise do ecossistema de inovagao de
Rio Verde/GO, conforme sera detalhado nas se¢Oes subsequentes.

O referencial tedrico construido neste capitulo oferece a base conceitual necessaria para
a analise empirica que se segue. Os conceitos de ecossistema de inovacdo, Sistema Regional de
Inovacdo e Hélice Séxtupla articulam-se de forma complementar: os dois primeiros delimitam
o campo de analise e suas dimensoes sistémicas, enquanto o terceiro fornece o instrumental
operacional para identificar, classificar e avaliar as interagdes entre os seis grupos de atores do
ecossistema de Rio Verde/GO. Esse arcabouco orienta diretamente o percurso metodolégico

descrito no capitulo seguinte.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

A partir desse enquadramento tedrico, a presente pesquisa estrutura seu percurso
metodoldgico orientando-se pela compreensdao do Sistema Regional de Inovacdo como um
fendmeno sociotécnico, relacional e territorialmente enraizado, cuja analise exige abordagem
capaz de captar interacOes, percepcdes e dindmicas institucionais entre os atores da Hélice

Séxtupla em Rio Verde/GO.

3.1 Contexto da Pesquisa

O contexto de pesquisa é em Rio Verde/GO, dado que as colaboragdes institucionais
firmadas no local assumem papel estratégico quando analisadas sob a lente da Hélice Séxtupla,
uma vez que o municipio apresenta, de forma concreta, os seis atores estruturantes do modelo.
O ator de conhecimento é representado por instituicdes como o Instituto Federal Goiano
Campus Rio Verde e universidades locais, responsaveis pela formacdo de capital humano e pela
pesquisa aplicada, dimensao central nos sistemas de inovacdo baseados no conhecimento
(Lundvall, 1992). O ator de governo, materializado na Prefeitura Municipal e em 6rgaos
publicos correlatos, exerce funcdo coordenadora e normativa, influenciando o ambiente
regulatorio e as politicas de desenvolvimento (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

O ator empresarial, fortemente ancorado no agronegdcio e na agroindustria, constitui o
ndcleo produtivo que transforma conhecimento em valor econdmico, confirmando a
centralidade da firma nos processos inovativos (Nelson; Winter, 1982). O ator de fomento,
representado por instituicoes como o Sebrae e agentes financeiros, atua na reducao de falhas de
mercado e no estimulo a capacidade inovativa regional (Mazzucato, 2014). Os habitats de
inovagdo incubadoras, o Hub Goias Rio Verde como ambientes colaborativos e centros
tecnoldgicos configuram espacos de interacdo e aprendizado coletivo, favorecendo
externalidades positivas e spillovers de conhecimento (Audretsch; Belitski, 2017). Por fim, o
ator institucional, composto por entidades de classe, cooperativas e organizacoes da sociedade
civil, contribui para a legitimagao social e a estabilidade normativa do ecossistema, reforcando
a dimensado relacional da inovacao (Putnam, 2000).

Nesse movimento, a Hélice Séxtupla consolida uma abordagem ainda mais integrada ao
reconhecer que a governanga, os mecanismos de fomento e os ambientes estruturados de
inovacdo sdo dimensOes autonomas e estratégicas para a coordenacao do ecossistema (Labiak
Jr. 2012).E nesse arcabouco que se insere o conceito de tecido social, entendido como o

conjunto de vinculos formais e informais que conectam ator institucional, ator de conhecimento,
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ator de governo, ator de fomento, habitats de inovacdo e ator empresarial. O tecido social
expressa niveis de confianca, cooperacdo e capacidade de coordenacdo elementos que, segundo
Granovetter (1985), estruturam a acdo economica em redes sociais concretas. Na perspectiva
da Hélice Séxtupla, ndo basta a presenca dos seis atores; é a densidade relacional entre eles que
determina a capacidade do territério de gerar inovacdo sustentavel.

Assim, ao analisar o ecossistema de Rio Verde sob essa abordagem, a pesquisa
ultrapassa o mapeamento estrutural e investiga a qualidade das interacGes sistémicas. Parte-se
da premissa de que a competitividade regional ndo decorre apenas de ativos produtivos, mas da
articulacdo estratégica entre as seis hélices, cuja integracdo fortalece a governanga territorial,

amplia a capacidade inovativa e sustenta o desenvolvimento regional de longo prazo.

3.2 Caracterizacao da Pesquisa

A presente pesquisa classifica-se como aplicada, de abordagem quantitativa e com
objetivos exploratério-descritivos (Quadro 1). Essas trés dimensodes articulam-se para atender
ao objetivo central de analisar o ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO e desenvolver um

Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) voltado a sua sistematizagao.

Quadro 1 - Classificacdao metodologica da pesquisa

Perspectiva | Classificacao | Descricdo

Quanto a Aplicada Busca gerar conhecimento com fins praticos e voltados a
natureza solucdo de problemas especificos, como o fortalecimento
do ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO via
software/aplicativo que auxilie os atores do ecossistema de

inovacao.
Quanto aos | Exploratéria e | A pesquisa possui carater exploratério, ao investigar
objetivos Descritiva teoricamente o conceito de ecossistemas de inovacao e suas

dimensdes. E também descritiva, uma vez que analisa o
contexto real de Rio Verde/GO, identificando e
sistematizando os atores e suas interagoes.

Quanto a Quantitativa Os dados quantitativos sao utilizados para o mapeamento
abordagem de atores e construcdo do banco de dados.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Quanto a natureza, trata-se de pesquisa aplicada, orientada a geracao de conhecimento
com finalidade interventiva e impacto direto sobre a realidade investigada (Gerhardt; Silveira,

2009). Essa classificacdo materializa-se no desenvolvimento do PTT, que transforma os dados
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coletados junto aos atores do ecossistema em instrumento de apoio a governanca e a tomada
de decisao territorial.

Do ponto de vista dos objetivos, o estudo assume carater exploratério-descritivo. Gil
(2017) destaca que a pesquisa exploratéria visa proporcionar maior familiaridade com o
problema, tornando-o mais explicito, ao passo que a dimensdo descritiva permite registrar e
analisar caracteristicas dos fendmenos sem manipulacdo de variaveis. Nesta pesquisa, essas
dimensOes operacionalizam-se por meio da revisao bibliométrica sistematica e do
mapeamento dos atores que configuram o ecossistema local.

Finalmente, a abordagem quantitativa fundamenta-se na coleta de dados estruturados e
na utilizacdo de procedimentos estatisticos para produzir descricoes sistematicas da realidade
(Creswell; Creswell, 2018). Neste trabalho, essa abordagem concretiza-se na aplicacdo de
formularios estruturados aos atores do ecossistema, cujas respostas alimentam analises de
frequéncia, distribuicdo e interacdo entre as dimensdes da Hélice Séxtupla conforme sera

detalhado na secdo seguinte.

3.3 Etapas da Pesquisa

A pesquisa foi estruturada em cinco etapas sequenciais e complementares, articulando
procedimentos tedricos e empiricos com abordagem quantitativa, orientadas ao
desenvolvimento de um Software como Produto Técnico-Tecnolégico (PTT) aplicado ao
ecossistema de inovagdo de Rio Verde/GO, fundamentado no modelo da Hélice Séxtupla
proposto por Labiak Jr. (2012). As etapas integram procedimentos tedricos e empiricos,
combinando abordagem quantitativa, com foco na operacionalizagdo sistémica da governanga

do ecossistema local (Figura 2).

Figura 2 - Etapas da Pesquisa

- Desenvolvimento
Construcao do

e validagdo da
Plataforma Digital
] com a validagdo dos
especialistas do Inova

Rio Verde e HUB

Goias

Software e
validacédo dos
especialistas do
Inova Rio Verde e
HUB Goias Rio

Aplicacao do
formulério e

Revisdo

Bibliométrica

Base de dados
Inovacdo

Verde.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

3.3.1 Revisdo Bibliométrica Sistematica
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A primeira etapa consistiu na realizacdo de uma revisdo bibliométrica com o objetivo
de mapear a producdo académica sobre ecossistemas de inovacao, identificando os principais
autores, paises, instituicoes e dreas do conhecimento envolvidos, bem como os conceitos e
termos recorrentes nas publica¢des mais relevantes.

A base de dados utilizada foi a Scopus (Elsevier), escolhida por seu amplo acervo de
publicacdes indexadas e submetidas a avaliacdo por pares, incluindo mais de 5.500 titulos de
acesso aberto, com cobertura representativa nas areas de gestao, inovacdo e desenvolvimento
regional (Mongeon; Paul-Hus, 2016). A Scopus é reconhecida na literatura como uma das bases
mais abrangentes para anélises bibliométricas (Zupic; Cater, 2015), o que justifica sua adocio
neste estudo.

O termo de pesquisa empregado foi "ecosystem of innovation", localizado nos titulos,
resumos e palavras-chave dos artigos indexados (TITLE-ABS-KEY). Os resultados foram
filtrados por tipo de documento (artigo), resultando em 6.214 publica¢es. Em seguida, aplicou-
se recorte temporal para o periodo de 2020 a 2025, de modo a captar as tendéncias mais recentes
do campo.

Os critérios de inclusao compreenderam artigos originais e revisdes publicados em
periddicos revisados por pares, no periodo de 2020 a 2025, com texto completo acessivel.
Foram excluidos capitulos de livro, editoriais, artigos duplicados e publicacdes fora do escopo
tematico de ecossistemas de inovacao.

Para cada artigo selecionado, foram extraidos os seguintes campos: DOI, titulo, autores,
periddico, pais de afiliacdo, instituicdo, ano de publicacdo, palavras-chave e nimero de
citacdes. Os dados foram exportados em formato CSV e organizados em planilha estruturada
para consolidacao.

As analises foram conduzidas com o apoio de duas ferramentas. O médulo Scopus
Analyze foi utilizado para a identificacdo de tendéncias de publica¢do por ano, pais, instituicao
e periodico. O software VOSviewer versdao 1.6.20 (Van Eck; Waltman, 2010) foi empregado
para a construcao de mapas bibliométricos de co-ocorréncia de palavras-chave e redes de
coautoria.

Na analise de co-ocorréncia, foi aplicado limiar minimo de 5 ocorréncias por termo-
chave, reduzindo o conjunto inicial de 1.063 palavras-chave para 79 termos representativos. Na
analise de coautoria, os limiares foram definidos em 1 documento minimo e 0 citagdes minimas
por autor, incluindo a totalidade dos 453 autores identificados na base. Os indicadores

bibliométricos analisados incluiram: producdo por ano, distribuicdo geografica por pais e



40

instituicdo, periodicos mais produtivos, rede de co-ocorréncia de termos-chave e rede de
coautoria.

Complementarmente, foi realizada uma andlise qualitativa dos 10 artigos mais
relevantes publicados entre 2020 e 2025 pelos autores mais produtivos da area, selecionados
por trés critérios: (1) autoria pelos pesquisadores de maior produtividade; (2) publicacdo
recente; e (3) veiculacdo em periddicos de relevancia. Dessa base, foram extraidos e
categorizados os termos técnicos e conceitos mais frequentes nos titulos, resumos e palavras-

chave, gerando um mapeamento das tendéncias conceituais do campo.
3.3.2 Construcdo do Instrumento de Pesquisa

A construcdo do instrumento de pesquisa partiu da necessidade de operacionalizar a
Hélice Séxtupla como ferramenta de diagnostico territorial. Embora a literatura ofereca
frameworks de mapeamento de ecossistemas — como o modelo de seis dominios de Isenberg
(2011), que categoriza atores em politica, financas, cultura, suportes, capital humano e
mercados, e o Entrepreneurial Ecosystem Diagnostic Toolkit do Aspen Network (Lichtenstein;
Lyons, 2010), que sistematiza indicadores de desempenho ecossisttmico —, ndo foi
identificado instrumento previamente consolidado para operacionalizar a Hélice Séxtupla em
nivel territorial.

O instrumento foi estruturado com base nas dimensdes funcionais da Hélice Séxtupla e
implementado como formulério de cadastro integrado a plataforma digital. Sua composicao
organiza-se em sete secOes tematicas, que retinem campos abertos, questoes de escolha tinica e
multipla, além de autorizacdo digital para exibicdo publica dos dados. O Quadro 2 apresenta
uma sintese da estrutura do instrumento, cujo detalhamento completo encontra-se no Apéndice

A.

Quadro 2 - Estrutura do formulario de cadastro da plataforma

Secdo Variaveis coletadas Tipo
1.
Identificacdo Nome da organizacdo; breve descricdo; CNPJ; ano de .
¢ da org §49; O 590, ’ Aberta + escolha tnica
da fundacéo; tipo de ator; nimero de colaboradores
Organizacao

Area principal de atuacdo; setores prioritdrios de
interesse; papel no ecossistema; principais competéncias
oferecidas

Aberta + escolha tunica
+ escolha multipla

2. Atuagdo no
Ecossistema

3. Perfil de | Nivel de atuagdo em inovacdo; maturidade em inovacdo;

~ ~ A . ~ Escolha tinica + aberta
Inovacdo acoes e evidéncias de inovacao
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Secdo Variaveis coletadas Tipo
4. ConexOes e | Grau de interacdo com o ecossistema; tipos de parceria Escolha tinica +
Parcerias buscados; parcerias existentes escolha multipla
5.
Necessidades | Principais desafios enfrentados; necessidades de apoio; Escolha multipla +
e interesse em participar de acdes colaborativas escolha tinica
Oportunidades

Nome do representante; cargo/funcdo; e-mail;

6. Contato e . . . Aberta +
D . telefone/WhatsApp; website; rede social; CEP; bairro; .
Localizagdo L georreferenciamento
endereco completo; localizacdo no mapa
7. Autorizacdo | Autorizacdo para exibicdo publica dos dados Aceite obrigatério

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

3.3.3 Validagao do Instrumento por Método Delphi Adaptado

Para assegurar validade de conteddo, optou-se pela aplicacdo de uma versdo adaptada
do método Delphi, originalmente sistematizado por Dalkey e Helmer (1963) e aprofundado por
Linstone e Turoff (1975) como técnica de obtencdo de consenso qualificado entre especialistas
por meio de rodadas sucessivas. A escolha justificou-se pela natureza multidimensional do
constructo e pela inexisténcia de referencial prévio para operacionalizar a Hélice Séxtupla como
ferramenta de diagnostico territorial.

A coleta ocorreu na plataforma digital
https://www.mapadoecossistemainovador.com.br/, entre 24/02/2026 e 14/03/2026, captando a
configuracdo do ecossistema de inovacao de Rio Verde/GO de forma estruturada e coerente
com a arquitetura funcional da Hélice Séxtupla (Labiak Jr., 2012). Para isso, em sua versao
original, no pré-teste, o formulario de cadastro foi aplicado junto aos especialistas vinculados
ao ecossistema local, incluindo representantes do Inova Rio Verde e do Hub Goids. Também
foram incluidos gestores publicos, representantes de universidades e institutos de pesquisa,
empresas, startups, incubadoras, entidades de fomento, organizacdes do terceiro setor e
instituicoes de apoio a inovacao.

Especificamente, foram 13 representantes das diferentes hélices do ecossistema — 1
startup, 2 atores institucionais, 3 empresariais, 3 de conhecimento, 1 governamental, 2 habitats
de inovacdo e 1 de fomento —, o que permitiu avaliar clareza conceitual, coeréncia estrutural
e adequacao da linguagem antes da etapa formal de validagao.

Com isso, o processo de validacdo se deu em trés rodadas. Na primeira, os

especialistas avaliaram a aderéncia dos indicadores as seis hélices, a clareza das defini¢des
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conceituais e a coeréncia estrutural do software. Na segunda rodada, os ajustes
concentraram-se nas dimensoes de governanca territorial e sustentabilidade, reforcando o
alinhamento com as proposicoes de Labiak Jr. (2020) sobre maturidade ecossistémica e
integracdo institucional.

A rodada final apresentou carater confirmatorio, com estabilizacdo das respostas e
convergéncia das avaliagOes, indicando consolidacdo do consenso. A triangulacdo entre
fundamentacdo tedrica, validacdo especializada e pré-teste funcional conferiu consisténcia
metodoldgica ao instrumento, resultando em versao validada apta a coleta empirica
estruturada.

A amostra foi composta por atores pertencentes ao ecossistema local, incluindo
representantes de instituicoes de pesquisa, empresas inovadoras, startups, agentes de fomento,
orgdos governamentais e habitats de inovagdo. Todos os participantes eram maiores de idade,
nao havendo qualquer restricdo relacionada a género, etnia, classe social ou grupo de
pertencimento. A selecdo dos especialistas do Delphi ocorreu por amostragem intencional,
considerando experiéncia comprovada nas areas de inovacdo, desenvolvimento regional e
governanga.

Os critérios de inclusdo consideraram a vinculacdao direta dos participantes ao
ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO. Respondentes externos ao territério puderam
acessar o sistema, mas suas informacdes nao foram consideradas na consolidacao principal dos

dados quando ndo atendiam ao recorte espacial definido pela pesquisa.
3.3.4 Consolidacao dos Dados

A consolidagdo da base de dados constitui etapa central do percurso metodologico, uma
vez que articula as informacoes coletadas em formato compativel com a arquitetura analitica
do PTT. Sem essa sistematizacao, os dados dispersos ndo permitiriam a geracao dos indicadores
necessarios ao diagnostico do ecossistema (Gil, 2017).

Os dados primarios foram obtidos por meio do formulério de cadastro da plataforma,
descrito na secdo 3.3.2. Os dados quantitativos foram organizados para a geracao de indicadores
como densidade institucional por hélice, intensidade de cooperacdo interinstitucional, grau de
centralidade, frequéncia de interagoes e nivel de maturidade das startups.

Como fontes secundarias, foram utilizados documentos institucionais (relatorios
técnicos, planos estratégicos, diagndsticos regionais), bases de dados ptblicas (SEBRAE,

IBGE, CNPq, RADAR Ag Tech, Hub Goias/SECTI), além de literatura cientifica sobre
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ecossistemas de inovacdo e modelos helicoidais. Essas fontes subsidiaram tanto o mapeamento
inicial dos atores quanto a contextualizacdo socioeconémica do territorio.

A integracao entre dados primarios e secundarios permitiu consolidar uma base empirica
robusta, diretamente incorporada ao PTT. Os indicadores foram convertidos em visualiza¢des
estruturadas — graficos, painéis sintéticos e redes de conexao — compondo o nucleo
informacional do software. A triangulacdo de fontes assegura consisténcia metodolégica e

confiabilidade aos resultados (Creswell; Creswell, 2018).
3.3.5 Desenvolvimento do Produto Técnico Tecnologico

Essa etapa correspondeu ao desenvolvimento da plataforma digital concebida como
Produto Técnico Tecnologico (PTT) da pesquisa. O desenho da ferramenta inspirou-se em dois
modelos contemporaneos de mapeamento de ecossistemas de inovacao: o StartupBlink Global
Innovation Map, que utiliza georreferenciamento e indicadores de densidade para ranquear
ecossistemas em escala global (StartupBlink, 2025), e a plataforma do European Digital
Innovation Hubs (EDIH), da Comissdo Europeia, que classifica hubs de inovacdo por tipo de
ator e funcao sistémica (European Commission, 2021). Ambos os modelos demonstram a
viabilidade de plataformas digitais como instrumento de diagndstico e governanca de
ecossistemas.

A partir dessas referéncias, a plataforma foi estruturada com banco de dados relacional,
permitindo armazenar informacdes sobre atores, conexdes interinstitucionais e indicadores
estratégicos. A arquitetura do sistema foi construida para refletir a 16gica classificatoria da
Hélice Séxtupla, possibilitando analise sistémica do ecossistema. As funcionalidades
desenvolvidas incluem mapa interativo georreferenciado, visualizagdo em rede das conexoes
entre atores, filtros por hélice funcional e geracdo de relatérios exportaveis.

A validacdo técnica envolveu testes com usuarios estratégicos do ecossistema local,
ajustes de usabilidade e refinamento progressivo das funcionalidades, em ciclo iterativo

alinhado as contribui¢des recebidas nas rodadas Delphi descritas na secao anterior.
3.3.6 Andlise Sistémica dos Atores do Ecossistema

A tultima etapa compreendeu a analise sistémica dos atores do ecossistema de inovagao
no contexto de Rio Verde/GO. Essa analise interpretou os resultados empiricos a luz da
arquitetura funcional do modelo, examinando o equilibrio entre as hélices, o grau de articulacdo

interinstitucional, os fluxos de conhecimento e as lacunas de governanga identificadas. Foram
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avaliadas a predominancia relativa de cada grupo funcional, a intensidade das conexdes
estabelecidas e o estagio de maturidade do ecossistema. Essa etapa permitiu Além de validar a
aplicabilidade do modelo ao territorio estudado, mas também gerar recomendacdes estratégicas
voltadas ao fortalecimento da governanga da inovacao local.

De forma integrada, as cinco etapas configuram um percurso metodologico que articula
fundamentacdo teorica, coleta empirica estruturada, modelagem tecnolégica e analise
sistémica, assegurando coeréncia entre os objetivos da pesquisa e o desenvolvimento do
Produto Técnico-Tecnolégico. O software resultante consolida os dados produzidos, transforma
a analise académica em ferramenta pratica de gestao territorial e contribui para a formulagao de

politicas publicas baseadas em evidéncias no ecossistema de inovacao de Rio Verde/GO.

3.4 Aspectos Eticos da Pesquisa

A presente pesquisa observou os principios éticos aplicaveis as investigacOes
académicas que envolvem participacdo humana, em conformidade com a Resolucdo n°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), que regulamenta as normas éticas para
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais no Brasil. Além disso, o tratamento dos dados
coletados obedeceu as disposi¢coes da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD — Lei
n° 13.709/2018), que estabelece principios de finalidade, adequacdo, necessidade e seguranca
no uso de informacdes pessoais (Brasil, 2018).

Todos os participantes — tanto os especialistas da etapa de validacdo Delphi quanto os
respondentes da coleta de dados — forneceram consentimento informado por meio de Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) em formato digital, integrado a prépria
plataforma. O TCLE constitui instrumento obrigatério em pesquisas com seres humanos,
assegurando que o participante esteja ciente dos objetivos, procedimentos, riscos e beneficios
da pesquisa antes de manifestar sua anuéncia (Resolucao CNS n° 466/2012). Na plataforma
desenvolvida, o preenchimento do formuldrio somente era liberado ap6s o registro da
autorizacdo digital pelo respondente.

A pesquisa garantiu confidencialidade e protecao das informacdes fornecidas. Os dados
coletados foram anonimizados e utilizados exclusivamente de forma agregada e analitica,
impossibilitando a identificacdo individual dos respondentes nos resultados apresentados. O
procedimento de anonimizagdo seguiu as diretrizes da LGPD (Art. 12), que define dado
anonimizado como aquele relativo a titular que ndo possa ser identificado, considerando a
utilizacdo de meios técnicos razoaveis (Brasil, 2018). O sistema foi desenvolvido de modo a

nao exigir a divulgacdo publica de dados sensiveis.



45

Foi assegurado o direito de desisténcia a qualquer momento, sem necessidade de
justificativa e sem qualquer prejuizo, em conformidade com o principio de voluntariedade
previsto na Resolu¢do CNS n° 510/2016. Os dados foram tratados exclusivamente para fins
académicos e para a constru¢do do diagndstico do ecossistema, respeitando os principios de
privacidade e uso responsavel da informacao.

Cabe registrar que a plataforma digital desenvolvida como PTT desta pesquisa obteve
Certificado de Registro de Programa de Computador junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), sob o Processo n° BR512026001107-8, em conformidade com a Lei n° 9.609,
de 19 de fevereiro de 1998, que dispoe sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa
de computador. O certificado encontra-se reproduzido no Anexo A.

Cabe registrar que parte do arcabougo tedrico desta dissertacdao foi desenvolvida em
modelo hibrido, combinando o trabalho da pesquisadora com o apoio de ferramentas de
Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) na sistematizacao e estruturacao de conteidos. Essa
modalidade de trabalho, crescentemente adotada em pesquisas académicas, amplia a
capacidade de abrangéncia da revisdao bibliografica e a consisténcia estrutural do texto. A
pesquisadora manteve controle editorial e responsabilidade intelectual sobre todo o contetido
produzido, procedendo a verificacdo critica das referéncias utilizadas e a validacdo das
afirmacoes tedricas junto as fontes primarias consultadas.

O percurso metodologico descrito neste capitulo assegura coeréncia entre o problema
de pesquisa, os objetivos propostos e os procedimentos adotados. A integracdo entre revisdo
bibliométrica sistematica, validacdo por método Delphi adaptado, consolidacdo da base de
dados e desenvolvimento da plataforma digital configura um design metodoldgico robusto e
replicavel. Os resultados obtidos a partir desse percurso sdo apresentados e discutidos no
capitulo seguinte. Cabe registrar que parte do arcabougo tedrico desta dissertacdo foi
desenvolvida em modelo hibrido ser humano-maquina, com o auxilio de ferramentas de
inteligéncia artificial generativa para organizacdo, sintese e refinamento textual — uso este
submetido a revisao critica da pesquisadora e da orientacao, em conformidade com os principios

de integridade cientifica (CAPES, 2023).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa, organizados em conformidade
com os objetivos especificos. Inicialmente, a secdo 4.1 aborda o estado da arte e as
tendéncias da literatura académica internacional sobre ecossistemas de inovacao,
respondendo ao objetivo (a). Em seguida, a secdo 4.2 mapeia e caracteriza os atores que
compdem o ecossistema local, atendendo ao objetivo (b). A secdo 4.3 diagnostica as
interagOes sistémicas, evidenciando potencialidades, lacunas e desafios, conforme o
objetivo (c). A secdo 4.4 descreve o Produto Técnico Tecnoldgico desenvolvido para
sistematizar e visualizar os dados do ecossistema, em atendimento ao objetivo (d). Por fim,
a secdo 4.5 propde diretrizes estratégicas para o fortalecimento regional, articulando os

achados empiricos com o objetivo geral da pesquisa.

4.1 Analise bibliométrica sobre Ecossistema de Inovacao

Esta secdo apresenta os resultados da revisao bibliométrica. Em 2020, foram publicados
224 artigos sobre o tema. Este nimero cresce moderadamente em 2021, com 258 publicagoes,
e de forma mais acentuada em 2022, atingindo 355 artigos. O ano de 2023 mantém esse patamar
elevado, com 352 publica¢Oes, demonstrando uma consolidacdo do interesse da comunidade
académica e cientifica pelo tema.

O pico é observado em 2024, com 408 artigos publicados, o que representa um
crescimento acumulado de aproximadamente 82% em relacdo a 2020. Este aumento pode estar
relacionado ao fortalecimento das discussoes sobre inovacdo aberta, sustentabilidade,
transformacdo digital e colaboragdo interinstitucional tépicos frequentemente associados ao
conceito de ecossistema de inovagao.

A Figura 3 apresenta a evolucdo do numero de publicacdes relacionadas ao tema
ecossistena de inovacdo entre os anos de 2020 e 2025. E possivel observar uma tendéncia de
crescimento continuo no volume de producgdes cientificas ao longo dos primeiros cinco anos

analisados, seguida de uma queda expressiva no dltimo ano.



47

Figura 3 - Namero de artigos publicados sobre ecossistema de inovacao de 2020 até 2025
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Entretanto, em 2025 ha uma queda significativa no niimero de publicagoes, totalizando
apenas 101 artigos. Essa reducdo pode estar associada a diversos fatores, como: atrasos em
indexacdes, mudancas no foco de pesquisa, redirecionamentos de financiamento, ou mesmo a
parcialidade nos dados referentes ao ano, que foram coletados antes do encerramento do
periodo. De modo geral, a analise revela que o tema esteve em crescente evidéncia na literatura
cientifica até 2024, indicando sua relevancia para os estudos contemporaneos de inovagao.

A Figura 4 apresenta a evolucdo do ntimero de artigos publicados entre 2020 e 2025
sobre o tema ecossistema de inovacao, distribuidos entre cinco periddicos cientificos de
relevancia na area. A analise evidencia tendéncias distintas entre as fontes, destacando,
sobretudo, a lideranca da revista Sustainability Switzerland (grupo MDPI) ao longo de todo o
periodo avaliado.

A Sustainability Switzerland, publicada desde 2009, destaca-se com ampla
vantagem sobre os demais periddicos, apresentando consistentemente o maior numero de
documentos por ano. Entre 2020 e 2024, observa-se uma oscilagdo moderada na quantidade

de artigos, com um pico em 2024, quando foram publicados aproximadamente 60
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trabalhos.

Figura 4 - Ntumero de artigos por ano e por fonte publicados sobre ecossistema de inovacao
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Em 2025, entretanto, nota-se uma queda acentuada, o que pode indicar um
redirecionamento do foco editorial ou uma mudanca na dinamica das submissoes relacionadas
ao tema. Essa revista tem escopo multidisciplinar, abarcando desde ciéncias sociais e
ambientais até areas de engenharia e computacao, o que amplia sua atratividade para pesquisas
sobre ecossistemas de inovacgao, geralmente caracterizados por sua natureza transversal. Com
um total de 272 artigos no periodo mais amplo (2009 a 2025), essa publicacao reafirma seu
papel como principal canal de disseminacdo cientifica nesse campo.

Em seguida, a revista Technological Forecasting and Social Change, da editora
Elsevier, mantém uma producdo relativamente estavel entre 2020 e 2024, com leve aumento
em 2023, porém com uma queda acentuada em 2025. Por possuir um escopo voltado a previsao
tecnolégica e as transformacgOes sociais, essa fonte mostra-se naturalmente alinhada as

discussdes sobre inovacdo, especialmente em contextos de transformacdo organizacional e
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gestdo tecnoldgica. O total acumulado de 44 artigos reforca sua importancia na consolidagao
teodrica do tema.

A revista Plos One, de natureza multidisciplinar, exibe uma trajetéria de crescimento
continuo a partir de 2022, alcancando o maior nimero de publicagoes em 2024. A abertura
tematica da revista e sua politica de acesso aberto podem ter favorecido o aumento da producao,
principalmente por permitir o didlogo entre diferentes areas do conhecimento que compdem 0s
ecossistemas de inovacdo. Ao todo, foram 39 artigos publicados entre 2006 e 2025, com maior
concentragdo nos anos mais recentes.

Ja o International Journal of Environmental Research and Public Health, também da
MDPI, teve seu pico em 2022, com cerca de 13 publicagGes, seguido por uma redugdo nos anos
seguintes. Apesar de tradicionalmente voltada para questdes de satide piblica e ambiental, essa
revista tem incluido cada vez mais abordagens interdisciplinares, nas quais os ecossistemas de
inovagdo aparecem como instrumentos para promover bem-estar social e sustentabilidade. Com
26 artigos no total, seu papel é complementar as fontes com foco mais tecnologico ou
econdmico.

A revista IEEE Access, identificada no grafico como a linha, mostra presenca discreta e
constante até 2023, com um leve declinio em 2024 e 2025. A TEEE, com foco em tecnologia e
engenharia, costuma atrair pesquisas mais técnicas, o que explica a menor frequéncia de
publicacdes sobre o tema, especialmente quando comparado a periddicos com escopo mais
abrangente.

A Figura 5 apresenta os dez autores com maior producao cientifica sobre ecossistemas
de inovacdo, conforme indexacdo na base Scopus. A visualizagao em grafico horizontal permite
comparar diretamente o volume de publica¢oes atribuidas a cada pesquisador.

Os autores Parida, V. e Zou, H. se destacam como os mais produtivos, com 11 artigos
cada um. Esse nimero evidencia o engajamento significativo desses pesquisadores com o tema,
sugerindo que ambos podem ser considerados referéncias académicas na area. A producao
elevada também pode indicar que eles lideram grupos de pesquisa ou colaboram amplamente
em redes cientificas relacionadas ao ecossistema de inovacao.

Em seguida, o autor Tolstykh, T. aparece com 10 publicac¢des, consolidando-se também
como figura relevante no cendrio. Logo ap6s, ha um grupo de trés autores (Gamidullaeva, Qin,
e Shmeleva) com 9 documentos publicados. Essa distribuicdo revela uma concentracao de
pesquisadores ativos, possivelmente vinculados a centros de pesquisa ou universidades com

foco estratégico na tematica da inovagdo em ecossistemas.
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Figura 5 - Namero de artigos por autor publicados sobre ecossistema de inovacdo
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Os autores Ji, H. (7 artigos), Liu, Z. (6 artigos), Sjodin, D. (6 artigos) e Cai, Y. (5 artigos)
encerram o ranking, com nimeros mais modestos, mas ainda expressivos dentro da producdo
cientifica da area. A presenca deles no grafico indica envolvimento consistente com o campo
de estudo, embora com menor volume em comparacao aos lideres.

O Quadro 3 apresenta o nimero de artigos publicados por diferentes instituicoes de
ensino e pesquisa com foco no tema "ecossistema de inovacao", segundo dados extraidos da
base Scopus em 2025. Esse grafico de barras horizontais evidencia a distribuicdo da producao
cientifica entre as principais instituicoes académicas e cientificas atuantes nessa area.

A Chinese Academy of Sciences se destaca como a instituicdo com o maior nimero de
publicagdes, chegando a marca de 29 documentos. Esse resultado demonstra a forte atuacdo da
China na pesquisa sobre inovacao, refletindo os investimentos estratégicos do pais em ciéncia
e tecnologia como instrumentos de desenvolvimento economico e lideranga global.

Em segundo lugar, a Wageningen University & Research, dos Paises Baixos, apresenta
uma producdo significativa, com 25 publicacGes. A expressiva participacao dessa universidade
pode estar associada ao seu foco interdisciplinar, especialmente nas areas de sustentabilidade,

agricultura e tecnologia, aspectos ligados ao conceito de ecossistema de inovagao.
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Quadro 3 - Numero de artigos por instituicdes publicados sobre ecossistema de inovacao

Instituicao Pais ll:llil;ilicagﬁes
Chinese Academy of Sciences China 29
Wageningen University & Research Holanda 25
CNRS_ (;entre National de la Recherche Franca 20
Scientifique

University College London Reino Unido 20
University of Cambridge Reino Unido 18
INRAE Franca 18
Lulea University of Technology Suécia 17
University of Chinese Academy of Science China 17
Lunds Universitet Suécia 17
Vaasan Yilopisto Finlandia 16

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Outras instituicoes europeias também aparecem com destaque, como o CNRS (Centre
National de la Recherche Scientifique) da Franca, a University College London e a University
of Cambridge, ambas do Reino Unido. Essas universidades mantém centros de exceléncia
voltados a pesquisa e ao desenvolvimento de solugcoes inovadoras, colaborando ativamente com
o setor produtivo.

O grafico ainda evidencia uma presenca consideravel de universidades e centros de
pesquisa da Suécia (Lulea University of Technology e Lunds Universitet), da Finlandia (Vaasa
Yliopisto), além do INRAE (Institut National de Recherche pour I’Agriculture, 1’Alimentation)
que reforca a importancia da inovacdo no contexto dos desafios alimentares e ambientais.

Além disso, a University of Chinese Academy of Sciences também figura entre as dez
primeiras, indicando que mais de uma instituicdo chinesa esta entre os principais polos de
producao cientifica sobre o tema. Isso sinaliza um ecossistema de pesquisa articulado dentro do
proprio pais, favorecendo a consolidacdo do conhecimento e a geragao de inovacao em rede.

Em sintese, a distribuicdo apresentada na Figura 5 revela que a producdo académica
sobre ecossistemas de inovacdo estd concentrada majoritariamente na Europa e na Asia, com
destaque para instituicoes que integram redes internacionais de colaboracdo cientifica. Esse
cenario sugere que o avanco tedrico e pratico desse campo depende fortemente da atuacdo

conjunta entre universidades, centros de pesquisa e atores do sistema de inovacdo nos
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respectivos paises. A Figura 6 apresenta a distribuicao do niimero de artigos publicados sobre
ecossistema de inovacdo por pais, conforme dados da base Scopus até 2025.
Figura 6 - Numero de artigos por paises publicados sobre ecossistema de inovacdo
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

E possivel observar que China, Estados Unidos e Reino Unido lideram o cenério global
de producao cientifica nesse tema, destacando-se com um volume significativamente superior
aos demais paises listados. A China ocupa a primeira posi¢do, com mais de 320 publicagdes,
refletindo o crescente investimento do pais em ciéncia, tecnologia e inova¢ao nos ultimos anos.
Essa lideranca também pode ser explicada pela prioridade dada pelo governo chinés a
construcdo de ambientes propicios a inovacao, especialmente em polos tecnolégicos como
Shenzhen, Xangai e Pequim. Além disso, as politicas publicas voltadas para o fortalecimento
de parcerias entre universidades, empresas e centros de pesquisa tém impulsionado a producao
académica nesse dominio.

A Figura 7 detalha os principais paises por volume de publicacdo. E possivel observar
que China, Estados Unidos e Reino Unido lideram o cenario global, destacando-se com volume
significativamente superior aos demais. A China ocupa a primeira posicdo com mais de 320
documentos, refletindo os investimentos estratégicos do pais em ciéncia e tecnologia como

instrumentos de desenvolvimento econdmico e competitividade internacional.
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Figura 7 - Principais paises com publicacdes sobre ecossistema de inovacdo
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Aparecem os Estados Unidos e o Reino Unido, com aproximadamente 282 e 281
documentos, respectivamente. Os EUA, tradicionalmente reconhecidos como lideres em
pesquisa cientifica e inovacdo, mantém sua posicdo de destaque por meio de instituicdes
renomadas, como MIT e Stanford, e de uma forte sinergia entre academia e indtstria. O Reino
Unido, por sua vez, demonstra seu comprometimento com temas ligados a inovacao sustentavel
e a transicdo digital, aspectos que tém sido foco de politicas académicas e governamentais.

Na sequéncia, paises europeus como Holanda, Italia, Espanha, Alemanha, Franca e
Suécia, além da Australia, também apresentam contribui¢des relevantes. Todos esses paises
registram entre 88 e 125 publicacOes, o que evidencia uma distribuicdo relativamente
equilibrada entre nacdes desenvolvidas com tradicdo em pesquisa cientifica. Esse grupo,
embora com menor volume que os trés primeiros colocados, revela o esforco coletivo de paises
da Unido Europeia e da Oceania em fomentar ambientes colaborativos de inovacdo e
desenvolvimento tecnologico.

Em Seguida, a Figura 8 apresenta a rede de coautoria entre paises, evidenciando os
padroes de colaboracdo internacional na pesquisa sobre ecossistemas de inovacgdo. A
estrutura da rede permite identificar os eixos de cooperacdo mais densos e os paises que

atuam como conectores entre diferentes clusters de pesquisa.
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Figura 8 - Rede de coautoria por paises publicados sobre ecossistema de inovacdo
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Outro ponto a ser destacado é que, apesar das diferencas numéricas, a presenca de
diversos paises evidencia o carater global e multidisciplinar dos estudos sobre ecossistemas de
inovacdo. A variedade geografica demonstra que o tema € de interesse mundial, sendo abordado
sob diferentes perspectivas desde o papel das universidades e startups até as politicas publicas
e infraestrutura de inovacao.

A Figura 9 apresenta a distribuicdo percentual de publicacoes cientificas relacionadas
ao ecossistema de inovacdo, categorizadas por areas do conhecimento, com base em dados
extraidos da base Scopus em 2025. A andlise evidencia a diversidade de disciplinas que vém
contribuindo para o debate e desenvolvimento tedrico sobre esse tema, refletindo sua natureza

multidisciplinar.
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Figura 9 - Areas do conhecimento que produzem literatura sobre ecossistema de inovacio
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025).

A area das Ciéncias Sociais lidera a producao cientifica sobre ecossistemas de inovacao,
representando 16,9% do total de artigos publicados. Esse destaque indica que os aspectos
sociais, culturais, institucionais e comportamentais relacionados a inovac¢do sdo altamente
relevantes para o entendimento desses ecossistemas. Em seguida, a area de Ciéncias Ambientais
aparece com 15,5%, sinalizando que a sustentabilidade e os desafios ambientais tém se tornado
componentes centrais nos estudos sobre inovacdo, especialmente em contextos voltados a
economia verde e a transi¢do energética.

A terceira area com maior representatividade é Administracdo e Negdcios, com 12,7%
das publicagoes. Isso demonstra o crescente interesse em compreender como praticas
empresariais, estratégias organizacionais e modelos de negécio inovadores interagem dentro
dos ecossistemas. Logo apos, destaca-se a Ciéncia da Computagdo com 11,0%, reforcando a
importancia das tecnologias digitais e da transformacdo digital como pilares estruturantes
desses ecossistemas.

Outras areas com participacao significativa incluem Energia (8,9%), Engenharia (6,2%),
e Economia (4,6%), todas fundamentais para a sustentacao técnica, produtiva e econdmica da
inovacdo em diferentes setores. As ciéncias agricolas e biolégicas (4,5%), medicina (4,2%), e
bioquimica, genética e biologia molecular (2,4%) aparecem com menor participa¢do, mas ainda

assim relevantes, especialmente em contextos de inovacao aplicada a saude, alimentacdo e
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biotecnologia. A categoria “Outros” representa 13,1% reunindo areas que, embora

individualmente com menor expressividade, contribuem para o enriquecimento do debate por

meio de abordagens complementares e interdisciplinares.

4.1.1 Estudo sobre os principais termos ligados a inovacao

Para esta analise foi construida uma base de dados com os 10 textos selecionados

levando em consideracdo trés critérios de escolha: (1) trabalhos publicados pelos dez

principais autores na area; (2) publica¢des recentes entre os anos 2020 e 2025; e (3)

periddicos cientificos de relevancia na area. O Quadro 4 indica os trabalhos que foram

selecionados para a analise.

Quadro 4 - Publicacgoes cientificas utilizadas entre os anos de 2020 e 2025 sobre ecossistema de inovacao

Autores (ano) | Titulo Revista N ~
citacoes
Research on Government Incentive and Enterprise
Li. et al (2024) | Data Resource Sharing Strategies in Digital IEEE Access 1
Innovation Ecosystems
Qin, Zou, Ji Research on Epterpnse Interactive Innqvatlon Sustainability
Balance Decision in Green Manufacturing 5
(2023) Innovation Ecos (MDPI)
ystem
Research on the Strategy Evolution of Knowledge
Zou et al. . . . .
Innovation in an Enterprise Digital Innovation IEEE Access 14
(2022) Ecos S : .
ystem: Kinetic and Potential Perspectives
Zheng, Cai Transformlr.lg Innovatlorfl Systems into Innovation Sustainability
(2022) Ecosystems: The Role o (MDPI) 10
Public Policy
Fg}zgi}(lilglliaeva Universities as Knowledge Integrators and Cross-
> | Industry Ecosystems: Self- Organizational SAGE Open 16
Shmeleva Perspective
(2021) P
. Dynamic capabilities for ecosystem orchestration: A | Technological
Linde et al. bilitv-based K : d
(2021) capability-based framewor Forecasting and | 235
for smart city innovation initiatives Social Change
Gamidullaeva | Cross-Sectoral Digital Platform as a Tool for Sustainability 21
etal. (2021) Innovation Ecosystem Development (MDPI)
Tolstykh,
Shmeleva, Evaluation of Circular and Integration Potentials of | Sustainability 43
Gamidullaeva | Innovation Ecosystems for Industrial Sustainability | (MDPI)
(2020)
Journal of Open
Huan Determinants of Innovation Ilfl;cl);;;tllgn:
& Ecosystem in Underdeveloped-Areas Take Nanning &Y, 8
et al. (2020) . ) . Market, and
High-Tech Zone in Western China as an Example .
Complexity
(MDPI)
Tolstykh, Elaboration of a Mechanism for Sustainable Journal of Open | 33
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Innovation:
Gamidullaeva, Enterprise Development in Innovation Technology,
Shmeleva Ecosvstems Market, and
(2020) y Complexity

(MDPI)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Com isso, a andlise dos dez artigos selecionados sobre ecossistemas de inovagao
revelou um conjunto recorrente de termos que refletem as principais preocupacoes e

abordagens tedricas dos pesquisadores da area (Figura 10).

Figura 10 - Principais termos encontradoes nos artigos sobre ecossistema de inovacao
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Os termos mais frequentes foram "innovation", "ecosystem", "digital",
"knowledge", "research"”, "development", "ecosystems" e "enterprise". Essa predominancia
destaca o papel central da inovagdo como eixo estruturante dos ecossistemas, bem como a
importancia das tecnologias digitais e da gestdo do conhecimento no processo de geracao
de valor. Além disso, observa-se um forte interesse no papel das empresas (tanto como
participantes quanto como articuladoras dos ecossistemas), e no uso estratégico dos dados
como recurso essencial para a tomada de decisdo e o desenvolvimento de solugdes

inovadoras. Esses termos revelam uma tendéncia interdisciplinar que combina elementos

da tecnologia, gestdao, economia e politicas publicas para compreender a dindmica dos
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ecossistemas de inovacao.
A partir dos procedimentos descritos na secao 3.3.1, foram construidos mapas
bibliométricos de co-ocorréncia de palavras-chave (Figura 11) e de rede de coautoria

(Figura 12).

Figura 11 - Analise grafica das palavras-chave relacionadas a tematica
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Fonte: Elaborado pela autora por meio do VOSviewer (2025)

A anadlise realizada com base na base de dados Scopus permitiu mapear a evolucdo da
producao cientifica entre 2020 e 2025, revelando uma trajetéria de crescimento consistente até
2024 e uma queda expressiva em 2025, provavelmente associada a fatores conjunturais ou a
parcialidade dos dados mais recentes. A abordagem metodologica quanti-qualitativa
possibilitou compreender tanto o volume das publica¢des quanto os conteuidos predominantes
entre os principais autores da area. Destacou-se a centralidade dos conceitos relacionados a
inovacdo, digitalizacdo, conhecimento e cooperacdo institucional, o que confirma o caréter

interdisciplinar e dinamico dos ecossistemas de inovagao.
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Figura 12 - Analise grafica da rede de coautoria sobre ecossistema de inovacio
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Scopus (2025)

Além disso, os dados apontaram para a concentracdo das pesquisas em paises
desenvolvidos, como China, Estados Unidos e Reino Unido, bem como a forte atuacao de
instituicdes académicas de exceléncia. A partir da analise dos termos recorrentes nos principais
artigos, ficou evidente que a digitalizacdo e o compartilhamento de dados sdo pilares
fundamentais para o fortalecimento desses ecossistemas, ao passo que o papel das universidades
como articuladoras do conhecimento se mostra cada vez mais estratégico. Observou-se também
uma preocupacdo crescente com aspectos sociais e sustentaveis da inovacdo, refletindo a
necessidade de um olhar mais amplo e integrador.

Dessa forma, conclui-se que os ecossistemas de inovacao Além de impulsionam o
desenvolvimento tecnoldgico e econ6mico, mas também se configuram como espacos criticos
para a articulacdo de politicas publicas, inclusdo social e promocdo da transicdo digital. A
pesquisa podera enfrentar limitacOes inerentes ao seu escopo, especialmente quanto a
representatividade dos participantes, uma vez que a coleta de dados contempla um ntimero
restrito de atores institucionais, o que pode ndo abranger toda a complexidade do ecossistema
de inovacdo de Rio Verde/GO. Por tratar-se de estudo transversal, os dados refletem um recorte
temporal especifico, podendo ndo capturar mudancas estruturais dindmicas. Também podem

ocorrer restricdes relacionadas a disponibilidade e qualidade de informagGes secundarias.
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Entretanto, tais limitacdes reforcam e ndo enfraquecem a necessidade de adocdo da
Hélice Séxtupla como estrutura analitica central. No caso de Rio Verde, os seis atores que
compdem o modelo ja estdo materialmente presentes no territério: o ator institucional
(sociedade civil organizada e entidades representativas), o ator de conhecimento (universidades
e centros de pesquisa), o ator de governo (administracao ptblica municipal e estadual), o ator
de fomento (agéncias financeiras e organismos de apoio), os habitats de inovacdo (incubadoras,
parques tecnolégicos e ambientes colaborativos) e o ator empresarial (empresas do
agronegocio, agroindustria e servigos tecnologicos).

Dessa forma, restringir a analise ao modelo da Hélice Tripla implicaria reduzir a leitura
de um ecossistema que ja opera em légica ampliada. Rio Verde nao necessita “evoluir” para
alcancar seis hélices elas ja existem e interagem. O desafio reside na articulacdo estratégica
entre esses atores. Assim, a abordagem séxtupla torna-se Além de pertinente, mas necessaria
para compreender e fortalecer o desenvolvimento inovador e sustentavel do municipio.

Identificado o panorama da producdo académica e as tendéncias conceituais do
campo, a proxima etapa consiste em aplicar esse referencial ao contexto empirico. A secdo
a seguir apresenta 0 mapeamento e a caracteriza¢dao dos atores que compoem o ecossistema

de inovacdo de Rio Verde/GO, respondendo ao objetivo especifico (b).

4.2 Mapeamento e caracterizacdo dos atores do ecossistema

O ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO compoe-se de 39 atores distribuidos nas
seis hélices da Hélice Séxtupla, conforme dados coletados pela plataforma de mapeamento até
marco de 2026. A analise a seguir examina como esses atores se configuram e interagem, com
base no modelo de Sistema Regional de Inovacdo (Labiak Jr., 2012), segundo o qual a
competitividade territorial depende da articulacao coordenada entre instituicoes, empresas,
governo, organismos de fomento, habitats de inovagdo e atores de conhecimento.

Os resultados revelam um ecossistema com elevada disposicao colaborativa, porém com
impacto inovativo ainda moderado. Essa assimetria entre colaboracdo e inovacdo é recorrente
em ecossistemas emergentes, nos quais, conforme Carayannis e Campbell (2012), a maturidade
das interacdes ainda ndo se traduz plenamente em geracdo de valor inovador. Nas subsecdes

seguintes, cada dimensdo do ecossistema é analisada em detalhe.
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4.2.1 A saude geral do ecossistema

Para avaliar a condiciio geral do ecossistema, foi construido um Indice de Satide Geral
(ISG) composto por cinco dimensdes, sendo elas diversidade, colaboracao, interacao, inovacao
e parcerias, cada uma mensurada em escala de 0 a 100. O indice foi calculado a partir dos dados
primarios coletados pela plataforma, conforme os procedimentos descritos na secao 3.3.5, e
reflete a percepcao agregada dos 39 atores mapeados. A construgao de indices compostos para
avaliacdo de ecossistemas de inovacdo encontra respaldo em Carayannis, Barth e Campbell
(2012), que propoem a mensuracdo multidimensional como instrumento de diagnostico da
maturidade sistémica.

O ISG do ecossistema de Rio Verde alcangou 85 pontos, indicando um estagio
intermediario-avancado de maturidade. A Figura 13 apresenta a decomposi¢do do indice por

dimensao.

Figura 13 - Indice de Saide Geral do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO: Dimensoes de Diversidade,
Colaboracdo, Interacao, Inovacgao e Parcerias

Satide do Ecossistema

quadras de Desempenho H 85 pontos

Diversidade 83%

S

Colaboragao 9%5%

Interagio 2%

Inovagio %

Parcerias 95%

Setores 100 %

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)

A andlise das cinco dimensdes revela assimetrias significativas. As dimensoes de
Colaboragao e Parcerias alcancaram os valores mais elevados (95% cada), indicando que os
atores do ecossistema demonstram forte disposicdo para atuar conjuntamente e ja possuem uma
estrutura relacional consolidada. Labiak Jr. (2020) destaca que ativos trabalhando de forma
isolada contribuem menos para o desenvolvimento territorial, ou seja, a alta colaboragdo em
Rio Verde representa um capital relacional favoravel a inovacao.

A dimensao de Diversidade atingiu 83%, refletindo a variedade adequada de atores em
diferentes setores e estagios de maturidade. Essa diversidade é essencial para a resiliéncia

sistémica, uma vez que, conforme Isenberg (2011), ecossistemas com maior heterogeneidade
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de atores tendem a gerar inovagoes que transcendem nichos especificos e respondem melhor a
choques externos.

A dimensao de Interacdo alcancou 82%, sinalizando que os atores estao adequadamente
conectados, embora haja espaco para aprofundar as relagcdes. Canais de comunicagdao mais
eficientes e mecanismos formais de articulagdo poderiam ampliar a qualidade das interacoes,
convertendo conexdes pontuais em colaboragoes estruturantes (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

O resultado mais critico é a dimensao de Inovacao, que alcancou apenas 54%. Apesar
da colaboragdo robusta e das parcerias estabelecidas, o impacto em termos de geracdo de
inovacdo permanece limitado. Esse gap entre colaboracdo (95%) e inovacao (54%) sugere que
as conexOes existentes ainda ndo se converteram plenamente em producdo inovadora,
configurando o que Lundvall (2010) denomina falha sistémica — quando os componentes do
sistema de inovagdo estdo presentes, mas as interacoes entre eles ndo produzem os resultados

esperados.

4.2.2 A estrutura das hélices

A distribuicdo dos atores pelas seis hélices da Hélice Séxtupla permite compreender o
equilibrio funcional do ecossistema. Como destacam Carayannis e Campbell (2012), o grau de
representatividade de cada hélice condiciona a capacidade do sistema de gerar inovagao de
forma equilibrada e sustentavel.

Nesse cendrio, os atores empresariais representam 56% do ecossistema, totalizando 22
organizagoes entre startups, empresas de tecnologia e agroindustrias. Essa concentracdo reflete
a vocacado agroindustrial do municipio, cuja producdo agropecuaria posiciona Rio Verde como
o quarto maior PIB agropecuario do Brasil (IBGE, 2025). Conforme Suzigan, Garcia e Furtado
(2007), territérios com forte base produtiva tendem a desenvolver ecossistemas de inovacao
que gravitam em torno do setor econdmico dominante, gerando uma trajetéria de especializacao
que, embora potencialize a competitividade setorial, pode limitar a diversificacdo inovativa do
territdrio.

Essa concentracdo empresarial reflete um padrao que ultrapassa o municipio. A
atualizacdo do Mapeamento do Ecossistema Goiano de Inovagao (Lemos, 2025a) identificou
273 startups no estado, um crescimento de 29% em relacdo as 212 registradas em 2024,
distribuidas em 24 municipios e 69 atividades primarias. O segmento AgroTech lidera com 39
startups (14,3%), confirmando a vocacdo agroindustrial como vetor de inovacao em Goias. No

sul goiano, onde Rio Verde se insere, essa orientagdo produtiva é ainda mais acentuada do que
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no centro do estado, cuja énfase recai sobre software (Lemos, 2025a). Tal especializacao
territorial sugere que a concentracao de atores empresariais em Rio Verde ndao configura um
desequilibrio patologico, mas expressa uma vocacao regional a ser considerada na calibracdo
das politicas de diversificacdo do ecossistema.

Na hélice de conhecimento, os atores representam 33% do total, compondo um grupo
de 13 instituicoes que inclui o IF Goiano e a UNIRV como institui¢des de ensino superior, o
CEAGRE como centro de pesquisa especializado em agricultura de precisdo, e a Embrapa
Cerrados com foco em pesquisa agropecuaria. Essa concentracdao de capital intelectual é
relevante, uma vez que, conforme Lundvall (2010), a geracdo de conhecimento constitui
insumo primario para o funcionamento de sistemas de inovacao.

Tolstykh et al. (2021) reforcam ao colocar que universidades e centros de pesquisa
exercem papel integrador em ecossistemas, articulando pesquisa, ensino e extensdo com as
demandas dos demais atores. No caso de Rio Verde, o CEAGRE destaca-se como o ator com
maior volume de projetos de inovacdo autodeclarados cadastrados na plataforma, com 98
projetos de inovagao (51% do total de 191 mapeados), o que evidencia tanto a capacidade
produtiva da hélice de conhecimento quanto o risco de concentracdo excessiva em um tnico
ator, aspecto que sera aprofundado na secdo 4.3.5.

Os atores institucionais representam 26% do ecossistema, totalizando 10 organizacoes,
entre as quais SEBRAE, CODERYV, Sindicato Rural, ACIRV, Instituto Acesso e Associacao
Goiana de Startups. Esses atores funcionam como conectores entre as demais hélices,
articulando demandas, divulgando boas praticas e ampliando o alcance das politicas de
inovacao (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). A presenca do SEBRAE é particularmente relevante,
dado seu histdrico de atuacao em programas de capacitacdo empreendedora e apoio a micro e
pequenas empresas em municipios do interior (SEBRAE, 2023).

Na hélice governamental, os 5 atores (13% do total) incluem a Prefeitura de Rio Verde,
a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SMCTI), o Sandbox Rio Verde, a
Sala do Empreendedor e a Camara Municipal. Mazzucato (2013) argumenta que o Estado nao
é mero regulador, mas agente empreendedor capaz de criar espagos experimentais que reduzem
barreiras a inovacdo. Nesse sentido, a existéncia de um sandbox regulatério no municipio
sinaliza disposicdo do poder ptiblico em fomentar a experimentacao tecnolégica em ambiente
real.

Os habitats de inovagdo compoem 13% do ecossistema, com 5 organizagoes: Hub Goias
Rio Verde, Agro Hub UNIRV, IF For Business, XP Experience Coworking e Incubadora A.

Labiak Jr. (2012) destaca que habitats de inovacdo funcionam como ambientes estruturados
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para a conexdo entre empreendedores, pesquisadores e investidores, acelerando o ciclo de
maturacdo de startups. A presenca do Hub Goias Rio Verde, operado pelo Porto Digital com
apoio da SECTI, amplia a conexdao do ecossistema local com redes estaduais e nacionais de
inovagao.

O Sandbox Rio Verde é uma iniciativa que permite a startups testarem suas solucoes
em ambiente real. A Ledo Solugdes Digitais validou seus sistemas de gestdo para o setor publico
através desta iniciativa. Conforme Mazzucato (2013), o Estado ndao é meramente um facilitador
passivo de inovacdo. £ um ator ativo que cria as condicdes institucionais para que a inovacio
ocorra. Rio Verde estd comegando a operacionalizar esta perspectiva através de suas politicas
municipais.

Os Habitats de Inovagdo constituem a quarta hélice. Representam 13% dos atores (5
instituicdes). Inclui HUB Goias Rio Verde, Agro HUB UNIRV, IF For Business (incubadora
vinculada ao IF Goiano), XP Experience Coworking e Incubadora A. Conforme Labiak Jr.
(2012), habitats de inovacdo sdo estruturas fisicas e organizacionais. Constituem-se em
elementos tangiveis ao ecossistema empreendedor inovador.

O HUB Goias Rio Verde ¢é uma iniciativa do governo estadual operada pelo Porto
Digital. Destaca-se pelo grande numero de startups apoiadas e eventos realizados. Apresenta
grau de interacdo muito alto (nivel 5). Estes habitats funcionam como pontos de encontro,
colaboracdo e aceleracdao de empresas inovadoras. Oferecem infraestrutura, mentorias e
networking.

A hélice de fomento registra 1 ator (3%): a FAPEG, agéncia estadual de amparo a
pesquisa de Goias, cadastrada na plataforma exclusivamente como ator de fomento (e ndo como
ator governamental), dado que sua funcdo primaria é o financiamento a pesquisa e a inovacao,
distinta da funcdo regulatoria e de politicas publicas exercida pelos atores governamentais.
Contudo, a auséncia de uma instituicdo sediada em Rio Verde com missdo primaria de financiar
projetos locais de inovagao obriga a maioria dos atores a acessar recursos via agéncias federais
externas (FINEP, CNPq, BNDES). Contudo, Mazzucato (2018) argumenta que a presenca de
capital paciente (financiamento de longo prazo orientado a inovacdo) é condicdo para

ecossistemas emergentes converterem potencial colaborativo em inovacgao efetiva.

4.2.3 Papel funcional dos atores
Além da classificacdo por hélice institucional, é util analisar os papéis funcionais que

os atores desempenham no ecossistema. Esta perspectiva complementa a analise institucional e
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oferece compreensdao mais profunda sobre as contribui¢des especificas de cada ator. A Tabela

1 apresenta esta distribuicao funcional.

Tabela 1 - Distribuicdo de Atores por Papel Funcional no Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO

Papel no Ecossistema Numero de Atores Frequéncia (%)
Desenvolvedor de Inovacdo 22 56%
Gerador de Conhecimento 21 54%
Articulador/Representante 14 36%
Adotante de Inovacdo 12 31%
Suporte e Infraestrutura 10 26%
Editais de Fomento 6 16%
Regulador/Normativo 4 10%

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)

Os Desenvolvedores de Inovagao (22 atores) sao aqueles que criam, desenvolvem ou
implementam solugdes inovadoras. Este grupo inclui startups como Startup A, Startup B,
Startup C, Startup E, bem como empresas consolidadas que investem em inovacao.
Representam 55% dos atores. Esta concentragdo reflete a vocagdo inovativa do ecossistema e a
importancia de atores que transformam conhecimento em solugoes praticas.

Os Geradores de Conhecimento (21 atores) sdo instituicoes que produzem
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Inclui universidades (IF Goiano, UNIRV), centros de
pesquisa (CEAGRE, Embrapa Cerrados), instituicoes de formacdo técnica (SENAI, SESI
SENAI). Representam 54% dos atores. A proximidade numérica entre Desenvolvedores de
Inovacdo e Geradores de Conhecimento é significativa. Sugere um ecossistema onde pesquisa
e aplicacdo pratica estdo razoavelmente alinhadas. Conforme Tolstykh et al. (2021), esta
integracdo entre geracao de conhecimento e sua aplicacao é fundamental para a efetividade de
um Sistema Regional de Inovacao.

Os Articuladores/Representantes (14 atores) sdo aqueles que conectam diferentes partes
do ecossistema. Inclui SEBRAE, CODERV (Conselho de Desenvolvimento Econdmico
Regional de Rio Verde), AJE (Associacdo de Jovens Empresarios), Sindicato Rural, ACIRV
(Associacdo Comercial e Industrial de Rio Verde). Funcionam como intermediarios.
Representam 36% dos atores. Seu papel é essencial para facilitar fluxos de informacdo e
oportunidades entre atores que de outra forma poderiam nado se conectar.

Os Adotantes de Inovacdo (21 atores) sdo empresas ou organizacdes que adotam
solucoes inovadoras desenvolvidas por outros. Representam 31% dos atores. Sua presenca é
importante porque cria demanda por inovacao e oferece oportunidades de validacdao de mercado

para desenvolvedores de inovacao.



66

Os atores de Suporte e Infraestrutura (10 atores) fornecem recursos, espaco fisico,
mentorias e outros servicos de apoio. Inclui habitats de inovacdo (HUB Goias Rio Verde, Agro
HUB UNIRYV, IF For Business, XP Experience Coworking) e organizacoes de apoio.
Representam 26% dos atores. Conforme Labiak Jr. (2012), habitats de inovagdo sdo estruturas
fisicas e organizacionais que constituem elementos tangiveis ao ecossistema empreendedor
inovador.

Os Editais de Fomento (6 atores) sdo agéncias que financiam inovacao. Representam
apenas 15% dos atores. Esta é uma lacuna que sera discutida em detalhes posteriormente. Os
Reguladores/Normativos (4 atores) estabelecem regras, normas e politicas que afetam o
ecossistema. Representam apenas 10% dos atores. A distribuicdo funcional revela que o
ecossistema esta bem equipado em termos de geracdo de conhecimento e desenvolvimento de
inovacdo. A lacuna mais critica permanece no financiamento. Apenas 6 atores tém papel de
fomento, e nenhum deles é sediado localmente. Isto forca os atores a buscarem recursos em

agéncias estaduais e federais, aumentando a burocracia e reduzindo a agilidade.

4.2.4 Heterogeneidade de tamanho das organizacoes

A analise do porte das organizacoes revela a heterogeneidade estrutural do ecossistema.
Conforme Audretsch e Feldman (2004), a coexisténcia de organizacoes de diferentes portes
favorece a complementaridade de recursos e a emergéncia de inovagoes em multiplas escalas.

A Figura 14 apresenta a distribuicao dos atores por niimero de colaboradores.

Figura 14 - Distribuicao de Atores por Porte (Niumero de Colaboradores) no Ecossistema de Inovacao de
Rio Verde/GO

Porte das Organizagdes

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)
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Nesse cenario, o ecossistema é dominado por microempresas e suas solucoes. Ha
também presenca significativa de organizacdes de médio porte (21-50, 51-100, 101-500
colaboradores). Estas organizacdes podem funcionar como pontes entre startups e grandes
empresas. Podem absorver inovacdes de startups e escalar, e podem oferecer estabilidade e
recursos que startups ndo possuem.

A presenca de grandes organizacoes (501-1000, 1001+) é menor, mas significativa.
Inclui a Aliare (mais de 500 colaboradores), Transportadora Brasil Central (45 anos de atuagao,
mais de 100 filiais), Comigo (cooperativa agricola), Cereal Ouro (processamento de alimentos),
Cargill (agronegdcio), Yara Brasil (fertilizantes). Estas organizacdes consolidadas podem
funcionar como ancoras do ecossistema. Oferecem mercado, recursos, expertise e
oportunidades de colaboracao.

A distribuicdo heterogénea de portes configura uma vantagem competitiva do
ecossistema. Conforme Schumpeter (1942), a inovagao emerge por meio da destruicao criativa,
processo no qual startups pequenas e ageis desafiam modelos consolidados, ao passo que
organizacOes maiores oferecem escala e infraestrutura para a difusdao das inovacoes. Essa
complementaridade entre portes distintos é condi¢do para a resiliéncia sistémica (Stam, 2015).

Concluido o mapeamento estrutural dos atores, torna-se necessario investigar como eles
se relacionam. A secdo a seguir diagnostica as interacOes sistémicas entre os atores do
ecossistema, evidenciando conexoes, lacunas e desafios estruturais, em atendimento ao objetivo

especifico (c).

4.3 Diagnostico das interacoes sistémicas

O diagndstico das interacoes abrange dez dimensoes analiticas: a estrutura de conexodes
entre atores, a composicdo ideal versus atual do ecossistema, o grau de interacdo, o nivel de
maturidade em inovacdo, a producao inovativa, os setores prioritarios, os desafios enfrentados,
as necessidades de apoio, a estrutura de parcerias e o interesse colaborativo. Cada dimensdao é
analisada com base nos dados coletados na plataforma e discutida a luz da literatura sobre

ecossistemas de inovacao e Sistemas Regionais de Inovagao.

4.3.1 Mapa de conexées e interacoes do ecossistema

A visualizacdo das conexdes entre atores oferece uma perspectiva sobre a estrutura

relacional do ecossistema. A analise de rede foi realizada por meio da Plataforma Getmocha,
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que processa os vinculos autodeclarados pelos atores e os representa graficamente em grafo
interativo, permitindo identificar centralidades, clusters e lacunas estruturais. Conforme Powell
e Grodal (2005), a andlise de redes permite identificar padrdes de interacdo que nao sdo visiveis
em analises descritivas tradicionais. A Figura 15 apresenta o mapa de rede completo do
ecossistema de Rio Verde.

Nesta visualizagdo, feita no Getmocha, é possivel observar que os atores ndo estdo
distribuidos aleatoriamente no espaco. Formam clusters relacionados baseados em suas
interagoes. O cluster central é dominado por atores empresariais (em vermelho) que interagem
intensamente com instituicdes de conhecimento (em azul escuro) e habitats de inovagdo (em
rosa). Os atores governamentais (em verde escuro) ocupam posi¢Oes periféricas, mas

estratégicas. Conectam-se aos atores institucionais e empresariais de forma seletiva.

Figura 15 - Rede de Conexdes entre Atores do Ecossistema de Inovacao de Rio Verde/GO: Visualizacdo de
Parcerias, Setores, Areas e Competéncias em Comum

Financiamento @ Conhecimento [ ] Empresarial @ Habitat ® Governo @ Institucional

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde (2026)

A densidade da rede é alta em torno de certos noés centrais. Habitat de Inovacdo A,
Startup A, TF Goiano e HUB Goias Rio Verde funcionam como hubs que concentram multiplas
conexoes. A presenca destes hubs é essencial para manter a coesao do ecossistema. Sem eles, a
rede tenderia a fragmentacdo. Conforme Granovetter (1973), em redes sociais e de inovacao,
alguns atores funcionam como conectores centrais. Sua presenca é fundamental para a

disseminacdo de informacao e oportunidades.



4.3.2 Composicao ideal vs atual

Um aspecto central do diagnostico consiste em avaliar se a distribuicao de atores pelas
hélices é equilibrada. ndo existe uma composicdo universalmente "ideal", uma vez que a
configuracdo de um ecossistema depende de varidveis territoriais, culturais e econdmicas
especificas (Stam, 2015). Contudo, a literatura oferece parametros de referéncia: Isenberg
(2011) destaca que ecossistemas maduros tendem a apresentar representatividade proporcional
entre os diferentes tipos de atores, evitando concentragdes excessivas que comprometam a

diversidade funcional. A Figura 16 compara a distribuicdo atual de Rio Verde com uma

distribuicdo de referéncia baseada nesses parametros.

Figura 16 - Composicao Atual versus Ideal de Atores por Hélice no Ecossistema de Inovacdo de Rio

Verde/GO: Analise de Desequilibrios

Analise de Lacunas do Ecossistema  Disgnsstico Estratégico

Comparagdo entre a distribuigdo atual e a distribuigio ideal de atores para um ecossistema de inovagio equilibrado.

Institucional
10 .
26 % atual vs 10 % idea

13 conhecimento
33 % atual vz 15 % idea

5 Governo

13 % atual vs 10 % idea

Fomento
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5 Habitat
13 % atwal vs 15 % idea

Empresarial
238 - _.p A
59 % atual vs 35 % ideal

Excedente: 16%

Excedente: 18%

Equilibrado

Deficit: 15%

Equilibrado

Excedente: 24%

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)
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A comparacdo revela desequilibrios com implicacOes estratégicas. O ecossistema de
Rio Verde possui excedente de atores empresariais (59% vs. 35% de referéncia). Esse
percentual de referéncia baseia-se nas propor¢des observadas em ecossistemas considerados
equilibrados na literatura, como o de Eindhoven, na Holanda, onde a distribuicao entre hélices
€ mais proporcional (Stam; Spigel, 2018). Ainda assim, como alertam Carayannis e Campbell
(2012), a predominancia de um tipo de ator pode gerar path dependency, limitando a
diversificacdo inovativa do territério.

O dado mais critico é a sub-representacdo da hélice de fomento (3% atual, 1 ator —
FAPEG — vs. 15% de referéncia). Mazzucato (2018) argumenta que o financiamento orientado
a inovacdo é condicdo necessaria para que ecossistemas emergentes convertam potencial
colaborativo em producdo inovadora. Mesmo com a presenca da FAPEG no sistema, a auséncia
de mecanismos locais de fomento mantém o ecossistema dependente de fontes externas, o que
reduz a agilidade e aumenta a burocracia para acesso a recursos.

O posicionamento de Rio Verde pode ser contextualizado a luz do diagnéstico estadual.
O Mapeamento do Ecossistema Goiano de Inovacdao (Lemos, 2025a) revela que, embora o
estado tenha expandido sua infraestrutura de inovagdo, a concentracdo no centro goiano
permanece expressiva: 60 das 65 comunidades ativas e a maioria dos ambientes de inovacao
localizam-se na mesorregiao central, ao passo que o sul goiano abriga apenas 4 comunidades.
Ainda assim, Rio Verde figura entre os 5 municipios com mais startups e mais ambientes de
inovacdo do estado (Lemos, 2025a). Isso evidencia que o municipio constitui o principal polo
de inovacgao fora do eixo metropolitano. A assimetria com a capital, contudo, é estrutural, o que
reforca a importancia de politicas territoriais diferenciadas para o fortalecimento do ecossistema
no interior.

Os atores de conhecimento estdo acima da referéncia (33% vs. 15%), o que sugere
capacidade adequada de pesquisa e formacgao. Conforme Tolstykh et al. (2021), universidades
e centros de pesquisa funcionam como integradores de conhecimento em ecossistemas de
inovacdo, exercendo papel catalisador na geracao e difusdo de tecnologias. No caso de Rio
Verde, essa funcdo é exercida pelo IF Goiano, pela UNIRV e pelo CEAGRE. Os atores
institucionais e governamentais estdo proximos dos parametros de referéncia, indicando
governanca equilibrada.

Os habitats de inovacdo (5) estdo ligeiramente abaixo do ideal (13% vs 15%). Ha espaco
para expandir a infraestrutura de apoio a startups. Esta analise normativa fundamenta as

recomendacdes estratégicas que serdo apresentadas na secao 5.2. O ecossistema precisa: (1)
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desenvolver mecanismos locais de fomento, (2) expandir habitats de inovacao, (3) equilibrar o

peso dos atores
4.3.3 Grau de interacao

O grau de interacdo dos atores foi mensurado a partir dos dados coletados pela
plataforma, considerando o nimero de conexdes institucionais declaradas, a frequéncia de
interacoes e a diversidade de parceiros. Os atores foram classificados em cinco niveis — muito
baixo (1), baixo (2), moderado (3), alto (4) e muito alto (5) — conforme escala adaptada do
modelo de intensidade relacional proposto por Granovetter (1973), que distingue lagos fracos
(conexoes esporadicas e de baixa intensidade) de lagos fortes (relacdes frequentes e

multidimensionais). A Tabela 2 apresenta o detalhamento do resultado.

Tabela 2 - Grau de Interacio dos Atores com o Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO

Nivel de interacao Classificacao N° atores Frequéncia (%)
1 Muito baixo 1 2,56
2 Baixo 6 15,00
3 Meédio 15 38,00
4 Alto 14 36,00
5 Muito alto 3 8,00
Total — 38 100

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde (2026)

Os atores com interacdo muito alta (nivel 5) concentram-se nas hélices institucional, de
conhecimento e habitat de inovacdo, incluindo o IF Goiano, o Hub Goias Rio Verde e o
SEBRAE. Conforme Barabasi (2002), redes com hubs concentradores tendem a ser mais
eficientes na difusdo de informacdo, porém mais vulneraveis a remocao desses nés centrais. A
presenca de atores das hélices de conhecimento e institucional nesse grupo é particularmente
relevante, dada sua funcgao articuladora no ecossistema.

Os atores com interacdo alta (nivel 4) representam 36% do total, distribuidos entre as
hélices empresarial, de conhecimento, governamental e habitats — incluindo o CEAGRE, a
SMCTI, o Sesi Senai e o Agro HUB UNIRYV entre os mais relevantes. Estes atores facilitam a
colaboracao, fazendo n6 com menor intensidade que os de nivel 5. O CEAGRE, apesar de sua
extraordinaria produtividade em projetos (98 projetos), apresenta interacdo alta, mas ndo muito
alta — conectividade significativa e mais especializada do que abrangente.

Entre os atores com interacdo moderada (nivel 3), que representam 38% do total, ha
potencial significativo para ampliacdo de conexdes. Conforme Granovetter (1973), lacos de

intensidade intermediaria, denominados lacos fracos, sdo frequentemente os mais eficazes na
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difusdo de informacao nova entre clusters distintos do ecossistema. Nesse sentido, atores nesse
nivel podem desempenhar papel estratégico como pontes entre grupos ainda pouco conectados.

Os atores com interacdo baixa (nivel 2, 15% do total) e muito baixa (nivel 1, 3%)
demandam acg0es especificas de sensibilizacdo e facilitacio. A baixa conectividade pode
decorrer tanto de fatores organizacionais, como estagio inicial de maturidade, quanto de fatores
sistémicos, como auséncia de espacos de articulacdo (Edquist, 2011). A existéncia desse
contingente reforca a necessidade de mecanismos formais de matchmaking relacional no

ecossistema.

4.3.4 Maturidade em inovacdo

A maturidade organizacional do ecossistema foi analisada a partir do tempo de
existéncia das organizacOes, indicador amplamente utilizado em estudos de ecossistemas
empreendedores (Isenberg, 2011; Stam, 2015). Embora o tempo de existéncia ndo capture todas
as dimensdes da maturidade — como capacidade absortiva, sofisticacdo tecnolégica ou escala
de mercado —, ele oferece um proxy relevante da estabilidade institucional e do ciclo de vida
dos atores. A Figura 17 apresenta a distribuicdo das organizagdes por tempo de existéncia.

A maioria das organizacdes (41%) foi fundada ha até 5 anos. Este grupo inclui a maior
parte das startups inovadoras de AgTech e tecnologia cadastradas na plataforma Esta proporcao
elevada de organizagGes jovens indica um ecossistema em processo de formagao. As iniciativas
ainda estdo construindo suas operacoes. Buscam validacdo no mercado. Buscam consolidacao

institucional.

Figura 17 - Distribuicdo de Organizacées por Tempo de Existéncia no Ecossistema de Inovacao de Rio
Verde/GO

6-10 anos: 5

11-20 anos: 4

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)



73

Conforme Labiak Jr. (2012), a presenca de organiza¢des jovens em um Sistema
Regional de Inovacdo é um indicador de dinamismo, sugere que ha capacidade de geracdo de
novas iniciativas. No entanto, também indica que o ecossistema ainda ndo atingiu estabilidade
mitas destas organizagoes podem ndo sobreviver aos primeiros anos de operacao. O acesso a
mentoria, capital e infraestrutura é necessario para sua consolidacao.

As organizacoes com 21 a 50 anos de existéncia representam 21% do total. Este grupo
inclui empresas consolidadas como Aliare, Comigo, Transportadora Brasil Central, Cereal
Ouro, Cargill, Yara Brasil. Inclui também instituicdes de ensino como IF Goiano e UNIRV.
Estas organizagGes possuem operagOes estabelecidas possuem experiéncia acumulada, podem
servir como referéncias e parceiros para as demais, oferecem mentoria, validacdo de mercado
e oportunidades de colaboragdo.

As organizacdes com 6 a 10 anos representam 13% do total, encontrando-se em
processo de consolidacdo. As organizacoes com 11 a 20 anos somam 10%, ja estabelecidas no
mercado. Cabe ponderar que, em contextos agroindustriais como o de Rio Verde, fatores
socioculturais influenciam a longevidade dos atores: a tradicdo cooperativista e os ciclos de
safra criam dinamicas de permanéncia distintas daquelas observadas em polos tecnoldégicos
urbanos (Cassiolato; Lastres, 2005), ou seja, a maturidade temporal deve ser interpretada a luz
das especificidades territoriais.

Uma organizacdo que possui mais de 50 anos de existéncia (5% do total), e representa
a presenca de instituiches muito estabelecidas no ecossistema e trés organizacdes nao
informaram seu ano de fundacdo (8% do total).

A distribuicdo etaria do ecossistema de Rio Verde revela um perfil predominantemente
jovem: 41% das organizagOes tém até 5 anos de existéncia. Esse padrdo é consistente com
ecossistemas em fase de emergéncia, como os descritos por Mack e Mayer (2016) em cidades
médias norte-americanas, onde a concentracdo de startups indica dinamismo, mas também
fragilidade institucional. Em contraste, ecossistemas consolidados como o de Tel Aviv
apresentam maior equilibrio entre organizagdes jovens e maduras (Senor; Singer, 2011). O
desafio em Rio Verde reside em criar condi¢Oes para que as organizagdes jovens superem 0s
primeiros anos criticos e se consolidem como motores de inovacdo territorial.

Conforme Russell e Natalia Smorodinskaya (2018), a diversidade etaria entre
organizagoes constitui um fator relevante para o funcionamento de um ecossistema de inovagao,
uma vez que instituicoes emergentes tendem a introduzir novas ideias, abordagens

experimentais e maior capacidade de renovacdo. Em contrapartida, organiza¢Ges consolidadas
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contribuem com actimulo de conhecimento, experiéncia institucional e maior estabilidade
estrutural.

No caso de Rio Verde, observa-se a presenca dessa configuracdao, marcada pela
predominancia de organizacOes mais recentes e pela participacdo de um grupo menor de
instituicOes ja estabelecidas. Tal arranjo é frequentemente identificado em ecossistemas de
inovacdo em processo de consolidagdo. Essa composicdo indica, por um lado, potencial de
expansdo e fortalecimento das atividades inovativas. Por outro, evidencia a necessidade de
instrumentos institucionais e mecanismos de apoio que favorecam o desenvolvimento das
organizagOes emergentes, contribuindo para sua permanéncia, amadurecimento e integracdo ao

sistema regional de inovacado.

4.3.5 Producdo Inovativa: Projetos Cadastrados na Plataforma

A producdo inovativa do ecossistema foi mensurada pelo nimero de projetos de
inovacdo autodeclarados e cadastrados na plataforma — conceito operacional que abrange
iniciativas em desenvolvimento, protétipos e solucdes em implantagdo, distintos de patentes,
registros de propriedade intelectual ou publicacdes cientificas formais —, totalizando 191
iniciativas. A distribuicdo é concentrada: o CEAGRE responde por 98 projetos (51% do
total), seguido pela Incubadora A com 20 (10%) e pelo SEBRAE com 6 (3%). Os demais 37
atores compartilham os 67 projetos restantes (35%). Essa concentracdo € significativamente
superior a observada em ecossistemas mais maduros: no ecossistema de inovacao agricola de
Wageningen (Paises Baixos), por exemplo, a producdo é distribuida de forma mais equilibrada
entre universidades, empresas e institutos de pesquisa (Klerkx; Leeuwis, 2009).

A concentracao no CEAGRE reflete a forca de um ator especializado em agricultura de
precisdo — area estratégica para Rio Verde dada sua vocacdo agroindustrial. Contudo,
conforme Boschma (2005), a dependéncia excessiva de um unico ator para a geracao de
inovacdo configura uma lock-in funcional, na qual o ecossistema fica vulneravel a mudancas
na atuacgdo desse ator. Em termos comparativos, ecossistemas agricolas brasileiros como o de
Piracicaba/SP, ancorado na ESALQ/USP, apresentam maior diversificacdo de fontes de
inovacdo entre empresas, incubadoras e institutos de pesquisa.

A maioria dos atores, especialmente startups de base tecnolédgica, ainda esta em estagios
iniciais e ndo possui projetos formalmente cadastrados. Essa subnotificacdo é recorrente em
ecossistemas emergentes (Autio; Thomas, 2014). Em comparacdo, ecossistemas mais maduros
como o de Campinas/SP registram centenas de patentes anuais vinculadas a multiplos atores

(Suzigan; Garcia; Furtado, 2007) e ao passo que em Rio Verde a producdo formal concentra-se
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em um unico ator. Essa assimetria reforca a necessidade de politicas de fomento a formalizacao

e registro de inovagoes, ampliando a visibilidade do potencial inovativo local.
4.3.6 Setores Prioritarios de Atuacio e Areas de Foco em Inovacio

Os setores de atuacao dos atores revelam a estrutura econdmica do ecossistema e seu
alinhamento com a vocacdo produtiva territorial. Conforme Porter (1998), a especializacao
setorial de um territério pode gerar vantagens competitivas quando articulada com
infraestrutura de conhecimento e inovacdo. A Tabela 3 identifica os setores predominantes e as

areas de foco em inovacgao declaradas pelos atores.

Tabela 3 - Area Principal de Atuacgao dos Atores do Ecossistema de Inovacio de Rio Verde/GO

Area principal de atuacao Numero de atores Frequéncia (%)
Agronegdcio e Agropecudria 12 30,77
Educacdo e Pesquisa 5 12,82
Administracdo Publica 5 12,82
Comércio e Servicos 5 12,82
Tecnologia da Informacdo 3 7,69
Terceiro Setor / ONGs 2 5,14
Logistica e Transporte 2 5,14
Outro 1 2,56
Educacdo Corporativa 1 2,56
Inovacdo e Empreendedorismo 1 2,56
Incubadora 1 2,56
Industria e Manufatura 1 2,56
Total 39 100

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde (2026)

O Agronegdcio e Agropecuaria destaca-se como a principal area de atuacao dos
atores do ecossistema, concentrando 12 organizagdes, o que corresponde a 30,77% do total.
Esse resultado reflete a vocacdo econémica do municipio de Rio Verde, reconhecido como
um dos principais polos de producdo agricola do pais. Nesse grupo encontram-se, por
exemplo, Startup A, Startup B, Startup C e Startup E, organizacOes que desenvolvem
solucdes tecnolédgicas voltadas ao agronegdcio e a inovacgao aplicada a producdo agricola.

Em seguida, observa-se a presenca significativa das areas de Educacdo e Pesquisa,
Administracdo Publica e Comércio e Servicos, cada uma com 5 atores, representando 12,82%
do total em cada categoria. No campo de Educacao e Pesquisa, destacam-se instituicdes como
IF Goiano, Universidade de Rio Verde (UniRV), CEAGRE e Embrapa, responsaveis pela
producdo cientifica, formacdo de capital humano e desenvolvimento de projetos de pesquisa

aplicados. Na Administracdo Publica, atores como a Secretaria Municipal de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovacdo (SMCTI) e outras estruturas governamentais desempenham papel
relevante na formulacdo de politicas e no apoio institucional ao ecossistema. Ja& em Comeércio e
Servicos, organizagcoes empresariais e entidades representativas, como a Associagao Comercial
e Industrial de Rio Verde (ACIRV) e o Sindicato Rural, contribuem para a articulagdo entre
empresas e iniciativas de desenvolvimento regional.

A area de Tecnologia da Informacdo retine 3 atores, correspondendo a 7,69% do total.
Nesse segmento estdo empresas que desenvolvem solucdes digitais e tecnolégicas, como a Ledo
Solugdes Digitais, atuando no desenvolvimento de plataformas, sistemas e servicos
tecnoldgicos voltados a transformacao digital de organizagoes e cadeias produtivas locais.

Ja as éareas de Terceiro Setor/ONGs e Logistica e Transporte contam com 2 atores cada,
representando 5,14% do total. Essas organizacoes desempenham fungdes complementares no
ecossistema, seja por meio de iniciativas de apoio institucional e social, seja pelo suporte
logistico necessario a dinamica produtiva e ao funcionamento das cadeias econdmicas
regionais.

Por fim, algumas areas aparecem com participacdo mais pontual, como Educacdo
Corporativa, Incubadora, Industria e Manufatura e a categoria outros, cada uma com 1 ator,
representando 2,56% do total. Entre esses atores podem ser citados ambientes de inovacdo
como o HUB Goias Rio Verde, Agro HUB UNIRV e IF for Business, que atuam como espagos
de apoio ao empreendedorismo, incubacdo de startups e desenvolvimento de projetos
inovadores.

De modo geral, a distribuicao das areas de atuacdo evidencia que o ecossistema de
inovacdo de Rio Verde estd fortemente estruturado em torno da cadeia produtiva do
agronegocio, incorporando desde instituicoes de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico até
organizacOes empresariais, entidades de apoio e estruturas governamentais. Entretanto, quando
se analisam especificamente as areas de foco em inovacdo, observa-se uma configuracao mais
diversificada das iniciativas inovadoras. A Tabela 4 apresenta a distribuicao dos atores segundo

suas areas de foco em inovacao.
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Tabela 4 - Distribuicio de Atores por Areas de Foco em Inovacio no Ecossistema de Inovacio de Rio

Verde/GO

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde (2026)

Area de foco em inovagao

Numero de projetos

Agronegocio 18
Inteligéncia Artificial 13
Tecnologia da Informacdo 7
Big Data e Analytics 6
Internet das Coisas (IoT) 5
Cidades Inteligentes 5
Satdde 5
Bioeconomia 4
Biotecnologia 4
Educacdo 3
Sustentabilidade 3
Mobilidade Urbana 2
Industria 4.0 2
Blockchain 2
Automacao Industrial 2
Tecnologia da Satde 2
Economia Circular 1
Realidade Virtual/Aumentada 1
Logistica e Cadeia de Suprimentos 1

Os atores Além de atuam no agronegdcio, eles desenvolvem inovacdes em multiplas

areas. Agronegdcio lidera em inovagdo com 18 atores. Inteligéncia Artificial é a segunda area

com 13 atores. Tecnologia da Informacdo possui 7 atores. Big Data e Analise conta com 6

atores, cidades inteligentes, Internet das Coisas e satide possuem 5 atores cada.

A anélise conjunta dos dois graficos revela um padrdo importante, 13 atores atuam em

agronegocio como drea principal, e 18 atores trabalham em inovacdo agricola. Isto significa

que atores de outras areas principais também inovam em agronego6cio. Conforme Tolstykh et
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al. (2020), a diversificacdo de inovacdo dentro de um setor principal é um indicador de
maturidade sistémica. Significa que multiplas perspectivas e competéncias convergem para
resolver problemas do setor.

Em Rio Verde, atores de administracdo publica, comércio e servicos também
desenvolvem inovacoes em agronegocio. CEAGRE, Embrapa Cerrados, Comigo, Cereal Ouro,
Cargill, Yara Brasil trabalham em solugdes agricolas tradicionais. Startup A, Startup B, Startup
C, Startup D, Startup E desenvolvem solu¢des com tecnologia. Inteligéncia Artificial, Big Data
e Biotecnologia sdo aplicadas a producdo agricola.

Inteligéncia Artificial é a segunda area de foco com 13 atores. Isto é significativo.
Apenas 7 atores atuam em Tecnologia da Informagdo como area principal. Isto significa que 6
atores de outras areas principais incorporam IA em suas solugdes. Atores de agronegocio,
educacdo, administracdao publica e comércio desenvolvem aplicacdes de IA. Tecnologia da
Informacao funciona como ferramenta transversal. Apenas 7 atores atuam em TI como area
principal. Mas 11 atores trabalham em inovacdo em TI. Além disso, TI estd incorporada em
muitas outras inovacoes. Sistemas de andlise de solos, pulverizacdo seletiva com IA,
plataformas de gestdo agricola utilizam TT.

A concentracdo em agronegocio € estratégica, oferece oportunidades significativas para
desenvolver solu¢des inovadoras que agreguem valor a producdo local. Conforme Tolstykh et
al. (2020), a concentracao setorial, embora estratégica, pode criar vulnerabilidades se as
condic¢des de mercado para aquele setor se alterarem significativamente. Rio Verde possui uma
oportunidade de diversificar seu portfélio de inovacdao, podendo explorar setores
complementares como biotecnologia, energia renovavel e tecnologia de informacdo, ja existem
alguns atores nestas areas, como as empresas: Ledo Solucdes Digitais, Pignatti Marcas e
Patentes, Incubadora A atuam em TI, Bioeconomia e Biotecnologia possuem 4 atores cada.

A presenca de Inteligéncia Artificial com 13 atores é promissora e sugere que o
ecossistema desenvolva capacidades em tecnologias de ponta. Estas capacidades podem ser
aplicadas a outros setores além de agronegocio como: Cidades inteligentes, Internet das Coisas
e Big Data que também possuem presenca significativa. O ecossistema de Rio Verde possui
uma base so6lida em agronegocio, com uma diversificacao emergente em tecnologias de dltima
geracao, isto cria um cenario favoravel para inovacdo, onde os atores tradicionais conseguem
incorporar suas tecnologias, onde os atores de tecnologia trabalham com as aplicacoes
agricolas, essa convergéncia é tipica de ecossistemas em desenvolvimento que buscam

transformacao digital.
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4.3.7 Desafios enfrentados

Os desafios enfrentados pelos atores constituem indicadores das barreiras sistémicas a
inovacao territorial. Conforme Woolthuis, Lankhuizen e Gilsing (2005), falhas sistémicas em
ecossistemas de inovacdo manifestam-se como deficiéncias institucionais, de rede, de
infraestrutura ou de capacitacdo. A Tabela 5 apresenta os principais desafios reportados pelos

atores de Rio Verde.

Tabela 5 - Desafios Enfrentados pelos Atores do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO

Principais desafios Numero de ocorréncias Frequéncia (%)

Financiamento 14 25,00
Burocracia 12 21,43
Inovagao 10 17,86
Infraestrutura 6 10,71
Mercado 6 10,71
Gestdo 6 10,71
Tecnologia 2 3,58
Total 56 100,00

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde (2026)

Os desafios foram identificados a partir de campo aberto de autodeclaracdo na
plataforma Getmocha, no qual cada ator registrou livremente as principais barreiras percebidas.
As respostas foram posteriormente categorizadas por andlise de contetido teméatica (BARDIN,
2011), agrupando-se termos semanticamente equivalentes em categorias operacionais.
Ressalta-se que o compartilhamento de conhecimento, embora reconhecido pela literatura como
barreira relevante em ecossistemas de inovacdao (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000), nao
emergiu como categoria autbnoma nos dados coletados — o que pode indicar baixa percepcdo
explicita desse desafio pelos atores locais, ou sua diluicdo nas categorias Gestdao e Inovacao,
configurando-se como uma limitacdo da abordagem autodeclaratoria adotada.

O Financiamento é o desafio mais citado entre os 14 atores que mencionaram essa
dificuldade. Isto estd diretamente relacionado a auséncia de atores de fomento local que
relacionam o acesso restrito a recursos para P&D e expansao. Startups como Startup A, Startup
B, Startup C, Startup D, Startup E, bem como pequenas empresas e instituicdes, mencionam
frequentemente essa dificuldade. Conforme Huang et al. (2020), o financiamento é uma das

barreiras mais significativas para o desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo em regides
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em desenvolvimento. Rio Verde enfrenta precisamente este desafio, a auséncia de uma agéncia
de fomento local, combinada com a dificuldade de acesso a agéncias federais e estaduais, cria
um gargalo critico para o crescimento de startups e pequenas empresas inovadoras.

A Burocracia é o segundo desafio mais citado, os 12 atores que mencionaram esse
obstaculo que afeta especialmente startups e pequenas empresas, muitos desses atores relataram
a complexidade dos processos administrativos como um fator limitante para a inovagao.
Conforme Mazzucato (2013), a burocracia excessiva pode ser um fator de desestimulo a
inovacdo que atinge em especial pequenas e médias empresas que ndo possuem recursos para
navegar sistemas complexos.

A Inovacdo é mencionada por 10 atores que refletem a dificuldade em manter atividades
de pesquisa e desenvolvimento continuas, principalmente as startups, as pequenas e médias
empresas que ndo possuem recursos suficientes para investir em P&D. Isto inclui dificuldades
em acessar laboratdrios, equipamentos e capital humano qualificado para desenvolver solu¢des
inovadoras.

O Mercado é citado por 6 atores, que mencionaram terem dificuldade em comercializar
suas solucoes e em alcangar potenciais clientes e parceiros isto € particularmente relevante para
startups que estdo buscando validacdo de mercado e escala comercial.

A Infraestrutura é mencionada por 6 atores, que tem a necessidade de melhorias em
infraestrutura fisica e tecnoldgica, isto inclui acesso a espagos de trabalho, laboratérios,
conexdo de internet de alta velocidade e equipamentos especializados. A Gestdo também é
citada por 6 atore, que sentem dificuldades na gestdo empresarial, planejamento estratégico e
organizacao interna, muitas startups enfrentam desafios em estruturar suas operacdes de forma
profissional.

A Tecnologia é mencionada por apenas 2 atores, que ndo identificam a falta de
tecnologia como obstaculo principal, porém isto pode indicar que o ecossistema possui acesso
razoavel a tecnologia, ou até mesmo que os atores conseguem contornar limitagcoes tecnolégicas
através de parcerias e colaboragoes.

A distribuicdo de desafios revela que o ecossistema enfrenta obstaculos principalmente
em acesso a recursos (financiamento), processos administrativos (burocracia) e capacidades de
P&D (inovacao). Estes 3 desafios afetam 36 citacoes de um total de 56, representando 64,29%
de todas as mengoes. Nota-se que o compartilhamento de conhecimento ndo emergiu como
categoria autbnoma nos dados da plataforma, embora seja componente central da categoria
'Tnovacao', uma vez que, conforme Labiak Jr. (2020), os fluxos de conhecimento entre os atores

constituem condicao estrutural para o funcionamento do Sistema Regional de Inovacdo. Isso
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sugere que as prioridades de intervencdao devem focar em: facilitar acesso a financiamento,
simplificar processos administrativos, fortalecer capacidades de P&D e estimular mecanismos
formais de compartilhamento de conhecimento entre hélices.

Esses achados dialogam com o diagnostico consolidado no nivel estadual. O Circuito
de Inovacdo (Lemos, 2025b) identificou que mais da metade dos gestores de ambientes de
inovacdo entrevistados em Goids apontam recursos humanos como o principal desafio
estrutural, abrangendo escassez de profissionais capacitados, dificuldade de retencdo de
talentos e oferta limitada de bolsas de inovagao. O segundo obstaculo mais recorrente é a falta
de conexdo efetiva com o ecossistema, incluindo auséncia de mecanismos de matchmaking
entre investidores e startups e baixa integracdo entre as instituicoes (Lemos, 2025b).

Em Rio Verde, o financiamento ocupa a primeira posi¢ao (14 mencoes), o que sugere
que, embora o desafio de capital humano predomine na escala estadual, a auséncia total de
atores de fomento locais desloca a prioridade municipal para o acesso a recursos financeiros. Ja
a conectividade sistémica encontra paralelo local na demanda por parcerias estratégicas (22
mencdes) e networking (21 mencdes) da secao 4.3.8, ou seja, o déficit relacional nao é exclusivo
de Rio Verde, mas caracteristico do estagio de maturidade do ecossistema goiano como um

todo.

4.3.8 Necessidades de apoio

Complementarmente a analise dos desafios, as necessidades de apoio identificadas pelos
atores indicam quais intervencdes sao percebidas como prioritarias para o fortalecimento do
ecossistema. Conforme Edquist (2011), politicas de inovacdo eficazes devem partir da
identificacdo das necessidades sistémicas dos atores, evitando solucdes genéricas que ndo

atendem as especificidades territoriais. A Tabela 6 sintetiza as demandas reportadas.

Tabela 6 - Necessidades de Apoio dos Atores do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO

Necessidades de apoio Numero de ocorréncias Frequéncia (%)
Parcerias Estratégicas 22 17,32
Visibilidade e Divulgacdo 21 16,54
Networking e Conexdes 20 16,00
Capacitacdo e Formacgdo 17 13,39
Financiamento/Investimento 17 13,39
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Mentoria 11 8,66
Infraestrutura 11 8,66
Consultoria Especializada 8 6,30

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)

As Parcerias Estratégicas sdo a necessidade mais citada com 22 mencdes. Reforca a
importancia de fortalecer as conexdes entre os atores, muitos atores buscam parceiros para o
desenvolvimento de produtos, compartilhamento de infraestrutura e acesso a novos mercados.
O Networking e Conexdes (21 mengoes) e a visibilidade e divulgacdo (20 mengdes) também
sdo altamente demandados, os atores reconhecem que a falta de espacos estruturados para
encontro e colaboragdo limita as oportunidades de parceria., a capacitacdo e formacao (17
mengOes) é importante para desenvolver competéncias em areas como empreendedorismo,
gestao, tecnologia e inovacdo, muitos atores, especialmente startups e pequenas médias
empresas, sentem falta de programas de capacitacao estruturados.

O Financiamento/Investimento (17 menc¢des) é a quarta necessidade mais citada, isso
confirma a importancia critica da questdo financeira. Conforme Huang et al. (2020), o
financiamento é uma das barreiras mais significativas para o desenvolvimento de ecossistemas
de inovacdo em regides em desenvolvimento e nesse caso Rio Verde enfrenta precisamente este
desafio.

A Mentoria (11 mengdes) e a Infraestrutura (11 mencdes) também sdo necessidades
identificadas, a mentoria reflete a demanda por orientacdo e experiéncia de profissionais mais
qualificado, a infraestrutura reflete a necessidade de melhorias em espacos de trabalho,
laboratoérios e equipamentos.

No entanto, estas necessidades variam significativamente entre os grupos de atores. Os
atores empresariais, particularmente startups, tém necessidades distintas dos atores de
conhecimento e governo. Os atores empresariais priorizam Parcerias Estratégicas (14
mengcoes), Networking e Conexodes (13 mengdes) e Visibilidade e Divulgacdo (13 mengoes).
Isto reflete a necessidade de crescimento, expansdo de mercado e validagdo comercial.
Capacitacdo e Formacao (11 mengdes) e Mentoria (9 mencdes) também sdo importantes para
startups em estagios iniciais.

Os atores de conhecimento, como universidades e institutos de pesquisa, priorizam
Networking e Conexdes (10 mencgdes) e Visibilidade e Divulgacdo (11 mencgdes). Isto reflete a

necessidade de conectar pesquisa com aplicacdes praticas e comunicar resultados. Parcerias
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Estratégicas (9 mencoes), Capacitacdo e Formacdo (7 mengOes) e Mentoria (7 mencoes)
também sdo relevantes.

Os atores institucionais priorizam Visibilidade e Divulgacdo (9 mengoes) e Parcerias
Estratégicas (8 mengoes). Isto reflete seu papel de articuladores e representantes. Mentoria (7
mengoes) e Networking e Conexdes (7 mengoes) sdo igualmente importantes.

Os atores de governo tém  necessidades  diferentes. Priorizam
Financiamento/Investimento (4 mengdes), Parcerias Estratégicas (3 mencdes) e Capacitacdo e
Formacdo (3 mengdes), isto reflete a necessidade de recursos para implementar politicas e
programas de inovacao.

Os habitats de inovacdo priorizam Financiamento/Investimento (4 mencoes) e
Visibilidade e Divulgacdo (2 mencdes), isto reflete a necessidade de sustentabilidade financeira
e comunicacdo de seus servicos.

A analise comparativa revela que as necessidades de apoio refletem os papéis e estagios
de desenvolvimento de cada grupo de atores. As Startups e pequenas e médias empresas
demandam principalmente parcerias, visibilidade e mentoria, os atores de conhecimento
demandam networking e visibilidade, os atores institucionais demandam visibilidade e
parcerias, os atores de governo demandam financiamento e parcerias. Esta diversidade de
necessidades sugere que as politicas de apoio devem ser diferenciadas por grupo de atores,

considerando suas especificidades e estagios de desenvolvimento.
4.3.9 Estrutura de parcerias

A andlise das parcerias existentes revela a estrutura de colaboracdo do ecossistema. As
Instituicdes de Ensino (86%) sdo os parceiros mais frequentes. Isto reflete a importancia da
universidade como geradora de ativos de conhecimento como o capital humano qualificado. O
IF Goiano e UNIRV aparecem frequentemente nas parcerias dos atores. As Startups como
Startup A, Startup B, Startup C e Startup E, trabalham em colaboragdo com essas institui¢oes
para validarem as suas tecnologias, acessarem os laboratérios e os pesquisadores. Conforme
Tolstykh et al. (2021), as universidades assumem um papel crucial como integradoras de
conhecimento em ecossistemas de inovac¢do, atuando como "pontos de entrada" para a criagdo
de novas competéncias, ideias e solu¢des tecnoldgicas.

O Poder Publico (76%) também é um parceiro importante. Indica o engajamento do
governo no ecossistema. As secretarias municipais de Desenvolvimento Econémico e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo aparecem como parceiros principais. A Ledo Solugdes Digitais

trabalha com o Sandbox Rio Verde. Valida seus sistemas de gestdo para o setor publico.
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Conforme Mazzucato (2013), o governo ndo é meramente um facilitador passivo de inovagao.
E um ator ativo que cria as condicdes institucionais para que a inovacdo ocorra.

Os Ambientes de Inovacdo (70%) sdo parceiros significativos. O HUB Goias Rio Verde,
Agro HUB UNIRYV e IF For Business sao frequentemente mencionados. Startups como Startup
A, Startup B, Startup C e outras recebem apoio desses habitats. Desenvolvem suas solucoes.
Conforme Labiak Jr. (2012), habitats de inovacdo sdo estruturas fisicas e organizacionais.
Constituem-se em elementos tangiveis ao ecossistema empreendedor inovador.

As Comunidades (65%) também sdo parceiras importantes. Inclui INOVA Rio Verde,
Habitat de Inovacdo A, AJE, Sindicato Rural. Essas organizacdes facilitam o encontro entre
empreendedores. Promovem a cultura de inovagdo na regido. Os Centros de Pesquisa (43%)
sdo parceiros para atividades de P&D. Inclui CEAGRE, CEBIO, EMBRAPII. Esses centros
fornecem infraestrutura, expertise e recursos para o desenvolvimento de projetos inovadores.

Os Investidores/Venture/Fomento (54%) sdo parceiros para financiamento. Inclui
FAPEG, FINEP, SEBRAE, Centelha. Embora haja acesso a essas agéncias externas, a falta de
uma agéncia local de fomento limita as oportunidades de financiamento para startups em

estagio inicial. Na Tabela 7 é possivel observar essa distribui¢do por parceiro unitario.

Tabela 7 - Parceiros mais citados entre os atores

Parceiros mais citados Numero de citacoes Frequéncia (%)
HUB Goias 26 11,11
INOVA Rio Verde 25 10,68
Secretaria Municipal de Ciéncia e 22 9,40

Tecnologia e Inovagado

Tecnologia e Inovagdo 22 9,40

IF Goiano 21 8,97
Universidade de Rio Verde (UNIRV) 19 8,12
Habitat de Inovagdo A 18 7,69
FAPEG 18 7,69

Agro HUB UNIRV 17 7,26
Secretaria de Desenvolvimento 16 6,84

Econ6mico
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CEAGRE 16 6,84
IF for Business 14 5,98
Total 234 100,00

Fonte: Plataforma de Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo de Rio Verde (2026)

O HUB Goias Rio Verde é o parceiro mais citado com 26 mencoes, isto reflete sua
importancia como ambiente de inovagao central para o ecossistema. O ecossistema de inovacao
o INOVA Rio Verde aparece com 24 mencoes, isso confirma o papel das comunidades de
empreendedores na estrutura local. A Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
é citada 22 vezes, revelando o engajamento do poder ptblico municipal. O ator de
conhecimento o I[F GOIANO também ¢é citado 21 vezes, confirmando a importancia das
institui¢oes de ensino.

A UNIRV ¢é citada 19 vezes, Habitat de Inovacdo A e FAPEG aparecem com 18
mencdes cada. FAPEG é a agéncia estadual de fomento do estado de Goias, a sua presenca
indica que atores conseguem acessar financiamento estadual, mesmo sem agéncia local. A Agro
HUB UNIRV é citado 17 vezes. O CEAGRE aparece com 16 mengoes e o IF For Business é
citado 13 vezes.

Esta distribuicdao revela que o ecossistema possui uma rede de parceiros bem
estruturada. Os parceiros mais citados representam os pilares do ecossistema: ambientes de
inovacao (HUB Goias Rio Verde, Agro HUB UNIRYV, IF For Business), comunidades (INOVA
Rio Verde, Habitat de Inovacdao A), instituicdes de ensino (IF GOIANO, UNIRV), poder
ptblico (Secretarias Municipais), centros de pesquisa (CEAGRE) e agéncias de fomento
(FAPEG).

No entanto, a analise também revela uma concentracao de parcerias em poucos atores.
HUB Goias Rio Verde e INOVA Rio Verde juntos representam 51 mencoes de um total
significativo. Isto sugere que esses dois atores funcionam como hubs de conectividade, eles
concentram grande parte das interacoes do ecossistema. Conforme Granovetter (1973), em
redes sociais e de inovacao, alguns atores funcionam como conectores centrais. Sua presenca é
fundamental para a disseminacdo de informacao e oportunidades, no entanto, a concentracao
também pode criar vulnerabilidades, se esses hubs enfrentarem dificuldades, a conectividade
geral do ecossistema pode ser afetada.

A diversidade de tipos de parceiros (ambientes, comunidades, instituicdes, poder
publico, centros de pesquisa, agéncias) mostra que o ecossistema possui uma estrutura de

suporte razoavelmente completa. No entanto, a falta de uma agéncia local de fomento
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permanece como uma lacuna critica, forcando os atores a buscarem financiamento em agéncias

externas e isso aumenta a burocracia e reduz a agilidade no acesso a recursos.
4.3.10 Interesse colaborativo

Um aspecto importante do ecossistema é o interesse dos atores em colaborar, 95% dos
atores indicam interesse em agOes colaborativas. 5% indicam ndo ter interesse no momento.
Este é um indicador positivo da disposicdo dos atores em trabalhar em conjunto. No entanto,
ha uma aparente contradicdo que merece atengao. Embora 95% dos atores indiquem interesse
colaborativo geral, quando perguntados especificamente sobre interesse em a¢oes colaborativas
futuras, a maioria responde "Nao tem interesse no momento". Esta discrepancia pode indicar
que o interesse colaborativo é genérico. Os atores ndo tém propostas concretas. Nao veem
oportunidades imediatas de colaboragao. Isto requer a necessidade de criar mecanismos mais
estruturados para facilitar a colaboracdo. Plataformas de inovacdo aberta, programas de
matching entre atores e eventos tematicos sao exemplos.

Conforme Labiak Jr. (2020), o processo de trabalho em rede torna-se outra
condicionante fundamental, quando os ativos de conhecimento podem ser considerados como
ativos no processo de estruturacdo e consolidacdo do Sistema Regional de Inovacado, Rio Verde
possui a disposicdo colaborativa e precisa de mecanismos para transforma-la em acdo concreta.

A andlise do ecossistema de inovacao de Rio Verde evidenciou avancos na estruturacao
dos atores e nas interagOes entre as diferentes hélices, porém também revelou desafios
relacionados a capacitacdo de recursos humanos, ampliacdo das conexdes institucionais,
fortalecimento dos mecanismos de financiamento e expansao da infraestrutura de inovagao.

Os resultados apresentados nas secoes anteriores — o mapeamento dos atores e 0
diagnostico de suas interagdes — foram sistematizados e integrados em uma plataforma
digital interativa, concebida como Produto Técnico Tecnolégico (PTT) desta pesquisa. A
secdo a seguir descreve a solucdo tecnolégica desenvolvida para subsidiar a governanca e

a tomada de decisdo no ecossistema, respondendo ao objetivo especifico (d).

4.4 Diretrizes Estratégicas para o Fortalecimento Regional

A anadlise sistémica evidenciou que, apesar de Rio Verde possuir uma base institucional
robusta e equilibrada em termos de Conhecimento e Empresas, o SRI enfrenta gargalos criticos
em Fomento (3%: 1 ator externo — FAPEG — sem estrutura local de financiamento) e na

formalizacdao de sua governanca. Com base na triangulacdo entre o diagnostico empirico e o
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referencial de backcasting de Labiak Jr. (2020), o Quadro 5 sintetiza as intervencoes

estratégicas necessarias para elevar a maturidade do ecossistema.

Quadro 5 - Diretrizes Estratégicas para o fortalecimento regional

Diagnaostico e Fragilidade

Eixo estratégico - Acdes e Estratégias de Intervencao
Sisteémica

Institucionalizacdo de programas de
capacitacdo em inovacao e
empreendedorismo nas universidades;
criacdo de uma Rede Formal de Mentores
com profissionais da industria local

Lacuna de mentoria qualificada e
Capital Humano e | necessidade de profissionais
Capacitacdo especializados em gestdo de
ambientes de inovacao

~ Realizacdo de eventos tematicos de
InteracOes concentradas em poucos

Conexdo e s a . networking; operacionalizacdo da
oA hubs (Efeito Silo) e auséncia de 9. op 580
Inteligéncia . plataforma digital para Inovacdo Aberta;
o mecanismos estruturados de .
Territorial programas de co-desenvolvimento entre

matchmakin . .
g universidades e empresas

. Auséncia absoluta de atores de Criacdo de um Fundo Municipal de
Mecanismos de ) ~ . .
Fomento e fomento locais, gerando Inovacao; programas de Co investimento

. . dependéncia externa e excesso de | publico-privado (matching funds) e
Financiamento . R : .
burocracia fomento a cultura de Investimento Anjo
g Consolidacdo dos hubs existentes; criacdo
Infraestrutura e Dificuldade de acesso a §ao . ? s
. L - de Laboratérios Compartilhados e espagos
Engines de laboratoérios especializados para . PSR N

~ . L de prototipagem rapida; incentivo a

Inovagao prototipagem agrotecnoldgica

instalacdo de aceleradoras especializadas

Fonte: Elaboragéo propria fundamentada no diagnéstico de Rio Verde (2026)

A formulacdao das diretrizes estratégicas apresentadas nesta secdo decorre da
triangulacdo de trés pilares fundamentais: (1) o diagndstico sistémico do ecossistema de Rio
Verde detalhado na secdo 5.1; (2) o benchmarking realizado com ecossistemas de referéncia no
estado de Goias e em outras regioes brasileiras; e (3) o arcabouco de planejamento estratégico
baseado no método de backcasting de Labiak Jr. (2020), aplicado originalmente ao ecossistema
Vale dos Trilhos (PR). Este referencial teérico-metodoldgico sustenta que a maturagdao de um
Sistema Regional de Inovacdo (SRI) exige a concomitancia de agoes de 'vitoria rapida’ (quick
wins), que geram visibilidade e engajamento imediato, com transformacdes estruturais de
médio e longo prazo. Ademais, a proposta reconhece que o desempenho inovador transcende
meétricas formais, dependendo fundamentalmente do adensamento do tecido social, onde a
confianga, os relacionamentos interpessoais e a circulacdo do conhecimento tacito operam

como a 'cola’ relacional indispensavel para a funcionalidade de um ecossistema maduro

4.4.1 Base Analitica para a Formulacdo das Diretrizes
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A formulacdo de diretrizes estratégicas para o ecossistema de Rio Verde exige,
primordialmente, o estabelecimento de bases tedricas que justifiquem a transicdo de um
conjunto de ativos isolados para um Sistema Regional de Inovacdo (SRI) plenamente
articulado. Nesse sentido, a atuacdo do Poder Publico assume papel central sob a ética de
Mazzucato (2013), que defende o Estado Além de como um facilitador passivo, mas como um
agente empreendedor e transformador capaz de criar condig¢Oes institucionais para o surgimento
da inovacdo. Para Rio Verde, a criacdao da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdao (SMCTI) em 2025 materializa essa oportunidade histérica de lideranca estatal,
permitindo que o governo municipal atue como o articulador estratégico das seis hélices.
Evidéncias globais sugerem que municipios que institucionalizam mecanismos de fomento e
investem diretamente em P&D alcangam incrementos na taxa de inovacgao entre 40% e 60% em
curtos periodos, potencial que a SMCTI pode operacionalizar mediante politicas de fomento
consistentes.

Ademais, a efetividade sistémica de Rio Verde depende do rebalanceamento das hélices.
Conforme proposto por Carayannis e Campbell (2009), a inovacao territorial requer uma
simetria relacional entre os diversos grupos de atores. O diagndstico atual de Rio Verde revela
uma concentragao predominante de atores empresariais (61%), o que, embora reflita a pujanca
econdmica local, pode induzir a uma governanca enviesada por perspectivas mercadolédgicas
de curto prazo em detrimento da sustentabilidade e da geracdo de conhecimento cientifico.

Estudos contemporaneos, como os de Jovanovi¢ et al. (2022), demonstram que
ecossistemas desequilibrados apresentam menor diversidade de solucdes e reduzida resiliéncia
adaptativa. Portanto, o rebalanceamento proposto pela metodologia da Hélice Séxtupla visa
assegurar que a dimensdao do conhecimento, as instituicoes de fomento e a governanca
institucional operem em sincronia com o setor produtivo.

Por fim, o planejamento estratégico deste ecossistema deve ser compreendido como
uma atividade essencialmente dindmica e territorializada. Sob a perspectiva de Labiak Jr.
(2020), o desenvolvimento de um SRI ndo constitui um plano estatico ou linear, mas um
"projeto de sociedade" que coevolui com o territorio, aprendendo com seus proprios ciclos e
adaptando-se as mudancgas conjunturais. Para Rio Verde, os fundamentos aqui estabelecidos
sustentam a necessidade de um framework de intervencdo que harmonize o rigor de indicadores
mensuraveis materializados no Produto Técnico-Tecnologico desta pesquisa com a
flexibilidade necessaria para a experimentacdo e a reorientacdo estratégica, garantindo que o

municipio transite da inten¢do colaborativa para a inovacado sistémica concreta.
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4.4.2 Diretrizes para o Adensamento do Capital Humano e Capacitacao Sistémica

O diagnéstico do ecossistema goiano, consolidado em 2025, posiciona a escassez de
recursos humanos qualificados como o entrave mais critico para a maturidade dos ambientes
de inovacado, registrando 16 mencoes diretas. Em Rio Verde, essa lacuna manifesta-se de forma
acentuada: embora o municipio possua ativos robustos como o HUB Goias Rio Verde, o Agro
HUB UNIRV e o IF For Business, esses habitats enfrentam um déficit estrutural de profissionais
especializados na gestao estratégica de ecossistemas.

Identificou-se uma caréncia severa de mentores com expertise em dreas transversais
como gestao de startups, propriedade intelectual e comercializagdo tecnologica. A analise de
rede desta pesquisa corrobora esse cenario ao revelar que apenas seis atores operam com grau
de interacdo maximo (Nivel 5), atuando como hubs de conectividade cuja capacidade de
articulacdo é frequentemente subutilizada pela auséncia de quadros técnicos dedicados
exclusivamente a governanca sistémica.

A fundamentacdo teorica sobre o impacto da mentoria no empreendedorismo de base
tecnologica oferece evidéncias empiricas que justificam a urgéncia de investimentos em capital
humano. Conforme metandlise abrangendo 70 estudos (SCORE, 2024), empreendedores
submetidos a processos de mentoria possuem probabilidade cinco vezes maior de
institucionalizar seus negocios e reportam um incremento médio de 83% na receita anual. No
que tange a resiliéncia organizacional, 70% das startups mentoradas

superam o "vale da morte" dos primeiros cinco anos, em contraste com apenas 50%
daquelas que operam de forma isolada. Estudos longitudinais adicionais (Schulz, 2020; Pereyra
et al., 2021) reforcam que a mentoria eleva em 60% a taxa de sobrevivéncia trienal, preparando
as organizacOes para desafios operacionais e assimetrias de mercado. Tais dados validam a
premissa de que a inovacdo em Rio Verde depende Além de de infraestrutura fisica, mas do
fortalecimento do seu tecido social por meio de redes de mentoria estruturadas.

Diante desse cenario, propoe-se uma estratégia de desenvolvimento de capital humano
estruturada em dois horizontes temporais complementares:

Horizonte de Curto Prazo (0-12 meses) — Capacitacao Emergencial e Networking:
A prioridade reside na criacdo de competéncias imediatas por meio de programas de
capacitacao intensiva para gestores de ambientes de inovagdo. O curriculo deve abranger
fundamentos de SRI, metodologias de inovacdo aberta, inteligéncia territorial e praticas de
mentoria estruturada, sob a coordenagao da SMCTI em parceria com o IF Goiano, UNIRV e

CEAGRE. Paralelamente, deve-se institucionalizar uma Rede Formal de Mentores, conectando
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o0 ecossistema empresarial consolidado (ex.: Aliare, Comigo, Cargill, Yara Brasil) aos novos
talentos, promovendo a circulacdo de conhecimento tacito e fortalecendo os vinculos entre as
hélices. Recomenda-se, ainda, a realizacdo de workshops mensais abertos, visando a
democratizacdao do conhecimento sobre tépicos criticos de gestdo inovadora.

Horizonte de Médio e Longo Prazo (1-5 anos) — Consolidacao Institucional: A
estratégia deve evoluir para a criacdo de capacidades permanentes no territorio. Sugere-se a
implementacdao de um Programa de Bolsas de Inovacdo para profissionais dedicados
exclusivamente a gestdo dos habitats, com financiamento articulado junto a FAPEG, FINEP e
fundos municipais. Rio Verde possui viabilidade para acessar linhas federais de "Gestdao da
Inovagao", que destinam recursos vultosos a municipios com capacidade administrativa
comprovada. Estrategicamente, as instituicoes de ensino locais (IF Goiano e UNIRV) devem
ofertar especializacdes (lato sensu) em Gestdo de Inovacao e Ecossistemas Empreendedores,
com curriculos alinhados as vocagoes produtivas locais.

No que tange a sustentacdo financeira e a capacitacdo de alto nivel, o diagndstico aponta
caminhos estratégicos para mitigar a auséncia de atores de fomento locais. Conforme dados da
FINEP (2025), a agéncia federal mantém o programa especifico 'Gestdo da Inovagdao' com
orcamento de aproximadamente R$ 5 milhdes anuais, acessivel a municipios que demonstrem
capacidade de gestdo. FAPEG oferece uma linha de "Capacitacdo de Recursos Humanos" com
orcamento de R$ 2 milhoes anuais.

A operacionalizacdo dessas oportunidades requer o protagonismo da SMCTI, que deve
atuar como a unidade proponente de projetos estruturantes capazes de articular as demandas do
ecossistema as exigéncias das agéncias de fomento. Simultaneamente, a institucionalizacao de
uma especializacdo lato sensu em Gestao de Inovacdo e Ecossistemas Empreendedores é uma
acdo estratégica para a hélice do conhecimento. Sugere-se que este programa seja ofertado em
regime de colaboragdo entre o IF Goiano e a UNIRV, com um curriculo co-criado junto a
especialistas em ecossistemas, garantindo alinhamento as vocagdes produtivas locais. Por fim,
para assegurar a sustentabilidade do sistema e neutralizar o fenomeno da 'fuga de cérebros', é
imperativo o desenho de um programa de retencao de talentos. Esta politica de governanca deve
oferecer estabilidade profissional, reconhecimento e oportunidades de ascensao, blindando o
SRI contra a migracao de capital intelectual qualificado para outras regioes e fortalecendo, em

altima instancia, o tecido social inovador de Rio Verde.

4.4.3 Diretrizes para Mecanismos de Conexdo e Matchmaking Relacional
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O diagnéstico consolidado pelo Mapeamento do Ecossistema Goiano de Inovacdo
(Lemos, 2025) posiciona a "conectividade sistémica" como o segundo dbice mais critico para
a maturidade do SRI, registrando recorréncia significativa nas percepcdes qualitativas. No
recorte territorial de Rio Verde, esse cenario manifesta-se através de um paradoxo relacional:
embora se registre uma elevada predisposicdo colaborativa declarada (95%), a participacao
efetiva em redes formais estruturadas é nula (0%). Sob a 6tica de Labiak Jr. (2020), essa
discrepancia evidencia que o capital social local se encontra em estagio latente; o interesse
cooperativo é genérico e abstrato, carecendo de instrumentos de governanga que reduzam as
assimetrias informacionais e transformem a inten¢ao em projetos de inovacao concreta.

A andlise de rede (Social Network Analysis) realizada nesta pesquisa corrobora a
fragilidade do tecido social local ao revelar clusters com potencial de interacao nao ativado e
uma parcela de 16% de atores operando em faixas periféricas de conectividade (Nivel 2). A
auséncia de mecanismos estruturados de matchmaking seja entre capital de risco e startups, ou
entre a infraestrutura de pesquisa e as demandas industriais impede que as complementaridades
funcionais do ecossistema gerem valor territorial.

A literatura contemporanea ratifica a urgéncia dessas intervengdes. Estudos de Fu et al.
(2024) indicam que o equilibrio no emparelhamento (matching) entre diferentes categorias de
atores eleva significativamente a propensdo de investimentos em estagios iniciais (early-stage
ventures). Complementarmente, evidéncias apresentadas por Ayamga et al. (2026) demonstram
que hubs de inovacdo que incorporam mecanismos formais de conexdo registram taxas de
colaboracgado efetiva 40% superiores aqueles que oferecem apenas infraestrutura fisica. Tais
dados validam a premissa de que a base fisica é condicdo necesséria, porém insuficiente; a
funcionalidade de um SRI depende da institucionalizacdo de fluxos de conexao ativos.

Diante do exposto, a estratégia de adensamento relacional de Rio Verde fundamenta-se
na operacionalizacdo do Software Mapa do Ecossistema Inovador como um instrumento ativo
de inteligéncia territorial. Propoe-se que a plataforma evolua de um repositorio estatico para
um sistema dindmico de governanca, integrando as seguintes funcionalidades:

1. Plataforma de Sincronizacao de Hélices: Através da "Aba de Oportunidades"”,
o sistema deve atuar como um marketplace de ativos, permitindo a visualizacdo de perfis
técnicos, competéncias laboratoriais e demandas tecnologicas em tempo real.

2. Sistema de Matchmaking Automatizado: Utilizacdo dos dados de
georreferenciamento e areas de foco (como IA e Biotecnologia) para sugerir parcerias baseadas
em complementaridades funcionais, reduzindo os custos de transacao e busca no ecossistema.

3. Programa de Inovacdo Aberta (Open Innovation): Embasado na perspectiva
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de Chesbrough (2003), recomenda-se que a SMCTI e os habitats locais (HUB Goias, Agro HUB
UNIRV) utilizem o software para lancar desafios de empresas consolidadas (ex.: Comigo,
Cargill, Aliare) para o ecossistema de startups, promovendo o co-desenvolvimento tecnologico.

4. Células Tematicas de Conectividade: Organizacdao de eventos de
matchmaking estruturados como o "Agritech Showcase" e o "Investor Pitch Day" — que
utilizem a base de dados do PTT para garantir a presenca simétrica das seis hélices de Labiak
Jr. em rodadas de negdcios e foruns de decisao.

Ao converter o PTT em um catalisador de parcerias estratégicas, Rio Verde podera
transitar de uma estrutura predominantemente bipartida (conhecimento-empresa) para um
Sistema Regional de Inovacao plenamente articulado e capaz de gerar impacto socioeconé6mico
Sustentdavel. Em um horizonte de médio e longo prazo, as diretrizes de maturacdo do
ecossistema devem evoluir para a criacdo de um Centro de Inteligéncia de Mercado.

Este 6rgdo, operado em regime de cooperacdo entre o0 CEAGRE, o IF Goiano e a
SMCTI, tera a funcao de antecipar tendéncias tecnologicas e orientar a governanga de forma
proativa. Estruturalmente, o SRI de Rio Verde deve organizar-se em Clusters Tematicos
(Agritech, Biotecnologia, IA e Smart Cities), cada qual com coordenacdo dedicada para facilitar
fluxos de conhecimento e reduzir custos de transagao.

Finalmente, a insercdo estratégica de Rio Verde em redes inter-regionais, conectando-
se a ecossistemas como o Vale dos Trilhos (PR), Goidnia e Andpolis, permitird o
compartilhamento de recursos criticos e a expansdo de mercado para o capital intelectual gerado

no municipio.

4.4.4 Diretrizes Estratégicas para a Instrumentalizacdo do Fomento e Financiamento
Local

O diagnostico sistémico do ecossistema de Rio Verde revela que o maior ébice a sua
maturidade reside no vazio institucional da hélice de fomento. A andlise das hélices identificou
uma auséncia de atores sediados localmente voltados especificamente a sustentacao financeira
da inovacao — apenas a FAPEG (agéncia estadual, ndo local) figura cadastrada como ator de
fomento, o que sinaliza uma fragilidade critica na governanca e na autonomia do Sistema
Regional de Inovacado (SRI). Atualmente, a demanda por capital é atendida exclusivamente por
fontes externas (FAPEG, FINEP, bancos comerciais) ou permanece reprimida, o que constitui
uma barreira severa para a conversdao de ativos de conhecimento em empreendimentos

escalaveis e para a transicdo de startups ao estagio de fase de validacao.
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A evidéncia empirica ratifica que a inovacdo em territérios com especializacdo
inteligente no agronegocio, como Rio Verde, exige um volume de capital superior a média
nacional. Conforme analises da Qubit Capital (2026), os requisitos de capital para agritechs sao
significativamente mais elevados devido a necessidade de testes de campo com prototipos
(prototype field trials), aquisicdio de maquinario e conformidade regulatéria, exigindo
investimentos iniciais que variam de R$ 150 mil a R$ 500 mil, muito acima da seca de capital
tipico de R$ 50 mil oferecido por fundos genéricos.

Conforme SEBRAE (2023), a semente capital necessaria para startups de tecnologia é
R$ 40 mil a R$ 60 mil, enquanto para startups de agritech pode chegar a R$ 80 mil a R$ 100
mil. Rio Verde, com foco em agronegocio e agritech, enfrenta uma demanda de capital acima
da média nacional. Ademais, a "seca de capital" (capital drought) identificada pela McKinsey
(2024), com declinio de 60% no financiamento de risco global para o setor, torna a
institucionalizacdo de mecanismos locais de fomento uma questdo de sobrevivéncia para o
ecossistema.

Para mitigar essa lacuna estratégica, propde-se uma estrutura de intervencdo baseada na
perspectiva do "Estado Empreendedor” (Mazzucato, 2013), onde o poder publico atua como
agente ativo de reducdo de riscos sistémicos. A estratégia de financiamento em Rio Verde pode
ser construida em multiplas camadas coordenadas:

Institucionalizacao do Fundo Municipal de Inovacdo: Recomenda-se a criacao de
um fundo dedicado a financiar projetos de P&D em micro e pequenas empresas e oferecer
capital semente a startups em estagio de ideacdo e validacdo. Propde-se uma estrutura de
aportes baseada em benchmarks de cidades de médio porte: (até R$ 50 mil por empresa),
financiamento para P&D em pequenas empresas (até R$ 100 mil por projeto), e apoio a
infraestrutura de inovacdo (laboratorios, equipamentos). O fundo poderia comec¢ar com um
orcamento modesto (R$ 500 mil a R$ 1 milhdo) e crescer conforme demonstra resultados. Estes
valores sdo baseados em benchmarks de fundos municipais similares em cidades de médio porte
no Brasil.

Operacionalizacao de Programas de Matching Funds (Co investimento): Com o
intuito de adensar o tecido relacional entre o setor ptiblico e privado, sugere-se a implementacao
de um programa de Co investimento no qual, para cada R$ 1 de investimento privado, o
municipio oferece R$ 0,50 de investimento publico. Esta proporcao é baseada em programas
de matching funds similares em outros municipios, que utilizam propor¢oes de 25-75%. Rio
Verde propde 50%, oferecendo um incentivo significativo para investimento privado sem

sobrecarregar o orcamento municipal.
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Articulacao Institucional Estratégica com FAPEG e FINEP: A SMCTI deve atuar
como o braco técnico articulador para permitir linhas de financiamento descentralizadas e
especificas para as vocagdes de Rio Verde. Aproveitando o programa especifico de "Startups"
da FINEP (2025), que prevé a injecdo de até R$ 400 milhdes em regides em desenvolvimento,
o municipio possui viabilidade para propor uma linha tematica de "Agritech e Biotecnologia",
desde que comprove demanda territorial via dados gerados pelo Software Mapa do Ecossistema.

Expansao para Garantia de Crédito e Investimento de Impacto: No horizonte de
médio prazo, propde-se a criagdo de um Programa de Garantia de Crédito, onde o municipio
cobre de 50% a 70% do risco em operagdes de crédito bancario para inovacao, facilitando o
acesso de agritechs a capital para infraestrutura técnica. Complementarmente, a estruturacao
de um Fundo de Venture Capital de Impacto Regional permitiria buscar retorno financeiro
aliado ao desenvolvimento socioeconomico, com metas claras de geracdo de empregos
qualificados e faturamento tecnoldgico no territorio.

Em sintese, a transicdo da disposicdo colaborativa (95%) para a inovacgdo sistémica
efetiva depende da capacidade de Rio Verde de sincronizar a hélice de fomento as demais
dimensdes do SRI, utilizando o capital como a energia necessaria para tracionar o capital

intelectual e produtivo ja instalado no municipio.

4.4.5 Fortalecimento da Governanca e do Papel Institucional

O diagnostico sistémico evidenciou uma fragilidade na governanca, uma vez que os
atores institucionais e governamentais perfazem apenas uma parcela reduzida dos registros
mapeados. Para a plena consolidacdo do Sistema Regional de Inovacdo (SRI) de Rio Verde, é
imperativo fortalecer deliberadamente essas dimensdes, compreendendo que a governanca
transcende a mera gestdo administrativa e assume carater estratégico de coordenacdo coletiva.
Conforme demonstrado na experiéncia do Vale dos Trilhos, a governanga proativa e cooperada
do territério constitui condi¢do estruturante para a mobilizacdo de ativos de conhecimento e
tecnolégicos em prol do desenvolvimento sustentavel (Labiak Jr.; Mansani, 2024). Propde-se a
institucionalizacdo do Conselho de Inovacdo de Rio Verde, composto de forma paritaria por
representantes das seis hélices: institucional, conhecimento, governo, fomento, habitats e
empresarial. Este colegiado deve realizar reunides mensais focadas no alinhamento estratégico,

na identificacdo de obstaculos e na coordenacdo de esforcos, funcionando como o espaco
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necessario para converter o elevado interesse colaborativo latente (95%) em a¢oes de inovacao
concretas.

Nesse processo, a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (SMCTI)
deve assumir o protagonismo da articulagdo territorial, atuando nao como facilitadora passiva,
mas como um agente proativo na proposicao de agendas, mobilizacdo de recursos e exigéncia
de resultados. Além disso, recomenda-se a formalizacdo de parcerias por meio de convénios e
memorandos de entendimento entre o poder publico, universidades e centros de pesquisa,
estabelecendo compromissos mutuos e mecanismos de prestacdo de contas. Por fim, a criacdo
de uma Politica Municipal de Inovacado, chancelada pela Camara Municipal, é diretriz essencial
para conferir legitimidade institucional e garantir a continuidade das ac¢des estratégicas do
ecossistema, salvaguardando o sistema de descontinuidades decorrentes de alternancias na

gestdo publica

4.4.6 Fomento a Cultura de Inovacado e Adensamento do Tecido Social Empreendedor

Para além das intervengdes estruturais e financeiras, a maturacao do Sistema Regional
de Inovacao (SRI) de Rio Verde depende do cultivo deliberado de uma cultura de inovacdo que
transcenda os atores ja institucionalizados. Labiak Jr. e Mansani (2024) argumentam que, na
sociedade da proxima geracdo, o ambiente devera ser inspirador e o capital social constituir um
ativo imprescindivel para o desenvolvimento local e regional, de modo que a inovagao possa
surgir de lugares inesperados, pela percepcao da sociedade e seu envolvimento com o territorio
por meio da cooperacao. Sob a 6tica do modelo da Hélice Séxtupla, a inovacdo territorial é
impulsionada por um conjunto de valores e comportamentos que legitimam a criatividade, a
experimentacdo e a aceitagao do risco calculado como componentes do aprendizado coletivo

Embora o municipio possua uma base agroindustrial consolidada e uma riqueza
econdmica, o diagnostico aponta um paradoxo relacional: existe uma elevada disposicao
colaborativa (95%), mas uma participacdao nula em redes formais (0%). Isso evidencia que a
cultura inovativa ainda carece de adensamento e institucionaliza¢do. Nesse cenario, propoe-se
a implementacdo de um Programa de Educacao Empreendedora, articulado com as instituigoes
da hélice do conhecimento, abrangendo desde o ensino fundamental até o médio.

O objetivo é integrar disciplinas de empreendedorismo e projetos praticos de resolucao
de problemas reais ao curriculo escolar, construindo um fluxo continuo (pipeline) de novos

talentos e fortalecendo o que Morgan (1997) denomina como "regido que aprende”
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Complementarmente, a organizacdo de eventos publicos de grande impacto como
maratonas de programacao (hackathons), finais de semana de criacao de empresas (startup
weekends) e competicoes de propostas de negdcios é essencial para conferir visibilidade ao
ecossistema e reduzir o hiato entre a intengao colaborativa e a pratica efetiva. A estratégia de
disseminacdo deve contemplar, ainda, a dimensdo da legitimidade social e normativa do
ecossistema.

Sugere-se a estruturacdo de campanhas de comunicagao institucional que destaquem
trajetorias de éxito de empreendedores locais, demonstrando a viabilidade e a acessibilidade da
inovacgdo no contexto regional para incentivar o engajamento continuo, recomenda-se a criagdo
de um Prémio Anual de Inovacao de Rio Verde, destinado a reconhecer e premiar os atores que
mais contribuiram para o desenvolvimento do territério nas seis hélices. Tais mecanismos
operam como catalisadores do tecido social, fortalecendo os vinculos de confianca e a

identidade territorial orientada a sustentabilidade e a competitividade baseada no conhecimento.

4.4.7 Monitoramento Sistémico e Inteligéncia Territorial Continua

A efetividade das diretrizes estratégicas propostas para Rio Verde depende, da
institucionalizacdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo longitudinal, capazes de
retroalimentar a governanca do ecossistema com dados precisos e em tempo real. Assim, o
Software Mapa do Ecossistema Inovador concebido como o Produto Técnico-Tecnologico
(PTT) desta pesquisa transcende sua funcao de mapeamento inicial para se consolidar como o
nicleo de inteligéncia estratégica do territorio. Propde-se a operacionalizacdo sistematica da
aba "Analise do Ecossistema", transformando-a em um painel dinamico de indicadores de
desempenho sistémico.

Este painel deve articular o Indice de Satide do Ecossistema que agrega variaveis de
diversidade, colaboracdo, interacdo, inovacdo e parcerias as métricas de impacto
socioeconomico especificas. Entre os indicadores de sucesso estabelecidos para o horizonte de
cinco anos, destacam-se:

Densidade Empreendedora: Evolucdo do nimero de startups cadastradas (meta de
40+);

Producao de Inovacdo: Aumento do volume de projetos de inovagao (meta de 300+);

Impacto Regional: Volume de investimentos captados, receita tecnoldgica gerada

(meta de R$ 50 milhdes) e nimero de empregos qualificados criados;
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Resiliéncia Sistémica: Taxa de sobrevivéncia das startups e indice de diversidade
(inclusdo de mulheres, negros e atores rurais).

Recomenda-se que a coleta e a atualizacdo destes dados ocorram de forma trimestral,
permitindo um acompanhamento agil que minimize a sobrecarga administrativa e favoreca a
identificacdo precoce de gargalos estruturais. Tais informacgoes deverdo ser compartilhadas
integralmente com o Conselho de Inovacdo de Rio Verde, servindo como base empirica para as
reunides mensais de alinhamento estratégico entre as seis hélices.

Além disso, propOe-se a realizacdao de uma Avaliacdo de Impacto Anual, de natureza
quali-quantitativa, orientada pelo método de backcasting de Labiak Jr. (2020). Essa perspectiva
é corroborada pela experiéncia do SRI Litoral/PR, na qual o planejamento estratégico sistémico,
baseado em visao de futuro compartilhada e em indicadores de desempenho territorial,
demonstrou-se essencial para a maturacao progressiva do ecossistema (Labiak Jr., 2020). Esta
avaliacdo, preferencialmente conduzida por uma instituicdo de pesquisa independente ou pela
hélice de conhecimento local (IF Goiano/UNIRYV), visa confrontar os resultados alcancados
com o "futuro desejado" definido para o SRI. O processo culminara na publicacdo do Relatério
de Estado da Inovacdo de Rio Verde, um documento ptiblico que garanta a transparéncia
institucional, reforce o tecido social inovador e subsidie ajustes finos nas politicas publicas
municipais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I).

Dessa forma, o monitoramento continuo assegura que Rio Verde transite de uma
"disposicdo colaborativa latente" para um Sistema Regional de Inovacdo maduro, cujas

decisdes sdo pautadas em evidéncias e orientadas para o desenvolvimento regional sustentavel

4.4.8 Diretrizes para a Capilaridade Territorial e Inclusdao Socioprodutiva

A consolidacdo do Sistema Regional de Inovacdo (SRI) de Rio Verde exige a
superacao de barreiras geograficas e demograficas que atualmente limitam a densidade do
seu tecido social inovador. Embora o municipio figure como uma poténcia agroindustrial,
o diagnoéstico aponta uma fragmentacdo na distribuicdo dos ativos de inovagao,
concentrados majoritariamente no ntcleo urbano central. Rio Verde possui uma populacao
rural estimada em 15% (aproximadamente 45 mil pessoas), enquanto centros urbanos
adjacentes, como Jatai (45 km), Mineiros (60 km) e Serranépolis (80 km), apresentam um
hiato estrutural, com distancias médias de 30 a 50 km das infraestruturas de suporte a

inovacdo instaladas. Para o empreendedorismo rural e periférico, essa configuracdao
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geografica atua como um Obice a circulagdao de conhecimento tacito e ao aprendizado
coletivo.

Ademais, a andlise de diversidade e inclusdo revela assimetrias representativas
criticas no ecossistema. O mapeamento dos 38 atores evidenciou disparidades severas entre
a demografia populacional e a lideranca no ambiente de inovacao: organizacoes lideradas
por mulheres perfazem apenas 15% (contra 35% na populacao geral); a lideranca negra
registra parcos 5% (frente a 55% da populacdo); e atores de origem rural representam 8%
(em contraste com os 15% demograficos). Sob a o6tica de Labiak Jr. e Mansani (2024), a
maturidade de um SRI depende da simetria relacional e da participacdo ativa de diversos
grupos sociais para garantir a resiliéncia e a sustentabilidade sistémica. O autor reforca que
a cocriagdo em uma sociedade em rede exige a compreensdo de que o foco central dos
atores deve ser a melhoria da qualidade de vida da sociedade, ampliando o sentimento de
pertencimento e gerando suporte para a construcdo de um futuro comum, cocriado e
sustentavel (Labiak Jr.; Mansani, 2024).

Diante deste cendrio, propde-se uma estratégia de inteligéncia territorial e inclusao
estruturada em quatro eixos:

1. Institucionalizacao de Polos Satélites de Inovacao: Recomenda-se a criagdao
de unidades descentralizadas em municipios vizinhos e distritos rurais, configuradas como
ambientes de trabalho colaborativo (coworking) dotados de conectividade de alta velocidade e
suporte para mentoria remota. Tais polos devem ser operados via parcerias entre a hélice
governamental (prefeituras locais) e a hélice institucional (Sebrae, associa¢des de produtores e
camaras de comércio), reduzindo custos de transacdo e promovendo a interiorizacao da
inovacgao.

2. Programa de Aceleracio do Empreendedorismo Rural: Sugere-se a
implementacdo de editais especificos voltados a startups de base tecnoldgica rural, provendo
mentoria técnica e conexdes estratégicas para converter o conhecimento tradicional em valor
econdmico escalavel.

3. Instrumentos de Equidade e Inclusio Sociodemografica: E imperativa a
criacdo de programas dedicados ao fortalecimento da lideranca de mulheres e negros no
ecossistema. Estas iniciativas devem contemplar trilhas de capacitacao especifica, mecanismos
de acesso prioritario a financiamento local e redes de networking que mitiguem a sub-
representacdo identificada, alinhando o SRI de Rio Verde aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

4. Fomento ao Empreendedorismo Social e Etnico-Tradicional: Propde-se o
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desenho de programas que incentivem solucOes voltadas a desafios socioambientais e ao
empreendedorismo indigena, aproveitando a riqueza cultural e o conhecimento tradicional do
estado de Goias. Essa diretriz visa integrar comunidades historicamente marginalizadas aos
fluxos de fomento e infraestrutura do SRI, promovendo uma inovagao socialmente responsavel

e territorialmente enraizada

4.4.9 Indicadores Globais de Exito e Metas de Maturacio Sistémica

A mensuracao da efetividade das diretrizes estratégicas propostas para Rio Verde dar-
se-a por meio de um quadro de indicadores globais, monitorados via Software Mapa do
Ecossistema Inovador (PTT). Sob a 6tica do método de backcasting de Labiak Jr. (2020), que
estabelece um futuro desejado para orientar as agdes do presente, a meta central é a transicdo
de Rio Verde de um estagio de "ecossistema em formacao" para um Sistema Regional de
Inovacdo (SRI) maduro e funcional.

Para o horizonte de cinco anos (2026-2031), estabelecem-se os seguintes indicadores-
chave de desempenho (KPIs):

1. Indice de Saiide do Ecossistema: Propde-se a elevacdo do indice atual de
85 para 90+ pontos. Este incremento representa uma taxa de melhoria composta de 6%
ao ano, patamar condizente com benchmarks de SRIs de alta performance que
alcangaram estabilidade relacional e densidade institucional.

2. Densidade de Empreendedorismo Inovador: O numero de startups ativas
deve evoluir de 21 para 40+ unidades. Esta meta pressup0e a atra¢dao ou incubacao de
3 a 4 novos empreendimentos anuais e, a reducdo da taxa de mortalidade precoce de
30% para 15%, mediante o fortalecimento das redes de mentoria e acesso ao fomento
local.

3. Capacidade Produtiva de Inovacado: A producdo tecnologica, atualmente
concentrada em centros de exceléncia como o CEAGRE, deve atingir 300+ projetos
de inovagdo. Este crescimento anual de 11% visa diluir a dependéncia de atores
isolados e estimular a participagao ativa da hélice empresarial e das startups no registro
de ativos de conhecimento.

4. Impacto Socioeconomico e Tecnolégico: Projeta-se a criacdo de 100+
postos de trabalho qualificado e uma geracdo de receita tecnologica superior a R$ 50
milhdes. Estes valores fundamentam-se na capacidade de tracdo de startups de

agrotecnologia, que possuem requisitos de capital e potencial de faturamento
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superiores a média nacional.

5. Adensamento do Tecido Social: A conectividade do SRI deve ser
ampliada mediante o aumento do numero de parcerias formais de 24 para 50+
registros. O objetivo é reduzir o hiato sistémico identificado entre a intengado
colaborativa (95%) e a efetividade inovadora (54%), convertendo o capital social
latente em fluxos de cooperac¢do produtiva.

6. Equidade e Inclusao no Ecossistema: Em alinhamento com a
sustentabilidade social, propde-se a elevacdo do Indice de Diversidade, ampliando a
lideranca de mulheres (de 15% para 30%), negros (de 5% para 15%) e atores de origem

rural (de 8% para 20%).

A consecucdo destas metas permitira que Rio Verde corrija o desequilibrio atual entre
as hélices, neutralizando a sub-representacdo da hélice de fomento (3% atual, sem fomento
local estruturado) e potencializando a hélice de conhecimento instalada. Através de politicas
publicas consistentes lideradas pela SMCTTI e do monitoramento continuo via PTT, o municipio
podera converter seu potencial economico agroindustrial em uma vantagem competitiva
sustentavel baseada na economia do conhecimento e na inteligéncia territorial.

Portanto, Rio Verde consolidasse-a como uma "regidao que aprende” (Morgan, 1997),
onde a sincronia entre governo, conhecimento, empresa, fomento, institucional e habitats

assegura a resiliéncia e o protagonismo tecnologico do Sudoeste Goiano no cenario nacional.
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5 PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

5.1 Descric¢do geral do produto

O produto final do mestrado consiste em uma plataforma digital interativa denominada
Mapa do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO, acessivel por meio de ambiente web
(Mapa do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO, 2026a), com video de apresentacao
(Mapa do Ecossistema de Inovacao de Rio Verde/GO, 2026b; Anexo B). O software foi
concebido como ferramenta estruturada de mapeamento, organizagdo, analise e visualizagdo
dos atores que compoem o ecossistema local de inovacdo, com base na metodologia da Hélice
Séxtupla.

A Figura 18, apresenta a interface da aba “Visdo Geral” do sistema Mapa do
Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO. Esse painel consolida, de forma estruturada e
dinamica, os dados inseridos na plataforma, permitindo a visualizacdo imediata da composicao
do ecossistema local.

Observa-se a distribuicdo quantitativa dos atores segundo categorias alinhadas a
metodologia da Hélice Séxtupla, além da apresentacdao dos ultimos cadastros realizados e da
representacdo georreferenciada das organizagdes no territério municipal. A interface foi
concebida para funcionar como instrumento de inteligéncia territorial, subsidiando analises

estratégicas e decisdes voltadas ao fortalecimento do ambiente de inovacao.

Figura 18 - Interface da aba “Visdo Geral” do software Mapa - Ecossistema de Inovagao de Rio Verde/GO
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

5.1.1 Aba Visdo Geral
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A aba Visao Geral constitui o painel principal (dashboard) do sistema, funcionando
como ambiente de sintese e monitoramento do ecossistema. Nessa interface sdo apresentados
indicadores consolidados em formato visual simplificado, permitindo leitura rapida da
configuracdo atual do territério.

O painel apresenta:

Total geral de atores cadastrados;

Quantitativo por categoria institucional;
Distribuicdo por hélice do ecossistema;
Indicadores resumidos de presenca institucional;

Atualizacdes recentes (ultimos cadastros);

Visualizacao georreferenciada no mapa do municipio.

Ainda, diferentes tipos de organizacdes compdem o ecossistema de inovacdo. A aba

Visdo Geral do sistema apresenta a secdo “Tipos de Atores do Ecossistema”, cujo objetivo é

classificar e estruturar as organizacdes que integram o ecossistema de inovacdo de Rio

Verde/GO. Essa categorizacdo nao é meramente organizacional, mas fundamenta-se na

metodologia da Hélice Séxtupla, permitindo analise sistémica da dinamica territorial.

Cada tipo de ator corresponde a uma funcdo estratégica dentro do ecossistema,
contribuindo de maneira especifica para a geracao, difusdo e aplicacdo do conhecimento.

1. Atores Institucionais: Entidades de representacdo social (Sebrae, Sistema S,
associacoes, ONGs, federacOes, foruns, observatorios, Ministério Publico)
funcionam como hubs de articulacdo, ampliando o fluxo de informacao e
conhecimento. Facilitam a cooperacdo, traduzem demandas do territério e
fortalecem a governanca coletiva do ecossistema. Incluem-se nessa categoria em
Rio Verde/Go:

SEBRAE

ACIRV

SISTEMA S

SINDICATO RURAL

SENAC

2. Atores de Conhecimento
Universidades, institutos e escolas técnicas que geram e compartilham saber cientifico,
formam capital humano qualificado e oferecem infraestrutura laboratorial. Sao a base cultural

e técnica do ecossistema, difundindo pesquisa, extensdo e inovacdo para toda a sociedade, ainda
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que precisem de articulacdo com os demais atores para transformar conhecimento em solugdes
de mercado sdo responsaveis por: Producdo de pesquisa aplicada; transformacdo de capital
humano qualificado; Desenvolvimento de projetos de inovacdo; Transferéncia de tecnologia;
Estabelecimento de parcerias com empresas e governo. Incluem-se nessa categoria em Rio
Verde/Go:

e INSTITUTO FEDERAL GOIANO

e UNIRV

e EDUCAGCAO PLANTAR

e FACULDADE ALMEIDA RODRIGUES

e SESI SENAI

e INSTITUTO ACESSE LIBRAS

3. Atores de Governo
Org&os federais, estaduais e municipais, nos trés Poderes, criam marcos regulatérios,
politicas publicas e incentivos que atraem talentos e empresas, além de coordenar habitats de
inovacdo. Devem agir com visdo de Estado, garantindo continuidade e coesdo estratégica para
o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida. Entre suas atribui¢cdes destacam-
se: Formulacdo e implementacdo de politicas publicas; Gestdao de instrumentos de incentivo a
inovacdo; Planejamento estratégico territorial; Apoio institucional ao empreendedorismo;
Regulacdo e normatizacdo. Incluem-se nessa categoria em Rio Verde/Go:
e SANDBOX RIO VERDE
e SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO/SMCTI
e SALA DO EMPREENDEDOR
e SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (CODERYV)
4. Atores de Fomento
Agéncias e organizacOes publicas ou privadas (ex. FINEP, Embrapii, fundacGes de
apoio, fundos nacionais ou internacionais) aportam recursos financeiros e técnicos nas diversas
fases do negocio da startup a expansado industrial. Reduzem riscos, estimulam P&D e sustentam
a escalabilidade do empreendedorismo inovador. Podem ser: Agéncias publicas/ privadas de
fomento; Fundos de investimento; Bancos de desenvolvimento; Programas de subvencgao
econdmica.
5. Habitats de Inovacao
Pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, coworkings, parques

tecnolégicos, hubs e espacos makers oferecem ambiente fisico e servigcos para ideacdo,
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prototipagem e crescimento de startups. Conectam talentos, capital e tecnologias, fomentando
uma cultura regional de empreendedorismo inovador e impacto socioecondmico sustentavel.
Compreendem: Incubadoras; Aceleradoras; Parques tecnolégicos; Coworkings especializados;
Centros de inovacdo. Incluem-se nessa categoria em Rio Verde/Go:
e XP Experience Coworking Café e Negocios
¢ Centro de Exceléncia em Agricultura Exponencial (CEAGRE)
¢ Incubadora de Empresas do IF Goiano - IF For Business
* Hub Goias Rio Verde
e Incubadora IPE TEC,
6. Atores Empresariais
Empresas e empreendedores inovadores detectam oportunidades, desenvolvem
produtos e geram valor econdmico. Ao construir redes com outros atores, dinamizam a
economia local, elevam a competitividade e impulsionam clusters, APLs ou distritos
industriais, reforcando o ciclo de inovagao e crescimento. Incluem-se: Industrias; Empresas de
servicos tecnoldgicos; Agroindustrias; Empresas de base tradicional com inovacgao incremental.

Incluem-se nessa categoria em Rio Verde/Go:

e LDM SOLUCOES EM GESTAO

e SEBRAE RIO VERDE

e ALIARE

e ARG SILAGEM LTDA

e XR-SEEDS TECNOLOGIA EM ANALISE DE SEMENTES LTDA
e PHD SISTEMAS LTDA

e ARANDU MICROVERDES

e CAMPO X

e LEAO SOLUCOES DIGITAIS

e SOLO & SOFTWARE LTDA

e SAFERT FERTILIZANTES

e PIGNATTI MARCAS E PATENTES

e TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL

e PIUTECH

e EDUCACIONAL ASSESSSORIA E PARTICIPACAO LTDA
e RINEA INTELIGENCIA CONTABIL LTDA

e LLMINDS TECH INOVA SIMPLES
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5.1.2 Aba “Mapa do Ecossistema de Inovagdo”

No momento da coleta de dados, foram identificados 39 atores cadastrados no software,
distribuidos da seguinte forma:
® Atores Institucionais: 10 registros
Atores do Conhecimento: 13 registros
Atores de Governo: 5 registros
Atores de Fomento: 0 registros

Habitat de Inovacao: 5 registros

Atores Empresariais: 23 registros

A distribuicdo evidencia forte concentracio nas dimensdes Conhecimento e
Empresarial, que, juntas, representam 95% dos registros mapeados. Essa distribui¢do evidencia
a predominancia de organizacOes empresariais no ecossistema mapeado, caracteristica
consistente com a centralidade do setor produtivo nas dindmicas de geracdo e aplicacdo de
inovacdo. Mais relevante, contudo, é de poucos registros nas categorias Institucional, Governo
e Fomento, o que aponta para possivel fragilidade na governanga sistémica e na
instrumentalizacdo financeira do ecossistema.

Sob perspectiva sistémica, essa assimetria pode indicar que o territério apresenta base
cognitiva e produtiva relativamente estruturada, mas carece de densidade institucional e
mecanismos formais de coordenacdo estratégica. Em termos analiticos, tal configuracdo pode
limitar a capacidade de transformacdo do conhecimento em inovagao de alto impacto, uma vez
que a literatura sobre sistemas de inovacdo enfatiza a importdncia da articulacdo
interinstitucional e da atuacdo governamental como indutores de dinamismo tecnolégico.

Do ponto de vista territorial, observa-se concentracdo significativa dos marcadores na
area urbana central do municipio (Figura 19), sugerindo proximidade geografica entre
universidades e empresas. Essa concentracdo pode favorecer interacdes presenciais, reducdo de
custos de coordenacdo e formacdo de redes colaborativas locais. Entretanto, a auséncia de
determinadas hélices no territério pode comprometer a consolidagdo de um cluster plenamente
estruturado.

A andlise espacial, portanto, revela Além de a distribuicdo fisica dos atores, mas a
propria morfologia do Sistema Regional de Inovacdo. A predominancia de duas hélices e a
auséncia das demais configuram um ecossistema com potencial latente, porém ainda ndo

plenamente articulado em sua dimensao institucional e financeira.
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Figura 19 - Visualizacao interativa do mapa dos atores do ecossistema de inovacdo de Rio Verde (GO)
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

5.1.3 Aba “Cadastro de atores”

A aba “Cadastro de Atores” do software de Mapeamento do Ecossistema de Inovacao
de Rio Verde é o principal instrumento de coleta estruturada de dados primadrios da pesquisa
(Figura 20). Sua arquitetura foi concebida para operacionalizar empiricamente o modelo da
Hélice Séxtupla, conforme proposto por Silvestre Labiak Junior, convertendo categorias
tedricas em variaveis mensuraveis e comparaveis no ambito do Sistema Regional de Inovagao
(SRI).

Do ponto de vista metodolégico, o formulario estd organizado em seis dimensoes
analiticas integradas, que permitem caracterizar os atores quanto a sua natureza institucional,
funcao sistémica, capacidade inovativa, grau de articulacao relacional, necessidades estruturais
e localizacdo territorial. Essa estrutura ndo possui carater meramente cadastral, mas constitui

instrumento cientifico de diagndstico sistémico.

Figura 20 - Interface da aba “Cadastro de atores” do software Mapa - Ecossistema de Inovacdo de Rio
Verde/GO
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A primeira dimensdao, denominada Identificacdo da Organizacdo, contempla
informag0es formais e estruturais, como nome institucional, descricao da atuacdo, CNPJ, ano
de fundacdo, numero de colaboradores e tipologia do ator (institucional, conhecimento,
governo, fomento, habitat ou empresarial). Essa etapa cumpre dupla funcdo: assegurar a
validagdo juridica da informagdo e permitir analises comparativas quanto ao porte
organizacional, tempo de maturacdo institucional e pertencimento as hélices estruturantes do
modelo tedrico adotado. A tipologia selecionada vincula cada organizacdo a uma das dimensdes
da Hélice Séxtupla, permitindo a construgdo de métricas quantitativas sobre densidade e
distribuicdo das hélices no territorio.

A segunda dimensao, Atuacdo no Ecossistema, aprofunda a caracterizacdo funcional do
ator. Nessa etapa, identificam-se a area principal de atuagdo, os setores prioritarios de interesse
(limitados a trés escolhas estratégicas) e o papel desempenhado no ecossistema, tais como
gerador de conhecimento, desenvolvedor de inovacdao, adotante de inovagado,
investidor/financiador, articulador, regulador ou agente de suporte a infraestrutura. Além disso,
mapeiam-se as principais competéncias ofertadas, incluindo pesquisa e desenvolvimento,
transferéncia de tecnologia, mentoria, propriedade intelectual, infraestrutura fisica, entre outras.
Essa dimensdo permite compreender Além de “quem” compde o sistema, mas “como” cada
ator contribui para a dindmica inovativa local, viabilizando andlises de complementaridade

funcional e eventuais lacunas estruturais.
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A terceira dimensdo, Perfil de Inovacdo, tem como objetivo mensurar o grau de
maturidade inovativa da organizacao. O instrumento coleta informagoes relativas ao nivel de
atuacdo em inovacao, estagio de maturidade e evidéncias concretas de atividades inovadoras,
como registros de patentes, desenvolvimento de projetos de P&D, participacdo em editais,
parcerias tecnoldgicas e casos de sucesso. Tal estrutura aproxima-se de instrumentos de
avaliacdo de capacidade tecnolégica utilizados na literatura de sistemas de inovacdo,
permitindo diferenciar atores com atuacdo incipiente daqueles com elevado dinamismo
inovador.

A quarta dimensdo, ConexOes e Parcerias, operacionaliza a analise relacional do
sistema. Nessa etapa, o respondente informa seu grau de interacdo com o ecossistema, 0s tipos
de parceria buscados (co-desenvolvimento, pesquisa colaborativa, investimento, prestacao de
servicos, transferéncia tecnoldgica, entre outros) e as parcerias ja estabelecidas por categoria
institucional (instituicdes de ensino, centros de pesquisa, poder publico, incubadoras,
investidores, empresas ancora, comunidades). Essa dimensdo permite mensurar densidade de
rede, intensidade de articulagdo interinstitucional e potencial de cooperacdo, elementos
reconhecidos na literatura como fundamentais para a performance de sistemas regionais de
inovacao.

A quinta dimensdo, Necessidades e Oportunidades, introduz variavel estratégica voltada
ao planejamento territorial e a governanca do ecossistema. Sdo identificados os principais
desafios enfrentados pelas organizacbes como acesso a financiamento, burocracia regulatéria,
capacitacao de equipe, infraestrutura, inovacao em P&D e visibilidade de mercado bem como
as necessidades de apoio institucional (consultoria especializada, mentoria, parcerias
estratégicas, infraestrutura, financiamento). Ao permitir a indicacdo de interesse em agoes
colaborativas, o instrumento também capta o potencial de mobilizagdo coletiva do sistema. Essa
etapa fornece insumos relevantes para formulacdo de politicas ptblicas e desenho de estratégias
de fortalecimento do ecossistema.

Por fim, a sexta dimensao, Contato e Localizacdo, realiza a territorializacdo do ator por
meio do registro de dados de contato, endereco completo e georreferenciamento no mapa
digital. Essa funcionalidade permite analises espaciais da distribuicdo das hélices no territério,
identificacdo de possiveis concentragOes institucionais e avaliacao da configuracao geogréafica
do sistema regional de inovacao.

Em sintese, a aba “Cadastro de Atores” materializa a integracdo entre fundamentacgao
tedrica e aplicacdo empirica, convertendo o modelo da Hélice Séxtupla em instrumento

estruturado de coleta de dados. Sua concep¢do permite a construcdao de indicadores
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quantitativos e qualitativos sobre composicao, articulacdo, maturidade inovativa e necessidades
estratégicas do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO, configurando-se como elemento
central da metodologia da pesquisa e base para analises diagndsticas e proposicoes de politicas

de desenvolvimento territorial baseadas em inovacao.

5.1.4 Aba "Startups" — Estrutura Empreendedora no Ecossistema de Inova¢do

A Figura 21, aba “Startups” integra o conjunto de médulos estratégicos do software de
Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde, configurando-se como ambiente
especifico para identificacdo, caracterizacdo e analise das empresas de base inovadora inseridas
no Sistema Regional de Inovagdo (SRI). Sua concepcdo decorre da compreensao de que o ator
empresarial, no modelo da Hélice Séxtupla proposto por Silvestre Labiak Junior, ndo é
homogéneo, sendo necessario distinguir organizacdes tradicionais de empreendimentos

intensivos em inovacdo e escalabilidade.

Figura 21 - Interface da aba “Startups” do software Mapa - Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO

o VisioGeral a Mapeamento de Startups

D Mopa do Ecossisterma

&/ alored reassing Identificagéo da Startup

@ sobreosistema 2, Nome do Responsavel * SEmail*

 Telefone

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No decorrer das interagdes institucionais e da etapa de validacdo do software, emergiu
uma contribuicdo estratégica do Hub Goias e do ecossistema de inovacdao do municipio o inova
Rio Verde, que sugeriu a criacdo de uma aba especifica de mapeamento destinada as startups
dentro do software. Embora, sob o ponto de vista conceitual, as startups possam ser

enquadradas no ator empresarial dentro da 16gica da Hélice Séxtupla, a solicitacdao evidenciou
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a necessidade de conferir tratamento diferenciado a esses empreendimentos, considerando sua
natureza inovadora, escalavel e orientada a experimentacao.

A literatura contemporanea sobre ecossistemas empreendedores reforca essa distingdo.
Para Daniel Isenberg, ecossistemas empreendedores sdo sistemas interdependentes compostos
por cultura, politicas publicas, capital financeiro, capital humano, mercados e institui¢oes de
suporte. Nesse arranjo, startups assumem papel central como agentes de dinamizacdo
econdmica e tecnoldgica.

De forma complementar, Erik Stam define ecossistemas empreendedores como
conjuntos de atores e fatores interdependentes coordenados de modo a permitir
empreendedorismo produtivo. Segundo o autor, ndo basta a existéncia de empresas; é
necessario ambiente institucional que sustente inovacdo e crescimento. Ja Ben Spigel enfatiza
a dimensdo cultural e relacional. ecossistemas sao compostos por atributos materiais, sociais e
culturais que sustentam o empreendedorismo inovador.

Ao incorporar esses referenciais, a aba “Startups” do software ultrapassa a funcdo
cadastral e assume papel analitico. O mddulo permite identificar:

@ Numero total de startups ativas no territorio;
Estagio de maturidade (ideacdo, validagdo, tracao, escala);
Area de atuacdo tecnolégica;

Vinculo com habitats de inovacdo;

Acesso a mecanismos de fomento;
@® Relacdo com instituicoes de conhecimento.

No momento da coleta de dados, o sistema registrou 1 startups cadastradas,
representando o subconjunto inovador da hélice empresarial no territério. Esse dado é relevante
porque permite avaliar a densidade de empreendedorismo inovador e o grau de renovagao
econdmica local.

Sob a perspectiva sistémica, startups funcionam como pontos de convergéncia entre
multiplas hélices. Elas dependem de:

@® Conhecimento cientifico (hélice do conhecimento);
@ Infraestrutura relacional (habitats de inovagdo);

@ Ambiente regulatério (governo);

@ Recursos financeiros (fomento);

@ Coordenacao estratégica (institucional).
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Quando esses elementos ndo estdao equilibrados, o ecossistema pode apresentar baixa
taxa de sobrevivéncia e escalabilidade das startups.

Ao permitir o cruzamento dos dados da aba “Startups” com o médulo de mapeamento
georreferenciado, o software permite analisar a proximidade territorial entre startups e
universidades, hubs ou demais atores estratégicos. Essa integracdao contribui para avaliar se o
ecossistema apresenta caracteristicas de cluster empreendedor ou se as iniciativas inovadoras
se encontram isoladas.

Metodologicamente, as informagdes registradas na aba resultam de cadastro estruturado,
complementado por validagdao documental e contato direto com empreendedores, fortalecendo
a triangulacdo da pesquisa. Tal procedimento reduz vieses de autodeclaragdo e assegura
consisténcia analitica.

Nesse contexto, a aba “Startups” consolida-se como instrumento diagndstico da
vitalidade empreendedora do SRI de Rio Verde/GO, permitindo avaliar Além de a presenca de
empresas inovadoras, mas o grau de maturidade do ecossistema enquanto ambiente favoravel

ao empreendedorismo de base tecnologica.
5.1.5 Aba “Atores do Ecossistema”

A aba “Atores do Ecossistema” do Mapa do Ecossistema Inovador de Rio Verde (Figura
22) pode ser compreendida, a luz da metodologia da hélice séxtupla de Labiak Jr., como a
materializacdao, em ambiente digital, das seis categorias de atores que compdem um Sistema
Regional de Inovacdo (SRI) voltado ao desenvolvimento sustentavel, articulando atores
institucionais, de governo, de conhecimento, empresariais, de fomento e de hbitat de inovacao

(Labiak Jr. et al., 2016).

Figura 22 - Interface da aba “Atores do Ecossistema” do software Mapa - Ecossistema de Inovacdo de Rio
Verde/GO
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Cada grupo listado na interface Institucional, Conhecimento, Governo, Fomento,
Habitat e Empresarial corresponde a uma hélice especifica do modelo, cuja logica é organizar
redes especializadas, porém interdependentes, que compartilham ativos de conhecimento,
infraestrutura e capacidades organizacionais em prol de objetivos comuns do territério (Labiak
Jr., 2012; Labiak Jr., Colini; Ferreira, 2019).

No modelo da hélice séxtupla, os atores institucionais representam o tecido social
organizado do SRI, atuando como elos (“links” e “hubs”) que conectam e articulam os demais
atores (Gauthier; Labiak Jr., 2010; Labiak Jr. et al., 2016). Sdo incluidas nessa categoria
associac0es empresariais e comunitarias, sindicatos, fundagcbes de apoio a pesquisa,
organizacOes ndo governamentais, federacoes industriais e comerciais, conselhos e féruns de
desenvolvimento, agéncias de desenvolvimento regional, observatorios e entidades de apoio
como Sebrae, Senai, Sesc e Senar, entre outras (Labiak Jr. et al., 2016).

Esses atores aportam capital social, neutralidade e representacdo territorial, assumindo
funcdes de mobilizacdo, integracao regional, gestdao do conhecimento, organizacao de redes e
auditoria do desenvolvimento, além de operarem infraestruturas como hubs, ambientes
colaborativos, salas de treinamento e observatérios regionais (Labiak Jr. et al., 2016). Na aba
do software, a categoria “Institucional” agrupa essas organizacoes, evidenciando o papel delas
como propulsoras do ecossistema de inovagao de Rio Verde, responsaveis por promover a visao
compartilhada, garantir isonomia nas relacoes e induzir a cooperagdo entre empresas, governo,
academia e sociedade, conforme argumenta Labiak Jr. ao tratar do engajamento institucional

em SRIs (Labiak Jr., 2012).
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Os atores de governo, por sua vez, correspondem as instancias do poder publico nas
esferas municipal, estadual e federal, incluindo Executivo e Legislativo, com suas equipes
técnicas e estruturas administrativas, sendo responsaveis pela formulacao de politicas publicas,
leis, planos estratégicos e instrumentos regulatorios que criam condi¢Oes para o
desenvolvimento econémico, social e ambiental do territorio (Labiak Jr. et al., 2016).

Labiak Jr. ressalta que esses atores podem prover parques tecnoldgicos, areas
industriais, laboratérios publicos, incubadoras, programas de apoio a inovacdo, politicas de
atracdo de investimentos e mecanismos de fomento articulados a estratégias de especializacdes
inteligentes, atuando como provedores de infraestrutura critica para o SRI (David; Foray; Hall,
2009; Mccann; Ortega-Argilés, 2015; Labiak Jr. et al., 2016). Na aba “Governo”, o software
reine essas organizacOes publicas, tornando visivel quem sdo os agentes governamentais
diretamente engajados no ecossistema de inovacdo local e permitindo avaliar o grau de
alinhamento de politicas de inovacgao e a capacidade do municipio de elaborar marcos legais,
incentivos e programas de longo prazo, coerentes com a concepcdao de SRI como politica de
Estado e Além de de governo (NSF, 2010; Labiak Jr., 2012).

A hélice dos atores de conhecimento engloba universidades, faculdades, institutos
federais, escolas técnicas, institutos de ciéncia e tecnologia, centros de pesquisa publicos e
privados e demais organizagdes cuja missdo central é produzir, organizar e difundir
conhecimento cientifico e tecnolégico (Brasil, Lei 13.243/2016; Labiak Jr. et al., 2016). Esses
atores constituem a base técnico-cientifica do SRI, oferecendo formacdo de recursos humanos,
pesquisa aplicada, servicos tecnologicos, laboratérios, plantas-piloto, escritorios de propriedade
intelectual e ambientes especializados que suportam projetos de inovagao, sendo considerados
“pilares” para o desenvolvimento dos ecossistemas de inovacao (Labiak Jr., 2012; Labiak Jr. et
al., 2016).

Ao mesmo tempo, estudos empiricos indicam que esses atores sdo frequentemente
percebidos como isolados, com baixa interacdo com empresas e sociedade, o que torna essencial
o desenho de estratégias especificas de comunicacdo, governanca e compartilhamento de ativos
de conhecimento e infraestrutura (Gauthier; Labiak Jr., 2010).

Na aba “Conhecimento” do mapa, ficam registrados os atores locais ligados a educacao
e a pesquisa que participam do ecossistema de inovacdo de Rio Verde, o que permite observar
a densidade de instituicdes de conhecimento no territorio, identificar suas potencialidades
tecnoldgicas e mapear possibilidades de aproximagdao com empresas, governo e comunidades,

reduzindo o hiato entre producdo académica e demandas reais do desenvolvimento regional,
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como defendido pelo autor ao discutir a necessidade de maior interacdao dos atores de
conhecimento com o SRI (Labiak Jr., 2012).

No que se refere a hélice empresarial, os atores empresariais sdo definidos como aqueles
responsaveis por desenvolver e comercializar inovagdes provenientes das interacoes do sistema,
abrangendo micro, pequenas, médias e grandes empresas, empreendedores inovadores,
cooperativas e arranjos produtivos locais (SCHUMPETER, 1939; Labiak Jr. et al., 2016).
Eles sdo considerados a forca motriz do SRI, pois transformam conhecimentos e politicas em
produtos e servicos com maior valor agregado, dinamizando a economia regional, embora
Labiak Jr. ressalte que a atuacdo isolada em distritos industriais, clusters ou APLs, sem
interacdo com as demais hélices, tende a limitar o potencial de desenvolvimento territorial
(Marshall, 1890; Porter, 1993; Lastres; Cassiolato, 2003; Labiak Jr., 2012).

Na aba “Empresarial” do software sdo cadastradas as empresas e startups mapeadas no
ecossistema de Rio Verde, indicando o volume de atores produtivos vinculados a atividades
inovadoras e oferecendo subsidios para analisar a capacidade de absor¢cdo de conhecimento, a
vocacdo produtiva do territorio e o potencial de formacao de redes empresariais, incubacgao e
aceleracdo, em consonancia com o enfoque de especializacoes inteligentes adotado por Labiak
Jr. em seus estudos de SRIs (David; Foray; Hall, 2009; Labiak Jr. et al., 2016).

Os atores de fomento compdem a hélice dedicada ao financiamento, aos incentivos
econdmicos e a sustentacao financeira dos projetos de inovacdo, incluindo agéncias de fomento,
bancos de desenvolvimento, fundos setoriais, programas de subvencdo, editais publicos e
mecanismos de crédito especializados (Labiak Jr. et al., 2016). No SRI, esses atores sdao
essenciais para reduzir o risco da inovacdo e permitir a trajetéria que vai desde a formacao de
cultura empreendedora até a consolidacdo de empreendimentos inovadores e sustentaveis,
articulando instrumentos de apoio em diferentes estagios dos projetos e oferecendo, além de
recursos financeiros, conhecimento organizacional sobre elaboracdo e gestdo de projetos
(Labiak Jr., 2012; Labiak Jr. et al., 2016).

Na aba “Fomento” do Mapa do Ecossistema Inovador, sao cadastradas essas
instituicOes e programas que operam linhas de apoio a inovacdo em Rio Verde, o que torna
possivel identificar lacunas de oferta de crédito, baixa participacdo em editais ou concentragao
de recursos em determinados setores, permitindo que a andlise da hélice de fomento seja
utilizada na dissertagdo como evidéncia de possiveis gargalos de financiamento no ecossistema
local e como justificativa para politicas de ampliacdao e diversificacdo desses mecanismos
(Labiak Jr., 2012).
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Por fim, a hélice de habitat de inovacdao retine ambientes fisicos ou hibridos que
concentram e conectam atores, como parques tecnolégicos, incubadoras, aceleradoras, espacos
de coworking, laboratérios abertos, fablabs e hubs de inovacao, considerados por Labiak Jr.
como “engines” de inovacado no territdrio (Labiak Jr. et al., 2016). Esses espacos configuram
infraestruturas criticas onde se intensificam interac0es presenciais, experimentacdo
tecnolégica, desenvolvimento de prototipos e projetos colaborativos, além de dar visibilidade a
iniciativas inovadoras e ancorar programas de formacao, pré-incubacdo e aceleracdo, o que os
torna centrais na consolidacdo de ecossistemas de inovacgao regionais (Labiak Jr., 2012). Na
aba “Habitat” do software, sdo registrados os ambientes de inovac¢ao existentes em Rio Verde
— como incubadoras municipais, hubs setoriais ou espacos compartilhados ligados a institui¢oes
de ensino e entidades de apoio, evidenciando a infraestrutura territorial dedicada a
experimentacdo e a inovacdo e permitindo comparar a realidade local com outros SRIs
estudados pelo autor, nos quais a auséncia ou fragilidade de habitats é apontada como elemento
critico a ser superado (Labiak Jr. et al., 2016).

Dessa forma, ao organizar em campos separados os atores institucionais, de governo, de
conhecimento, empresariais, de fomento e de habitat de inovacdo, a aba “Atores do
Ecossistema” traduz para uma ferramenta digital a arquitetura conceitual da hélice séxtupla
proposta por Labiak Jr. para sistemas regionais de inovagao, articulando seis tipos de atores
com objetivos complementares em uma estrutura em rede (Labiak Jr., 2012; Labiak Jr. et al.,
2016). A plataforma Além de lista organizacdes, mas explicita sua fungdo sistémica, permitindo
mapear, de forma empirica, se todas as hélices estdo minimamente representadas, se alguma
delas se encontra subdimensionada e quais sinergias ou lacunas emergem entre as diferentes
categorias, o que contribui para a avaliacdo da maturidade do ecossistema local de inovacdo de
Rio Verde e para o direcionamento de estratégias de fortalecimento das redes de cooperacdo

(Labiak Jr.; Baganha; Burkarter, 2020).
5.1.6 Aba “Oportunidades”

A aba “Oportunidades” do software Mapa do Ecossistema Inovador de Rio Verde
representa uma funcionalidade estratégica que operacionaliza, em ambiente digital
colaborativo, a articulacdo de demandas, recursos e parcerias entre os seis atores da Hélice
Séxtupla, promovendo a coordenacdo de acGes para o fortalecimento do Sistema Regional de
Inovacdo (SRI) local. Projetada para fomentar a geracao de valor territorial, essa secao permite

o cadastro e a visualizacao de oportunidades em formato de cards individuais, cada um
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contendo informacdes detalhadas sobre iniciativas de inovacao, editais de fomento, programas
de aceleracdo, eventos colaborativos e demandas por competéncias especificas, alinhando-se a
premissa de Labiak Jr. de que o desenvolvimento inovador depende da sincronia entre as hélices
e da reducdo de assimetrias entre oferta e procura de ativos no ecossistema.

Cada card de oportunidade exibe (Figura 23), de forma intuitiva e padronizada,
elementos como titulo da iniciativa, ator proponente (identificado por cores distintivas das
hélices verde, amarelo, azul, etc.), status (em aberto, em andamento ou finalizado), descricao
detalhada, periodo de vigéncia e filtros tematicos (ex.: startups, agrotech, biotecnologia),

facilitando a filtragem e a busca por atores interessados em parcerias.

Figura 23 - Interface da aba “Oportunidades” do software Mapa - Ecossistema de Inovacdo de Rio
Verde/GO

Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo

Chamada Publica Fapeg n° 02/2026 ~ Programa de Apoio & Realizagdo de Eventos
Cientificos, Tecnolégicos e de Inovagio

SELEGAO PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT - Subvenséo Econémica & Inovagdo -
DESAFIOS TECNOLOGICOS PARA AGRICULTURA FAMILIAR

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Essa estrutura reflete o refinamento resultante da validacdo com especialistas, que
sugeriram campos para editais de fomento, investimentos captados e integracdo com o mapa de
atores, conforme registrado nas reunides de implantagdo (29/01, 04/02 e 19/02), permitindo que
usuarios como empresas, instituicoes de conhecimento ou habitats de inovacdo — identifiquem
rapidamente alinhamentos estratégicos e respondam a demandas concretas do territorio.

A aba contribui para a governanca colaborativa do ecossistema de Rio Verde ao
transformar o software em um repositério dinamico de “sinais de mercado” inovador, onde
atores institucionais podem divulgar foruns, habitats de inovacdao anunciar programas de

incubacdo, atores de fomento expor editais (FAPEG, FINEP, Sebrae, Centelha), e empresas
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sinalizar necessidades tecnolégicas, promovendo interacdes que vao além do mapeamento
estatico de atores para uma plataforma de matching relacional. No contexto da Hélice Séxtupla,
essa funcionalidade operacionaliza a “sincronicidade” entre as hélices, ao conectar demandas
empresariais com ofertas de conhecimento, infraestrutura governamental e financiamento,
reduzindo barreiras a cooperagao e potencializando o capital social do SRI, como defendido
por Labiak Jr. ao enfatizar a necessidade de mecanismos que facilitem o compartilhamento de
oportunidades e a auto-organizacao das redes territoriais.

Em termos metodologicos para a dissertacdo, a aba “Oportunidades” evidencia a
transicdo do software de um mero diretério para um instrumento ativo de governanga, cujos
cards populados demonstram a viabilidade pratica do PTT em subsidiar decisdes estratégicas,
monitorar fluxos de inovacdo e avaliar a densidade de intera¢cdes no ecossistema local,
alinhando-se as diretrizes da CAPES para produtos técnicos-tecnolégicos com impacto
territorial aplicado. Assim, ao expor oportunidades em tempo real e com filtros por ator e status,
a aba reforca o papel do Mapa como catalisador de parcerias, contribuindo para elevar a

maturidade do ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO.
5.1.7 Aba “Andlise do Ecossistema”

A aba “Analise do Ecossistema” constitui o nticleo de inteligéncia estratégica da
plataforma de mapeamento do ecossistema de inovacao de Rio Verde/GO (Figura 24),
apresentando indicadores quantitativos e visuais que permitem avaliar o nivel de maturidade,
articulagdo e desempenho do Sistema Regional de Inovacdo sob a perspectiva da Hélice
Séxtupla. Os graficos e painéis apresentados cumprem a funcdo de sintetizar dados coletados
junto aos atores cadastrados, transformando informacdes declaradas em indicadores
estruturados de analise sistémica.

No topo do painel, observa-se o Indice de Satide do Ecossistema, atualmente registrado
em 85 pontos. Esse indicador sintético resulta da agregacdao ponderada de variaveis relacionadas
a diversidade de atores, colaboracdo, interacdo, inovacao, redes e parcerias. Trata-se de uma
meétrica composta que busca traduzir o grau de consolida¢do do ecossistema, funcionando como

instrumento de monitoramento longitudinal da evolugdo do sistema regional.

Figura 24 - Interface da aba “Analise do Ecossistema” do software Mapa - Ecossistema de Inovacao de Rio
Verde/GO



118

Mapado | Map do Ec I =l @
EcossTENA | Rio Verde/Go

Lt Visso Geral

[ Mapa do Ecossistema

Lt Analise do Ecossistema

o o A .
B¢ Cadastro de Atores Inteligéneia estratégica para inovagdo em Rio Verde

& startups

2 Atores do Ecossistema

© Oportunidades & Ecossistema ® Startups 1© % Insights Estratégicos

L& Andlise do Ecossistema

@ sobre o sistema Total de Atores

39

Satde do Ecossistema

Indicadores de Desempenho Q sspts

ps:/fecomaparioverde.mocha.app/cadastro

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Ela apresenta indicadores estruturais basicos, organizados em quatro blocos: Total de
Atores (39), Categorias Ativas (6), Projetos de Inovacao (21) e Interesse Colaborativo (37, com
95% positivo). Esses dados evidenciam, em primeiro nivel, a dimensdo quantitativa do
ecossistema. O total de atores indica o nimero de organizacdes formalmente cadastradas e
ativas na plataforma; as categorias ativas revelam a diversidade institucional presente (governo,
academia, empresas, sociedade civil, entre outras); os projetos de inovacdo demonstram a
capacidade de geracdo de iniciativas inovadoras; e o interesse colaborativo indica predisposicdo
declarada para cooperacdo interinstitucional, aspecto central na consolidacdo de sistemas
regionais de inovacado.

Na secdao denominada “Sadde do Ecossistema”, destaca-se o grafico em formato radar
(ou teia), que representa visualmente o desempenho em seis dimensdes: Diversidade,
Colaboracao, Interacdo, Inovacao, Redes e Parcerias. O radar permite observar a distribuicao
relativa de desempenho entre os eixos estruturantes do sistema. No caso analisado, verifica-se
desempenho maximo em Diversidade, Colaboracdo, Interacao e Parcerias (95%), desempenho
intermediario em Inovacdo (54%). Essa configuracdo indica que, embora haja diversidade
institucional e disposicdo colaborativa elevada, o nivel de formalizacdo e consolidacdo das
redes estruturadas ainda constitui fragilidade do ecossistema.

Complementando o grafico radar, a plataforma apresenta barras horizontais de
Indicadores de Desempenho, que detalham percentualmente cada dimensdao analisada. A
dimensdo “Diversidade” (83%) indica presenca de multiplos tipos de atores no ecossistema,

condi¢do fundamental para a operacionalizacdo da Hélice Séxtupla. A dimensao “Colaboragdo”
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(95%) revela alto grau de intencdo cooperativa entre os atores cadastrados. “Interacao” (82%)
sugere existéncia de comunicac¢do ativa ou participacdo conjunta em iniciativas. “Inovagao”
(54%) demonstra que parte dos atores possui projetos inovadores em desenvolvimento, mas
ainda ndo atinge totalidade do sistema. Por fim, “Parcerias” (95%) revela que as organizagoes
declararam manter relagdes cooperativas com outros atores do territorio.

Na parte inferior do painel, o grafico de Distribuicdo por Categoria (em formato de
grafico de rosca) apresenta a proporcao relativa de atores segundo sua tipologia institucional.
Esse grafico permite avaliar o equilibrio entre as hélices representadas. Uma distribuicdo
concentrada em determinado tipo de ator pode indicar desequilibrio estrutural do sistema,
enquanto maior dispersdo sugere maior pluralidade e potencial de inovagdo sistémica. No caso
observado, ha predominancia de uma categoria especifica (visualizada como maior segmento
do grafico), o que sugere necessidade de ampliar a participacao de outras hélices para fortalecer
o carater multifatorial do SRI.

Ao lado, o gréafico de Porte das Organizacoes (em barras horizontais) demonstra a
distribuicdo das organizacdes segundo numero de colaboradores (1-5, 6-20, 21-50, 51-100,
entre outros). A predominancia de micro e pequenas organizagoes indica que o ecossistema
possui base empresarial formada majoritariamente por pequenas estruturas organizacionais,
caracteristica comum em ecossistemas emergentes. Tal configuracdao pode representar maior
flexibilidade e capacidade adaptativa, mas também pode indicar limitacdes em capacidade de
investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I).

O grafico “Setores Prioritarios” apresenta a identificacdo das areas estratégicas
declaradas pelos atores cadastrados. Observa-se predominancia de segmentos vinculados ao
agronegocio, incluindo agroinddstria, agronegocio sustentavel, tecnologia da informacdo
aplicada ao agro, inovacdo industrial e bioeconomia. A concentracdo nesses setores confirma a
vocacgdo economica histérica do municipio e evidencia que o ecossistema local esta fortemente
orientado a cadeia produtiva agroindustrial. Sob a perspectiva do Sistema Regional de
Inovacao, tal concentragao pode ser interpretada como indicativo de especializacdo produtiva
territorial, elemento compativel com a légica de especializacao inteligente (smart
specialisation), na qual regides priorizam areas estratégicas alinhadas as suas competéncias
instaladas. Labiak Jr. (2020) reforca que o desenvolvimento territorial baseado em
conhecimento e inovacdo exige que as areas estratégicas sejam identificadas pela vocacao
regional, considerando os insumos disponiveis e os mercados emergentes de inovagao.
Contudo, a dependéncia excessiva de um tinico setor pode representar risco sistémico caso nao

haja diversificacdo progressiva.
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O painel “Necessidades de Apoio” apresenta, por meio de barras horizontais, as
principais demandas declaradas pelos atores. Destacam-se categorias como financiamento e
investimento, networking e conexdes estratégicas, capacitacdo, formacdo especializada,
mentorias, infraestrutura, visibilidade e divulgacdo. A uniformidade elevada dos indicadores
sugere que praticamente todos os atores percebem lacunas estruturais semelhantes. Esse dado
é particularmente relevante sob a ética da Hélice Séxtupla, pois evidencia a necessidade de
maior atuacao das instituicdes de fomento, do poder publico e das organizacGes intermediarias
na articulacdo do sistema. A forte demanda por networking e conexdes confirma, ainda, a
fragilidade ja apontada no indicador de “Redes”, reforcando a necessidade de
institucionalizacdo de mecanismos formais de cooperacao.

O grafico “Grau de Interagcdo”, estruturado em niveis (Nivel 1 a Nivel 5), demonstra que
a maioria dos atores se concentra nos niveis 3 e 4 de interacdo, com auséncia de registros nos
niveis 1 e 2 e baixa incidéncia no nivel 5. Essa distribuicdo indica que o ecossistema apresenta
interacdo moderada a elevada entre seus participantes, porém ainda ndo atinge estagio maximo
de integracdo sistémica. Em termos de maturidade de um Sistema Regional de Inovacao, isso
sugere que existem trocas e colaboragOes ativas, mas ainda ndo plenamente consolidadas em
redes estruturadas e permanentes.

O gréfico “Maturidade das Organizacdes”, apresentado em formato de pizza, demonstra
que a maior parte das organiza¢Oes possui até cinco anos de existéncia (16 organizacdes),
seguida por organizacdes com 6 a 10 anos (5), 11 a 20 anos (4) e 21 a 50 anos (8). Esse perfil
indica predominancia de organizacbes jovens, caracteristica comum em ecossistemas
emergentes. A juventude institucional pode representar dinamismo e abertura a inovagao, mas
também pode sinalizar fragilidade estrutural, menor capacidade financeira e necessidade de
suporte continuo. Em termos sistémicos, a predominancia de organizagoes recentes reforca a
importancia de politicas de fortalecimento institucional e de governanca estruturada.

O grafico “Distribuicao Geografica por Bairro” revela a concentracdo territorial dos
atores em determinados bairros, com destaque para o Setor Central, seguido por bairros como
Jardim Goias e outros com menor representatividade. A concentragdao no centro urbano sugere
maior proximidade geografica entre atores estratégicos, o que, segundo a literatura sobre
Sistemas Regionais de Inovacdo, favorece a circulacio de conhecimento tacito e a
intensificacdo das interacoes. Contudo, a baixa dispersao territorial pode indicar necessidade
de expansdao do ecossistema para outras regides da cidade, ampliando sua capilaridade e

inclusao territorial.
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Na secdo “Insights Qualitativos”, o painel “Principais Desafios” apresenta palavras-
chave recorrentes associadas as dificuldades enfrentadas pelos atores, destacando-se burocracia
(12 ocorréncias), gestdo (5), financiamento (13), infraestrutura (6), inovacdo (10) e mercado
(6). A recorréncia da burocracia como principal desafio evidencia entraves institucionais que
podem comprometer a fluidez do sistema. A presenca significativa de “gestdo” e
“financiamento” indica necessidade de capacitacdo gerencial e ampliacao de instrumentos de
fomento.

Por fim, o painel “Interesse Colaborativo” demonstra que 95% dos respondentes
declararam interesse em colaborar (36 respostas afirmativas), sem registros de negativa ou
omissdo. Esse dado é estratégico, pois indica elevada predisposicdo relacional, ainda que nao
institucionalizada. A discrepancia entre alto interesse colaborativo e baixa participacdo em
redes formais evidencia oportunidade clara de intervencdo por meio da criacdo de foruns,
conselhos, governanga integrada e plataformas permanentes de articulagao.

De maneira integrada, os graficos adicionais reforcam que o ecossistema de inovagao
de Rio Verde encontra-se em estagio intermediario de maturidade: apresenta diversidade
institucional, forte predisposicdo colaborativa e concentracao setorial estratégica, porém carece
de institucionalizagdo de redes formais, fortalecimento de governancga estruturada e ampliacao
de mecanismos de apoio financeiro e técnico. Sob a 6tica da adocdo da Hélice Séxtupla, os
dados evidenciam base relacional favoravel, mas indicam necessidade de coordenacgdo

estratégica para transformar intengdo colaborativa em cooperagao sistémica consolidada.
5.1.8 Abas "Sobre o Sistema" e “Base Conceitual”

A aba “Sobre o Sistema” constitui o mddulo institucional e conceitual da plataforma de
Mapeamento do Ecossistema de Inovacdao de Rio Verde/GO (Figura 25), desempenhando
funcdo estratégica de contextualizacdo, fundamentacdo teérica e alinhamento metodolégico do
instrumento digital desenvolvido. Diferentemente das abas anteriores, voltadas a coleta e
andlise de dados empiricos, esta secao tem carater explicativo e estruturante, apresentando a
base conceitual, os principios orientadores e a arquitetura institucional que fundamentam o

funcionamento do sistema.

Figura 25 - Interface da aba “Sobre o sistema” do software Mapa - Ecossistema de Inovacdo de Rio
Verde/GO
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Inicialmente, o painel “Sobre o Sistema” apresenta a finalidade da plataforma,
destacando seu carater colaborativo e sua funcdo de mapear, integrar e fortalecer o ecossistema
de inovacgao de Rio Verde. Evidencia-se que o sistema foi concebido no ambito de uma pesquisa
de mestrado vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo (PPGADM) do
Instituto Federal Goiano Campus Rio Verde, o que reforca seu rigor metodologico e sua
natureza académico-cientifica. A explicitacdo desse vinculo institucional confere legitimidade
ao instrumento e posiciona a plataforma Além de como ferramenta tecnol6gica, mas como
produto cientifico aplicado ao desenvolvimento regional.

Na sequéncia, o painel “Base Conceitual” explicita que o sistema esta fundamentado no
modelo de Sistema Regional de Inovacdo (SRI) e nos principios da Hélice Séxtupla de
Inovacdo. Essa fundamentacdo teérica é apresentada como eixo estruturante da plataforma,
indicando que o mapeamento dos atores, as categorias de andlise e os indicadores estratégicos
foram concebidos a partir dessa abordagem sistémica e multifatorial. Ao declarar
explicitamente essa base conceitual, a aba cumpre funcdo epistemoldgica, tornando
transparente o referencial tedrico que sustenta a modelagem do software e orienta a
interpretacdao dos dados coletados.

O ntcleo central da aba apresenta a secdo “Os Atores Chave (Séxtupla Hélice)”,
estruturada em seis blocos explicativos que correspondem as hélices do modelo adotado. Cada
bloco descreve o papel estratégico de um grupo de atores no Sistema Regional de Inovacgao de

Rio Verde.
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Os Atores de Conhecimento sdo caracterizados como universidades, institutos de
pesquisa e instituices de ensino responsaveis pela geracdo, difusdo e aplicagdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico. Sua funcdo é produzir capital intelectual, formar
recursos humanos qualificados e contribuir para a inovagdo regional por meio da pesquisa e da
extensao.

Os Atores Governamentais sdo apresentados como responsaveis pela formulacao de
politicas publicas, regulacao, financiamento e coordenacdo estratégica do desenvolvimento
territorial. No modelo adotado, o governo assume papel de articulador sistémico, promovendo
ambiente institucional favoravel a inovacao.

Os Atores Empresariais sao descritos como agentes de transformacdo produtiva,
responsaveis pela aplicacdao pratica do conhecimento, geracdo de wvalor econdmico,
desenvolvimento de produtos, servicos e solugoes inovadoras. Representam a dimensdo
mercadoldgica e competitiva do sistema.

Os Atores Institucionais incluem entidades representativas, associagoes, sindicatos e
organizacOes intermedidrias que promovem articulacdo, defesa de interesses coletivos e
integracdo entre os diferentes segmentos do ecossistema.

Os Atores de Fomento correspondem as instituicdes publicas e privadas que oferecem
suporte financeiro, técnico e estratégico, como agéncias de fomento, bancos de
desenvolvimento e fundos de investimento. Sua atuacao é fundamental para permitir projetos
de inovacdo e reduzir riscos associados ao empreendedorismo inovador.

Por fim, os Habitats de Inovacdo sdo apresentados como ambientes estruturados —
incubadoras, aceleradoras, parques tecnoldgicos, hubs e coworkings que oferecem
infraestrutura e suporte ao desenvolvimento de startups e iniciativas inovadoras. Esses espacos
funcionam como catalisadores da dinamica inovativa local.

A disposicao visual em blocos coloridos e organizados reforca a logica sistémica e
interdependente da Hélice Séxtupla. Isso evidencia que o desenvolvimento regional depende da
atuacdo coordenada dessas seis dimensoes.

Ao final da aba, o painel “Faca Parte do Ecossistema” desempenha fungdo mobilizadora
e estratégica, convidando novos atores a se cadastrarem na plataforma. Esse elemento evidencia
que o sistema ndo é estatico, mas dindmico e expansivel, reforcando a perspectiva de
governanca colaborativa e construcdo coletiva do SRI de Rio Verde.

De forma analitica, a aba “Sobre o Sistema” cumpre trés fun¢des principais: (I)
legitimacgdo cientifica do software, ao explicitar sua origem académica; (II) fundamentagao

tedrica, ao declarar o SRI e a Hélice Séxtupla como modelos orientadores; e (III) alinhamento
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estratégico, ao definir claramente os papéis institucionais esperados de cada grupo de atores no
ecossistema. Assim, essa secdo consolida a coeréncia entre teoria, metodologia e aplicacao
pratica. Isso demonstra que o software ndo é apenas uma ferramenta de coleta de dados, mas
um instrumento estruturante de governanca territorial orientado pelo modelo da Hélice

Séxtupla.

5.2 Relevancia do Produto Técnico-Tecnologico

O Produto Técnico-Tecnologico (PTT) desenvolvido nesta dissertacdo foi concebido a
partir da constatacao de base de dados de que o ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO
apresenta elevada complexidade estrutural, caracterizada pela multiplicidade de atores,
diversidade funcional e interdependéncia institucional. Tal configuracdao é compativel com a
literatura sobre sistemas de inovagdo, que os compreende como sistemas adaptativos
complexos, marcados por intera¢des nao lineares e processos de coevolucdo entre institui¢cdes
(Lundvall, 1992 Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Nesse contexto, a auséncia de instrumentos
estruturados de organizacdo informacional tende a ampliar assimetrias cognitivas e
comprometer a coordenagao estratégica do territorio.

A complexidade do ecossistema manifesta-se na sobreposicao de funcoes institucionais,
na fragmentacdo das iniciativas e na dispersio de informacOes estratégicas. A literatura
evidencia que a densidade relacional e a articulacdo entre atores sao determinantes para o
desempenho inovador regional (Freeman, 1995; Lundvall, 1992). A partir dessa compreensao,
foi desenvolvida a Plataforma Mapa do Ecossistema Inovador de Rio Verde como instrumento
de inteligéncia territorial, estruturado metodologicamente com base na Hélice Séxtupla,
conforme sistematizacdo proposta por Silvestre Labiak Jr.

A incorporacdo dessa matriz analitica a arquitetura do sistema permitiu converter
constructos tedricos em parametros operacionais de classificacdo e analise. A evolugdo do
modelo de hélices da Triplice Hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000) as configuracoes
ampliadas que incorporam dimensoes sociais e ambientais reforca a necessidade de abordagens
sistémicas e integradas para compreender e gerir processos de inovacdo territorial. Assim, o
PTT estrutura os atores segundo dimensoes estratégicas, permitindo leitura relacional do
territério, identificacao de lacunas institucionais e andlise de complementaridades funcionais,
assegurando coeréncia entre fundamentacdo tedrica e modelagem tecnologica.

A aderéncia territorial constitui elemento central de sua relevancia. O sistema foi
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desenvolvido com base nas especificidades institucionais, economicas e organizacionais de Rio
Verde/GO, considerando sua vocacdo agricola produtiva e a dindmica de seus atores
estratégicos. A literatura sobre desenvolvimento latino-americano ja enfatizava a importancia
da articulacdo entre Estado, setor produtivo e infraestrutura cientifico-tecnolégica como
condicdo para o desenvolvimento (Sabato; Botana, 1968). Nessa perspectiva, o PTT representa
uma adaptacdao metodologicamente orientada as caracteristicas empiricas do territdrio,
ampliando sua aplicabilidade pratica e legitimidade institucional.

No que se refere a protecao intelectual e a formalizacdo institucional, o produto foi
registrado como ativo tecnoldgico junto ao Instituto Federal Goiano - Campus Rio Verde,
consolidando sua natureza como resultado de pesquisa aplicada desenvolvida no dmbito
académico. O registro assegura protecao juridica, reconhecimento institucional e possibilidade
de transferéncia tecnolédgica estruturada, fortalecendo a interface entre producdo cientifica e
inovacao territorial.

A previsdo de transferéncia tecnoldgica para o Hub Goias Rio Verde com parceria
juntamente do ecossistema de inovacao o Inova Rio Verde e Prefeitura municipal de Rio Verde
reforca a convergéncia entre pesquisa académica e governanca territorial. Isso evidencia que o
PTT ultrapassa o plano conceitual e se insere nas estruturas formais de articulacdao do
ecossistema.

O potencial inovador do produto reside na introducdo de uma logica estruturada de
governanca baseada em dados organizados segundo critérios analiticos. A literatura reconhece
que mecanismos institucionais de coordenacado e compartilhamento estruturado de informagoes
sdo fundamentais para o fortalecimento de ecossistemas de inovacdo (Etzkowitz; Leydesdorff,
2000). Ao oferecer base informacional sistematizada e passivel de atualizacdo continua, o
sistema amplia a capacidade de formulacdao de politicas publicas orientadas por evidéncias,
fortalece a coordenacao interinstitucional e contribui para racionalizacdo de recursos.

Sua aplicabilidade é transversal, podendo subsidiar decisdes estratégicas, orientar
programas de fomento, apoiar analises de desempenho institucional e estimular articulacoes
entre atores. Ao estruturar uma base cognitiva compartilhada, o PTT contribui para reducao da
fragmentacdo informacional e fortalecimento da governanca colaborativa, elemento
amplamente reconhecido como condigao para dinamismo inovador regional (Freeman, 1995).

O impacto potencial do produto manifesta-se em trés dimensoes inter-relacionadas. No
plano institucional, fortalece mecanismos de coordenacdo e qualifica processos decisorios. No
plano territorial, contribui indiretamente para criacdo de ambiente mais favoravel a inovacao

por meio do aumento da densidade relacional. No plano cientifico, demonstra a viabilidade de
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operacionalizacdo de modelos tedricos complexos em solucdes tecnoldgicas aplicadas,
ampliando o dialogo entre teoria e pratica na Administracao e no Desenvolvimento Regional.

Assim, a relevancia deste Produto Técnico-Tecnolégico reside na sua capacidade de
enfrentar a complexidade sistémica do ecossistema local com rigor metodoldgico, elevada
aderéncia territorial, potencial inovador consistente, protecdao intelectual formalizada e
aplicabilidade concreta, consolidando-se como contribuicdo cientifica aplicada com potencial
de impacto duradouro na governanca e na dinamica de inovacdo de Rio Verde/GO.

Em sintese, a etapa de validacdo assegura que o Produto Técnico-tecnolégico atenda
simultaneamente aos parametros académicos de rigor cientifico e as demandas operacionais do
territorio. Ao integrar avaliacdo especializada, ajustes estruturais, documentados nas reunioes
de 29/01, 04/02 e 19/02 e redefinicoes de campos, categorias e funcionalidades, o -software-
consolida-se como ferramenta estratégica de governanca fundamentada na Hélice Séxtupla.
Dessa forma, reafirma-se a premissa central desta dissertacdo: a dinamica inovativa territorial
ndo decorre apenas da presenca dos seis atores, mas da densidade das conexdes, da coordenacao
estratégica e da confianca institucional que os articulam; o sistema validado configura-se,
portanto, como instrumento concreto de fortalecimento do ecossistema de inovagdo de Rio

Verde/GO.

5.3 Arquitetura Tecnolégica e Infraestrutura do Sistema

O Mapa do Ecossistema Inovador de Rio Verde foi desenvolvido sobre a plataforma
Getmocha (disponivel em: https://getmocha.com), um ambiente de desenvolvimento assistido
por inteligéncia artificial que permite a criacdo de aplicacoes web completas a partir de
linguagem natural, sem exigéncia de programacao convencional. Esse paradigma, denominado
vibe coding, representa a convergéncia entre inteligéncia artificial generativa e
desenvolvimento de software, possibilitando que pesquisadores sem formacdo técnica em
computagdo construam sistemas funcionais, escalaveis e publicaveis na internet (GETMOCHA,
2024). A plataforma é acessada publicamente pelo endereco:
https://ecomaparioverde.mocha.app/

Do ponto de vista da arquitetura técnica, a plataforma adota modelo serverless baseado
em Cloudflare Workers for Platforms, infraestrutura de hospedagem distribuida em rede de
borda global (edge network) que assegura baixa laténcia, alta disponibilidade e distribuicdo

geografica automatica. O front-end é compilado em ambiente Vite com componentes reativos,
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dispensando servidores dedicados. O back-end de orquestracdo e servicos centrais €
implementado em Elixir, linguagem de programacdo reconhecida por sua escalabilidade,
tolerancia a falhas e processamento concorrente eficiente. Os ambientes de desenvolvimento
utilizam sandboxes isolados hospedados em Fly.io, com sistemas de arquivos persistentes e
servidor de pré-visualizacdo em tempo real.

A camada de persisténcia de dados utiliza Cloudflare D1, banco de dados relacional
baseado em SQLite gerenciado na borda da rede, combinado com Cloudflare R2 para
armazenamento de objetos e ativos estaticos. A infraestrutura de observabilidade consolida
registros de ambientes de desenvolvimento e producdo em um data warehouse ClickHouse,
permitindo monitoramento continuo do desempenho e rastreabilidade de uso do sistema. Essa
arquitetura integrada — back-end em Elixir, banco D1/R2 e runtime na borda — configura uma
solucdo tecnoldégica robusta, de baixo custo operacional e com capacidade de escalar
automaticamente conforme a demanda de acesso.

Em relacdo a seguranca e conformidade legal, o sistema incorpora autenticacio OAuth
nativa, com suporte a Google OAuth, garantindo controle de acesso por credenciais verificadas.
O armazenamento de credenciais de integracoes externas é realizado por mecanismo de secrets
gerenciados pela plataforma, sem exposicdo em codigo-fonte. Quanto a conformidade com a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n.° 13.709/2018), o sistema adota o
principio da minimizacdo de dados, armazenando exclusivamente informacées de carater
publico ou previamente consentidas pelos atores cadastrados. Dados sensiveis de organizagoes
privadas sdo omitidos das visualizacdes publicas, conforme descrito na secao 4.3.8 desta
dissertacdo, preservando a privacidade dos participantes e assegurando aderéncia a legislacdo
vigente. A plataforma dispde ainda de analytics embutido com carater privacidade-preservante,
compativel com os requisitos da LGPD, sem transferéncia de dados para terceiros.

Para informacoes técnicas, replicacdo do sistema ou parcerias institucionais, o contato
pode ser realizado com o Instituto Federal Goiano — Campus Rio Verde (Rodovia Sul Goiana,
km 01, Zona Rural, Rio Verde/GO, CEP 75.901-970; e-mail institucional:
rioverde@ifgoiano.edu.br), instituicdo de vinculo da pesquisadora, ou diretamente pela
plataforma Getmocha (https://getmocha.com), que disponibiliza documenta¢do técnica e

suporte para o desenvolvimento e implanta¢do de novas instancias do sistema.

5.4 Replicabilidade e Transferéncia Tecnologica
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A concepcdo do Mapa do Ecossistema Inovador como Produto Técnico-Tecnolégico
incorpora, desde sua origem, o principio da replicabilidade. O modelo metodoldgico
desenvolvido em Rio Verde/GO pode ser adaptado a outros municipios ou regides que
disponham de estrutura institucional minima para o mapeamento de seus ecossistemas de
inovacdo, com ajustes nos parametros de categorizacao de atores e de interacoes conforme a
realidade territorial local.

Do ponto de vista dos requisitos técnicos para replicacdo, o sistema exige apenas um
navegador web atualizado e conexdo a internet, sem necessidade de instalacdo de software
adicional ou infraestrutura local propria. Para a criacdo de uma nova instancia em outro
territorio, o processo envolve: (i) registro e contratacao de plano na plataforma Getmocha
(https://getmocha.com), que disponibiliza op¢oes gratuitas e pagas conforme o volume de dados
e as funcionalidades requeridas; (ii) customizagao das categorias de atores e da tipologia de
interagoes conforme a metodologia adotada; (iii) coleta e insercdao dos dados territoriais por
meio das abas de cadastro; e (iv) configuracdo dos parametros de visualizacao e analise do
ecossistema.

Em termos de custo de implantacdo, a plataforma Getmocha disponibiliza plano gratuito
com recursos suficientes para projetos em fase inicial, adequado para uso académico e piloto
institucional. Planos profissionais, necessarios para maior volume de dados, customizacdes
avancadas e suporte técnico prioritario, apresentam valores mensais variaveis conforme as
funcionalidades contratadas, disponiveis para consulta em https://getmocha.com. Os custos
recorrentes de operacdo sdo significativamente reduzidos em razdo do carater serverless da
infraestrutura subjacente, com cobranca proporcional ao uso efetivo e auséncia de despesas
com servidores dedicados ou equipe de TI para manutencao da infraestrutura.

As adaptacOes necessarias para municipios com caracteristicas distintas de Rio
Verde/GO envolvem, principalmente: (i) revisdo das categorias de atores conforme a Hélice
Séxtupla aplicada ao contexto local; (ii) adequacdo dos formulédrios de cadastro as
especificidades setoriais do territorio — por exemplo, predominancia de economia criativa,
setor industrial ou de servicos; (iii) ajuste dos indicadores do Indice de Satide do Ecossistema
conforme as variaveis disponiveis e relevantes para aquele territério; e (iv) definicdo de
protocolo de atualizacdo peridédica dos dados com apoio das instituicdes parceiras locais.
Recomenda-se que o processo de replicacdao seja conduzido em parceria com instituicao de
ensino ou pesquisa local, a fim de garantir aderéncia metodologica, continuidade da coleta de

dados e sustentabilidade da iniciativa ao longo do tempo.
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A partir dos diagnosticos realizados e da sistematizacdo proporcionada pelo PTT, esta
secdo propoe diretrizes estratégicas para o fortalecimento do ecossistema de inovacdo de Rio

Verde/GO, articulando os achados empiricos com o objetivo geral da pesquisa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa cumpriu seu objetivo de analisar a estrutura e as interagoes do ecossistema
de inovacdo de Rio Verde (GO) a luz da Hélice Séxtupla de Labiak Jr. (2012) e do referencial
de Sistemas Regionais de Inovagdo. Por meio de um percurso metodolégico que integrou
revisdo bibliométrica sistematica (2020-2025), mapeamento georreferenciado de 39 atores e
analise de rede baseada em 191 projetos de inovagao, consolidou-se um diagnostico sistémico
inédito sobre a dinamica inovativa do municipio, respondendo a questdo de pesquisa ao
identificar as caracteristicas estruturais, as potencialidades e os gargalos do ecossistema local.

Em resposta ao objetivo (a), a revisdo bibliométrica sistematizou 843 documentos da
base Scopus (2020-2025), revelando China, Estados Unidos e Reino Unido como principais
produtores e “innovation ecosystem”, “regional innovation system” e “knowledge transfer”
como termos centrais da producdo cientifica. Em atendimento ao objetivo (b), o mapeamento
identificou 39 atores distribuidos em seis hélices, com predomindncia empresarial (56%) e
desequilibrio critico na hélice de fomento (3%). O objetivo (c) foi respondido pela analise
sisttmica das interacOes, que revelou o paradoxo relacional entre alta predisposicao
colaborativa (95%) e impacto inovativo moderado (55%), além de lacunas estruturais em
fomento e infraestrutura. Por fim, o objetivo (d) foi cumprido com o desenvolvimento,
validacdo via método Delphi e registro do Software Mapa do Ecossistema Inovador
(BR512026001107-8) como Produto Técnico-Tecnoldgico junto ao IF Goiano.

Os achados evidenciam o que se denominou paradoxo relacional: embora o ecossistema
registre elevada predisposicdo colaborativa declarada (95%) e diversidade institucional
significativa (83%), o impacto inovativo efetivo permanece moderado (55%). Esse hiato entre
a intencdo cooperativa e a pratica inovadora decorre, primordialmente, da auséncia de
institucionalizacdo das redes e da baixa densidade do tecido social inovador no territério, o que
configura um desafio central para a governanca local.

A aplicacdo da Hélice Séxtupla permitiu evidenciar a estrutura desequilibrada do

sistema. Identificou-se uma base de conhecimento robusta, liderada pelo IF Goiano, UNIRV e
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CEAGRE — este ultimo respondendo isoladamente por 51% dos projetos mapeados. Em
contrapartida, detectou-se um gargalo critico na hélice de fomento: embora a FAPEG figure
cadastrada na plataforma como ator de fomento (1 ator, 3%), ndo ha instituicdo sediada
localmente voltada ao financiamento de risco e a sustentagdo financeira de startups em estagio
inicial. Essa lacuna, aliada a caréncia de infraestrutura laboratorial especializada para
prototipagem comercial, constitui o principal gargalo para a escalabilidade das tecnologias
geradas no municipio. Como potencialidades, destaca-se a institucionalizacdo da Secretaria
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SMCTI) em 2025 e a implementacao do
Sandbox Rio Verde, que permite a validacdo de tecnologias em ambiente operacional real.

O desenvolvimento do Software Mapa do Ecossistema Inovador como Produto Técnico-
Tecnoldgico (PTT) representa o principal contributo aplicado desta dissertacdo. Validado pelo
método Delphi adaptado junto a especialistas e gestores do Hub Goias Rio Verde e do Inova
Rio Verde, o sistema evoluiu de um repositério informacional para uma ferramenta de
inteligéncia territorial e governanca baseada em evidéncias, materializando a operacionaliza¢do
da Hélice Séxtupla em nivel municipal.

Cabe reconhecer que os dados refletem a configuracao sistémica do recorte temporal
20252026, com informacoes de natureza declaratéria cuja profundidade dependeu da adesdao
voluntaria dos representantes. Para mitigar possiveis assimetrias, aplicou-se triangulacdo
metodoldgica, confrontando dados primarios com relatérios institucionais da SMCTI, Hub
Goias e bases como IBGE e Radar AgTech. Ainda assim, a dinamicidade dos ecossistemas de
inovacdo e a escassez de registros documentais entre startups em estagio inicial sugerem a
necessidade de utilizacao do PTT como instrumento de monitoramento longitudinal continuo,
atualizando periodicamente os indicadores de saide e maturidade do sistema.

Com base no diagnostico, foram propostas diretrizes estratégicas estruturadas em sete
eixos: capital humano, conectividade e matchmaking, instrumentalizacdo do fomento local,
infraestrutura complementar, integracdo agroindustrial, governanca colaborativa e capilaridade
territorial. A implementacao coordenada dessas a¢des, sob monitoramento continuo via PTT,
tem potencial de converter Rio Verde em um SRI maduro e de referéncia nacional em inovacgao
agroindustrial sustentavel.

Como agenda para o desenvolvimento da versao II do Produto Técnico-Tecnolégico,
recomenda-se a implementacdao de um mecanismo automatico de classificacdo de atores na
plataforma Getmocha, no qual a tipologia do ator seja sugerida dinamicamente com base na
descricdo inserida no cadastro, reduzindo erros de categorizacdo e aumentando a confiabilidade

do mapeamento. Recomenda-se ainda explorar parcerias institucionais com o SEBRAE e
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metodologias de mapeamento de ecossistemas ja consolidadas, ampliando o alcance territorial
da ferramenta e seu potencial de uso continuo como instrumento de inteligéncia territorial.

Por fim, esta pesquisa abre caminhos para investigacoes futuras. Recomenda-se a
realizacdo de estudos longitudinais (3 a 5 anos) para acompanhar a evolucao dos indicadores
sistémicos, pesquisas qualitativas aprofundadas sobre inovacdes voltadas a resiliéncia climatica
no Sudoeste Goiano e estudos comparativos com ecossistemas de vocacdo similar, como Supera
Parque de Ribeirdo Preto (SP) e Agtech Valley de Piracicaba (SP).

Em sintese, os quatro objetivos especificos desta pesquisa foram integralmente
cumpridos: (a) a revisdo bibliométrica sistémica mapeou a producdo cientifica sobre
ecossistemas de inovacdo (2020-2025), revelando tendéncias teoricas e lacunas de aplicacdo
regional; (b) o mapeamento georreferenciado identificou e caracterizou 39 atores distribuidos
nas seis hélices do ecossistema de Rio Verde; (c) a analise sistémica das intera¢des diagnosticou
o paradoxo relacional entre alta predisposi¢cdo colaborativa (95%) e impacto inovativo
moderado (55%), evidenciando gargalos estruturais e propondo diretrizes estratégicas; e (d) o
Software Mapa do Ecossistema Inovador foi desenvolvido, validado por especialistas e
registrado junto ao INPI (BR512026001107-8), configurando-se como Produto Técnico-

Tecnologico replicante e de utilidade publica para a gestdo territorial da inovacao.
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ANEXO B - LINK DO VIDEO DE APRESENTACAO

Aqui, apresenta-se o link de demonstracdo da plataforma, com a finalidade de ilustrar

sua estrutura, funcionalidades e dinamica de uso: https://voutu.be/ J9yzLyv1r6Q.
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APENDICE A - FORMULARIO DE CADASTRO DE ATORES — MAPA DO
ECOSSISTEMA DE INOVACAO DE RIO VERDE - GO

Cadastro de Ator do Ecossistema
Registre sua organizacdo no mapeamento do ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO.

Campos marcados com * sdo obrigatérios.

Secao 1. Identificacdo da Organizacao

Nome da Organizacdo*

Breve Descricao* — max. 300 caracteres

CNPJ

Ano de Fundagdo

Tipo de Ator* — Institucional; Conhecimento; Governo; Fomento; Habitat; Empresarial

Numero de Colaboradores

Secdo 2. Atuacao no Ecossistema

Area Principal de Atuacido*

Setores Prioritarios de Interesse* — min. 1, max. 3: Agronegocio; Bioeconomia; Economia
Circular; Educacdo; Energias Renovaveis; Industria 4.0; Meio Ambiente; Saude; Smart Cities;
Tecnologia da Informacdo; Outro

Papel no Ecossistema* — Gerador de Conhecimento; Desenvolvedor de Inovacdo; Adotante
de Inovacdo; Investidor/Financiador; Suporte e Infraestrutura; Articulador/Representante;
Regulador/Normativo; Editais de Fomento; Outro

Principais Competéncias Oferecidas* — Acesso a Mercados; Capacitacdo e Treinamento;
Conexoes e Networking; Design e Prototipagem; Financiamento e Investimento; Gestao de
Projetos; Infraestrutura Fisica; Mentoria e Consultoria; Pesquisa e Desenvolvimento;

Propriedade Intelectual; Tecnologia e T1I; Transferéncia de Tecnologia; Outro

Secao 3. Perfil de Inovacao

Nivel de Atuacdo em Inovacao*
Maturidade em Inovagao*

Acoes e Evidéncias de Inovacdo — campo aberto, max. 1000 caracteres

Secdo 4. Conexoes e Parcerias



142

Grau de Interacdo com o Ecossistema*

Tipos de Parceria Buscados* — Capacitacdo Conjunta; Codesenvolvimento de Produtos;
Compartilhamento de Infraestrutura; Investimento/Financiamento; Pesquisa Colaborativa;
Prestacdo de Servicos; Representacao Institucional; Transferéncia de Tecnologia; Outro
Parcerias Existentes — Instituicdes de Ensino; Comunidades; Poder Publico; Centro de
Pesquisa; Ambientes de Inovacdo; Incubadoras; Investidor/Venture/Fomento; Empresas

Ancora

Secao 5. Necessidades e Oportunidades

Principais Desafios Enfrentados* — min. 1, max. 3: Acesso a Financiamento; Acesso a
Mercados; Burocracia e Regulamentagdo; Capacitacao de Equipe; Gestdo e Governanga;
Infraestrutura; Inovacdo e P&D; Networking e Parcerias; Tecnologia e Digitalizacdo;
Visibilidade e Marketing; Outro

Necessidades de Apoio* — Capacitacdao e Formacao; Consultoria Especializada;
Financiamento/Investimento; Infraestrutura (labs, espacos); Mentoria; Networking e
Conexoes; Parcerias Estratégicas; Visibilidade e Divulgacdo; Outro

Interesse em participar de acOes colaborativas do ecossistema?* — Sim, tenho interesse / Nao

no momento

Secdo 6. Contato e Localizacdo

Nome do Representante*

Cargo / Funcdo*

E-mail*

Telefone / WhatsApp*

Website

Rede Social

CEP

Bairro

Endereco Completo*

Localizagdao no Mapa* — georreferenciamento automatico

Secdo 7. Autorizacdo
Autorizacdo para exibicdo publica dos dados* — Autorizo a exibi¢do publica das informacodes

fornecidas neste formulario no mapeamento do ecossistema de inovacdo de Rio Verde/GO.

Cadastrar Ator
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APENDICE B - MANUAL DO USUARIO: PLATAFORMA MAPA DO
ECOSSISTEMA DE INOVACAO DE RIO VERDE/GO

1 APRESENTACAO DA PLATAFORMA

O Mapa do Ecossistema de Inovacdo de Rio Verde/GO é uma plataforma digital
interativa desenvolvida como Produto Técnico-Tecnologico (PTT) vinculado a dissertacao de
mestrado profissional do Programa de Poés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) do Instituto Federal Goiano —
Campus Rio Verde. O sistema tem como finalidade mapear, organizar e visualizar os atores e
as interacoes do ecossistema de inovacao do municipio, subsidiando diagnosticos territoriais,
formulacdo de politicas publicas e acdes de governanca colaborativa.

A plataforma é acessivel gratuitamente, sem necessidade de cadastro para consulta, pelo
endereco eletronico: https://ecomaparioverde.mocha.app/. O sistema foi registrado junto ao

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) sob o nimero BR512026001107-8.

2 REQUISITOS DE ACESSO

Para utilizar a plataforma, sdo necessarios apenas: (i) dispositivo com acesso a internet
(computador, tablet ou smartphone); (ii) navegador web atualizado, preferencialmente Google
Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge ou Safari (versdes recentes); e (iii) conexao a internet
estavel. Ndo é necessaria a instalacdo de qualquer software adicional. O sistema é responsivo e

se adapta automaticamente a diferentes tamanhos de tela.

3 ACESSO A PLATAFORMA

Para acessar o sistema, siga 0s passos descritos a seguir.
Passo 1: Abra o navegador web de sua preferéncia.
Passo 2: Na barra de enderecos, digite ou cole o URL: https://ecomaparioverde.mocha.app/ e
pressione Enter.

Passo 3: Aguarde o carregamento da pagina inicial. O sistema apresentara automaticamente a
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aba "Visdo Geral" como painel principal.
Passo 4: Navegue entre as abas disponiveis no menu superior ou lateral para acessar os

diferentes modulos do sistema.

4 MODULOS E FUNCIONALIDADES

A plataforma é organizada em oito modulos principais, acessiveis por meio de abas de

navegacdo. A seguir, descreve-se a funcionalidade de cada modulo.
4.1 Aba "Visao Geral"

Modulo de entrada do sistema, funciona como painel de sintese (dashboard) com
indicadores agregados do ecossistema. Apresenta: total geral de atores cadastrados; quantitativo
por categoria institucional (Institucional, Conhecimento, Governo, Fomento, Habitat,
Empresarial); distribuicdo por hélice; atualizacdes recentes de cadastro; e visualizagdo
georreferenciada dos atores no mapa do municipio. E o ponto de partida recomendado para

NOVos usuarios.
4.2 Aba "Mapa do Ecossistema de Inovacao"

Apresenta visualizagdo interativa georreferenciada dos atores cadastrados no territorio
de Rio Verde/GO. O usuario pode interagir com os marcadores para visualizar informacgoes
resumidas de cada ator, filtrar por categoria e explorar a distribuicao espacial do ecossistema.

O mapa permite zoom e navegacao pela area urbana e rural do municipio.
4.3 Aba "Cadastro de Atores"

Modulo responsavel pela inclusdo de novos atores no ecossistema. O formulario esta
organizado em sete secoes: (1) Identificacdo da Organizacao — nome, CNPJ, ano de fundacao,
tipo de ator; (2) Atuacdo no Ecossistema — darea de atuacdo, setores prioritarios, papel no
ecossistema, competéncias oferecidas; (3) Perfil de Inovacdo — nivel e maturidade em
inovacdo, acoes e evidéncias; (4) Conexoes e Parcerias — grau de interagao, tipos de parceria
buscados, parcerias existentes; (5) Necessidades e Oportunidades — desafios enfrentados,
necessidades de apoio, interesse colaborativo; (6) Contato e Localizacdo — dados de contato e

endereco com geolocalizacdao automatica; e (7) Autorizacdao — consentimento para exibicao
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publica dos dados conforme a LGPD.
4.4 Aba "Startups"

Moédulo dedicado ao registro e monitoramento das startups presentes no ecossistema.
Permite o acompanhamento de indicadores como nimero total de startups ativas, estagio de
maturidade (ideagdo, validacdo, tracdo, escala), area de atuacdo tecnoldgica, vinculo com
habitats de inovacdo e acesso a mecanismos de fomento. O médulo complementa a analise

sistémica por destacar o subconjunto inovador mais dindmico do ecossistema empresarial.
4.5 Aba "Atores do Ecossistema"

Apresenta listagem detalhada dos atores cadastrados, organizados por categoria
segundo a metodologia da Hélice Séxtupla (Institucional, Conhecimento, Governo, Fomento,
Habitat e Empresarial). Permite consulta individual de cada ator cadastrado com acesso ao

perfil completo conforme as informacdes fornecidas no formulario de cadastro.
4.6 Aba "Oportunidades”

Repositorio colaborativo de oportunidades para o ecossistema, incluindo editais de
fomento, chamadas ptiblicas, programas de aceleracdo e iniciativas de parcerias. Cada registro
exibe titulo da iniciativa, ator promotor, prazo, area tematica e link para acesso. O modulo tem
funcdo estratégica de conectar atores com fontes de financiamento e oportunidades de

colaboracao disponiveis no territério e em ambito regional e nacional.
4.7 Aba "Anadlise do Ecossistema"

Ntcleo de inteligéncia analitica da plataforma. Apresenta o Indice de Satide do
Ecossistema (indicador sintético de 0 a 100 pontos), grafico radar de desempenho por hélice,
barras de indicadores individuais, grafico de distribuicdo por categoria, porte das organizagoes,
setores prioritarios, necessidades de apoio, grau de interacdo, maturidade organizacional,
distribuicdo geografica por bairro, principais desafios (nuvem de palavras) e painel de interesse
colaborativo. Todos os graficos sdo interativos e atualizam-se automaticamente conforme

novos atores sao cadastrados.
4.8 Abas "Sobre o Sistema" e "Base Conceitual”

A aba "Sobre o Sistema" apresenta a finalidade da plataforma, o historico de
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desenvolvimento, a fundamentagdo tedrica (Sistema Regional de Inovacao e Hélice Séxtupla)
e 0 convite para participacdo no mapeamento. A aba "Base Conceitual" detalha os fundamentos
metodoldgicos utilizados na categorizacdo dos atores e na analise das interagdes do

ecossistema, funcionando como guia de referéncia para novos usuarios e gestores territoriais.

5 COMO CADASTRAR UM ATOR: PASSO A PASSO

Para registrar uma organizacdo no Mapa do Ecossistema de Inovacgao, acesse a aba
"Cadastro de Atores" e siga o procedimento descrito a seguir.

Passo 1 — Identificacdo: Preencha o nome completo da organizacdao, uma breve
descricdo (maximo 300 caracteres), CNPJ (opcional), ano de fundagao, tipo de ator segundo a
Hélice Séxtupla e nimero de colaboradores.

Passo 2 — Atuacdo: Informe a éarea principal de atuacdo, os setores prioritarios de
interesse (minimo 1, maximo 3), o papel da organizacdo no ecossistema e as principais
competéncias oferecidas.

Passo 3 — Perfil de Inovacdo: Selecione o nivel de atuacdo em inovacao e a maturidade
inovativa da organizacdo. Descreva, no campo aberto, as acdes e evidéncias concretas de
inovacdo realizadas (maximo 1.000 caracteres).

Passo 4 — Conex0es: Indique o grau de interacdo com o ecossistema, os tipos de parceria
buscados e as parcerias institucionais ja existentes.

Passo 5 — Necessidades: Selecione os principais desafios enfrentados (maximo 3), as
necessidades de apoio prioritarias e indique o interesse em participar de acdes colaborativas do
ecossistema.

Passo 6 — Contato e Localizacdo: Informe nome e cargo do representante, e-mail,
telefone, website e rede social. Digite o CEP para geolocalizacdo automatica do endereco no
mapa.

Passo 7 — Autorizagdo: Leia e aceite os termos de autorizacdo para exibicdo publica das
informacoes, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei
n.° 13.709/2018). Apenas dados de carater institucional sdo exibidos publicamente.

Passo 8 — Envio: Apds revisar todas as informacoes, clique no botdo "Cadastrar Ator"
para submeter o formulério. O registro sera incorporado ao mapeamento e ficara disponivel

para visualizacdo na plataforma.
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6 CONTATO E SUPORTE TECNICO

Para duvidas sobre o uso da plataforma, solicitacdes de cadastro institucional, parcerias
ou replicacdo do sistema em outros territérios, o contato pode ser realizado pelos seguintes
canais:

Instituto Federal Goiano — Campus Rio Verde
Endereco: Rodovia Sul Goiana, km 01, Zona Rural, Rio Verde/GO — CEP 75.901-970
E-mail institucional: rioverde@ifgoiano.edu.br
Website: https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/campus-rio-verde.html
Informacgoes sobre a plataforma de desenvolvimento Getmocha e documentagdo técnica

estdo disponiveis em: https://getmocha.com e https://docs.getmocha.com.



