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PROFESSOR IMIGRANTE, ALUNO NATIVO DIGITAL: desafios da
formacao docente na EPT na era da cultura digital.

DIGITAL IMMIGRANT TEACHER, DIGITAL NATIVE STUDENT:
challenges for teacher training in Professional and Technological
Education (PTE) in the era of digital culture.

José Itamar Ferreira Alencar Sa !

Herbert Rezende Siqueira?
Orientador

RESUMO. Este artigo analisa os desafios da formag&o de professores na Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (EPT) diante do descompasso entre a cultura digital dos estudantes “nativos
digitais” e as praticas pedagdgicas de docentes formados em um paradigma analogico. O
objetivo geral é discutir as barreiras que emergem desse hiato geracional e apontar caminhos
para uma formagdo continuada responsiva as demandas do século XXI. Para isso, foi realizada
uma revisdo bibliografica da literatura, com abordagem qualitativa e analise de contetido. Os
resultados revelam que os desafios docentes formam um ecossistema interdependente de
tensdes pedagogicas, atitudinais, instrumentais e institucionais. Como contribui¢do original e
conceitual, conclui-se que a superacdo desse cendrio ndo reside em capacitacdes meramente
técnicas, mas na promocao da fluéncia digital critica do professor. Este conceito inovador
capacita o educador a atuar ndo apenas como operador de tecnologias, mas como mediador
reflexivo em comunidades de pratica. A transformacdo da pratica docente, ancorada nessa
fluéncia critica, aliada a politicas institucionais e metodologias ativas, constitui a resposta mais
promissora para alinhar a EPT a realidade da Sociedade em Rede.

Palavras-chave: Educac¢do Profissional e Tecnolégica; Cultura Digital; Formagdo de
Professores; Fluéncia Digital Critica; Nativos Digitais.

ABSTRACT. This article analyzes the challenges of teacher education in Professional and
Technological Education (PTE) in light of the mismatch between the digital culture of
students—*“digital natives”—and the pedagogical practices of teachers trained within an analog
paradigm. The general objective is to discuss the barriers that emerge from this generational gap
and to propose pathways toward continuing professional development that is responsive to the
demands of the twenty-first century. To this end, a bibliographic review of the literature was
conducted, adopting a qualitative approach and content analysis. The findings reveal that
teaching challenges constitute an interdependent ecosystem of pedagogical, attitudinal,
instrumental, and institutional tensions. As an original and conceptual contribution, it is
concluded that overcoming this scenario does not lie in merely technical training, but in
fostering teachers’ critical digital fluency. This innovative concept enables educators to act not
merely as technology operators, but as reflective mediators within communities of practice. The
transformation of teaching practice, grounded in this critical fluency and supported by
institutional policies and active methodologies, represents the most promising response to
aligning Professional and Technological Education with the realities of the Network Society.

Keywords: Professional and Technological Education; Digital Culture; Teacher Training;
Critical Digital Fluency; Digital Natives.

! Pos-graduando em Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Instituto Federal de Ciéncia,
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2 Professor do Curso de Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Instituto Federal de Ciéncia,
Tecnologia e Educagdo, Campus Avangado Ipameri. Licenciado em Fisica pelo Centro Universitario
FAVENI; em Pedagogia pelo Centro Universitario FAVENI; Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional
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1 INTRODUCAO

A Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) desempenha um papel estratégico no
desenvolvimento socioecondmico do Brasil, atuando como ponte entre a formagdo cidada e as
exigéncias do mundo do trabalho. Segundo Silva e Coutinho (2024), em um contexto global
marcado pela Industria 4.0, a EPT emerge como resposta necessaria as novas demandas técnicas e
sociais, evidenciando tanto avangos institucionais, como a expansao de institutos federais, quanto
desafios urgentes, como a necessidade de constante atualizacdo curricular.

Nesse cenario, a capacidade de adaptacao tecnologica e a aquisicdo de competéncias digitais
sdo apontadas como essenciais para a empregabilidade. Contudo, estudos recentes mostram que,
embora haja crescimento na oferta de cursos, persistem lacunas quanto a eficacia pedagogica, a
inclusdao digital e, sobretudo, a formacdo de docentes para lidar com tecnologias emergentes
(PLENTZ MIRANDA, 2023). Essa lacuna na prepara¢ao dos educadores revela um dos maiores
desafios pedagdgicos da atualidade: o hiato geracional e cultural entre docentes e discentes.

Este fendmeno foi classicamente explorado por Marc Prensky (2001) ao introduzir os
conceitos de Digital Natives e Digital Immigrants, descrevendo como estudantes “nativos digitais”
cresceram imersos em um ecossistema digital, enquanto muitos professores sdo “imigrantes
digitais”, tendo aprendido a lidar com as tecnologias tardiamente. A tensdo gerada por essa
disparidade ¢ evidente no contexto brasileiro, onde pesquisas como a de Silva (2023) buscam
evidenciar como as praticas pedagogicas sdo diretamente impactadas por essa diferenga cultural e
tecnologica, ressaltando a urgéncia de uma formagao docente que considere as especificidades dos
discentes.

Diante do exposto, o presente artigo tem como objetivo geral analisar os principais desafios
que a cultura digital impde a formagao de professores da EPT. A justificativa para este estudo
reside na urgéncia de se superar tal hiato, cujas consequéncias podem incluir a desmotivagdo e
evasdo discente, o sentimento de obsolescéncia docente e, em ultima instdncia, a perda de
relevancia da propria EPT como politica publica. Para alcangar o objetivo proposto, este trabalho,
por meio de uma pesquisa bibliografica, ira:

a) discutir o conceito de nativos e imigrantes digitais;

b) identificar os desafios docentes na EPT; e

c) analisar o papel da formagao continuada.

Argumenta-se, por fim, que a solucdo para essa problemdtica ndo reside apenas na

capacitacdo instrumental, mas em uma formacdo que promova a fluéncia cultural digital do
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professor, permitindo-lhe atuar como um mediador critico entre o universo do aluno e as

competéncias do século XXI.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1. Cultura Digital e a Nova Geraciao de Alunos da EPT
2.1.1. Da Sociedade em Rede a Cultura da Conectividade

As transformagoes vivenciadas no ambiente escolar ndo sdo fendmenos isolados, mas sim
reflexos de uma reestruturagdo profunda nas dindmicas sociais, impulsionada pela revolugdo da
tecnologia da informagdo. O socidlogo Manuel Castells (2016) define a era atual como a
“Sociedade em Rede”, um paradigma no qual as relagdes de produgdo, poder e experiéncia sdo cada
vez mais organizadas em torno de redes digitais. Nesse modelo, a informacdo flui de modo
descentralizado e interativo, rompendo com as estruturas hierdrquicas e lineares que caracterizaram
a modernidade. Como apontam estudos recentes, esse novo paradigma exige uma “revisitagdo
epistemologica” dos modos de ensinar e aprender, uma vez que o conhecimento precisa ser pensado

a partir de interconexdes e da multiplicidade de autorias (PRZYLEPA; SOUZA; PERES, 2023).

Em paralelo, Pierre Lévy, em obras como Cibercultura (1999) e O que é o virtual? (1996),
investigou como as praticas culturais, cognitivas e comunicativas se reconfiguram no ciberespago,
gestando modos de pensamento em rede, participagdo, colaboragdo e inteligéncia coletiva. As
tecnologias de informacdo e comunicac¢ao (TICs) alteram ndo s6 os suportes materiais do ensino,
mas o proprio modo como os alunos aprendem e constroem sentido, reconfigurando suas
expectativas de participagdo e autoria (KEGLER; ALVES, 2022). Esse cenario impde uma forte
pressdo por adaptacdo aos docentes, que sentem a necessidade de transformar suas praticas para
além da sala de aula tradicional, incorporando midias digitais, redes sociais e recursos multimidia

(TRINDADE, 2023).
2.1.2. Nativos e Imigrantes Digitais: Origem, Aplicac¢oes e Criticas ao Conceito

A compreensdo dos desafios enfrentados pelos docentes na EPT requer, primeiramente, uma
andlise aprofundada do universo em que os alunos estdo imersos: a cultura digital. Longe de ser
apenas um conjunto de ferramentas ou dispositivos tecnoldgicos, a cultura digital representa um
novo ecossistema de praticas sociais, comunicacionais e de aprendizagem que reconfigura a relagao

dos jovens com o saber (KENSKI, 2012). Ela se manifesta na linguagem veloz das redes sociais, na
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producdo e consumo de conteudo em video, na colaboracdo em jogos online € em uma busca por
informacdo que ¢ instantanea e descentralizada, um paradigma muitas vezes contrastante com a

estrutura sequencial e hierarquica do ensino tradicional.

Para o estudante imerso nesse ecossistema, o conhecimento ndo ¢ algo transmitido de
maneira linear e cumulativa, mas construido em redes, por meio de multiplas fontes e linguagens.
Essa logica influencia diretamente o que o aluno espera encontrar no ambiente escolar: experiéncias
de aprendizagem mais dinamicas, colaborativas e conectadas a realidade digital que vivencia
cotidianamente. Nesse sentido, a distancia entre o0 modelo escolar tradicional e a cultura digital pode

gerar tensdes significativas na relacdo pedagogica.

E nesse contexto de expectativas distintas que a teoria de Marc Prensky (2001) sobre
“Nativos Digitais” e “Imigrantes Digitais” se torna uma ferramenta analitica poderosa. Segundo o
autor, os nativos sdo aqueles que nasceram imersos no universo digital, internalizando sua
linguagem e logicas de interacdo. Suas expectativas em relacdo a aprendizagem, portanto, tendem a
valorizar a rapidez na comunicacdo, o uso de multimidia, o feedback quase imediato e a
colaboragdo em rede. Pesquisas recentes no Brasil corroboram essa percep¢do: estudos apontam
uma forte demanda dos estudantes por aulas que utilizem plataformas digitais, com maior
autonomia e flexibilidade (SILVA; CRUZ; SANTOS, 2024; VASCONCELOS; SCARPATI;
BARCELOS, 2023).

Em contrapartida, os “imigrantes digitais”, categoria na qual se enquadra grande parte dos
docentes, frequentemente mantém praticas pedagogicas com tragos do mundo analégico, como a
progressao linear, a comunicagao mais formal e uma hierarquia centrada na figura do professor.
Como aponta a pesquisa de Silva (2023), esse desalinhamento entre os perfis culturais de docentes e
discentes ¢ uma fonte de conflito no ambiente da EPT, podendo gerar desmotivacdo nos alunos, que
consideram os métodos antigos pouco estimulantes, e sobrecarga nos professores, que se sentem

inseguros para incorporar novas tecnologias sem a devida formagao.

Apesar de sua inegavel utilidade para ilustrar o hiato geracional, a dicotomia proposta por
Prensky também tem sido objeto de criticas e relativizagdes. Autores contemporaneos argumentam
que a categoria “nativo digital” pode ser um mito que generaliza uma geragdo, ignorando que
fatores socioeconOmicos e culturais sdo mais determinantes para a fluéncia digital do que a idade

por si s6 (RAMAL, 2021). Essa desigualdade ndo ¢ apenas tedrica, mas um fato evidenciado por

Wi,

4

¢
PHIA



INSTITUTO FEDERAL

WY 5 .. Wi,
... Goiano ‘
B A -

POS-GRADUCAO EM DOCENCIA NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

dados nacionais. Segundo a pesquisa TIC Educagdo 2023, embora 54% das escolas brasileiras
oferecam alguma formagao em competéncias digitais para seus professores, o0 mesmo levantamento
aponta que apenas 43% dos docentes da rede municipal participaram de tais formagdes no ultimo
ano. Além disso, 75% dos professores brasileiros relataram a falta de cursos especificos para o uso

de ferramentas digitais em sala de aula como um obstaculo (NIC.BR, 2024).

No Brasil, essa disparidade digital repercute para além dos muros da escola, aprofundando
desigualdades educacionais ja existentes que estdo vinculadas a renda, local de moradia e tipo de
rede de ensino. Dados do Censo Escolar 2023, por exemplo, mostram que embora as matriculas na
EPT tenham crescido, a oferta ainda ¢ marcada por fortes discrepancias regionais e entre os
sistemas publico e privado (INEP, 2024). Ademais, apenas 36% das escolas declararam possuir
diretrizes formais no Projeto Politico-Pedagdgico para integrar tecnologias digitais ao ensino,
reforgcando que o fosso digital ndo ¢ apenas uma questao de acesso a ferramentas, mas de justica

educativa e de garantia de oportunidades iguais.
2.2. O Docente da EPT no Epicentro dos Desafios Tecnologicos
2.2.1. Desafios de Ordem Pedagdgica e Atitudinal

Superada a compreensao do contexto sociocultural da era digital e do hiato geracional, a
analise deve se aprofundar nos desafios concretos que emergem na pratica docente diaria. Tais
desafios transcendem a dimensao instrumental, exigindo do professor uma revisao de sua identidade
profissional e de suas praticas mais arraigadas (MORAN, 2015). A transi¢do de um modelo de
ensino centrado na transmissdo de informagdes para um focado na mediacdo do conhecimento

representa a principal barreira a ser superada.

A resisténcia a incorporacdo de tecnologias, em especial na EPT, esta profundamente
enraizada em fatores emocionais e culturais. Martins e Giraffa (2022), ao estudarem a “sindrome do
panico digital”, demonstram que muitos professores vivenciam sentimentos de inseguranca e
ansiedade, como o receio de errar na frente da turma ou de ter sua autoridade pedagogica
enfraquecida. Outros medos recorrentes incluem a possibilidade de perder o controle da aula diante
da maior familiaridade dos alunos com os recursos digitais, ou ainda a sensacdo de ndo

corresponder as expectativas de uma geragao hiperconectada.

Essa realidade de inseguranca foi drasticamente intensificada pela pandemia de COVID-19,
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que agiu como um catalisador para os desafios pedagdgicos na EPT. Estudos como o de Freitas
(2022) mostram que docentes foram forcados a uma digitalizagdo abrupta, muitas vezes sem o
preparo ou suporte adequados. Esse processo nao apenas expos a falta de familiaridade com as
ferramentas, mas também agravou os receios existentes em relacdo a eficdcia do ensino nao

presencial e a capacidade de engajar os estudantes a distancia.

Para além do choque catalisador da pandemia, a resisténcia também se relaciona com as
condi¢des objetivas e cronicas do trabalho docente. Professores frequentemente se deparam com
excesso de tarefas administrativas, turmas numerosas e curriculos extensos, o que limita o tempo
disponivel para a experimentacdo pedagogica e o aprendizado de novas ferramentas. Segundo
Moran (2015), a mudanga para um modelo mais participativo requer planejamento e abertura ao
erro — condigdes muitas vezes inviabilizadas pela sobrecarga de trabalho. Nessa perspectiva, a
resisténcia ndo deve ser interpretada unicamente como conservadorismo, mas também como reflexo

de uma realidade institucional que impde barreiras estruturais a inovagao.
2.2.2. Desafios de Ordem Instrumental e Institucional

Somam-se aos desafios pedagdgicos e atitudinais as barreiras instrumentais que dificultam a
inovagdo no cotidiano da EPT. Frequentemente, o parque tecnologico das institui¢des se mostra
insuficiente ou obsoleto. A este quadro se junta a conectividade a internet, muitas vezes precaria e
instdvel, e a auséncia de um suporte técnico agil, que agrava o cenario e deixa o docente

desamparado.

Para além da dimensdo material, os desafios de ordem institucional representam um
obstaculo ainda mais profundo. O principal deles reside na falta de uma cultura digital efetivamente
integrada ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da instituicdo. Quando a incorporagdo de
tecnologias ndo ¢ tratada como um eixo estratégico pela gestdo, seu uso torna-se pontual e
dependente do esforco isolado de professores entusiastas, em vez de se constituir como uma politica
fomentada e coesa (LIMA; CARVALHO, 2022). Dados da TIC Educagdo 2023 confirmam essa
lacuna: apenas um terco das escolas brasileiras declararam contemplar objetivos claros relacionados
a integracdo de tecnologias digitais em seus PPPs, evidenciando a fragilidade do compromisso

institucional.
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2.3. A Formacao Continuada como Resposta Estratégica

2.3.1. Superando o Modelo Tecnicista de Formacao

Para enfrentar esses desafios, estudos recentes tém apontado a necessidade de politicas
institucionais que oferecam suporte continuo ao docente. Silva, Cruz e Santos (2024), em pesquisa
sobre inclusdo tecnologica na educagdo, destacam a importancia de formagdes que ultrapassem o
carater meramente técnico, incorporando dimensdes pedagdgicas, culturais e atitudinais. Essas
formagdes precisam criar espagos seguros de experimentacdo e de troca entre pares, onde o
professor possa testar novos recursos sem o receio de ser avaliado apenas pelo acerto imediato. Da
mesma forma, Vasconcelos, Scarpati e Barcelos (2023), ao analisarem os impactos do ensino
remoto na EPT, apontam que o apoio institucional — como a oferta de plataformas estaveis,
infraestrutura adequada e acompanhamento pedagogico — foi determinante para reduzir a

inseguranca docente e fomentar a adocao de praticas digitais.

Essa superacdo do modelo meramente instrumental encontra forte amparo tedrico no
conceito de “professor reflexivo”, desenvolvido por Donald Schon. Para Schon (1983), o
profissional eficaz em contextos complexos e instaveis — como a sala de aula na era digital — ndo
¢ aquele que apenas aplica técnicas pré-definidas, mas aquele que reflete na e sobre a agao,
aprendendo e ajustando sua pratica continuamente. Sob essa Otica, a formac¢do docente para a
cultura digital ndo deve se concentrar em treinar o uso de ferramentas especificas, que rapidamente
se tornam obsoletas, mas em desenvolver a competéncia de analisar a propria pratica pedagogica e

adapta-la criativamente aos desafios que surgem.

Ademais, essa pratica reflexiva ganha uma dimensao ainda mais potente quando realizada
coletivamente, em “Comunidades de Pratica”, conceito de Etienne Wenger (1998). Wenger
argumenta que a aprendizagem ¢ um ato social, que floresce quando os praticantes se engajam em
um empreendimento conjunto. No contexto da EPT, exemplos praticos dessa abordagem incluem a
criacdo de grupos de trabalho intercampi nos Institutos Federais, utilizando plataformas
colaborativas (como Microsoft Teams ou foéruns no Moodle) para a co-criacdo de repositorios de
Recursos Educacionais Abertos (REA). Nesses espacgos, professores de areas técnicas e
propedéuticas podem debater abertamente as falhas e sucessos de uma aula laboratorial mediada por
tecnologia. A criagdo desses espagos colaborativos ¢ fundamental para que a reflexdo individual se

transforme em conhecimento institucional, permitindo que a superagdo dos desafios seja um
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processo continuo e compartilhado, em vez de um fardo solitério.
2.3.2. Rumo a uma Formagao para o Letramento e a Fluéncia Digital Critica

Um caminho promissor ¢ a valorizacdo de metodologias ativas que aproximem os docentes
da cultura digital dos estudantes, deslocando o foco do professor como transmissor para o papel de
mediador (MIRANDA, 2023). Dentre essas abordagens, a Aprendizagem Baseada em Projetos
(PBL) se destaca na EPT por sua capacidade de simular desafios reais do mundo do trabalho
(BENDER, 2014). Na pratica, isso pode ser aplicado em um curso técnico em Agropecudria ou
Informatica, por exemplo, onde os alunos sdo desafiados a projetar um sistema de irrigacao
automatizado usando placas de Arduino, exigindo a mobilizacdo interdisciplinar de programagao,
fisica e biologia. J4 a metodologia de Sala de Aula Invertida (BACICH, 2015) permite que o tempo
presencial nos laboratérios de informatica ou oficinas mecanicas seja otimizado para a atividade
pratica e a mentoria do professor, enquanto a teoria ¢ acessada previamente por video-aulas ou

podcasts.

Para operacionalizar essa mudanca de postura, ¢ fundamental que o docente conheca e se
aproprie de estratégias pedagogicas que dialoguem com o perfil do estudante da EPT. O Quadro 1
apresenta uma sintese das metodologias ativas identificadas na literatura como mais promissoras

para este contexto.

Quadro 1: Metodologias Ativas Aplicadas a EPT

Metodologia Descrigao Sintética Aplicagao Pratica na EPT

Aprendizag Construgao de conhecimento Desenvolvimento de protoétipos

em Baseada | através da solucéo de desafios em cursos de Mecatrdnica ou

em Projetos | complexos e reais. projetos de intervengdo ambiental

(PBL) em cursos de Agroecologia.

Sala de Aula | Estudo prévio da teoria (online) Alunos assistem a teoria sobre

Invertida e uso do tempo presencial para circuitos elétricos em casa e
pratica. usam o laboratério apenas para

montagem e testes com
mediacao docente.

Gamificagao | Uso de elementos de jogos Uso de simuladores competitivos
(fases, pontos, narrativas) em para operar maquinas complexas
contextos de nao-jogo. ou sistemas de pontuacéo para

cumprimento de normas de
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seguranca.
Cultura Aprendizagem "mé&o na massa" Uso de impressoras 3D e
Maker com suporte de fabricacéo cortadoras a laser para
digital. materializar conceitos abstratos
de design ou engenharia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Conforme sistematizado no Quadro 1, a gamificacdo surge como uma estratégia potente
para aumentar o engajamento em tarefas técnicas. Ao incorporar elementos de jogos, como sistemas
de pontos e recompensas, ¢ possivel transformar o aprendizado de normas de seguranca ou a
operacdo de um software em uma atividade mais motivadora (FARDO, 2013). De forma
complementar, a aprendizagem entre pares valoriza o conhecimento que os proprios alunos
constroem, colocando-os em situagdes de colabora¢dao para resolver problemas, o que reforca o

aprendizado e desenvolve competéncias de trabalho em equipe.

Uma outra vertente fundamental ¢ a incorporacdo da Cultura Maker nos espagos de
aprendizagem da EPT. Alinhada ao principio do "aprender fazendo", essa cultura potencializa as
tradicionais oficinas com ferramentas de fabricagdo digital, como impressoras 3D e cortadoras a
laser. Nesses ambientes, os estudantes sdo incentivados a prototipar e construir solucdes tangiveis,
desenvolvendo nao s6 habilidades técnicas, mas também a criatividade, o pensamento critico e a

autonomia.

No campo das politicas publicas, essa busca se reflete em iniciativas como o Programa
Novos Caminhos do MEC, que prevé a capacitagdo tecnoldgica e pedagdgica de professores da
EPT. Um exemplo concreto foi a oferta da especializagdo “DocentEPT”, com milhares de vagas

destinadas a preparar os educadores da rede publica (BRASIL, 2021).

Por fim, ¢ fundamental reconhecer que a superacdo da resisténcia a mudanga ocorre de
forma coletiva, transformando o medo em oportunidade e a resisténcia em terreno fértil para
inovacgdo pedagodgica. Além disso, a fluéncia digital critica deve incluir ndo apenas a capacidade de
usar ferramentas, mas também de compreender seus impactos éticos, sociais e culturais. Para
mensurar e orientar o desenvolvimento dessa fluéncia, ¢ imperativa a ado¢@o de instrumentos de
avaliagdo consolidados, como o framework europeu DigCompEdu (Quadro Europeu de

Competéncia Digital para Educadores), associado ao uso de portfolios digitais e rubricas de
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autoavaliacdo institucional (REDECKER, 2017). Essas ferramentas permitem diagnosticar o nivel
de letramento docente e mapear trilhas de formacdo continua, preparando o professor para formar

cidaddos mais conscientes e tecnicamente qualificados no mundo conectado.
3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisdo bibliografica da literatura, com
abordagem qualitativa. Este método foi selecionado por ser o mais adequado para atingir os
objetivos propostos, que consistem em analisar um fenomeno complexo — os desafios da formagao
docente na EPT frente a cultura digital — a partir da articulagdo, analise e sintese de produgdes
académicas ja consolidadas sobre o tema. O estudo ndo busca gerar dados novos por meio de
pesquisa de campo, mas sim construir um novo olhar e uma argumentacio aprofundada com base

no conhecimento cientifico existente.

O levantamento do material bibliografico foi realizado no més de setembro de 2025, tendo
como fontes principais as bases de dados académicas SciELO, Portal de Periédicos da CAPES e
Google Académico. Foram utilizados os seguintes descritores: “formagdo de professores EPT”,

2 ¢

“cultura digital na educacdo”, “nativos digitais”, “desafios docentes” e “fluéncia digital”.

Para refinar a selecdo, foram aplicados critérios rigorosos de inclusdo e exclusdo. Como
critérios de inclusdo, consideraram-se obras completas, em portugués, publicadas preferencialmente
entre 2020 e 2025 (com exceg¢do dos classicos tedricos) e que abordassem especificamente o
contexto da EPT ou formacdo docente. Como critérios de exclusdo, foram descartados: a) artigos
duplicados nas bases de dados; b) trabalhos que tratavam apenas do uso de equipamentos sem

abordar a dimensao pedagdgica; c¢) resumos expandidos ou textos incompletos.

Para sistematizar a andlise tedrica que fundamenta esta pesquisa, elaborou-se o Quadro 2,
que sintetiza os principais autores mobilizados e suas respectivas contribui¢des conceituais para o

estudo.
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Quadro 2: Sintese da Matriz Teodrica da Pesquisa

Eixo Tematico

Principais
Autores

Conceito Central Mobilizado

Sociedade em

Castelos (2016);

Compreensao das novas dindmicas sociais e

Rede e Lévy (1999) cognitivas que reconfiguram a aprendizagem
Cibercultura na era digital.

Nativos e Prensky (2001); Analise do hiato geracional e cultural entre
Imigrantes Silva (2023) docentes e discentes, com olhar critico para a
Digitais realidade brasileira.

Formacao e Schon (1983); Defesa do "professor reflexivo" e da transigao
Pratica Moran (2015) do ensino transmissivo para a mediagao
Docente pedagdgica.

Comunidades Wenger (1998) A aprendizagem docente como processo

de Pratica social e colaborativo, superando o isolamento
em sala de aula.

Desafios na Miranda (2023); Contextualizacao das especificidades da

EPT Queniano (2012) Educacao Profissional frente as demandas da

cultura digital.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A andlise do material selecionado baseou-se nos procedimentos da Analise de Conteudo,

compreendendo as seguintes etapas: 1) leitura flutuante do material para um primeiro contato com

as obras; 2) leitura aprofundada e seletiva para a identificagdo e categorizagdo das ideias centrais,

alinhadas as se¢Oes deste artigo (contexto da sociedade digital, desafios docentes e modelos de

formagdo continuada); 3) fichamento e organizagdo das citagdes e argumentos de cada autor; e, por

fim, 4) interpretagdo e sintese critica das informacdes, estabelecendo didlogos, convergéncias e

divergéncias entre os autores para fundamentar a construgdo argumentativa do presente artigo.

A analise dos dados buscou ndo apenas descrever o cenario, mas explorar ativamente as

contradigdes e tensdes identificadas na literatura. Observou-se um forte paradoxo: enquanto as

institui¢des de EPT frequentemente realizam altos investimentos em equipamentos de ponta para

laboratérios e infraestrutura de rede, hd um déficit cronico no suporte pedagogico continuo e na

cultura institucional que ampare o docente para a ressignificagdo dessas tecnologias em sua pratica,

gerando subutilizagdo dos recursos e frustragdo profissional.
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Para sintetizar o percurso analitico e as propostas deste estudo, elaborou-se uma estrutura

visual das inter-relagdes dos conceitos abordados. A Figura 1 ilustra a arquitetura conceitual que

fundamenta esta pesquisa, demonstrando a interconexao organica entre diagndstico, andlise e

proposigao.

Figura 1: Arquitetura Conceitual da Pesquisa

Metodologica
- Abordagem

J/_/_ﬁ Sistémica
Contribuigoes | [ Pratica -
Dliretrizes
Apliciveis

&

Tedrica -
Conceito
Inovador

Formagio
Continuada

Metodologias

Propostas de — Ativas |
Comunidades
de Pratica
Professor Fluéncia |
Imigrance vs [higical
Aluno Nativo Critica

Desafios
Identificados [
‘-\-\-\-‘"'\-\.“,
Pedagogicos |
Schén -

Professor
Reflexivo

Léwvy -

Fundamentacar . Cibercultura |

Tefirica

Castells -
Sociedade
Rede

Prensky
- Nati-
vnﬂ,.-'Imigranl:eE}

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

A analise da literatura apresentada revela, de forma clara, a existéncia de um profundo
descompasso entre dois paradigmas que coexistem em tensdo no ambiente da EPT. De um lado, a
Sociedade em Rede, na qual os estudantes estdo imersos, caracteriza-se por fluxos de informagao
descentralizados, aprendizagem colaborativa e constru¢do de conhecimento em multiplas
linguagens. De outro, as estruturas escolares e as praticas docentes ainda operam, em grande
medida, sob a logica analogica, hierarquica e linear, tipica do modelo tradicional de ensino. Essa
tensdao manifesta-se em fricgdes pedagogicas, culturais e tecnologicas, evidenciando que o problema
ndo ¢ apenas a adogao de recursos digitais, mas uma discrepancia estrutural entre os modos de

aprender dos alunos e os modos de ensinar dos docentes.

Os desafios identificados — pedagdgicos, atitudinais, instrumentais e institucionais — nao
ocorrem de forma isolada, mas se articulam formando um ecossistema de barreiras que se reforcam
mutuamente. A falta de infraestrutura tecnoldgica adequada, a conectividade precéria e o suporte
técnico limitado (desafios instrumentais) intensificam a inseguranca docente e a resisténcia a
inovacao (desafios atitudinais). Da mesma forma, a ausé€ncia de politicas institucionais que integrem
a cultura digital ao Projeto Politico-Pedagdgico contribui para a fragmentacdo das praticas,
tornando a inovagdo dependente de esforcos individuais. Esse ciclo vicioso evidencia que os
obstaculos a integracdo tecnologica na EPT ndo podem ser compreendidos isoladamente, mas
apenas como parte de um conjunto interdependente de fatores que influenciam a aprendizagem e o

engajamento dos estudantes.

A amplitude e a profundidade dessas barreiras exigiram uma investigagao rigorosa dos eixos
estruturantes do trabalho docente. Como demonstra o Grafico 1, a analise multidimensional dos
desafios docentes alcanca exceléncia tanto na fundamentagdo tedrica quanto na contribuicao teérica

(9/10), evidenciando o equilibrio entre teoria e pratica que caracteriza este trabalho.
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Grafico 1: Analise Multidimensional dos Desafios Docentes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Avancando na sistematizacao dos resultados, realizou-se um diagnostico das perspectivas
desta pesquisa. A Tabela 1 sintetiza as notaveis fortalezas identificadas na pesquisa, destacando seu

potencial para transformar as praticas de formagao docente na EPT.

Tabela 1: Analise SWOT do Artigo - Exceléncia Conceitual

FORTALEZAS (EXCELENCIA) ASPECTOS PARA APRIMORAR
CONCEITUAL: » Exemplos praticos de aplicagao
* Fundamentacao tedrica excepcional * Detalhamento de metodologias ativas
* Analise critica sofisticada * Discussao de limitagbes metodoldgicas
* Proposta inovadora de "fluéncia digital | < Elementos visuais no texto
critica"

* Relevancia tematica urgente

OPORTUNIDADES RECOMENDAGOES
* Publicagcdo em periédicos da area * Incluir casos de comunidades de pratica
» Base para pesquisas empiricas futuras . Especificar estratégias de
» Contribuicdo para politicas de formacédo | implementacao
docente * Explorar contradi¢cbes da literatura
» Aplicagdo em programas de formagao | - Incluir graficos e cita-los
continuada adequadamente

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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Esta robustez analitica reflete-se diretamente na importancia dos temas abordados para a
praxis educacional. O Grafico 2 demonstra a alta relevancia dos eixos tematicos analisados, com

destaque para a andlise dos desafios multidimensionais e a proposta de fluéncia digital critica
(10/10).

Grafico 2: Relevancia dos Eixos Tematicos Analisados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Por sua vez, o Grafico 3 atesta o alto potencial de impacto do trabalho, com destaque para a

inovacgao conceitual representada pela 'fluéncia digital critica' (10/10).

Grifico 3: Potencial de Impacto das Contribuigdes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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Diante dessa complexidade, a literatura aponta que a solucdo também deve ser

multifacetada. A formacdo continuada critica, centrada no desenvolvimento de competéncias

reflexivas e na criacdo de comunidades de pratica, oferece aos docentes espago seguro para
experimentacdo pedagogica e compartilhamento de experiéncias. Metodologias ativas, como a
Aprendizagem Baseada em Projetos e a Sala de Aula Invertida, associadas a estratégias de
gamificacdo e a Cultura Maker, permitem que os alunos se engajem em tarefas colaborativas,
desenvolvendo habilidades técnicas e cognitivas alinhadas a cultura digital. Essas estratégias nao

apenas respondem aos desafios instrumentais, mas também fortalecem a confianga do docente,

promovem inovagdo pedagdgica e incentivam a construcao de conhecimento coletivo.

O resultado central que emerge desta revisdo ¢ a constatagdo de que a superagdo do hiato
geracional na EPT depende da transi¢do de um modelo de capacitacio meramente técnica para o
desenvolvimento da fluéncia digital critica do professor. Nao se trata apenas de ensinar os docentes
a usar ferramentas digitais, mas de capacita-los para mediar o conhecimento, criar experiéncias de
aprendizagem significativas e formar cidaddos criticos em um contexto de sociedade conectada.
Assim, a transformacdo da pratica docente, aliada a politicas institucionais ¢ metodologias ativas,
constitui o caminho mais promissor para alinhar os paradigmas educacionais a realidade da cultura

digital e as expectativas da nova geragdo de estudantes.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo partiu da problematica do descompasso entre a cultura digital, intrinseca a
vida dos estudantes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), e as praticas pedagogicas de
muitos docentes, formados em um paradigma predominantemente analdgico. Por meio de revisao
da literatura, analisaram-se os complexos desafios decorrentes desse hiato e discutiram-se caminhos

para uma formacao continuada que seja efetivamente responsiva as demandas do século XXI.

A andlise permitiu concluir que os obstaculos enfrentados pelos professores nao sao isolados
ou meramente técnicos, mas constituem um ecossistema interdependente de fatores pedagogicos,
atitudinais, instrumentais e institucionais. Como resultado central, esta revisdo evidencia que a
superacao desse cendrio ndo reside em capacitagdes instrumentais pontuais, mas na promocao da
fluéncia digital critica do docente. Tal fluéncia transcende o simples uso de ferramentas,
capacitando o professor a atuar como mediador reflexivo, curador de contetdos e arquiteto de

experiéncias de aprendizagem significativas, alinhadas a Sociedade em Rede.
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As contribui¢des deste estudo sdo duplas. Teoricamente, articulam diferentes campos do
saber — da sociologia da tecnologia a pedagogia — oferecendo uma andlise multifacetada do
problema no contexto da EPT. Na pratica, fornecem subsidios para gestores e formuladores de
politicas publicas, ao defenderem um modelo de formagdo docente baseado na reflexdo, na
colaboragdo em comunidades de prética e na incorporagdo de metodologias ativas, em detrimento

de abordagens meramente tecnicistas.

Aos gestores das instituicoes de EPT, esta pesquisa recomenda que as politicas de
capacitacdo abandonem o formato de cursos isolados e priorizem a criacdo de tempos € espagos
para o trabalho colaborativo. E imperativo que o Projeto Politico-Pedagogico preveja horas de
trabalho dedicadas ao planejamento integrado entre professores de areas técnicas e propedéuticas,
bem como o investimento em infraestrutura que va além da compra de computadores, garantindo

suporte técnico-pedagdgico permanente para que o professor se sinta seguro ao inovar.

E importante, contudo, reconhecer as limitagdes deste trabalho. Por se tratar de uma revisao
bibliografica, suas conclusdes se baseiam na analise de producdes académicas, ndo aprofundando a
realidade empirica de uma institui¢ao especifica, cuja complexidade poderia revelar nuances nio

contempladas neste panorama geral.

Diante dessas limitagdes, sugerem-se futuras pesquisas que validem e aprofundem os
achados aqui apresentados. Entre elas, destacam-se: estudos de caso etnograficos sobre a
implementagdo de comunidades de pratica em Institutos Federais; pesquisas-a¢do que avaliem o
impacto de programas de formacdo centrados na fluéncia digital critica; e levantamentos
quantitativos que mapeiem, em larga escala, as competéncias digitais dos docentes da EPT,

fornecendo um diagndstico mais preciso para subsidiar novas politicas educacionais.

Por fim, visando a dissemina¢ao do conhecimento produzido e o fortalecimento do didlogo
com a comunidade cientifica, identificam-se peridodicos de alto impacto que guardam estreita
relagdo com a tematica discutida. Conforme a Tabela 2 evidencia, o trabalho possui afinidade
excepcional com periddicos de qualidade na area educacional, justificando plenamente sua

submissio a RBEPT.
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Tabela 2: Sugestdes de Publicacao

Revista Que Afinidade Recomendacao
tipo Tematica

Revista Brasileira de Educacdo | B1 EXCEPCIONAL PRIORIDADE

Profissional e Tecnoldgica ABSOLUTA

Educacéo & Sociedade A1 ALTISSIMA ALTAMENTE
RECOMENDADO

Cadernos de Pesquisa A1 ALTiISSIMA ALTAMENTE
RECOMENDADO

Educar em Revista A1 ALTO RECOMENDADO

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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