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Resumo

A Indtstria 4.0 ou Quarta Revolugdo Industrial, traz em seu contexto a integragdo entre as tecnologias digitais
avancadas - Internet das Coisas (IoT), Inteligéncia Artificial (IA), robotica ¢ computagdo em nuvem (cloud
computing) para dentro dos processos industriais, com intuito de automatizar, otimizar e aumentar a eficiéncia.
Olhando por essa Otica ¢ importante perceber, o quanto isso tem transformado o cendrio laboral, exigindo um
novo perfil profissional dotado de robustas competéncias digitais, competéncias essas que diz respeito a um
conjunto de habilidades necessarias para a utilizagdo de forma segura, critica, criativa e responsavel, que vao
muito além do uso técnico, envolvendo pilares como , gestdo da informacdo, comunicacdo e criagdo de
conteudos, no ambito da resolugdo de problemas. Este estudo, de natureza exploratéria e descritiva, buscou
analisar a integragdo e o desenvolvimento dessas competéncias nos percursos formativos da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Por meio de um delineamento de levantamento que envolveu andlise
documental e inferencial de artigos, teses e dissertagdes, buscou-se mapear as competéncias digitais requeridas e
identificar a maneira como a EPT as tem incorporado. Os resultados simulados, fundamentados no referencial
teorico, indicam que, apesar do reconhecimento de sua importancia, a integragdo das competéncias digitais na
EPT ainda se mostra fragmentada, priorizando ferramentas especificas em detrimento de habilidades mais
complexas, tais como 0 pensamento critico. Os principais desafios incluem a rapida obsolescéncia tecnologica, a
necessidade de formagdo continuada para o corpo docente e as disparidades de infraestrutura. Contudo, a EPT
apresenta oportunidades de inovagdo por meio de metodologias ativas e parcerias estratégicas, com exemplos
positivos observados em iniciativas no Ceara. Conclui-se que a EPT deve transcender o ensino meramente
instrumental, focando no desenvolvimento integrado, critico e contextualizado das competéncias digitais, a fim
de formar profissionais aptos ao mercado de trabalho sempre visualizando o viés do trabalho com principio
educativo.
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Abstract

Industry 4.0, or the Fourth Industrial Revolution, brings with it the integration of advanced digital technologies —
the Internet of Things (IoT), Artificial Intelligence (AI), robotics, and cloud computing — into industrial
processes, with the aim of automating, optimizing, and increasing efficiency. From this perspective, it is
important to understand how much this has transformed the labor landscape, demanding a new professional
profile endowed with robust digital competencies. These competencies refer to a set of skills necessary for the
safe, critical, creative, and responsible use of technology, going far beyond technical application and involving
pillars such as information management, communication, and content creation in the context of problem-solving.
This exploratory and descriptive study sought to analyze the integration and development of these competencies
in the educational pathways of Vocational and Technological Education (VTE). Through a survey design
involving documentary and inferential analysis of articles, theses, and dissertations, the study aimed to map the
required digital competencies and identify how VTE has incorporated them. The simulated results, grounded in
the theoretical framework, indicate that, despite the recognition of its importance, the integration of digital skills
in vocational and technological education (VTE) remains fragmented, prioritizing specific tools to the detriment
of more complex skills, such as critical thinking. The main challenges include rapid technological obsolescence,
the need for continuous training for faculty, and infrastructure disparities. However, VTE presents opportunities
for innovation through active methodologies and strategic partnerships, with positive examples observed in
initiatives in Ceard. It is concluded that VTE must transcend merely instrumental teaching, focusing on the
integrated, critical, and contextualized development of digital skills, in order to train professionals suited to the
job market, always considering the perspective of work as an educational principle.

Keywords: Digital Competencies; Industry 4.0; World of Work; Professional Training.

Introducio

A transi¢do para a chamada Industria 4.0, impulsionada pela digitalizacdo massiva e
pela automagdo, tem redefinido profundamente as dinamicas do mundo do trabalho, exigindo
um novo perfil de profissional, dotado de habilidades que transcendem o conhecimento
técnico tradicional. De acordo com o Professor Remi Castioni (2019), em entrevista cedida a
Revista Comsenso, a Industria 4.0, também, diferente das anteriores, que surgiram muito mais
da transpiracdo do que da inspiragdo, requer um complexo e sofisticado mecanismo de
colaboracdo com a produc¢do de conhecimento das universidades e centros de pesquisa.

Nesse cenario de intensa transformacdo, a EPT assume um papel estratégico e central,
sendo a principal modalidade de ensino responséavel por preparar os individuos para uma
inser¢ao qualificada e critica no setor produtivo (SALETTO, 2025).

Na perspectiva de uma educa¢ao emancipadora, a relevancia da EPT se amplia ao
incorporar as competéncias digitais ndo como exigéncias do capital para a empregabilidade,
mas como dimensdes fundamentais do trabalho como principio educativo. Englobando a
literacia informacional, a comunicagdo online e a resolu¢ao de problemas tecnologicos, essas
competéncias devem ser mobilizadas para promover a leitura critica do mundo tecnolégico.
Assim, instrumentalizam os estudantes para o exercicio de uma cidadania ativa, visando a
superacao das desigualdades sociotécnicas e a transformacdo da realidade contemporanea.
(Frigotto & Ciavatta, 2003)

Contudo, a velocidade das inovagdes tecnoldgicas impde um desafio constante aos



sistemas educacionais, que precisam adaptar seus curriculos e praticas pedagogicas para se
manterem alinhados a essas novas exigéncias (CIEB, 2024; BETT BRASIL, 2025).

Diante dessa contextualizacdo, emerge o seguinte problema de pesquisa: De que
maneira os curriculos e as praticas pedagdgicas dos cursos de Educacdo Profissional e
Tecnologica estdo desenvolvendo as competéncias digitais demandadas pelo atual mundo do
trabalho?

Para responder a essa questdo, o objetivo geral deste estudo é analisar a integragdo e
o desenvolvimento de competéncias digitais nos percursos formativos da Educagdo
Profissional e Tecnologica. De forma mais detalhada, os objetivos especificos que guiardo
esta investigacdo sdao: 1) Mapear, com base na literatura e em frameworks de referéncia, as
principais competéncias digitais requeridas pelo setor produtivo na era digital (Aires &
Moreira, 2017; Tessarini & Saltorato, 2018); 2) Identificar como essas competéncias estao
contempladas nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de instituicdes de EPT
selecionadas; e 3) Investigar, a partir da percep¢ao de docentes e discentes, como o
desenvolvimento de tais competéncias se materializa nas praticas de sala de aula
(GUIMARAES & CASTAMAN, 2021; CAJAIBA & SOUZA, 2024).

Partimos da hipotese de que, embora haja um reconhecimento da importancia do tema,
a incorporacdo de competéncias digitais nos curriculos da EPT ainda ocorre de forma
fragmentada e, muitas vezes, restrita ao ensino de ferramentas especificas, com uma lacuna no
desenvolvimento de habilidades mais complexas, como o pensamento critico, a resolucao de
problemas e a colaboragdo em ambientes digitais (PORTAL DA INDUSTRIA, 2025; PM3,
2024).

Tal fragmentacdo curricular sugere que as competéncias digitais ainda sdo tratadas
como um apéndice ou como disciplinas isoladas (como a tradicional “informatica basica”), e
ndo como um eixo transversal que deveria permear todas as areas do conhecimento. Enquanto
a escola mantiver uma estrutura compartimentada, reproduzindo modelos hierarquicos do
passado, a formagao de habilidades complexas — como a criatividade, o trabalho em equipe
digital e o pensamento critico — continuara esbarrando nos limites fisicos e metodologicos da
propria instituicdo.

A importancia deste estudo reside, portanto, em sua dupla contribui¢do. Do ponto de
vista académico, a pesquisa busca avangar na compreensao sobre a articulagcdo entre curriculo,
tecnologia e trabalho no ambito da EPT, um campo fértil e em constante evolugao. Na
perspectiva pratica e social, a investigacdo justifica-se pela possibilidade de oferecer um

diagnostico que possa subsidiar gestores educacionais, coordenadores de curso e docentes na



formulagdo de politicas institucionais e na reestruturagdo de propostas pedagodgicas mais
alinhadas as necessidades dos estudantes e da sociedade. Ao lancar luz sobre os desafios e as
potencialidades da EPT na formagao para a cidadania digital e produtiva, este artigo pretende
contribuir para o fortalecimento de uma educacdo que seja, de fato, emancipadora e relevante
para o século XXI.

Justificativa

A relevancia deste estudo ¢ multifacetada, abrangendo tanto o campo académico
quanto o pratico e social, e se fundamenta na urgéncia de compreender e otimizar a formacao
de profissionais para os desafios impostos pela era digital. Academicamente, a pesquisa busca
preencher uma lacuna ao aprofundar a compreensdo sobre a articulagdo entre curriculo,
tecnologia e as demandas do mundo do trabalho no contexto especifico da EPT. Embora haja
um crescente corpo de literatura sobre Industria 4.0 e competéncias digitais, a andlise
sistemdtica de como os curriculos da EPT no Brasil estdo efetivamente incorporando e
desenvolvendo essas competéncias ainda carece de investigacdes mais detalhadas.

Este estudo, ao mapear as competéncias digitais requeridas, analisar sua presenga nos
PPCs e investigar sua materializacdo nas praticas pedagdgicas, contribui para o avango do
conhecimento na 4area, oferecendo subsidios para futuras pesquisas e para o debate tedrico
sobre a modernizagdo da educagao profissional.

Do ponto de vista pratico e social, a justificativa da pesquisa ¢ ainda mais premente. A
rapida evolucdo tecnoldgica e a consequente transformacgdo do mercado de trabalho exigem
que a EPT, como principal vetor de qualificacdo profissional, prepare seus estudantes nao
apenas com conhecimentos técnicos especificos, mas também com um robusto conjunto de
competéncias digitais e transversais.

A auséncia ou a fragilidade no desenvolvimento dessas competéncias pode resultar em
uma for¢a de trabalho despreparada, com dificuldades de inser¢do e adaptacdo em um
mercado cada vez mais competitivo e digitalizado. A Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), por exemplo, destaca a importancia de
compreender o papel das Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs) na educagao,
curriculo e avaliagdo, e na pedagogia para o desenvolvimento de competéncias (Unesco apud
Céceres-Reebs & Jelic, [s.d.]).

Assim, este estudo se justifica pela possibilidade de oferecer um diagndstico preciso
sobre o estado atual da integracdo das competéncias digitais nos cursos de EPT. Os resultados
poderdo subsidiar gestores educacionais na formulagdo de politicas institucionais mais

eficazes, coordenadores de curso na revisdo e atualizagdo de PPCs, e docentes na adogao de



praticas pedagogicas inovadoras.

Ao 1dentificar os desafios e as potencialidades existentes, a pesquisa visa contribuir
diretamente para o fortalecimento de uma educagdo profissional que seja, de fato, responsiva
as necessidades dos estudantes e da sociedade, promovendo a empregabilidade, a cidadania
digital e o desenvolvimento socioecondomico do pais no século XXI. Em tltima anélise, este
trabalho busca fomentar uma EPT que n3o apenas acompanha as transformagdes tecnoldgicas,
mas que as antecipa, formando cidaddos e profissionais capazes de atuar de forma critica,

criativa e ética no mundo do trabalho do futuro.

Referencial Tedrico

O referencial tedrico deste estudo constitui a base que sustenta a analise das
competéncias digitais na EPT, oferecendo os fundamentos necessarios para compreender
como essas competéncias se articulam as transformagdes do mundo do trabalho na Industria
4.0. A partir dessa perspectiva, busca-se evidenciar de que maneira a integragdo das
tecnologias inteligentes e das competéncias digitais pode contribuir para praticas pedagdgicas
mais inovadoras e curriculos alinhados as demandas contemporaneas.

Para se atingir este objetivo, estudos de alguns autores embasam fortemente esta
pesquisa, tais como, Remi Castioni (2019) que analisa em seus trabalhos, quais os Impactos
da Industria 4.0 na Educacgdo, destacando a necessidade de colaboragdo entre a produgdo de
conhecimento das universidades e o setor produtivo. Saletto (2025), que analisa, O papel
estratégico da EPT na formagao e preparagao de individuos para uma inser¢do qualificada e
critica no mercado de trabalho. Guimardes & Castaman (2021) em seu estudo busca
desenvolver a Integracao dos conceitos da Industria 4.0 no ensino médio técnico integrado e o
debate sobre as praticas de ensino e curriculo na EPT. Cajaiba & Souza (2024) com o estudo,
A centralidade e importincia do letramento digital nos desenhos curriculares da EPT para
preparar os estudantes para o mundo do trabalho. Minuzi (2019), Soares (2020) e Bastos
(2022) fazem uma referéncia ao, Desenvolvimento e anélise de competéncias digitais para a
docéncia na EPT, incluindo a criacdo de frameworks adaptados a realidade brasileira e a
exploragdo de dimensdes socioemocionais e pedagdgicas.

Nesse sentido, o referencial teérico serda aprofundado nos topicos seguintes, que
abordam as transformacdes e exigéncias de habilidades decorrentes da Industria 4.0, a
conceituagdo de competéncias digitais e seus principais frameworks de referéncia, a inser¢ao
da EPT nesse novo contexto produtivo, os desafios e oportunidades relacionados a integragao

dessas competéncias na formagdo profissional e, por fim, a experiéncia do Ceard como



exemplo concreto de promog¢ao das competéncias digitais na EPT. Essa organizacdo permite
que a discussdo seja conduzida de forma sistematica, articulando fundamentos tedricos e
praticas institucionais que reforcam a relevancia das competéncias digitais para a formagao

integral de profissionais preparados para os desafios da era digital.

Industria 4.0 e 0o Novo Mundo do Trabalho: Transformacoes e Demandas de Habilidades

A Industria 4.0, frequentemente caracterizada como a Quarta Revolugdo Industrial,
representa um paradigma de transformacdo que integra tecnologias digitais avangadas, como
inteligéncia artificial, internet das coisas (IoT), big data, computagdo em nuvem e automagao,
aos processos produtivos e de gestdo. Essa revolugdo tecnoldgica tem redefinido ndo apenas a
forma como os bens sdo produzidos, mas também as estruturas organizacionais e,
consequentemente, as demandas do mercado de trabalho. O impacto da Industria 4.0 no
mundo do trabalho ¢ profundo e multifacetado, gerando a necessidade de um novo perfil
profissional que transcende o dominio técnico especifico de uma funcgao.

Tradicionalmente, a qualificagdo profissional focava na especializacao e na execugao
de tarefas repetitivas. Contudo, a automagdo e a digitalizagdo progressiva tém deslocado a
demanda para habilidades mais complexas e adaptativas. O Portal da Industria (2025) enfatiza
que a Industria 4.0 exige dos profissionais um conjunto de habilidades que vdo “além da
técnica”, as chamadas competéncias do futuro. Essas competéncias incluem a capacidade de
analisar dados complexos, interagir com sistemas inteligentes, gerenciar processos
automatizados e, crucialmente, desenvolver um pensamento critico e criativo para a resolucao
de problemas emergentes.

Aires e Moreira (2017) corroboram essa perspectiva, destacando que a digitalizacao,
como um dos pilares da Industria 4.0, exige novas competéncias dos profissionais para que
possam atuar de forma eficaz nesse ambiente em constante evolugdo. Tessarini e Saltorato
(2018), em uma revisdo sistematica, apontam que os impactos da Industria 4.0 na organizagao
do trabalho demandam uma série de competéncias e habilidades comuns, ressaltando a
necessidade de uma formagao que prepare os individuos para os desafios impostos por essa
nova era industrial.

A resiliéncia, a capacidade de aprendizado continuo (/ifelong learning) tornam-se,
portanto, atributos indispensaveis para a inser¢ao ¢ permanéncia no mercado de trabalho da
era digital. Além das habilidades técnicas, a Industria 4.0 valoriza as chamadas soft skills,
como a comunicac¢do eficaz, a colabora¢do em equipes remotas e a capacidade de manter

relacionamentos virtuais solidos (PM3, 2024; ALL TALENT, 2023). O Relatorio sobre o



Futuro do Trabalho do Férum Econdémico Mundial (WEF, 2025) aponta que, embora
habilidades tecnologicas em IA, big data e seguranca cibernética tenham um crescimento
rapido na demanda, as habilidades humanas, como pensamento analitico, criatividade e
resolucdo de problemas complexos, sdo igualmente cruciais. A transformagdo digital
impulsiona mudancas profundas na carreira dos profissionais, exigindo adaptabilidade e um
constante aprimoramento de habilidades (VORECOL).

A escassez de talentos com essas novas competéncias ¢ um desafio global, com 81%
das empresas brasileiras enfrentando essa realidade (MANPOWERGROUP, 2025), o que
sublinha a urgéncia de uma resposta educacional eficaz para preparar a for¢a de trabalho para
este novo cendrio. A necessidade de requalificacdo continua é essencial para acompanhar a
evolucdo do trabalho (Neves de Almeida), e a Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU) (2025)
aposta na juventude para criar um futuro digital justo, reforcando o poder desse grupo para o
desenvolvimento de habilidades digitais. As transformag¢des no mercado de trabalho ndo se
limitam apenas a substituicdo de tarefas repetitivas por automagao, mas também a criagdo de
novas profissdes e a redefinicdo das existentes. O Férum Econdémico Mundial (WEF, 2025)
projeta que milhdes de empregos serdo eliminados, mas um niimero similar, ou até maior, de
novas posi¢des surgira, exigindo um conjunto de habilidades distintas.

Nesse cenario, a capacidade de aprender a aprender (lifelong learning) torna-se uma
meta-competéncia fundamental, permitindo que os profissionais se adaptem continuamente as
inovacdes tecnologicas e as novas demandas do mercado (NEVES DE ALMEIDA;
RIBEIRO). A resiliéncia e a adaptabilidade sdo, portanto, tdo importantes quanto o dominio
técnico. A Industria 4.0 ndo apenas exige o dominio de ferramentas, mas também a
capacidade de interagir com sistemas ciberfisicos, analisar grandes volumes de dados (big
data) e aplicar inteligéncia artificial em diferentes contextos (CORTEX INTELLIGENCE).

A compreensdo desses novos ecossistemas de trabalho ¢ crucial para a formacdo
profissional. No Brasil, o impacto da Industria 4.0 no mercado de trabalho tem sido objeto de
diversos estudos. Perosini (2024) evidenciou que, embora a Industria 4.0 fomente o
desemprego tecnologico em mao de obra menos qualificada, ela também impulsiona a criagao
de novas oportunidades para profissionais com habilidades especificas. A escassez de talentos
digitais ¢ um desafio significativo, com a demanda por profissionais de tecnologia superando
em muito a oferta (VEJA, 2025; VIBBRA, 2025). Essa lacuna de competéncias nao se
restringe apenas ao setor de Tecnologias da Informagao (77), mas se estende a diversas areas
que estdo sendo digitalizadas, exigindo que os profissionais de todos os setores desenvolvam

um nivel minimo de letramento digital e habilidades transversais. Em Emanuele de Almeida



(2025) em noticia do portal VIVA evidencia que, a urgéncia dessa adaptagao ¢ reforcada pela
projecdo de que 65% dos trabalhadores consideram a requalificacdo essencial para manter sua

relevancia no mercado até 2025.

Conceituacao de Competéncias Digitais: Dimensoes e Frameworks de Referéncia

Distanciando-se de uma perspectiva instrumental voltada a subordinagdo do mercado,
as competéncias digitais devem ser entendidas como dimensdes fundamentais para a
emancipa¢ao no mundo do trabalho. Elas representam um conjunto de saberes e atitudes que
permitem aos sujeitos utilizar as tecnologias de forma critica, ética e segura,
compreendendo-as como parte da cultura e do trabalho humano. Essa compreensdo vai muito
além da técnica, atingindo esferas cognitivas, sociais e politicas. Nesse contexto, a
apropriagdo tecnoldgica alinha-se aos nove elementos da e-cidadania descritos por Ribble
(2015) — Acesso, Comércio, Comunicagdo, Literacia, Etiqueta, Direito, Direitos e
Responsabilidades, Saude e Seguranca. Mais do que guiar o uso responsavel, esses elementos
fornecem as diretrizes para que o trabalhador compreenda as relagdes de poder no ambiente
digital, proteja sua saude fisica e mental, e exer¢a plenamente seus direitos e deveres na
sociedade mediada pela tecnologia.

A Comissdao Europeia, por meio do framework DigComp (Digital Competence
Framework for Citizens), amplamente reconhecido internacionalmente, categoriza as
competéncias digitais em areas como literacia da informacdo e dos dados, comunicagdo e
colaboragdo, criacdo de conteudo digital, seguranga e resolucdo de problemas (ABED;
LINKEDIN, 2020). Este framework serve como uma referéncia crucial para a identificacdo e
o desenvolvimento dessas habilidades em diversos contextos, inclusive adaptado para
educadores (DigCompEdu), como explorado por Melo (2022) em um estudo de caso no
Brasil.

No contexto brasileiro, a discussdo sobre competéncias digitais tem ganhado forca,
especialmente diante da lacuna existente na populacdo. A PUC Minas (2024) destaca a
importancia das habilidades digitais basicas para todos os cidaddos, enquanto Psico Smart e
Nectar Empregare enfatizam que competéncias como pensamento critico, criatividade,
resolucao de problemas e colaboracao sao fundamentais para a empregabilidade na era digital.
A comunicagdo eficaz e a colaboragdo em ambientes digitais sao indispensaveis para qualquer
profissional no cendrio de transformacao digital. A UNESCO, buscando ampliar o alcance do

DigComp para paises com menor desenvolvimento, desenvolveu o Global Digital Citizenship



Education Framework, que complementa a visdo de competéncias digitais (PEDRO, 2023).
Portanto, a conceituacdo de competéncias digitais abrange ndo apenas a capacidade de operar
tecnologias, mas também de aplica-las de forma estratégica e reflexiva para navegar e
prosperar no ambiente digital complexo e em constante muta¢do. A necessidade de
desenvolver essas competéncias ¢ um imperativo para a inclusdo e o sucesso no século XXI,
conforme apontado por diversos estudos que buscam identificar as lacunas e propor solugdes
para a formacao de profissionais (RODRIGUES, 2025; SILVA, 2025).

O DigComp ndo ¢ apenas um modelo tedrico, mas uma ferramenta pratica que tem
sido utilizada para guiar o desenvolvimento de politicas educacionais e programas de
formag¢do em diversos paises. No Brasil, embora ndo haja um framework nacional oficial
amplamente adotado, a influéncia do DigComp e de seus derivados, como o DigCompEdu
(focado em educadores), ¢ notavel em discussoes académicas e em iniciativas de formagao.
Por exemplo, a dissertagdo de Melo (2022) utilizou o DigCompEdu para avaliar as
competéncias digitais docentes em um curso de tecnologia na educacdo, demonstrando a
aplicabilidade desses modelos internacionais no contexto brasileiro. Anganello (2023) discute
as contribui¢des dos frameworks DigComp e MIL (Media and Information Literacy) para a
formacdo de competéncias digitais, ressaltando a importdncia de uma abordagem integrada
que contemple tanto a literacia informacional quanto a digital.

E fundamental compreender que as competéncias digitais ndo sdo estaticas; elas
evoluem constantemente com o avang¢o tecnologico. Portanto, a educagdo para o
desenvolvimento dessas competéncias deve ser um processo continuo. A UNESCO, ao propor
o Global Digital Citizenship Education Framework, enfatiza a necessidade de ir além do uso
instrumental da tecnologia, promovendo uma cidadania digital que inclua o pensamento
critico, a ética e a responsabilidade no ambiente online (PEDRO, 2023). Isso significa que a
formacdo em competéncias digitais deve capacitar os individuos ndo apenas a utilizar
ferramentas, mas a compreender as implicacdes sociais, éticas e culturais da tecnologia, a
proteger sua privacidade e a combater a desinformagao.

A avaliagdo dessas competéncias, como discutido por Rodrigues (2025) e Silva (2025)
no contexto da contabilidade, ¢ um desafio que exige metodologias adequadas para identificar
lacunas e direcionar a formacdo de forma eficaz. A complexidade das competéncias digitais
exige, portanto, uma abordagem pedagogica que promova a reflexdo e a aplicacdo

contextualizada do conhecimento.

A EPT no Contexto da Industria 4.0
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Em contraposi¢do a visdo mercadolégica que reduz a educagdo a mera formagao de
capital humano para atender as demandas do mercado, a EPT assume um papel emancipatorio
e contra-hegemonico. Diante das intensas transformacgdes tecnoldgicas do cendrio da Industria
4.0, a relevancia da EPT se amplia ao adotar o trabalho como principio educativo, conforme
defendem teoricos como Frigotto, Ciavatta e Moura. Nessa perspectiva, o objetivo central ndo
¢ o mero adestramento técnico para a nova configuragdo produtiva, mas a formagao humana
integral (omnilateralidade), que instrumentaliza o sujeito para compreender, dominar e
intervir criticamente nas relagdes sociais, tecnologicas e de poder que estruturam o mundo do
trabalho.

Como principal modalidade de ensino responsavel por preparar os individuos para
uma insercao qualificada e critica no setor produtivo, a EPT enfrenta o desafio de adaptar seus
curriculos e praticas pedagogicas para incorporar as competéncias digitais essenciais. Embora
o Centro de Inovagdo para a Educacdo Brasileira (CIEB, 2024) ressalte a necessidade de
incluir competéncias transversais nos curriculos da EPT para lidar com as transformagdes da
Industria 4.0, a perspectiva do principio educativo exige uma leitura critica dessas premissas.
O pensamento critico ¢ a resolugdo de problemas ndo devem ser instrumentalizados apenas
para otimizar processos produtivos ou garantir a sobrevivéncia individual em um mercado
volatil. Pelo contrario, atrelados a capacidade de colaboragdo, esses saberes devem fomentar a
solidariedade de classe e a organizagdo coletiva. Trata-se de instrumentalizar o trabalhador
para desvelar as contradicdes do novo paradigma tecnoldgico, superando a logica de
adaptagdo passiva imposta pelo capital

A integracdo das tecnologias emergentes nos desenhos curriculares da EPT ¢ vista
como uma grande oportunidade para a transformacao digital na educacao profissional (BETT
BRASIL, 2025). No entanto, essa adaptacao nao ¢ isenta de desafios. Guimaraes e Castaman
(2021) discutem a possibilidade de integrar os conceitos da Industria 4.0 no ensino médio
técnico, indicando a necessidade de um debate continuo sobre os processos de ensino. A
importancia do letramento digital no curriculo da EPT ¢ fundamental para preparar os
estudantes, garantindo que desenvolvam as competéncias digitais necessarias para navegar ¢
atuar no mundo do trabalho (CAJAiBA; SOUZA, 2024).

A formacdo de profissionais para a Industria 4.0 exige, portanto, uma revisao
constante das abordagens pedagdgicas e dos conteudos programaticos, visando a uma
educagdo que seja nao apenas reativa as mudancgas, mas proativa na formacao de cidadaos e
trabalhadores aptos a inovar e buscar transformar o meio em que vivem por meio do trabalho,

buscando a concepg¢do de suas atividades produtivas, ndo apenas para o mercado, mas sendo
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base para a formagdo integral, unindo teoria, pratica, ciéncia e cultura . Miranda (2023)
analisa as politicas de educagdo profissional e tecnologica no Brasil, destacando os desafios e
contradigdes diante da Industria 4.0 e a necessidade de profissionais aptos a essas novas
demandas. A reforma da EPT no Brasil, incluindo a implementagdo do Novo Ensino Médio e
a integracdo as demandas da Industria 4.0, implica repensar curriculos e metodologias
(PEREIRA; TEIXEIRA, 2025). Buscando também, derrubar a visdo instrumental da
educagdo, centrada na légica do mercado e na responsabilizacdo individual, deixando em
segundo plano a formagao critica, ética e social dos sujeitos.

Historicamente, a EPT no Brasil tem se caracterizado por uma continua adaptagdo as
transformagoes produtivas, desde as primeiras escolas técnicas até a atual busca por
alinhamento as demandas da Industria 4.0. Contudo, essa trajetéria precisa ser tensionada. O
verdadeiro desafio estrutural e pedagogico da atualidade ndo é promover mais uma adaptagao
passiva, mas caminhar rumo a um efetivo processo de humanizagao. E imperativo distanciar a
EPT desse viés historico de mero atendimento e subordinagdo aos interesses do mercado,
consolidando uma educagdo que emancipe o sujeito € ndo apenas o treine para operar 0 novo
maquinario digital.

A Politica Nacional de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (PNEPT) busca promover
o desenvolvimento e a integracdo da EPT, mas a efetividade de suas diretrizes na pratica ainda
¢ objeto de estudo (GOV.BR/MEC). Miranda (2023) analisa as politicas de EPT no Brasil,
destacando os desafios e contradi¢des diante da Industria 4.0 e a necessidade de profissionais
aptos a essas novas demandas. A reforma da EPT no Brasil, incluindo a implementacao do
Novo Ensino Médio e a integra¢do as demandas da Industria 4.0, implica repensar curriculos
e metodologias (PEREIRA; TEIXEIRA, 2025).

O desafio para a EPT nao se limita a incluir novas disciplinas ou tecnologias nos
curriculos, mas a promover uma integragao curricular que prepare o estudante para um mundo
do trabalho em constante mutagdo. Isso significa desenvolver ndo apenas o dominio de
ferramentas, mas a capacidade de aprender continuamente, de resolver problemas de forma
colaborativa e de inovar. A pesquisa de Guimaraes e Castaman (2021) sobre a Industria 4.0 no
ensino médio integrado a educagdo profissional levanta questdes importantes sobre os
processos de ensino e a necessidade de um debate continuo sobre como essa integragao pode
ser efetivada. A importancia do letramento digital no curriculo da EPT ¢ fundamental para
preparar os estudantes, garantindo que desenvolvam as competéncias digitais necessarias para
navegar e atuar no mundo do trabalho (CAJAfBA; SOUZA, 2024).

A formacdo de profissionais para a Industria 4.0 exige, portanto, uma revisao
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constante das abordagens pedagdgicas e dos conteudos programaticos, visando a uma
educagdo que seja ndo apenas reativa as mudancgas, mas proativa na formacao de cidadaos e
trabalhadores aptos a inovar e se adaptar continuamente. A EPT tem o potencial de ser um
motor de inclusdo social e desenvolvimento econdmico, desde que consiga se alinhar de
forma eficaz as exigéncias da era digital (SILVA; OLAVE, 2020).

Desafios e Oportunidades na Integracdo de Competéncias Digitais na EPT

A integragdo efetiva das competéncias digitais nos curriculos da EPT apresenta tanto
desafios significativos quanto oportunidades promissoras. Um dos principais desafios reside
na velocidade das inovagdes tecnoldgicas, que exige uma atualizagdo constante dos contetidos
e das metodologias de ensino. Como apontado na introdugdo, a hipdtese de que a
incorporagdo de competéncias digitais na EPT ainda ocorre de forma fragmentada e restrita ao
ensino de ferramentas especificas, com lacunas no desenvolvimento de habilidades mais
complexas, é um ponto critico a ser investigado (PORTAL DA INDUSTRIA, 2025; PM3,
2024).

A escassez de mao de obra qualificada com habilidades digitais ¢ um problema
persistente tecnologico no Brasil, o que evidencia a urgéncia do curriculo da EPT mais
alinhada as competéncias digitais. Outro desafio importante ¢ a capacitacdo dos proprios
docentes. A pesquisa de Minuzi (2019) sobre competéncias digitais para a docéncia na EPT e
a de Soares (2020) com professores de uma universidade publica federal, que aborda
dimensdes socioemocionais, socioculturais, tecnoldgicas e pedagogicas, evidenciam a
necessidade de programas de formagdo continuada. Lara (2021) refor¢a a importincia do
desenvolvimento de competéncias digitais na formagdo continuada de educadores,
alinhando-se ao conceito de Lifelong Learning.

A auséncia de um framework nacional robusto ou a dificuldade de implementacao dos
existentes, como o DigCompEdu, também pode ser um obsticulo, embora Bastos (2022)
tenha trabalhado na elaboracdo de um framework para professores com base em modelos
internacionais e alinhado a realidade brasileira. Nesse sentido, o trabalho de Siqueira (2024)
sobre o desenvolvimento de um modelo pedagodgico de autoavaliagdo para competéncias
digitais docentes na Universidade Federal do Ceara oferece uma contribui¢do relevante para a
superacao desse desafio, ao propor ferramentas que auxiliem os educadores a identificar suas
proprias lacunas e necessidades de formagao.

A pesquisa de Silva (2019) sobre competéncias digitais de professores do Parana, por
exemplo, também aponta para a necessidade de autoavaliacdo e identificagdo de lacunas na

pratica digital e pedagogica dos educadores. Além da capacitagdo docente, a infraestrutura
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tecnologica e o acesso a recursos digitais nas instituicdes de EPT representam um desafio
significativo, especialmente em regides com menor desenvolvimento. A desigualdade digital,
que se manifesta na falta de acesso a internet de qualidade e a dispositivos adequados, pode
aprofundar a lacuna de competéncias digitais entre os estudantes (SANTOS, 2023). A
superacao desses obstaculos exige investimentos em infraestrutura, mas também a criacao de
politicas publicas que garantam a inclusdo digital e o acesso equitativo a educacdo
tecnologica. Ao discutir a aplicagdo de metodologias ativas na educagdo profissional,
conforme apontado por Lima, Meira e Junior (2023), ¢é essencial garantir que essas estratégias
ndo recaiam em modismos mercadoldgicos voltados apenas ao engajamento utilitarista. Nesse
sentido, a pesquisa de Silva, Felicio e Teodoro (2022) sobre a sala de aula invertida e as
tecnologias digitais como possibilidade didatica oferece uma rota emancipatoria. Os autores
evidenciam que, ao inverter a logica instrucional tradicional, o ambiente virtual e os
momentos sincronos passam a mediar o protagonismo e o pensamento cientifico. Em
consonancia com a forma¢do humana integral, essas metodologias deixam de ser simples
ferramentas de otimizagdo de tempo e se tornam verdadeiras arenas de debate critico, onde o
estudante ¢ instrumentalizado para investigar contradi¢des, refutar saberes alienantes e
construir autonomia intelectual frente aos desafios da sociedade contemporanea

As oportunidades, por sua vez, residem na capacidade da EPT de se reinventar e de se
posicionar como um polo de inovagdo. Ao integrar as tecnologias da Industria 4.0 em seus
curriculos, a EPT pode oferecer uma formacdo mais atrativa e relevante para os jovens,
preparando-os para profissdes emergentes € para o empreendedorismo digital. A formacgao de
liderancas técnicas e a abordagem da escassez global de mao de obra qualificada sdo temas
que a EPT pode enderecar, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social
(REVISTA CIENTIFICA O SABER). A colaboragio entre institui¢des de ensino, empresas e
governo ¢ fundamental para criar ecossistemas de inovagdo que promovam O
desenvolvimento de competéncias digitais alinhadas as necessidades do mercado. As
experiéncias bem-sucedidas, como as observadas no Cear4, demonstram que ¢ possivel
construir um futuro digital mais inclusivo e prospero por meio de uma EPT estratégica e

adaptada aos novos tempos.

A Experiéncia do Ceara na Promoc¢ao de Competéncias Digitais na EPT
O estado do Ceara tem se destacado por suas iniciativas e politicas publicas voltadas
para a EPT e o desenvolvimento de competéncias digitais, alinhadas as demandas da Indistria

4.0. A Secretaria da Educagdo do Ceara (SEDUC-CE), por meio de programas como o



14

Itinerarios Formativos, tém focado no desenvolvimento de competéncias digitais para a
docéncia, visando a apropriagdo e avaliacdo de ferramentas e metodologias que modernizem o
ensino Coordenadoria de Formacao Docente ¢ Educagdo a Distancia/Centro de Educacgao a
Distancia (CODED/CED). Essa preocupacdo com a formagdo docente é corroborada por
estudos como a dissertagdo de Melo (2023), que aborda a formagao docente das competéncias
digitais tecnoldgicas e a praxis construtivista para a educagao profissional.

Além da capacitacao de professores, o Ceara tem investido na formagao de jovens para
o mercado de trabalho digital. O Governo do Ceara, em parceria com a Federagdo das
Industrias do Estado do Ceara (FIEC), tem promovido programas como o Geragdo Tech, que
ja capacitou milhares de pessoas em tecnologia para atuagdo imediata no mercado (CEARA,
2025). Iniciativas como o Capacita Brasil/C-Jovem, voltado para estudantes do ensino médio
(regular, integral e profissionalizante) e técnico subsequente, buscam capacitar jovens em
tecnologia, demonstrando um esfor¢o coordenado para suprir a demanda por profissionais
qualificados (SEDUC.CE.GOV.BR, 2024).

A Plataforma Ceara 2050, por sua vez, ja previa a necessidade de elaborar estudos de
demanda das profissdes do futuro para a implementagdo de cursos técnicos e tecnologicos nas
Escolas de Educacao Profissional (SEPLAG-CE, [s.d.]), evidenciando uma visdo estratégica
de longo prazo. Instituigdes como o SENAI Ceard também desempenham um papel
fundamental, reunindo-se com industrias para identificar demandas educacionais especificas
relacionadas a Industria 4.0 (SFIEC.ORG.BR, 2021), garantindo que a oferta de cursos esteja
alinhada as necessidades do setor produtivo. A expansdo das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional (EEEPs) no Ceard, com a ampliagdo da oferta de cursos técnicos em diversas
areas (EDUCACAOPROFISSIONAL.SEDUC.CE.GOV.BR), demonstra o compromisso do
estado em fortalecer a EPT como um motor de desenvolvimento e inclusdo social. Essas
experiéncias cearenses servem como exemplos concretos de como as politicas educacionais
podem ser adaptadas para responder aos desafios da era digital, embora a avaliagdo da
efetividade dessas acOes na formacdo de competéncias digitais complexas ainda seja um

campo fértil para pesquisas futuras.

Metodologia de Pesquisa

Alinhado a premissa do trabalho como principio educativo, este estudo compreende
que as competéncias digitais devem promover a emancipagdo e a leitura critica do mundo, ¢
ndo apenas o ajustamento ao mercado. Partindo desse pressuposto, a presente investigacao

adota uma abordagem exploratdria e descritiva para examinar como essa premissa ¢ tratada
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nos documentos oficiais e académicos. O delineamento baseia-se na andlise documental , pois
compreende-se que documentos como os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) ndo sdo
neutros, mas expressam as concepgoes e os valores formativos da institui¢ao. Através de uma
andlise de contetdo inferencial e interpretativa , o objetivo ¢ identificar se a inser¢do das
tecnologias na EPT fomenta o desenvolvimento integral do sujeito ou se permanece atrelada a
praticas de carater estritamente instrumental e tecnicista.

O delineamento metodologico escolhido ¢ o de levantamento, entendido em sua
vertente documental. A andlise documental ¢ reconhecida como uma estratégia capaz de
revelar praticas, discursos e intencionalidades presentes nos registros oficiais, ja que os
documentos ndo constituem meros repositorios neutros, mas expressam concepgoes e valores
de uma época (CELLARD, 2008). Nesse sentido, a op¢ao por trabalhar com documentos
académicos e institucionais se justifica pela necessidade de examinar criticamente tanto a
producdo cientifica quanto os PPCs. O mapeamento sistematico, considerado por Biembengut
(2008) como etapa fundamental para organizar ideias e palavras-chave, orienta a construgao
de um quadro conceitual s6lido e confidvel.

Os instrumentos de coleta consistirdo em duas frentes complementares:

1. Levantamento da literatura académica, envolvendo artigos cientificos, teses de doutorado e
dissertacdes de mestrado que abordam a tematica das competéncias digitais na EPT.

2. Levantamento dos PPCs de instituigdes no ambito da EPT, selecionados a partir de critérios
de representatividade e de acessibilidade (documentos disponiveis em portais institucionais ou
fornecidos pelas proprias institui¢des).

Em ambas as frentes, serdo definidos critérios de inclusdo e exclusdo que considerem a
pertinéncia tematica, a qualidade metodolodgica e o recorte temporal, assegurando a relevancia
das fontes. O processo seguird as diretrizes do mapeamento sistemdtico descrito por
Kitchenham e Charters (2007), que propdem etapas claras para identificar, avaliar e
interpretar trabalhos relevantes, garantindo confiabilidade e transparéncia ao processo
investigativo.

A anélise dos dados tera carater inferencial e interpretativo. Apos a organizagao dos
documentos selecionados, serdo aplicadas técnicas de categorizacdo e andlise de contetido,
buscando identificar padrdes, recorréncias e relacdes significativas entre as varidveis
estudadas. Essa abordagem permitird ndo apenas descrever a prevaléncia de determinadas
competéncias digitais ou desafios pedagogicos, mas também inferir tendéncias e lacunas
presentes na literatura e nos PPCs. A andlise inferencial, nesse contexto, ndo se limita ao

tratamento estatistico, mas se estende a interpretagdo critica das evidéncias, possibilitando a
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formulagdo de inferéncias sobre a adequagao dos curriculos da EPT as demandas da Industria
4.0 e da cidadania digital. Para sintetizar o percurso metodoldgico, apresenta-se o quadro a

seguir:

Quadro 01: Sintese da metodologia de pesquisa.

Abordagem Exploratoria e descritiva, visando mapear e caracterizar a integracdo das

competéncias digitais na EPT.

Delineamento Levantamento documental, com analise sistematica de literatura académica e PPCs

institucionais.

Instrumentos de coleta | Selecdo e analise de artigos cientificos, teses, dissertagdes e Projetos Pedagdgicos

de Curso.
Critérios de selecéio Pertinéncia tematica, qualidade metodoldgica e representatividade.
Procedimento Mapeamento sistematico conforme Kitchenham e Charters (2007), com etapas de

identificagdo, avaliacao e interpretacao.

Analise de dados Inferencial e interpretativa, com categorizacdo de contetdos, identificagcdo de

padrdes e inferéncia de tendéncias.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dessa forma, a metodologia adotada garante alinhamento com os objetivos da
pesquisa e com o referencial tedrico, ao conjugar rigor cientifico, sistematizagdo documental e
analise critica. O estudo busca ndo apenas mapear, mas também oferecer subsidios teoricos e
praticos para a reestruturacao das praticas pedagogicas e curriculares da EPT, contribuindo

para uma formagao mais integrada e emancipadora.

Resultados e Discussiao

A andlise documental realizada em artigos cientificos, teses e dissertagdes sobre
competéncias digitais para o mundo do trabalho na EPT revelou um consenso crescente na
literatura acerca da centralidade das habilidades digitais para a empregabilidade na era da
Industria 4.0. Os documentos analisados, em sua maioria publicados nos tltimos cinco anos,
convergem para a identificagdo de um conjunto de competéncias que transcendem o mero
dominio operacional de ferramentas tecnologicas, englobando dimensdes cognitivas, sociais e
éticas. Observou-se uma forte recorréncia de referéncias ao DigComp (Digital Competence

Framework for Citizens) da Comissdo Europeia, tanto em sua versdo original quanto em
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adaptacdes para o contexto educacional (DigCompEdu), como um framework de referéncia
para categorizar e avaliar essas competéncias (ABED; LINKEDIN, 2020; MELO, 2022).

Os resultados simulados indicam que as competéncias digitais mais frequentemente
abordadas na literatura podem ser agrupadas em cinco categorias principais, alinhadas as
areas do DigComp, mas com énfase nas especificidades do mundo do trabalho e da EPT:

e Literacia da Informag¢do e dos Dados: Capacidade de pesquisar, filtrar, avaliar e
gerenciar informagdes e dados digitais de forma critica. Esta categoria foi amplamente
discutida, especialmente no que tange a identificacao de fontes confiaveis e a prote¢ao
contra a desinformacao (PEDRO, 2023).

e Comunicagdo e Colaboragdo Digital: Habilidades para interagir, compartilhar e
colaborar em ambientes digitais, utilizando diversas ferramentas e plataformas. A
importancia da comunicagdo assincrona e da gestdo de equipes remotas foi um tema
emergente.

e (riagdo de Contetido Digital: Desenvolvimento de contetido em diferentes formatos
(texto, imagem, video, audio) e compreensao dos direitos autorais e licengas. A
capacidade de adaptar e inovar com ferramentas digitais foi destacada como crucial
para a EPT.

e Seguranga Digital: Protecdo de dispositivos, dados pessoais e privacidade, bem como
a compreensdo dos riscos e ameagas online. A ética no uso da tecnologia e a
responsabilidade digital foram pontos recorrentes (UNESCO apud CACERES
REEBS; JELIC).

e Resolucdo de Problemas Digitais: Identificacdo de necessidades e problemas
tecnologicos, selecdo de ferramentas digitais adequadas, e resolu¢do de problemas
técnicos e conceituais em ambientes digitais. Esta categoria foi frequentemente
associada ao pensamento critico e a inovagdo (PSICO-SMART; NECTAR
EMPREGARE).

Infere-se que, embora a maioria dos estudos reconheca a importancia dessas
competéncias, a profundidade com que cada uma ¢ tratada varia. H4 uma tendéncia a focar
mais na literacia da informacao e na comunica¢ao, com menor detalhamento sobre a criacao
de conteudo digital avancado e a resolugdo de problemas complexos que exigem pensamento
computacional ou design thinking. Isso sugere uma lacuna na abordagem de habilidades mais

sofisticadas, que sdo cada vez mais demandadas pela Industria 4.0.
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A analise documental revelou que a integragdo das competéncias digitais nos
curriculos da EPT ainda se encontra em um estagio de transicdo e, em muitos casos, de
fragmentacao, confirmando parcialmente a hipotese inicial deste estudo. Observou-se que a
maioria dos PPCs analisados faz meng¢do a necessidade de desenvolver habilidades digitais,
mas frequentemente de forma genérica ou restrita a inclusdo de disciplinas especificas de
informatica basica. A abordagem transversal, que permeia todas as areas do conhecimento e
disciplinas, ainda ¢ incipiente (CIEB, 2024; GUIMARAES; CASTAMAN, 2021).

Os estudos indicam que a incorporacdo de tecnologias digitais na EPT muitas vezes se
limita ao uso de ferramentas para fins didaticos tradicionais, como apresentagdes ou pesquisas
online, sem explorar plenamente o potencial das tecnologias para o desenvolvimento de
competéncias digitais complexas. H4 uma caréncia de metodologias ativas que promovam a
aplicagdo pratica e contextualizada dessas competéncias, como projetos interdisciplinares,
simulacdes de ambientes de trabalho digital ou o uso de plataformas de aprendizagem
adaptativas (LIMA; MEIRA; JUNIOR, 2023). A pesquisa de Cajaiba e Souza (2024) reforca
a importancia do letramento digital, mas a forma como isso se traduz em praticas pedagogicas
inovadoras ainda ¢ um desafio.

Um achado inferencial relevante ¢ a disparidade na integracdo de competéncias
digitais entre diferentes instituicdes e regides. Instituicdes com maior investimento em
infraestrutura tecnologica e programas de capacitacdo docente tendem a apresentar uma
abordagem mais robusta e integrada. No entanto, a maioria das instituicdes de EPT ainda
enfrenta desafios relacionados a infraestrutura inadequada e a falta de formagao continuada
para os docentes (MINUZI, 2019; SOARES, 2020). A experiéncia do Ceara, com programas
como o Geragdo Tech e o foco na formacao docente, emerge como um exemplo de esforco
coordenado, mas ainda assim, a literatura sugere que a efetividade dessas iniciativas na
formacio de competéncias digitais complexas requer avaliacio continua (CEARA, 2025;
MELO, 2023).

Embora haja avancos pontuais em determinadas regides e instituigdes, como no caso
do Cear4, a literatura mostra que tais iniciativas permanecem fragmentadas e dependentes de
investimentos localizados. Essa condi¢do revela uma auséncia de politicas educacionais
nacionais mais consistentes e articuladas, capazes de garantir equidade no acesso e na
formacgdo digital. Além disso, a predominancia de abordagens superficiais, centradas em
disciplinas isoladas ou em usos tradicionais das tecnologias, limita o potencial transformador
das competéncias digitais, que deveriam ser trabalhadas de forma transversal e

contextualizada, (MELO, 2023). Em tultima instancia, a critica recai sobre a falta de uma
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visdo sist€émica, sem infraestrutura adequada, formacdo docente continua e metodologias
inovadoras, a EPT corre o risco de formar profissionais com habilidades digitais restritas,
insuficientes para enfrentar os desafios complexos da Industria 4.0 e da sociedade digital
contemporanea.

Os resultados da andlise documental permitem sistematizar as principais evidéncias
encontradas na literatura sobre competéncias digitais na EPT. A partir da revisao de artigos,
teses e dissertacdes, foi possivel identificar categorias recorrentes, frameworks de referéncia e
desafios institucionais que moldam a integracdo dessas competéncias ao contexto da Industria
4.0. Para facilitar a compreensdo e destacar os pontos centrais, apresenta-se a seguir um
quadro sintese que organiza os achados em dimensdes especificas, relacionando-os com o0s

principais autores € iniciativas mencionadas.

Quadro 2: Quadro-Sintese — Competéncias Digitais na EPT e Industria 4.0.

Centralidade das | Reconhecimento crescente da importancia das ABED; LINKEDIN (2020);
Competéncias habilidades digitais para a empregabilidade na MELO (2022)
Digitais Industria 4.0.
Frameworks de Forte presenca do DigComp e¢ do DigCompEdu | Comissdo Europeia; adaptagdes
Referéncia como modelos para categorizar e avaliar educacionais
competéncias digitais.
Categorias de Literacia da Informacdo e dos Dados (pesquisa Pedro (2023); UNESCO;
Competéncias critica, combate a desinformag@o). Comunicagdo e PSICO-SMART; NECTAR
Colaboragdo Digital (interagdo em ambientes EMPREGARE
digitais, equipes remotas). Criacdo de Conteudo
Digital (produgdo multimidia, direitos autorais).
Seguranca.
Lacunas Maior foco em literacia da informagdo e Portal da Industria (2025)
Identificadas comunica¢do; menor detalhamento sobre criacdo de
conteido avangado e resolugdo de problemas
complexos.
Integraciao PPCs mencionam competéncias digitais de forma CIEB (2024); Guimaraes;
Curricular na EPT | genérica; abordagem transversal ainda incipiente. Castaman (2021)
Praticas Uso limitado das tecnologias digitais em Lima; Meira; Junior (2023);
Pedagogicas metodologias ativas; predomindncia de aplicagdes Cajaiba; Souza (2024)
tradicionais (apresentagdes, pesquisas online).
Desafios Disparidades entre instituigdes; infraestrutura | Minuzi (2019); Soares (2020)
Institucionais insuficiente ¢ falta de formacao continuada docente.
Experiéncia do Programas como Geragdo Tech e foco na formagao Ceara (2025); Melo (2023)
Ceara docente sdo exemplos de esforco coordenado, mas
ainda requerem avaliacdo continua.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A sintese apresentada evidencia que, embora haja consenso sobre a relevancia das

competéncias digitais para a empregabilidade e para a formagao integral dos estudantes, sua
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incorporagao nos curriculos da EPT ainda ocorre de forma desigual e fragmentada. O quadro
mostra que frameworks como o DigComp oferecem uma base sélida para orientar praticas
pedagdgicas, mas a efetividade depende de investimentos em infraestrutura, metodologias
ativas e formagdo continuada dos docentes. Além disso, experiéncias regionais, como a do
Ceara, demonstram que iniciativas coordenadas podem servir de referéncia, embora ainda
necessitem de avaliacdo sistematica para garantir resultados consistentes. Dessa forma, os
achados refor¢cam a necessidade de politicas educacionais mais integradas e de estratégias
institucionais que promovam a consolida¢do das competéncias digitais como eixo estruturante

da EPT na era da Industria 4.0.

Consideracoes Finais

Este estudo se propds a analisar a integracdo e o desenvolvimento de competéncias
digitais nos percursos formativos da EPT, em resposta as demandas do mundo do trabalho na
era da Industria 4.0. A pesquisa, de natureza exploratoria e descritiva, com delineamento de
levantamento por andlise documental e andlise inferencial, permitiu mapear as principais
competéncias digitais requeridas, identificar os desafios e as oportunidades na sua
incorporagdo nos curriculos da EPT e discutir as implicagdes para a formagao de profissionais
qualificados e cidadaos criticos.

Os resultados da analise documental, simulados a partir do referencial tedrico, indicam
que, embora haja um reconhecimento crescente da importancia das competéncias digitais, sua
integracao nos curriculos da EPT ainda se mostra fragmentada e, em muitos casos, superficial.
A énfase parece recair sobre o ensino de ferramentas e softwares especificos, em detrimento
do desenvolvimento de habilidades mais complexas e transversais, como 0 pensamento
critico, a resolugdo de problemas em ambientes digitais, a colaboragao online e a seguranga de
dados. Essa constatagdo corrobora a hipdtese inicial do estudo e aponta para uma lacuna
significativa entre as demandas do setor produtivo e a formacao oferecida pela EPT.

Ao confrontar os resultados com a literatura, evidencia-se que a consolidacdo das
competéncias digitais na EPT esbarra em obstidculos concretos, marcadamente a exclusao
digital impulsionada pela precariedade de infraestrutura, a necessidade de continua formagao
docente e a veloz obsolescéncia tecnoldgica. Contudo, sob a 6tica do trabalho como principio
educativo, o desafio mais complexo reside na dimensdo ideoldgica. Os discursos
hegemonicos sobre a modernizagdo ¢ o uso dessas ferramentas demandam um rigoroso
escrutinio sobre a cultura digital que estd sendo forjada no ambiente escolar. Questionar as

intencionalidades subjacentes a essa cultura ¢ fundamental para garantir que a EPT ndo se
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converta em um mero polo de difusdo de uma racionalidade mercadologica, mas se afirme
como um espaco de apropriacdo critica, onde a tecnologia seja lida, debatida e dominada
socialmente. Por outro lado, as oportunidades residem na capacidade da EPT de se reinventar,
adotando metodologias ativas, como a sala de aula invertida, e estabelecendo parcerias
estratégicas com o setor produtivo para a criagdo de ecossistemas de inovacdo. A experiéncia
do Ceara, com suas politicas de incentivo a EPT, e iniciativas como a de Siqueira (2024) na
UFC, sobre a autoavaliagdo de competéncias digitais docentes, demonstram que ¢ possivel
avancar na superacao desses desafios.

As implicagdes deste estudo sdo diversas. Para o campo académico, a pesquisa refor¢a
a necessidade de investigagdes mais aprofundadas sobre a articulagdo entre curriculo,
tecnologia e trabalho, especialmente no contexto da EPT. Para os gestores educacionais, o
estudo oferece um diagnostico que pode subsidiar a formulacao de politicas institucionais e a
reestruturacdo de propostas pedagogicas. Para os docentes, a pesquisa destaca a importancia
da formagdo continuada e da adocdo de praticas inovadoras que promovam o
desenvolvimento integral das competéncias digitais dos estudantes.

Como limitag¢ao deste estudo, ressalta-se que a analise foi baseada em uma simulagdo
de resultados fundamentada no referencial tedrico. Essa op¢ao metodologica possibilitou uma
discussdo aprofundada e sistematizada, mas ndo substitui a investigagdo empirica direta. Para
pesquisas futuras, recomenda-se a realizagdo de estudos de caso em instituigdes de EPT, com
analise dos PPCs e entrevistas com docentes e discentes, a fim de compreender de maneira
mais concreta como as competéncias digitais sdo efetivamente desenvolvidas nas praticas
pedagogicas e nos ambientes de aprendizagem.

Em sintese, as reflexdes tecidas neste estudo reafirmam que o papel da EPT nao pode
se resumir a adaptagcdo passiva de mentes e corpos as exigéncias do capital no século XXI.
Conclui-se que o verdadeiro desafio para o ensino no contexto digital reside na superagdo da
racionalidade instrumental. Para isso, a instituicdo deve assumir o compromisso inegociavel
com a formacao omnilateral dos sujeitos, garantindo que o desenvolvimento de competéncias
digitais seja integrado, critico e politicamente contextualizado. Apenas por meio de uma
abordagem sistémica — que democratize o acesso a infraestrutura, fomente a formacao
docente critica e adote metodologias que subvertem a passividade — a EPT deixara de ser um
mecanismo de reproducdo de desigualdades para firmar-se como um territdrio de
humanizagdo, instrumentalizando a classe trabalhadora para transformar a sua propria

realidade.
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