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RESUMO: O presente texto tem como tema a gestdo adequada do fluxo de caixa e sua
relevancia para a valoracdo empresarial e o suporte a tomada de decisdo estratégica. O
problema da pesquisa consiste na indagacao acerca de como a administracdo eficiente do
fluxo de caixa pode contribuir para 0 aumento do valor de mercado das empresas e para
decisdes mais assertivas na gestao organizacional. O objetivo geral € analisar a importancia
do fluxo de caixa como instrumento de gestdo financeira e estratégica, capaz de integrar
planejamento, controle e desempenho econdmico. Justifica-se este esfor¢co tedrico pela
necessidade de compreender o fluxo de caixa ndo apenas como ferramenta contabil, mas
como elemento fundamental para a sustentabilidade e competitividade empresarial. A
metodologia empregada € a revisdo bibliografica, baseada em método indutivo, pesquisa
explicativa e enfoque qualitativo. Primeiramente, identifica-se o conceito e a importancia do
fluxo de caixa na administracao financeira, enfatizando seu papel na manutencéo da liquidez
e na previsdo de entradas e saidas monetarias. Em segundo lugar, reconhece-se o impacto
direto do fluxo de caixa no valuation, evidenciando como sua gestao influencia o valor de
mercado e a percepc¢do de investidores sobre a saude financeira de uma organizacao. Por
fim, reflete-se sobre o fluxo de caixa como instrumento de apoio a tomada de decisao,
destacando sua utilidade para o planejamento estratégico e a mitigacdo de riscos. Como
resultados, percebeu-se que uma gestéo eficaz do fluxo de caixa fortalece a capacidade
deciséria, aumenta a atratividade financeira e contribui para a valoracdo das empresas.

Palavras-chave: Fluxo de caixa; Gestao financeira; Valuation.

ABSTRACT: The present paper addresses the appropriate management of cash flow and its
relevance to business valuation and strategic decision-making support. The research problem
lies in understanding how efficient cash flow management can contribute to increasing the
market value of companies and promoting more assertive organizational decisions. The
general objective is to analyze the importance of cash flow as a financial and strategic
management tool capable of integrating planning, control, and economic performance. This
theoretical effort is justified by the need to understand cash flow not merely as an accounting
tool but as a key element for business sustainability and competitiveness. The methodology
applied is a bibliographic review, based on the inductive method, explanatory research, and a
qualitative approach. Firstly, the concept and importance of cash flow in financial management
are identified, emphasizing its role in maintaining liquidity and forecasting inflows and outflows.
Secondly, the direct impact of cash flow on valuation is recognized, showing how its
management influences market value and investors’ perception of an organization’s financial
health. Thirdly, cash flow is discussed as a decision-making support instrument, highlighting
its usefulness for strategic planning and risk mitigation. As a result, it is concluded that effective
cash flow management strengthens decision-making capacity, increases financial
attractiveness, and contributes to corporate value enhancement.

Keywords: Cash flow; Financial management; Valuation.



1 INTRODUCAO

A gestdo adequada do fluxo de caixa configura-se como um dos pilares
fundamentais da administracdo financeira moderna, sendo relevante para a
manutencao da liquidez, a estabilidade operacional e o crescimento sustentavel das
organizagdes. De acordo com Santos, Souza e Macedo (2021, p.186) “o fluxo de caixa
€ um instrumento utilizado para fomentar a gestdo empresarial, eficientemente,
possibilitando investimentos em longo prazo, controle das despesas, pois esta
relacionado a todas entradas e saidas do saldo financeiro”. Nesse sentido, o fluxo de
caixa ultrapassa a dimenséo técnica da contabilidade e assume papel estratégico na
conducdo dos negocios, influenciando diretamente o desempenho econdémico e a

capacidade de investimento.

No contexto das organizacdes contemporaneas, marcadas por um ambiente de
alta competitividade e volatilidade econémica, o fluxo de caixa assume ainda maior
relevancia. A crescente complexidade das operacdes empresariais, aliada a
necessidade de decisbes rapidas e fundamentadas, imp6e aos gestores a
responsabilidade de compreender e utilizar o fluxo de caixa como um instrumento de
planejamento e de analise de viabilidade. Segundo Castro et al. (2020), a
contabilidade gerencial também ganha destaque, uma vez que o mercado cada vez
mais exigente torna indispensavel o uso de instrumentos informacionais que apoiem
a formulacdo de estratégias, orientem a tomada de decisdo e contribuam para a
maximizacdo dos resultados. Além disso, a globalizacdo e o avancgo tecnolégico
intensificaram a interdependéncia dos mercados, tornando a gestdo financeira
eficiente um diferencial competitivo que pode definir o sucesso ou o fracasso de uma

empresa.

Diante dessa conjuntura, surge o problema de pesquisa que norteia o presente
estudo: como a administracdo eficiente do fluxo de caixa pode contribuir para o
aumento do valor de mercado das empresas e para decisbes mais assertivas na
gestdo organizacional? Essa indagag¢do conduz a reflexdo sobre a relacdo entre o
controle financeiro e a valoragdo empresarial, bem como sobre o papel do fluxo de

caixa como fonte de informacfes estratégicas no processo decisorio.

Como possiveis respostas ao problema, considera-se que uma administragdo

eficaz do fluxo de caixa possibilita a antecipacdo de cenarios financeiros, o melhor



aproveitamento dos recursos disponiveis e a mitigacdo de riscos. Somando a isso,
contribui para a valoracdo empresarial ao permitir maior previsibilidade de resultados
e atratividade para investidores, que tendem a associar a estabilidade do fluxo de
caixa a saude financeira da organizacao. A eficiéncia nesse controle também se reflete
na capacidade dos gestores de tomar decis6es embasadas, alinhadas as metas de

crescimento e sustentabilidade econdmica.

O objetivo geral deste artigo € analisar a importancia do fluxo de caixa como
instrumento de gestdo financeira e estratégica, capaz de integrar planejamento,
controle e desempenho econémico. Como objetivos especificos, propde-se identificar
0 conceito e a importancia do fluxo de caixa na administragéo financeira; reconhecer
o impacto do fluxo de caixa na valoracdo das empresas e na percepcao de
investidores; e refletir sobre o papel do fluxo de caixa como subsidio para o processo

de tomada de decisdo estratégica.

A escolha do tema justifica-se pela relevancia prética e tedrica da gestao
financeira no cenario empresarial contemporaneo, marcado por instabilidade
econbmica e crescente exigéncia por eficiéncia. Do ponto de vista pratico, o estudo
contribui para o aprimoramento da tomada de decisdo gerencial, ao evidenciar o fluxo
de caixa como instrumento estratégico para a sustentabilidade e competitividade das
organizacdes. No campo tedrico, busca-se ampliar a discussdo sobre a relacédo entre
fluxo de caixa, valoracdo das empresas e decisdes estratégicas, suprindo lacunas

identificadas na literatura ao integrar esses elementos de forma sistematica.

Este artigo esté estruturado em cinco seg¢fes. A introdugcédo apresenta o tema,
o problema, os objetivos e a justificativa da pesquisa. A fundamentagéo tedrica aborda
0s principais conceitos e discussdes sobre o fluxo de caixa e sua relacdo com a gestao
financeira e o valuation empresarial. A metodologia descreve os procedimentos e
percursos cientificos adotados, baseados em reviséo bibliografica, método indutivo,
pesquisa explicativa e enfoque qualitativo. Em seguida, a secdo de resultados
apresenta os achados da pesquisa e suas interpretacdes a luz do referencial tedrico.
Por fim, nas consideracdes finais, séo sintetizadas as principais conclusdes do estudo

e destacadas as contribui¢des teoricas e praticas da investigagao.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestéo Financeira e a Importancia do Fluxo de Caixa

A gestédo financeira representa um elemento essencial para o funcionamento
das organizacdes, pois fornece a base necessaria para o planejamento, o controle e
a tomada de decisdes estratégicas. Nesse sentido, destaca-se que “[...] a gestao
financeira € um dos principais pontos de partida para o desenvolvimento das funcdes
gerenciais no processo de tomada de decisdo.” (Castro et al., 2020, p. 4). Tal
afirmacdo reforca que a compreensdo das movimentagbes financeiras, da
disponibilidade de recursos e das projecdes econbmicas é indispensavel para que
gestores identifiquem riscos, definam prioridades e alinhem suas ac¢des aos objetivos

organizacionais.

A administracdo financeira abrange um conjunto de responsabilidades
atribuidas aos administradores, especialmente no que diz respeito ao controle e a
alocacdo dos recursos econdmicos da organizacdo. Essa area nao se limita ao
acompanhamento das financas, mas envolve também a compreenséo da escassez
de recursos, das necessidades operacionais e das demandas praticas do cotidiano
empresarial, assumindo uma dimensdo mais ampla dentro da estrutura
organizacional. Nessa perspectiva, 0 gestor financeiro precisa considerar as
necessidades de todos os setores, identificando prioridades, fortalecendo o
planejamento e buscando alternativas de investimento que contribuam para a
melhoria do desempenho geral da empresa, e ndo apenas do departamento ao qual

esta vinculado (Souza; Lima; Silva, 2021).

De acordo com Santos, Souza e Macedo (2021), a gestdo do fluxo de caixa
desempenha papel central na administracdo financeira, atuando como base para
prever cenarios, reduzir incertezas e fortalecer a tomada de decisdo. Ao monitorar
entradas e saidas de recursos, o gestor obtém uma visdo mais clara da capacidade
de pagamento, do potencial de investimento e da saude financeira geral da
organizacgdo, favorecendo decisdes mais assertivas e alinhadas ao planejamento
estratégico. Francisco et al. (2011) ressaltam que o fluxo de caixa se configura como

uma das técnicas fundamentais da gestao financeira, uma vez que permite ao gestor



monitorar entradas e saidas de recursos, antecipar cenarios e otimizar 0 processo

decisdrio por meio de informacdes financeiras mais precisas e atualizadas.

O fluxo de caixa funciona como elo entre planejamento financeiro e execucao
operacional, proporcionando aos gestores dados concretos para formulacdo de
estratégias alinhadas as metas organizacionais (Souza; Lima; Silva, 2021). Ele
permite ndo apenas a previsdo de necessidades de capital, mas também a avaliacao
da eficiéncia de processos internos e a identificacdo de oportunidades de otimizacao
de recursos. Ao integrar informacdes de curto e longo prazo, o fluxo de caixa contribui
para a sustentabilidade econdmica e para o equilibrio entre crescimento e solidez

financeira, sendo instrumento central para decisdes estratégicas bem fundamentadas.
2.2 Conceitos e Estrutura do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é um planejamento financeiro de uma empresa que permite ao
empresario controle e planejamento para apurar o desempenho nas operacdes como
saldo disponivel para projetar o futuro. Este instrumento basico existe para que o
capital de giro esteja sempre acessivel tanto para o investimento em melhorias da
entidade empresarial (reformas, por exemplo) quanto para o custeio (fornecedores,
folha de pagamento, impostos, entre outros) (Assaf, 2014, p. 358-359).

A Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) é uma evidéncia das modificacdes
ocorridas no saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) da
empresa em um determinado periodo, através de fluxos de recebimentos e
pagamentos. A DFC utiliza uma linguagem e conceito mais simples, possui
uma melhor comunicacdo com a maioria dos leitores das demonstragdes
contabeis. Normalmente também chamada de Cash Flow, Orcamento de

Caixa, Fluxo de Recursos Financeiros, Fluxo de Capitais, Fluxo Monetério e
Movimento de Caixa (Francisco et al., 2011 p. 95-96).

O fluxo de caixa, ao detalhar a movimentacao de recursos financeiros, constitui-
se como ferramenta de analise imprescindivel para a prevencdo de crises e a
sustentacao da performance econdmica. Ele permite que gestores compreendam nao
apenas o montante de capital disponivel, mas também sua origem e aplicacao,
fornecendo subsidios para decisfes estratégicas em diferentes cenarios (Santos;
Souza; Macedo, 2021). Em empresas com processos administrativos menos
formalizados, a adogéo de controles rigorosos sobre o fluxo de caixa contribui para o
equilibrio entre receitas e despesas, consolidando praticas de governanca corporativa
e assegurando maior previsibilidade na conducéo das operacdes diarias.



Ao analisar um modelo de planilha de fluxo de caixa, disponibilizada pelo
SEBRAE (2025), é possivel visualizar de forma organizada todo o movimento
financeiro de uma empresa ao longo do periodo. A seguir, sdo detalhados os

principais componentes que formam a estrutura do fluxo de caixa.

Figura 1: Exemplo de uma planilha de Fluxo de Caixa

1° SEMESTRE
| nov | DEz | JAaNEIRO | FEV | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO
FATURAMENTO % 40.000,00 | 40.000,00 | 40.00000 [ 32.000,00 [ 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 40.000,00
COMPRAS 12.000,00 [ 12.000,00 | 12.000,00 | 9.600,00 [ 6.000,00 | 6.000,00| 6.000,00 | 12.000,00
FLUXO DE CAIXA
] [ mov | DEz [ uanero | FEV | MARGO | ABRIL | MAIO | AJUNHO

avista 0 - - - - - = = -

a prazo - 30 dias 50% 20.000,00 [ 20.000,00 | 20.000,00 | 16.000,00 [ 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
a prazo - 60 dias 50% 20.000,00 [ 20.000,00 [ 20.000,00 | 16.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00

0 — —_ — —_ —

| - TOTAIS DAS ENTRADAS 40.000,00 [ 40.000,00 | 36.000,00 | 26.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
Compras 4 vista 100% 12.000,00 | 12.00000] 960000 6.00000] e6.000,00] 6.00000 [ 1200000
Frete 3% 1.200,00 600,00 600,00 600,00 600,00 | 1.200,00
Impostos s/Vendas 15,00% 6.000,00 | 6000000 [ 4.800,00 | 3.000,00| 3.000,00 [ 3.000,00
Comissdes s/Vendas 10% 4.00000 [ 4.00000] 320000| =200000| 2o00000]| 200000
Salarios e Encargos 550000 | 650000 650000 650000 650000 650000
Despesas mensais 4.000,00 | 4.000,00| 4.00000 [ 4.000,00| 4.00000] 4.000,00
Retirada dos Socios 2.500,00 | 2.500,00 [ 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 [ 2.500,00
Il - TOTAIS DE SAIDAS 36.200,00 | 33.560,00 | 27.600,00 | 24.600,00 | 24.600,00 [ 31.200,00
Ill - RESULTADO OPERACIONAL 3.800,00 | 6.440,00 [ 8.400,00 | 1.400,00 | (4.600,00) [ (11.200,00)
Saldo inicial 2.500,00 | 6.300,00 [ 12.740,00 | 21.140,00 | 22.540,00 [ 17.940,00
1V- SALDO FINAL DE CAIXA 6.300,00 | 12.740,00 [ 21.140,00 | 22.540,00 | 17.940,00 [ 6.740,00

Fonte: Andlise e Planejamento Financeiro — Manual do Participante. Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — Sebrae. Brasilia, 2011.

Saldo Inicial: Corresponde ao valor disponivel no caixa, tanto o dinheiro
mantido em caixa fisico quanto os valores ja disponiveis em contas bancérias para

uso imediato.

Entradas de Caixa: Retratam todos os valores que efetivamente sao
recebidos pela empresa. Na planilha, as entradas sdo compostas principalmente
pelo recebimento das vendas a prazo, que chegam ao caixa nas datas previstas,

além de outros possiveis recebimentos.

Saidas de Caixa: Incluem todos 0s pagamentos necessarios para manter o
negaocio funcionando. Entre os principais itens estdo compras de mercadorias,
despesas com frete, impostos sobre vendas, comissdes, salarios, contas fixas e

retiradas dos socios.



Resultado Operacional: E o resultado da diferenca entre todas as entradas e
saidas do més. Esse valor mostra, de forma objetiva, se a empresa fechou o periodo

com sobra ou com falta de dinheiro.

Saldo Final de Caixa: Se refere ao total de recursos disponiveis ao fim do

més, apods considerar o saldo inicial e o resultado operacional.

No exemplo pratico da Empresa de tecnologia no trabalho de Demarco et al.
(2021), o estudo do fluxo de caixa foi essencial para revelar a verdadeira capacidade
financeira do negdcio. A partir dos dados histéricos, os autores calcularam o fluxo de
caixa livre, mostrando quanto a empresa realmente gera ap0s pagar seus custos e
investir na operacdo. Com esses valores projetados e descontados pelo custo de
capital, o estudo comprovou que o valor econémico da Empresa X € muito maior que
seu valor contabil. Isso evidenciou que o empreendimento tem forte geragdo de caixa,
boa saude financeira e potencial de crescimento, mostrando a importancia do fluxo de

caixa como base para seu valuation.

Ja no exemplo da Empresa X apresentado por Gomes e Santos (2013), o fluxo
de caixa aparece como uma ferramenta indispensavel para dar clareza a situacéo
financeira da empresa. O estudo mostra que a falta desse controle gerava dificuldades
como atrasos, falta de liquidez e desorganizacdo nos prazos de pagamentos e
recebimentos. Com a adocéo de um fluxo de caixa estruturado, a Empresa X passou
a visualizar melhor seus recursos, planejar com antecedéncia e evitar imprevistos
financeiros. O artigo demonstra que o fluxo de caixa € fundamental para garantir

equilibrio, controle e previsibilidade na gestao financeira.
2.3 A Gestédo do Fluxo de Caixa em Empresas e sua Relevancia

O entendimento de Lindman e Silva (2022, p. 4)

A importancia do controle do Fluxo de Caixa esta na mesma medida em que
se situa a necessidade de garantir a empresa aberta, funcionando, a salvo da
faléncia. Pode-se dizer que o DFC é um dos fatores garantidores do sucesso
de uma empresa, seja ela grande, média ou pequena.

Para Sampaio (2019), o fluxo de caixa € de suma importancia para que o
negocio se desenvolva numa perspectiva de saude financeira, pois possibilita decidir

sobre os rumos da empresa.



Por ser um instrumento de controle, o fluxo de caixa oferece aos gestores
uma visdo completa dos periodos em que o dinheiro entrou e saiu dos caixas
de uma organizacgéo, o que torna possivel a firma se planejar da maneira mais
conveniente em periodos futuros, fugindo assim de niveis excessivos de
dividas que possam vir a ocorrer (ASSIS, 2023, apud Cordeiro; Marquez,
2024, p. 3).

Periodicamente a empresa controla entrada e saida de dinheiro tornando
possivel fugir de situacdes de dividas, caso seja necessario. I1sso sé sera analisado
pelo controle do fluxo de caixa, um instrumento importante para auxiliar essa

realizacao.

A relevancia do fluxo de caixa se estende a gestdo de micro e pequenas
empresas, nas quais a auséncia de monitoramento constante dos recursos
compromete a capacidade de manutencdo das operacdes e a sobrevivéncia do
negocio. Nessas organizacoes, frequentemente marcadas por limitacées de capital e
dependéncia de entradas financeiras previsiveis, o fluxo de caixa torna-se instrumento
para a identificacdo de gargalos financeiros e para a adocdo de medidas preventivas
gue preservem a liquidez e a solvéncia. Ademais, ao estruturar a gestao de caixa, a
organizacao fortalece a confianca de investidores, credores e stakeholders, refletindo
diretamente na sustentabilidade e na credibilidade do empreendimento (Cordeiro;
Marques, 2024).

Em contextos de empresas familiares, onde os processos administrativos
frequentemente apresentam menor formalizacdo e maior informalidade, a
implementacédo de controles rigorosos sobre entradas e saidas monetarias assume
relevancia estratégica. A gestdo estruturada do fluxo de caixa potencializa a
organizacdo interna, equilibra receitas e despesas e fortalece a governanca
corporativa, ao instituir rotinas que permitem monitoramento continuo, transparéncia
na alocacao de recursos e prevencao de crises financeiras. Tais praticas séo decisivas
para a profissionalizacdo da gestdo, minimizando conflitos patrimoniais e
possibilitando decisdes estratégicas orientadas para sustentabilidade e continuidade

do negdcio (Santos; Souza; Macedo, 2021).
2.4 Fluxo de Caixa e Valoracao das Empresas (Valuation)

No que tange a valoracdo das empresas, o fluxo de caixa demonstra ser

determinante na avaliacdo econdmica, sendo elemento central na mensuracao do



valor de mercado e na atratividade perante investidores. A consisténcia e
previsibilidade dos fluxos de caixa refletem a capacidade da empresa de gerar
resultados sustentaveis, influenciando diretamente decisbes de investimento e
estratégias de financiamento. Também é valido destacar que o fluxo de caixa fornece
subsidios para a realizacdo de analises comparativas de desempenho setorial,
contribuindo para a definicdo de benchmarks, para a melhoria continua de processos

e para a percepcéo de risco e retorno no mercado financeiro (Breviério, 2022).

A avaliacdo de empresas constitui um instrumento fundamental no campo das
financas corporativas, especialmente por permitir a analise da capacidade de geracéo
de valor no longo prazo. Nesse contexto, destaca-se que:

A expressao avaliacdo de empresas € derivada do termo em inglés valuation,
que significa valor estimado, ou valor justo, e permite avaliar a capacidade

futura da empresa de gerar caixa, permitindo assim visualizar uma taxa de
retorno acima do custo de oportunidade (Moretto, 2016, p. 20).

Essa compreensdo reforca o carater estratégico do valuation ao fornecer
subsidios para decisbes de investimento, financiamento e expansao.
Complementarmente, reconhece-se que “O valuation de uma empresa é influenciado
por uma série de fatores que refletem seu desempenho, potencial de crescimento,
riscos e posicionamento no mercado” (SEBRAE, 2025, p. 11), o que evidencia que a
determinacao de valor ndo se limita a nUmeros contabeis, mas envolve um conjunto
complexo de variaveis internas e externas. Logo, o valuation se apresenta como
ferramenta essencial para mensurar o valor econdmico de organizac¢des e orientar

escolhas estratégicas fundamentadas.

Segundo SEBRAE (2021), a técnica do fluxo de caixa descontado é
amplamente utilizada no valuation por permitir estimar o valor atual de uma entidade
empresarial com base nos fluxos de caixa que ela podera gerar no futuro, ajustados
por uma taxa de desconto que reflete riscos e expectativas de retorno. Esse método
possibilita mensurar o valor presente de ativos, projetos e investimentos, oferecendo
uma visdo mais precisa do potencial econémico do negdécio. Entre suas contribuicdes,
destaca-se a capacidade de identificar os fatores que aumentam ou reduzem o valor
da empresa, apoiar decisdes sobre o montante ideal de investimentos, avaliar a
trajetdria de crescimento ao longo do tempo e fornecer para@metros mais consistentes

para negociacdes entre sécios ou investidores. Dessa forma, o fluxo de caixa
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descontado se consolida como uma das ferramentas mais robustas para anélise de
valor e suporte a tomada de decisao estratégica.
A metodologia do fluxo de caixa descontado tem como base o conceito de
gue o dinheiro tem valor diferente no tempo. Ela diz que o valor de um ativo
€ 0 somatério dos valores presentes dos seus fluxos de caixa futuros
(esperados). No caso de empresas, que podem ser consideradas como ativos

geradores de caixa, pode-se aplicar essa metodologia de forma consistente
(Galdi; Teixeira; Lopes, 2007, p. 31).

A aplicacdo do fluxo de caixa descontado em operacdes de fusbes e aquisi¢cdes
evidencia que a andlise rigorosa dos fluxos futuros permite decisdes mais embasadas
e projecdes precisas de retorno econdmico. Ao considerar o valor presente dos fluxos
futuros de caixa, gestores e investidores podem avaliar com maior precisao o potencial
de geracédo de valor, reduzindo a incerteza e aprimorando a tomada de decisdo em
contextos complexos e estratégicos. Essa abordagem fortalece a governanca
corporativa, garantindo que negociacdes e aquisicoes estejam fundamentadas em
critérios objetivos e em analises financeiras robustas, promovendo seguranca e

confianca nas transacdes (Breviario, 2022).

Estudos de caso em empresas de capital fechado indicam que a mensuracéo
adequada do fluxo de caixa contribui para a correta avaliagdo de ativos e passivos,
fornecendo seguranca aos investidores quanto a viabilidade e a rentabilidade do
negécio (Breviario; Pereira, 2021). Ao possibilitar a identificacdo de desequilibrios
financeiros, o fluxo de caixa atua como mecanismo preventivo, reduzindo a exposicao
a riscos econémicos e garantindo maior transparéncia nos relatorios financeiros. Além
disso, promove a integracao entre planejamento estratégico e operacional, permitindo
qgue decisbes de investimento sejam alinhadas a realidade financeira e ao potencial

de geracéao de valor da empresa.

Nos ultimos anos, surgiu uma nova metodologia de valuation baseada em
informacgdes contabeis, destacando-se o modelo desenvolvido por Ohlson. Desde a
publicacdo de seu estudo em 1995, esse modelo vem se consolidando ao demonstrar
gue o valor de uma empresa pode ser explicado por seus dados contabeis. Isso se
torna relevante porque, por muito tempo, a comunidade financeira, nacional e
internacional, atribuia pouca importancia as informacdes contabeis por considera-las

fundamentadas em valores histéricos. Desse modo, € pertinente explorar 0s conceitos
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e praticas envolvidos no processo de valuation, tanto pelo método do fluxo de caixa

descontado quanto pelo modelo de Ohlson (Galdi, 2003).

Galdi, Teixeira e Lopes (2007) Destaca que métodos como o fluxo de caixa
descontado e 0 modelo de Ohlson s&o amplamente empregados por analistas para
determinar o valor das empresas e antecipar a evolucao futura de seus indicadores
de mercado. Ao compararem a capacidade preditiva desses modelos, os autores
mostram que as informacdes geradas por tais estimativas influenciam diretamente o
processo decisorio no mercado de capitais, uma vez que servem de base para avaliar
o desempenho esperado, identificar oportunidades de investimento e interpretar a
reacdo do mercado as estratégias corporativas. Com isso, os modelos de valuation
nao apenas quantificam o valor econémico das organizacfes, mas também fornecem

subsidios essenciais para decisdes estratégicas fundamentadas.
2.5 Fluxo de Caixa como Instrumento para Tomada de Decisao Estratégica

O controle sistematico do fluxo de caixa, quando aplicado de maneira
consistente, atua como instrumento de diagndstico e prevencdo, permitindo que 0s
gestores visualizem cenarios financeiros e implementem estratégias corretivas de
forma proativa. Tal abordagem transforma o fluxo de caixa em ferramenta de
gerenciamento estratégico, capaz de antecipar desequilibrios e ajustar politicas de
investimento, financiamento e operacdo de capital de giro. A integracdo dessas
informagdes ao planejamento corporativo promove maior resiliéncia organizacional
frente a volatilidades de mercado, contribuindo para a continuidade operacional e a

estabilidade financeira de médio e longo prazos (Cordeiro; Marquez, 2024).

A precisao na estimativa de fluxos futuros de caixa € relevante para determinar
o valor intrinseco de uma empresa, constituindo parametro fundamental em
negociacOes estratégicas e formulacdo de politicas de investimento (Breviario;
Pereira, 2021). A andlise rigorosa desses fluxos possibilita aos gestores antever
necessidades de capital, identificar oportunidades de crescimento e alocar recursos
de forma eficiente, fortalecendo a sustentabilidade financeira da organizacdo. Esta
pratica, aléem de aumentar a confiabilidade das projecdes, contribui para a elaboracao
de estratégias corporativas robustas, baseadas em informacdes quantitativas e

consistentes.
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Ao promover a conscientizacdo sobre a necessidade de controle rigoroso dos
recursos, o fluxo de caixa fomenta a criagcdo de rotinas administrativas eficientes,
reduzindo desperdicios e aumentando a previsibilidade das operacfes. Esse
instrumento ndo apenas sustenta decisdes estratégicas, mas também consolida a
governanca corporativa, favorecendo o alinhamento entre objetivos de curto e longo

prazo e fortalecendo a confianca de investidores e stakeholders (Castro et al., 2020).

A integracao do fluxo de caixa aos processos de gestao evidencia sua funcao
ndo apenas como instrumento de controle, mas como mecanismo de suporte a
tomada de decisdo, permitindo uma visdo holistica das financas corporativas. A
analise integrada possibilita a identificacdo de areas que demandam ajustes, a
projecdo de cendrios alternativos e a avaliagdo do impacto financeiro de decisbes
estratégicas, oferecendo suporte consistente a lideranca na definicdo de prioridades
e alocacédo eficiente de recursos. Dessa forma, o fluxo de caixa contribui para
consolidar praticas de gestdo proativa, mitigando riscos e fortalecendo a capacidade

de adaptacao organizacional frente as dindmicas de mercado (Araujo; Ribeiro, 2020).

Em pequenas empresas de tecnologia, a andlise detalhada do fluxo de caixa
evidencia sua influéncia direta sobre decisdes estratégicas, demonstrando que a
estabilidade financeira € interpretada como indicador de performance e confiabilidade
organizacional (Demarco et al., 2021). O fluxo de caixa fornece aos gestores subsidios
para planejar investimentos em inovagéo, expansao de mercado e desenvolvimento
de produtos, promovendo competitividade e mitigando riscos associados a volatilidade
do setor. A interpretacdo sisteméatica dos dados financeiros fortalece a capacidade de
tomada de decisdo proativa, favorecendo a criacdo de valor sustentavel no longo

prazo.

Com base no estudo sobre uma empresa de produtos quimicos de Sousa,
Lima, Sousa e Silva (2021), a gestdo do fluxo de caixa se revela essencial para o
planejamento financeiro, pois possibilita ao gestor antecipar necessidades de
recursos, visualizar a capacidade de liquidez e avaliar a viabilidade de investimentos
futuros. Ao fornecer uma visédo precisa das entradas e saidas previstas, o fluxo de
caixa torna-se um instrumento que sustenta decisdes mais seguras e alinhadas as
condicdes reais da empresa, contribuindo diretamente para a eficiéncia e a

continuidade financeira da organizacgéo.
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Conforme os resultados Lima, Sousa e Silva (2021, p. 520) percebeu-se:

A pesquisa mostra que no cenario de financas da empresa analisada, existe
a faléncia dos gestores nessa area e a consciéncia dos gestores do estado
de desorganizacao. Os respondentes néo estdo satisfeitos com os métodos
de trabalho desenvolvidos na é&rea financeira da empresa e também
reconhecem a deficiéncia na qualificacdo para a atividade, denotando que
enfrentam dificuldades. Diante do resultado, sugere-se que a empresa faca
uma andlise da inclusédo do fluxo de caixa para melhor gerir e tomar decisao
com respaldo e seguranga para seus futuros investimentos.

Complementarmente, Mota et al. (2023) reforcam que o fluxo de caixa se
consolida como uma ferramenta estratégica, sobretudo para micro e pequenas
empresas, ao permitir que os gestores antecipem problemas de liquidez e definem
acOes para otimizar o uso dos recursos disponiveis. Segundo os autores, essa analise
possibilita que decisdes relacionadas a investimentos, pagamentos e captacao de
recursos sejam tomadas de forma mais consciente, reduzindo riscos e fortalecendo a
sustentabilidade financeira do negdcio. Portanto, ao integrar o fluxo de caixa ao
processo decisorio, as organizacfes ampliam sua capacidade de resposta frente as

demandas do ambiente competitivo.

A percepcao de investidores sobre a saude financeira de uma organizagéo esté
intrinsecamente ligada a consisténcia dos fluxos de caixa, sendo esta andlise
fundamental para a captacéo de recursos e expansao dos negdécios (Demarco et al.,
2021). A credibilidade financeira da empresa reflete diretamente na atratividade de
parceiros estratégicos e no acesso a linhas de crédito, sendo um determinante critico
para a execucdo de projetos de crescimento e inovacdo. Ademais, 0
acompanhamento continuo do fluxo de caixa contribui para reduzir a assimetria de
informacgdes entre gestores e investidores, fortalecendo a governancga corporativa e

aumentando a transparéncia das operacoes.

As praticas estruturadas de fluxo de caixa, amplamente reconhecidas na
literatura de administracdo como ferramentas essenciais de gestao, fortalecem a
disciplina administrativa e o planejamento financeiro, contribuindo para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada a estabilidade econémica e
ao crescimento sustentavel. Ao estabelecer rotinas de monitoramento continuo, os
gestores sdo capazes de implementar politicas de alocagdo de recursos mais
eficientes, priorizando areas estratégicas e promovendo o alinhamento entre metas

financeiras e operacionais. Em decorréncia disso, o fluxo de caixa funciona como
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ferramenta de aprendizado organizacional, permitindo ajustes constantes e
fomentando uma cultura de planejamento, responsabilidade e transparéncia na gestao

de recursos (Castro et al., 2020).

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, voltada a
ampliacdo do conhecimento cientifico e a compreensao de fendmenos relacionados a
gestdo financeira, sem finalidade préatica aplicada. A pesquisa bibliografica busca
explicar fundamentos conceituais e tedricos que sustentam uma determinada area do
saber, contribuindo para o desenvolvimento do campo académico e oferecendo
subsidios para estudos futuros. Assim, pretende-se compreender o papel da gestéo
do fluxo de caixa no ambito organizacional, especialmente no que se refere a

valoracao das empresas e a tomada de deciséo estratégica.

Trata-se de uma revisao bibliografica, procedimento que consiste na selecao,
leitura e analise de obras ja publicadas — livros, artigos cientificos, dissertacbes e
outros materiais académicos — que abordam o tema investigado. A revisédo
bibliografica é relevante por permitir o didlogo entre diferentes autores e perspectivas,
favorecendo a construcdo de uma visdo contextualizada e integrada sobre o
fenbmeno estudado. Por meio dela, busca-se reunir contribuicdes teoricas que
auxiliem na formulacéo de interpretacdes consistentes e no fortalecimento do debate
acerca da gestdo adequada do fluxo de caixa nas organiza¢des contemporaneas.

O método de abordagem utilizado € o indutivo, o qual parte da analise de
estudos e evidéncias particulares para a construcao de conclusdes de carater geral.
Conforme Gil (2008), o método indutivo permite que, a partir da observacao de casos
especificos apresentados na literatura, sejam identificados padrdes e inferéncias
aplicaveis a um contexto mais amplo. Nesse estudo, o método indutivo foi empregado
por meio da analise de diferentes contribui¢cdes tedricas que tratam do fluxo de caixa,

possibilitando a reflexdo sobre seu papel estratégico nas organizacdes.

O enfoque adotado € qualitativo, uma vez que o estudo busca compreender e

interpretar fendbmenos relacionados a gestdo do fluxo de caixa e sua influéncia na
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valoracao das empresas e natomada de deciséo estratégica. Segundo Minayo (2002),
a pesquisa qualitativa preocupa-se com o aprofundamento dos significados,
motivacdes e relacdes presentes nos fenOmenos sociais, ndo se limitando a

mensuracdo de dados numericos.

Para o levantamento do material tedrico, foram selecionados livros e artigos
cientificos disponiveis em bibliotecas fisicas e virtuais, bem como em bases de dados
como SciELO e Google Académico, além de publicacdes técnicas e institucionais do
SEBRAE. O critério cronolégico adotado concentrou-se o0 recorte temporal
compreendido entre os anos de 2020 e 2025, priorizando publicacGes recentes e
alinhadas as discussdes contemporaneas sobre gestdo financeira e valoracao
empresarial. Os descritores utilizados para a busca foram: “fluxo de caixa”, “gestéo
financeira”, “valuation”, ‘tomada de decisdo” e “administragdo estratégica”. Esse
procedimento possibilitou a selecdo de materiais relevantes e coerentes com 0s
objetivos propostos, assegurando o alinhamento entre as bases tedricas e o enfoque

do estudo. Abaixo Quadro 1 com a classificacdo da pesquisa.

Quadro 01 — Classificacdo da Pesquisa

Aspecto Classificacéo
Classificacdo da Pesquisa Explicativa
Abordagem da Pesquisa Qualitativa
Instrumento de Pesquisa Reviséo bibliogréfica
Coleta de Dados Livros e artigos cientificos em bases como SciELO
e Google Académico, publicacdes técnicas e
institucionais do SEBRAE

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O quadro apresentado sintetiza a classificacdo metodoldgica da pesquisa,
permitindo visualizar de forma organizada os principais elementos que estruturam o
estudo. Essa sistematizacao reforca o rigor cientifico do trabalho, demonstrando a
coeréncia entre os objetivos propostos, o método adotado e os procedimentos de

coleta e analise de informacgdes.

Como limitagdo metodoldgica, destaca-se o fato de a pesquisa possuir natureza
exclusivamente bibliografica, ndo contemplando estudos empiricos ou a coleta de
dados primarios. Além disso, os resultados estdo condicionados aos critérios de
inclusdo e exclusdo adotados, que restringiram a analise a publicagfes selecionadas
em bases especificas e dentro de um recorte temporal previamente definido. Dessa

forma, as conclusbes obtidas refletem as interpretacbes presentes na literatura
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analisada, ndo permitindo generalizacdes absolutas, mas oferecendo contribuicbes
tedricas relevantes para a compreensao do fluxo de caixa como instrumento de gestéo

e apoio a tomada de decisdo estratégica.

4 RESULTADOS

A analise dos resultados obtidos a partir da revisdo bibliografica permite
compreender de forma contextualizada e integrada como a gestao adequada do fluxo
de caixa se articula a valoracdo empresarial e ao processo de tomada de decisédo
estratégica. As contribuicdes dos autores estudados foram organizadas de acordo
com os objetivos especificos propostos, evidenciando diferentes perspectivas tedricas

e aplicadas sobre o tema.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, que consiste em identificar o
conceito e a importancia do fluxo de caixa na administragéo financeira, destacam-se
os estudos de Santos, Souza e Macedo (2021), Cordeiro e Marquez (2024), Castro et
al. (2020) e Araujo e Ribeiro. (2020).

Santos, Souza e Macedo (2021) ressaltam que o fluxo de caixa é um
instrumento para o controle financeiro, permitindo a gestdo empresarial compreender
a movimentacao de recursos e prever situagdes de liquidez. Os autores demonstram
gue, mesmo em empresas familiares, onde os processos administrativos tendem a
ser menos formalizados, a aplicacdo sistematica do fluxo de caixa contribui para a

organizacao financeira e o equilibrio entre receitas e despesas.

Cordeiro e Marquez (2024) ampliam essa compreensao ao analisarem o papel
do fluxo de caixa na gestdo de micro e pequenas empresas, destacando que a
auséncia de um controle continuo das entradas e saidas de capital pode comprometer
a sobrevivéncia do negocio. Segundo as autoras, o fluxo de caixa atua como um
instrumento de diagndstico e prevencéo, permitindo que o gestor visualize cenarios
financeiros e adote estratégias de correcdo antecipada. De modo complementar,
Castro et al. (2020) abordam a aplicacédo pratica de controles financeiros e do fluxo de
caixa em microempresas, demonstrando que sua utilizacdo ndo apenas melhora a
previsibilidade de resultados, mas também fortalece a disciplina administrativa e o

senso de planejamento entre os empreendedores.
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Araujo e Ribeiro (2020) relacionam o fluxo de caixa operacional a eficiéncia da
gestdo e a remuneracdo executiva, mostrando que a adequada administracdo dos
recursos financeiros é um indicador de desempenho que impacta diretamente a
politica de incentivos e o comportamento estratégico dos gestores. Em conjunto,
esses autores reforcam que o fluxo de caixa deve ser compreendido ndo apenas como
uma ferramenta contébil, mas como um mecanismo integrado de controle, analise e

sustentabilidade financeira.

Abaixo, o0 Quadro 2 demonstra a correspondéncia entre os autores e o0 primeiro

objetivo especifico, destacando suas principais contribuicdes.

Quadro 2 — Contribui¢cdes dos autores correspondentes ao primeiro objetivo especifico

Autor (ano) Contribuicdo para a pesquisa Correspondéncia ao objetivo
especifico

Santos, Souza e Demonstram o fluxo de caixa como Identificar o conceito e a

Macedo (2021) ferramenta para controle e equilibrio importancia do fluxo de caixa.
financeiro em empresas familiares.

Cordeiro e Apontam o fluxo de caixa como instrumento Identificar o conceito e a

Marquez (2024) de diagndstico e prevencdo em micro e importancia do fluxo de caixa.
pequenas empresas.

Castro et al. Evidenciam que o uso do fluxo de caixa Identificar o conceito e a

(2020) fortalece a disciplina administrativa e o importancia do fluxo de caixa.
planejamento financeiro.

Araujo e Ribeiro. | Relacionam o fluxo de caixa operacional ao Identificar o conceito e a

(2020) desempenho e a eficiéncia da gestdo importancia do fluxo de caixa.
empresarial.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Conforme observado, o conjunto desses estudos permite compreender o fluxo
de caixa como um instrumento central da administragao financeira, capaz de promover

estabilidade, controle e visdo estratégica nas organizagoes.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, que busca reconhecer o impacto
do fluxo de caixa na valoracdo das empresas e na percepcao de investidores, as
contribui¢cdes de Breviario (2022), Breviario e Pereira (2021) e Galdi, Teixeira e Lopes

(2007) séo especialmente relevantes.

Breviario (2022) aborda o método do fluxo de caixa descontado aplicado a
operacOes de fusdes e aquisicbes, destacando sua importancia como indicador de
valuation e ferramenta de projecao de resultados futuros. O mesmo demonstra que o

fluxo de caixa é determinante na estimativa do valor econdmico de empresas,
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influenciando diretamente a tomada de decisdo em processos de investimento e

incorporacao empresarial.

No mesmo sentido, Breviério e Pereira (2021) aplicam o modelo do fluxo de
caixa descontado a valoragdo de um supermercado de capital fechado, reforcando a
aplicabilidade pratica do conceito e sua relevancia na precificacdo de negodcios. A
pesquisa evidencia que a correta mensuracao dos fluxos futuros de caixa fornece
bases mais seguras para avaliar a viabilidade e a rentabilidade de uma organizagéo.
Ja Galdi, Teixeira e Lopes (2007) analisam a capacidade preditiva de diferentes
modelos de valuation, demonstrando que estimativas fundamentadas em fluxos de
caixa e lucros residuais influenciam diretamente a interpretacdo de desempenho
futuro e subsidiam decisGes estratégicas de analistas, investidores e gestores no
mercado de capitais.

O Quadro 3 a seguir apresenta a sistematizacdo das contribuicdes desses

autores em relacdo ao segundo objetivo especifico.

Quadro 3 — Contribuicdes dos autores correspondentes ao segundo objetivo especifico

Autor (ano) Contribuicdo para a pesquisa Correspondéncia ao objetivo
especifico
Breviario Analisa o uso do fluxo de caixa descontado em | Reconhecer o impacto do fluxo
(2022) fusbes e aquisi¢bes, demonstrando sua de caixa no valuation das
influéncia na valoracdo empresarial. empresas.

Breviario e Apresentam a aplicacéo do fluxo de caixa Reconhecer o impacto do fluxo
Pereira descontado em empresa de capital fechado, de caixa no valuation das
(2021) reforcando seu papel na avaliagéo de valor. empresas.

Galdi, Comparam modelos de valuation e Reconhecer o impacto do fluxo

Teixeira e demonstram que estimativas baseadas em de caixa no valuation das

Lopes (2007) | fluxos futuros e lucros residuais influenciam a empresas.
percepcao de analistas, investidores e gestores
sobre o valor econdémico e o desempenho
esperado das empresas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Conforme se observou, os autores reforcam a ideia de que o fluxo de caixa é
um parametro para o valuation, sendo capaz de traduzir o desempenho financeiro em
valor econdmico percebido, o que o torna indispensavel para a atratividade de

investidores e o fortalecimento institucional das empresas.

Por fim, no terceiro objetivo especifico, que propde refletir sobre o fluxo de caixa

como subsidio para a tomada de decisao estratégica, as contribuicdes de Lima, Sousa
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e Silva (2021), Demarco et al. (2021) e Mota et al. (2023) se mostram particularmente

pertinentes.

Lima, Sousa e Silva (2021) discutem mecanismos de gestao do fluxo de caixa
e planejamento financeiro em uma empresa de produtos quimicos, demonstrando que
0 controle sistematico das entradas e saidas de recursos favorece a previsdo de
resultados e o suporte a tomada de decisdo. Os autores destacam que um fluxo de
caixa bem estruturado possibilita a alocagéo eficiente de recursos e reduz a incerteza

na formulacéo de estratégias financeiras.

Demarco et al. (2021) evidenciam, em pequenas empresas de tecnologia, que
a andlise detalhada do fluxo de caixa exerce influéncia direta sobre decisbes
estratégicas, uma vez que a estabilidade financeira € percebida como indicador de
desempenho e confiabilidade organizacional. O estudo demonstra que o fluxo de caixa
subsidia decisdes relacionadas a investimentos em inovacdo, expansao de mercado
e desenvolvimento de produtos, contribuindo para a competitividade e mitigando
riscos associados a volatilidade do setor. Somando a isso, 0s autores destacam que
a consisténcia dos fluxos financeiros fortalece a confianca de investidores e parceiros,
favorecendo o0 acesso a recursos e ampliando a transparéncia e a governanca
corporativa. Todavia Mota et al. (2023) analisam o fluxo de caixa como ferramenta
estratégica para tomada de decisdo em micro e pequenas empresas, concluindo que
sua correta utilizacao auxilia na mitigacao de riscos e no alcance de maior estabilidade

organizacional.

O Quadro 4 sintetiza essas contribuicdes.

Quadro 4 — Contribuicdes dos autores correspondentes ao terceiro objetivo especifico

Autor (ano) Contribuicdo para a pesquisa Correspondéncia ao objetivo
especifico
Lima, Sousa e Mostram que a gestéo do fluxo de caixa Refletir sobre o fluxo de caixa
Silva (2021) melhora o planejamento financeiro e como instrumento decisorio.
sustenta a tomada de decisdes.
Demarco et al. Demonstram que, em pequenas empresas | Refletir sobre o fluxo de caixa
(2021) de tecnologia, o fluxo de caixa orienta como instrumento decisorio.

decisdes estratégicas e fortalece a
confianca de investidores.
Mota et al. (2023) Enfatizam o fluxo de caixa como Refletir sobre o fluxo de caixa
ferramenta de apoio a decisdo em micro e como instrumento decisério.

pequenas empresas.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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Conforme se observou, as reflexdes desses autores evidenciam que o fluxo de
caixa ultrapassa o carater operacional e se consolida como instrumento de gestao
estratégica, contribuindo para decisbes mais seguras, coerentes e alinhadas aos

objetivos organizacionais.

De modo geral, a discusséo dos resultados demonstra que a gestdo adequada
do fluxo de caixa exerce influéncia direta sobre a saude financeira, a valoracdo de
mercado e a eficiéncia das decisdes empresariais. O didlogo entre 0s autores permitiu
uma visdo panoramica e integrada do tema, confirmando a importancia do fluxo de
caixa como elemento estruturante da sustentabilidade e competitividade

organizacional.

A partir das leituras e analises realizadas, foi possivel consolidar uma sintese
dos conceitos tedricos mais relevantes sobre a gestdo do fluxo de caixa, conforme as
contribuicbes dos autores estudados. Observou-se que, de maneira geral, as
producdes convergem na compreensdo do fluxo de caixa como ferramenta para o
equilibrio financeiro, o planejamento estratégico e a avaliacdo do desempenho
organizacional. Além disso, as discussdes revelam que sua aplicacdo transcende a
dimensado contébil, integrando aspectos gerenciais e estratégicos que orientam as
decisGes empresariais em diferentes contextos. A seguir, 0 Quadro 5 sistematiza 0s
principais conceitos teoricos identificados, com destaque para sua pertinéncia a

valoracao das empresas e ao processo decisorio.

Quadro 5 — Sintese dos conceitos tedricos sobre a gestdo do fluxo de caixa

Conceito Descricao Relevancia para a pesquisa
Gestéo do fluxo | Controle e monitoramento continuo das Permite compreender o fluxo de
d caixa entradas e saidas financeiras de uma caixa como elemento central na
empresa, visando a manutencéo da estabilidade operacional e na
liquidez e a previsdo de necessidades prevencéo de desequilibrios
de capital. financeiros.
Fluxo de caixa Técnica utilizada para estimar o valor Fundamenta o entendimento do
descontado presente de uma empresa a partir da fluxo de caixa como variavel
(FCD) projecédo de fluxos futuros e de uma determinante no valuation e na
taxa de desconto. atracéo de investidores.
Liguidez e Capacidade da empresa de honrar seus Esclarece a funcdo do fluxo de
solvéncia compromissos financeiros de curto e caixa como indicador da saude
longo prazo. financeira e do grau de seguranca
operacional.
Tomada de Processo de escolha de alternativas Reforca o papel do fluxo de caixa
decisao que orientam o rumo das acdes como instrumento de apoio a
estratégica empresariais, com base em dados decisdo e de mitigacao de riscos.
financeiros e cendrios projetados.
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Planejamento Organizacéo das atividades Aponta o fluxo de caixa como
financeiro econdmicas para assegurar o equilibrio ferramenta integradora entre
entre receitas, despesas e controle, previsdo e estratégia

investimentos. organizacional.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Conforme se observou, 0s conceitos reunidos evidenciam uma viséo integrada
e contextualizada da gestéo financeira, destacando o fluxo de caixa como elemento
articulador entre a eficiéncia operacional e a sustentabilidade empresarial. Essa
sintese teodrica reforca a coeréncia entre os referenciais adotados e os objetivos
propostos, oferecendo suporte para a interpretacdo dos resultados e para a
compreensao de como a gestao adequada do fluxo de caixa contribui para a valoracao

das empresas e o fortalecimento das decisfes estratégicas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como propdsito analisar a gestdo adequada do fluxo de
caixa, destacando sua importancia para a valoracédo das empresas e 0 apoio a tomada
de deciséo estratégica. A pesquisa evidenciou que o fluxo de caixa, quando tratado
como instrumento de gestéo e apoiado em ferramentas como a projecéo de entradas
e saidas, o comparativo entre valores realizados e previstos e a andlise periddica da
disponibilidade financeira, exerce papel determinante na sustentabilidade financeira e
no fortalecimento do desempenho organizacional. Ao longo do desenvolvimento do
trabalho, verificou-se que uma administracdo eficiente dos recursos monetarios
contribui para a manutencédo da liquidez, a prevencao de riscos e 0 aumento da
previsibilidade financeira, fatores essenciais a estabilidade e ao crescimento das

empresas.

Os resultados demonstraram que o fluxo de caixa influencia diretamente o
valuation empresarial, sendo utilizado como indicador de viabilidade e de potencial
econdmico. Essa relagdo confirma que a capacidade de gerar fluxos financeiros
estaveis e consistentes impacta ndo apenas a precificacdo das organizacdes, mas
também a confianca de investidores e o posicionamento competitivo no mercado.
Ainda, cabe mencionar que a analise das fontes tedricas permitiu compreender que 0

fluxo de caixa € um componente estratégico do processo decisorio, oferecendo
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subsidios para o planejamento de investimentos, a definicdo de prioridades e o

gerenciamento de crises financeiras.

A relevancia deste tema se estende ao meio académico e profissional, pois
amplia o entendimento sobre a gestdo financeira como base de sustentagdo da
estratégia organizacional. Para a sociedade, o estudo contribui ao evidenciar praticas
de gestdo que fortalecem negécios e promovem desenvolvimento econdémico
sustentavel. Do ponto de vista pessoal e formativo, a pesquisa reforca que o estudo
do fluxo de caixa desenvolve no futuro administrador a capacidade de analisar
cenarios financeiros, interpretar a movimentacao diaria de recursos, planejar o uso
eficiente do capital e antecipar riscos. Esses aprendizados fortalecem o pensamento
analitico, a responsabilidade financeira e a habilidade de transformar dados
econdmicos em decisGes estratégicas, competéncias essenciais ao administrador

contemporaneo.

Nota-se, portanto, que o0s objetivos propostos foram alcancados:
identificou-se o conceito e a importancia do fluxo de caixa na administracao financeira;
reconheceu-se sua influéncia sobre o valor de mercado das empresas; e refletiu-se
sobre seu papel como instrumento de apoio a tomada de decisdo estratégica. A
hipétese inicial de que a gestao eficiente do fluxo de caixa contribui para o aumento
da valoracdo empresarial e para decisbes mais assertivas foi confirmada a luz das

evidéncias tedricas analisadas.

Como sugestao para estudos futuros, recomenda-se a realizacéo de pesquisas
empiricas que investiguem a aplicagdo préatica das ferramentas de controle de fluxo
de caixa em diferentes portes e segmentos empresariais. Tais abordagens poderéo
ampliar o entendimento da gestéo financeira e contribuir para o desenvolvimento de
modelos integrados que associem fluxo de caixa, desempenho organizacional e valor
de mercado. A partir disso, a discussdo sobre o tema podera evoluir, consolidando o

fluxo de caixa como eixo central da sustentabilidade e da competitividade empresarial.



23



24

REFERENCIAS

ASSAF NETO, Alexandre. Decisdes de Investimentos e Dimensionamento dos
Fluxos de Caixa. In: ASSAF, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014. Cap. 16. p. 347-360. Disponivel em: <
https://biblioteca.faculdadeunimed.edu.br/uploads/arquivo/1714081400.pdf>. Acesso
em 26 nov. 2025.

ARAUJO, Juliano Augusto Orsi; RIBEIRO, Maisa De Souza. Remuneragéo
Executiva e Desempenho: Um Olhar para o Fluxo de Caixa Operacional. Revista de
Empreendedorismo, neg6cios e inovagéo, [S.L.], v. 5, n. 2, p. 4-25, 22 out. 2020.
Fundacao Universidade Federal do ABC - UFABC. Disponivel em: <
http://dx.doi.org/10.36942/reni.v5i2.367.>. Acesso em 10 nov. 2025.

BREVIARIO, Alaze Gabriel. Fluxo de caixa descontado aplicado a operacdes de
fusBes e aquisi¢cées: uma revisdo sisteméatica da producao cientifica

nacional. Aten@-Revista Digital de Gestdo & Negécios-, [S.L.], v. 2,n. 4, p. 67-
88, 2022. Disponivel em: <
https://periodicosunimes.unimesvirtual.com.br/index.php/gestaoenegocios/article/vie
w/1249>. Acesso em 10 nov. 2025.

BREVIARIO, Alaze Gabriel; PEREIRA, Beatriz. Fluxo de caixa descontado:
valoracao de um supermercado hipotético de capital fechado. Revista Organizacao
Sistémica, Curitiba, v. 10, n. 19, p. 40-57, 2021.Disponivel em: <
https://www.revistasuninter.com/revistaorganizacaosistemica/index.php/organizacao
Sistemica/article/view/500>. Acesso em 10 nov. 2025.

CASTRO, Jefferson Manosso de; LEPCHAK, Alessandro; RIBEIRO, Flavio;
GERIGK, Willson. Fluxo de caixa e controles financeiros aplicados as
microempresas. Revista Conexao UEPG, [S.L.], v. 16, n. 1, p. 1-18, 2020.
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG). Disponivel em: <
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7605045>. Acesso em 10 nov.
2025.

CORDEIRO, Isabella; MARQUEZ, Joyce Amely Rodrigues. O FLUXO DE CAIXA NA
GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. Revista Multidisciplinar do
Nordeste Mineiro, [S.L.], v. 12, n. 3, p. 1-13, 29 nov. 2024. Disponivel em: <
https://remunom.ojsbr.com/multidisciplinar/article/view/3276>. Acesso em 10 nov.
2025.

DEMARCO, Jair Junior; MENDES, Ariana de Souza; SILVA, Juliano Reginaldo
Corréa da; LIMA, Mauricio Andrade de; SOARES, Thiago Coelho. Método de fluxo
de caixa descontado: estudo de caso acerca da estimativa de valor de uma empresa



25

de pequeno porte de tecnologia. Revista da Micro e Pequena Empresa, [S.L.], v.
15, n. 3, p. 45-60, 2021. Disponivel em: <
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8468944>. Acesso em 10 nov.
2025.

FRANCISCO, José Roberto de Souza; ASSIS, Aline Rabelo; AMARAL, Hudson
Fernandes; BERTUCCI, Luiz Alberto. Demonstracao de Fluxo de Caixa — Atividade
Operacional versus indicadores financeiros de liquidez na analise da gestéo
financeira. R C & C: Revista de Contabilidade e Controladoria, Curitiba, v. 3, n. 2,
p. 94-111, ago. 2011. Disponivel em:
<https://revistas.ufpr.br/rcc/article/download/24641/16523 >. Acesso em 20 nov.
2025.

GALDI, Fernando Caio. “Aspectos teoricos e praticos da valuation efetuada pelo
fluxo de caixa descontado e pelo modelo de edwards-bell-ohlson”. 2003. 53 f.
Monografia (Especializacdo) - Curso de Ciéncias Contabeis, Contabilidade e Atuéria,
Universidade de Sao Paulo, S&do Paulo, 2003. Disponivel em: <
https://pt.scribd.com/document/723675478/Aspectos-Teoricos-de-Praticos-da-
Valuation-Efetuada-pelo-Fluxo-de-Caixa-Descontado-e-pelo-Modelo-de-Ohlson>.
Acesso em 20 nov. 2025.

GALDI, Fernando Caio; TEIXEIRA, Aridelmo José Campanharo; LOPES, Alexsandro
Broedel. Analise empirica de modelos de valuation no ambiente brasileiro: fluxo de
caixa descontado versus modelo de ohlson (riv). Revista Contabilidade &
Financas, Sao Paulo, v. 19, n. 47, p. 31-43, ago. 2008. FapUNIFESP (SciELO).
Disponivel em:< http://dx.doi.org/10.1590/s1519-70772008000200004.>. Acesso em
28 nov. 2025.

GIL, Antonio Carlos. METODOS DAS CIENCIAS SOCIAIS. In: GIL, Antonio

Carlos. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA SOCIAL. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008. Cap. 2. p. 8-25. Disponivel em:< https://ayanrafael.com/wp-
content/uploads/2011/08/gil-a-c-mc3a9todos-e-tc3a9cnicas-de-pesquisa-social.pdf.>

GOMES, Maria José Oliveira; MORAES, Luciana Silva. A importéancia do fluxo de
caixa para a organizacéao financeira da empresa X. Barreiras—BA: Faculdade S&o
Francisco de Barreiras, 2013. Disponivel em:<
https://semanaacademica.org.br/system/files/artigos/artigo-maria.pdf.>. Acesso em
28 nov 2025.

LINDMAN, Thiago; SILVA, Carlos Richard da. A importancia do fluxo de caixa
para a gestdo de pequenas empresas. 2022. 23 f. TCC (Graduacéo) - Curso de
Administragdo, Fatece Faculdade de Tecnologia, Ciéncias e Educagéo,
Pirassununga, 2022. Disponivel em:
<https://fatece.edu.br/sumario/arquivos/TCC%20-%20Carlos%20e%20Thiago.pdf>
Acesso em 26 de novembro de 2025.


http://dx.doi.org/10.1590/s1519-70772008000200004

26

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. A Andlise de dados em Pesquisa Qualitativa. In:
MINAYO, Maria Cecilia de Souza. PESQUISA SOCIAL: teoria, método e
criatividade. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2002. Cap. 5. p. 67-79. Disponivel em:<
https://wp.ufpel.edu.br/franciscovargas/files/2012/11/pesquisa-social.pdf.>.

MORETTO, Daiane Comin. Valuation: uma proposta de avaliagdo de empresas
pelo método fluxo de caixa descontado. 2016. 68 f. TCC (Graduac¢éo) - Curso
Ciéncias Contabeis, Universidade do Extremo Sul Catarinense - Unesc, Criciima,
2016. Disponivel em:< http://repositorio.unesc.net/handle/1/4405.>. Acesso em 25
nov. 2025.

MOTA, Antonio Marcos Silva et al. O Fluxo de Caixa Como Ferramenta Estratégica
Para Tomada de Decisdes em Micro e Pequenas Empresas. Revista Cientifica
Faculdade Atenas, Pacatu (MG), v. 15, n. 2, 2023. Disponivel em: <
https://www.atenas.edu.br/uniatenas/assets/files/magazines/1/0O_FLUXO_DE_CAIXA
_COMO_FERRAMENTA ESTRATEGICA__PARA TOMADA DE_DECIS%C3%95E
S_EM_MICRO_E_PEQUENAS__EMPRESAS.pdf>. Acesso em 10 nov. 2025.

SAMPAIO, Marcelo Bernat. A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA NA TOMADA
DE DECISOES NAS EMPRESAS. Revista Cientifica Semana Académica,
Fortaleza, v. 1, n. 181, p. 1-17, 2019. Disponivel em: < 81 artigo_correto_mbs.pdf >.
Acesso em 01 dez. 2025.

SOUSA, Cristina Delma; LIMA, Andreza Cristiane Silva; SILVA, Juliane Ferreira.
Mecanismos de Gestao do Fluxo de Caixa e Planejamento Financeiro: O Caso de
uma empresa de Produtos Quimicos. Revista Controladoria e Gestédo, Paracatu, v.
2,n. 2, p.506-521, 2023. Disponivel em: <
https://ufs.emnuvens.com.br/rcg/article/view/1562> Acesso em 10 nov. 2025.

SANTOS, Suilane Pereira; SOUZA, Roberto Francisco; MACEDO, Lismara Ribeiro.
A relevancia do fluxo de caixa para a gestdo em uma empresa familiar. Scientia:
Revista Cientifica Multidisciplinar, v. 6, n. 1, p. 183-203, 2021. Disponivel em: <
https://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia/article/view/8067>. Acesso em 10
nov. 2025.

SEBRAE. Valuation: saiba quanto vale sua empresa. Sebrae, 23 dez. 2021.
Disponivel em: <https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/conheca-o-
valuation-e-saiba-quanto-vale-sua-
empresa,290732f8d0cbf410VgnVCM1000004c00210Arcrd> . Acesso em 05 dez.
2025.

SEBRAE. Planilha em Excel para auxiliar na construcéo do fluxo de caixa. 2025.
Atualizado em 29 nov. 2025. Disponivel em:
<https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/planilha-ajuda-a-fazer-



https://www.semanaacademica.org.br/system/files/artigos/81_artigo_correto_mbs.pdf
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/planilha-ajuda-a-fazer-fluxo-de-caixa-da-sua-empresa,adf8d53342603410VgnVCM100000b272010aRCRD

27

fluxo-de-caixa-da-sua-
empresa,adf8d53342603410VgnVCM100000b272010aRCRD.> Acesso em 26 nov.
2025.

SEBRAE. Vocé sabe quanto vale seu negocio? Conheca o fluxo de caixa. 2023
Atualizado em 16 jan. 2023. Disponivel em:
<https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/voce-sabe-guanto-vale-seu-
negocio-conheca-o-fluxo-de-caixa-
descontado,12fa8b4623753810VgnVCM100000d701210aRCRD.>

Acesso em 26 nov. 2025.



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/planilha-ajuda-a-fazer-fluxo-de-caixa-da-sua-empresa,adf8d53342603410VgnVCM100000b272010aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/planilha-ajuda-a-fazer-fluxo-de-caixa-da-sua-empresa,adf8d53342603410VgnVCM100000b272010aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/voce-sabe-quanto-vale-seu-negocio-conheca-o-fluxo-de-caixa-descontado,12fa8b4623753810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/voce-sabe-quanto-vale-seu-negocio-conheca-o-fluxo-de-caixa-descontado,12fa8b4623753810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/voce-sabe-quanto-vale-seu-negocio-conheca-o-fluxo-de-caixa-descontado,12fa8b4623753810VgnVCM100000d701210aRCRD

	Identificação da Produção Técnico-Científica
	Restrições de Acesso ao Documento
	Documento assinado eletronicamente por:

	Documento assinado eletronicamente por:

