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Resumo: O estudo analisou a utilizagdo da holding familiar como instrumento de
planejamento tributario e sucessorio aplicado ao contexto do agronegdcio brasileiro. Buscou-
se compreender de que forma a centralizacdo dos ativos rurais em pessoa juridica contribuiu
para a profissionalizagdo da gestdo, a reducdo licita de encargos fiscais e a continuidade
intergeracional das empresas familiares do campo. A partir de revisdo bibliografica e
documental, verificou-se que a constituicdo de holdings permite integrar aspectos
administrativos, societarios e tributarios, oferecendo maior segurancga juridica e eficiéncia
operacional aos produtores rurais. Constatou- se que a ado¢ao de mecanismos de governanca e
a doacdo programada de quotas com reserva de usufruto favorecem a previsibilidade
sucessoria, a protecao do patrimonio e a estabilidade das decisdes familiares.

Palavras-chaves: Holding familiar; Agronegdcio; Administragdo rural; Tributagao.

Abstract: This study analyzed the use of family holding companies as a tax and estate
planning tool applied to the context of Brazilian agribusiness. It sought to understand how the
centralization of rural assets in a legal entity contributed to the professionalization of
management, the lawful reduction of tax burdens, and the intergenerational continuity of
family-owned agricultural businesses. Based on a literature and document review, it was found
that the establishment of holding companies allows for the integration of administrative,
corporate, and tax aspects, offering greater legal security and operational efficiency to rural
producers. It was observed that the adoption of governance mechanisms and the programmed
donation of shares with reserved usufruct favor succession predictability, asset protection, and
the stability of family decisions.

Keywords: Family holding company; Agribusiness; Rural management; Taxation.



1. INTRODUCAO

A tematica concentrou-se na utilizacdo da holding familiar como arranjo juridico e
administrativo voltado a organizagdo patrimonial, ao planejamento sucessorio e a racionalizagao
de encargos tributarios, com énfase nas particularidades das propriedades e empresas rurais.
Partiu-se da constatacdo de que familias empresarias do agronegdcio, detentoras de multiplos
ativos agricolas e pecuarios, t€ém recorrido a estruturas societdrias para centralizar decisdes,
uniformizar politicas internas e conferir previsibilidade a transferéncia intergeracional de bens.

Considerou-se, ainda, que o ambiente econdmico do setor rural, marcado pela volatilidade
de precos, riscos climaticos e forte carga tributaria, exige mecanismos de governanga capazes de
reduzir custos de transacdo e mitigar conflitos familiares, especialmente quando o patrimonio
envolveu terras produtivas, atividades pecuarias e maquinario. Segundo o Censo Agropecuario
2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), 77% dos estabelecimentos
rurais sdo classificados como agricultura familiar, empregando 67% da forca de trabalho do
campo e ocupando 23% da area total destinada a produgdo agropecuaria. Dados que ilustram a
predominancia da estrutura de pessoa fisica no setor e realgam a relevancia de estruturas
societarias como holdings visando garantir continuidade e seguranca juridica.

Em vista disso, justificou-se a investigacdo pelo potencial da holding familiar em
conciliar seguranca juridica, eficiéncia administrativa e organizacdo na gestdo das atividades
agropecuarias.

O tema mostrou relevancia académica por integrar os campos do Direito Empresarial, do
Direito Tributério, da Administracao, Contabilidade, Econdmia e Gestao de Pessoas, permitindo
examinar como a centralizacdo de ativos e a padronizagdo de rotinas de gestdo impactam a
continuidade dos empreendimentos rurais e a preservagao do legado familiar. Do ponto de vista
pratico, o estudo busca oferecer uma leitura interdisciplinar capaz de orientar a tomada de decisdo
de produtores e gestores quanto a constituicdo, governanca e sucessao de empresas agricolas,
apoiando escolhas transparentes e tecnicamente fundamentadas.

No ambito do problema de pesquisa, questionou-se em que medida a holding familiar,
observados proposito econdomico e transparéncia, funciona como instrumento licito de elisao

fiscal e de planejamento sucessorio eficiente no agronegocio brasileiro.



Definiu-se como recorte a avaliagdo de estruturas voltadas a doacdo programada de
quotas, a manutencdo de controle pelos instituidores por meio de clausulas especificas e a adogcao
de praticas de governancga voltadas a gestao profissional de propriedades e empresas rurais. Para
delimitar o marco normativo minimo, consideraram-se os parametros da Lei das Sociedades por
Acgdes e do Codigo Civil, com atengdo as disposi¢des aplicaveis as sociedades limitadas e as
regras tributarias incidentes sobre atividades agricolas e patrimoniais (Brasil, 1976; Brasil, 2002).

Por conseguinte, estabeleceu-se como objetivo geral analisar a holding familiar como
meio de organizagdo patrimonial e de planejamento tributario e sucessorio voltado a continuidade
das empresas rurais e a conformidade com o ordenamento juridico.

Derivam-se trés objetivos especificos redigidos de forma integrada ao texto. Primeiro,
descreve-se o conceito e a classificagdo das holdings, com destaque para as modalidades mais
adequadas ao contexto agroempresarial e as dindmicas de controle familiar. Segundo, examina-se
a utilizagdo da holding como mecanismo de sucessdo agricola e de governanga patrimonial,
ressaltando a importancia da profissionalizagdo da gestdo e da capacitagdo dos sucessores.
Terceiro, avalia-se o papel da holding no planejamento tributario do agronegdcio, observando os
limites legais da elisdo e os requisitos de documentacdo, substancia economica e transparéncia
fiscal.

Sob tal perspectiva, a estrutura do trabalho acompanhou os objetivos especificos para
garantir coeréncia interna. O primeiro capitulo apresenta fundamentos conceituais e historicos
das holdings, delineando suas caracteristicas, finalidades e fun¢des administrativas aplicadas ao
setor rural. O segundo capitulo trata da holding familiar como instrumento de gestdo e sucessao
patrimonial no agronegocio, explorando a preparagdo de sucessores ¢ a adogdo de praticas de
governanca. O terceiro capitulo discute os aspectos tributarios e gerenciais, destacando técnicas
usuais de transmissdo intergeracional, critérios de avaliacdo de propriedades e exigéncias de
conformidade que distinguem a elisdo fiscal legitima da evasao ilicita.

Por fim, a metodologia adotada baseia-se em abordagem qualitativa, de natureza
bibliografica e documental, com método dedutivo na construgdo dos argumentos. Reuniram- se
obras doutrinarias contemporaneas em Direito Empresarial, Tributario, Contabilidade e
Administragdo, bem como estudos sobre gestdo patrimonial e sucessdo no agronegdcio.
Procedeu-se a analise critica do material consultado com o objetivo de identificar pressupostos

juridicos, implicag¢des gerenciais e condicionantes de legitimidade do planejamento. O percurso



metodologico foi redigido no pretérito por refletir etapas ja concluidas e alinhou-se a proposta de
produzir texto expositivo, coeso e voltado a compreensdo da holding familiar como instrumento

de gestao.

2. REFERENCIAL TEORICO

O agronegécio ¢ um dos principais pilares da economia brasileira, contribuindo
significativamente para o Produto Interno Bruno (PIB) e para a geragdo de empregos. Em razao
de sua relevancia economica e da complexidade que envolve a gestdo das propriedades rurais,
observa-se uma crescente demanda por instrumentos juridicos, administrativos e contéabeis
voltados a protegdo patrimonial, a eficiéncia tributaria e a organizagdo sucessoOria. Nesse
contexto, a literatura aponta a holding familiar como uma das estruturas utilizadas no
planejamento patrimonial no setor agropecuario.

A holding ¢ definida como uma sociedade cujo objetivo principal consiste na
administragdo de bens ou no controle de empresas. Segundo Dias e Almeida (2020), quando
constituida com fins patrimoniais, possibilita a centralizacdo de ativos, como imdveis rurais,
cotas de empresas operacionais, maquinarios € equipamentos, em uma Unica pessoa juridica, o
que tende a facilitar a gestdo e o planejamento sucessorio. Esse tipo de estrutura permite a
implementacao gradual dos herdeiros na gestao dos negocios familiares, por meio da distribuicao
de cotas sociais acompanhadas de clausulas restritivas, como inalienabilidade, impenhorabilidade
e incomunicabilidade, conferindo maior seguranga juridica e organizagdo ao processo sucessorio
(Silva et al., 2023).

A sucessdo no meio rural ¢ frequentemente associada a disputas familiares, fragmentagdo
das propriedades e interrupcao das atividades produtivas, situagdes que, segundo a literatura,
podem ser minimizadas por meio de um planejamento sucessorio prévio. De acordo com Silva et
al. (2023), a constituicao de uma holding familiar possibilita a antecipagdo da sucessdo ainda em
vida, reduzindo a probabilidade de litigios judiciais entre herdeiros e contribuindo para a
continuidade da producdo agropecudria. Nesse modelo, a sucessdo ocorre por meio da
transmissao de cotas sociais, em substituicdo a partilha direta de bens fisicos, o que tende a

simplificar o processo de inventario e a reduzir custos de natureza processual e tributéria.



Além dos aspectos sucessorios, a holding familiar ¢ amplamente discutida na literatura em
razdo de seus reflexos no planejamento tributario. A antecipagdo da transferéncia patrimonial por
meio da doagdo de cotas sociais com reserva de usufruto ¢ apresentada como uma estratégia
utilizada para organizar a incidéncia do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo
(ITCMD), cuja aliquota pode alcangar percentuais elevados em alguns estados (Borges; Almeida,
2023). Essa modalidade permite que o instituidor mantenha o controle administrativo e financeiro
da estrutura societdria, a0 mesmo tempo em que promove a sucessao de forma gradual e
planejada.

Outro aspecto recorrente na literatura refere-se a protecdo patrimonial proporcionada pela
holding familiar. A separacdo entre o patrimdnio pessoal dos membros da familia e o patrimdnio
pertencente a pessoa juridica contribui para a mitigacdo de riscos decorrentes das atividades
empresariais, de litigios judiciais e de eventuais crises financeiras. Segundo Dias e Almeida
(2020), essa protecdo assume especial relevancia no setor agropecudrio, caracterizado por
exposi¢do a riscos climaticos, variagdes de mercado e instabilidade econdmica. A adogdo de
clausulas restritivas no contrato social da holding ¢ indicada como um mecanismo complementar
de prote¢do, ao limitar o acesso de terceiros, como credores ou conjuges, ao patrimonio
integralizado na pessoa juridica.

A estrutura societaria favorece a formalizacdo de praticas de gestdo mais organizadas,
estabelecendo regras claras para a tomada de decisdes, a distribuicdo de resultados e a
participacdo de membros da familia na administragdo do negdcio (Biihler; Rossato; Cavichiolli,
2023). A literatura associa a ado¢do dessas praticas a reducao de conflitos internos, ao aumento
da transparéncia e a profissionalizagdo da gestdo, fatores relevantes para a longevidade das
empresas familiares.

A constituigdo de holdings familiares no meio rural também esta relacionada a
formalizagdo das atividades produtivas e a organizagao contabil do patrimonio. Conforme destaca
Santos (2023), a centralizagdo dos bens em uma pessoa juridica tende a ampliar a transparéncia
das informacdes financeiras e patrimoniais, o que pode facilitar o acesso ao crédito rural e a
programas governamentais, além de proporcionar maior seguranca juridica as operagdes. A
literatura aponta que a regularizagdo patrimonial contribui para uma gestdo mais previsivel e

alinhada as exigéncias legais e administrativas.



De modo geral, estudos académicos indicam que a holding familiar ¢ amplamente
discutida como uma estrutura utilizada por familias rurais que buscam organizar o patrimdnio,
planejar a sucessdo e estruturar a gestdo dos negocios. Segundo Souza (2024), quando
implementada de forma personalizada e com orientagdo profissional adequada, essa modalidade
societaria pode se adaptar a realidade especifica de cada nucleo familiar, articulando interesses

diversos, contribuindo para a continuidade das atividades produtivas.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste estudo fundamentou-se em revisao
bibliografica, com o proposito de reunir, analisar e discutir os principais conceitos relacionados a
constitui¢ao de holdings familiares e suas implicagdes na gestdo administrativa e sucessoria do
agronegocio brasileiro. A pesquisa buscou compreender o papel estratégico dessa estrutura
societdria na organizagdo patrimonial das familias rurais e na continuidade dos empreendimentos
agricolas ao longo das geracdes.

Conforme as classificagdes propostas por Lakatos (2021), o estudo caracteriza-se como
uma pesquisa de natureza qualitativa e descritiva, uma vez que se baseou na analise interpretativa
de fontes tedricas, sem a utilizacdo de dados numéricos ou experimentais.

O método qualitativo permitiu compreender o fendmeno das holdings familiares a partir
de uma perspectiva administrativa e gerencial, observando seus efeitos sobre a governanga € o
planejamento sucessorio no setor rural.

De acordo com Gil (2022), a pesquisa descritiva possibilita o exame detalhado de
fendmenos sociais e organizacionais, permitindo a identificacdo de praticas administrativas
relevantes. Nesse sentido, o estudo concentrou-se em obras, artigos cientificos, legislacdes e
publicagdes institucionais voltadas ao planejamento tributario e sucessorio de produtores rurais.

Os critérios de inclusdo contemplaram materiais que abordassem de forma direta as
holdings familiares, a sucessdao empresarial no agronegocio e a gestdo de empresas rurais sob a
oOtica administrativa. Foram excluidos textos que tratavam apenas de aspectos juridicos isolados,
sem interface com a gestdo organizacional. A escolha dessas fontes permitiu a analise integrada
entre o direito societario, a contabilidade gerencial e a administragdo rural, garantindo uma

abordagem multidisciplinar.



A partir dos critérios de inclusdo e exclusdo estabelecidos, foram selecionadas 22
publicagdes para compor o corpo da pesquisa, sendo 14 livros, 3 artigos cientificos, 4 normas
juridicas e decisoes judiciais (leis, resolucdes e jurisprudéncia) e 1 documento institucional e
técnico. As fontes foram obtidas principalmente em bases académicas e repositorios
universitarios, como bibliotecas digitais de universidades, Google Académico, além de
plataformas juridicas para consulta de legislacdo e precedentes (STJ e Senado Federal), bem
como fontes institucionais como o IBGE e publicagdes técnicas do setor agropecudrio. A
literatura analisada concentrou-se majoritariamente no periodo de 2010 a 2025, refletindo o
debate contemporaneo sobre holdings familiares, sucessao e gestdo no agronegocio, com excecao
de obras classicas utilizadas como referencial tedrico e histdrico.

A coleta e andlise das informagdes ocorreram por meio de leitura critica e fichamento
tematico das obras selecionadas, conforme orientagdes de Shaughnessy, Zechmeister e
Zechmeister (2012). O procedimento possibilitou a organizagdo dos dados em categorias
conceituais, como governanga familiar, planejamento tributario e sucessdo patrimonial no campo.
As categorias foram comparadas e sintetizadas para identificar convergéncias e divergéncias
entre os autores, favorecendo a construcdo de uma visdo ampla e coerente sobre a aplicagao das
holdings familiares no contexto agroempresarial.

Com base em Cavalcanti e Galvao (2023), a metodologia adotada buscou assegurar rigor
cientifico e clareza na exposi¢do das etapas da pesquisa, de modo a oferecer subsidios teoricos
para futuros estudos sobre gestdo patrimonial no agronegdcio. Por fim, destaca-se que o método
empregado ndo envolveu coleta de dados primarios, questionarios ou experimentagdo, limitando-

se a analise bibliografica e documental de materiais disponiveis em fontes publicas e académicas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Holding

A nocdo de holding foi associada a estruturas criadas para concentrar o controle de
empresas e coordenar decisdes estratégicas em organizagdes complexas, entendidas como aquelas
formadas por multiplas unidades empresariais, atividades diversificadas, elevado volume de

ativos e estruturas de controle distribuidas entre varias sociedades. Esse tipo de organizagdo ¢



tipico de grupos economicos, conglomerados empresariais, empresas familiares multigeracionais,
grupos agroindustriais e empresas que operam simultaneamente em diferentes cadeias produtivas
ou regides geograficas.

A partir da formacao desses grupos empresariais, consolidou-se um mecanismo juridico
apto a reunir participagdes societarias, reduzir custos de coordenagdo, centralizar o poder
decisorio e ordenar os fluxos de controle interno, com impacto direto sobre o desempenho
econdmico e a governanga dos conglomerados (Chandler, 1977).

Sob tal perspectiva, o instituto passou a cumprir fun¢des que excederam o mero controle
societario. A centralizagdo de ativos, a separacao de riscos por camadas, o desenho de cadeias de
valor e a alocagdo de decisdes em nivel superior criaram um arranjo capaz de fortalecer a gestao e
modular responsabilidades, a0 mesmo tempo em que preservou autonomia operacional nas
controladas (Williamson, 1985).

Convém destacar que, no direito brasileiro, a moldura normativa das participagdes
societarias ganhou densidade com a Lei das Sociedades por Agdes. Ao permitir que companhias
tenham por objeto a participagdo em outras sociedades e ao disciplinar controle, coligagdo e
consolidacdo, esse diploma ofereceu base juridica para a estruturacdo de grupos sob uma
controladora, elemento tipico da holding de controle (Brasil, 1976).

Em vista disso, a doutrina comercial descreveu a holding como sociedade que detém
quotas ou agdes com a finalidade de dirigir ou influenciar a atividade de outras, nos limites do
ordenamento. A categoria abrange modalidades puras, quando o objeto social se restringe a
participagdo, e mistas, quando, além da participagdo, ha exploracdo de atividade propria, o que
repercute no regime de responsabilidades e na propria governanga do grupo (Coelho, 2019).

Nao obstante, o regime de grupos, acordos de acionistas e instrumentos de controle

reclamou leitura sistematica da Lei das S.A. para compatibilizar dire¢do unitaria e tutela
dos interesses minoritarios. O estudo dos poderes do controlador, da responsabilidade por abuso e
dos mecanismos de protegdo nas relacdes de grupo integra o nucleo de seguranca juridica
necessario ao funcionamento de uma holding robusta (Eizirik, 2019).

Por conseguinte, comentarios especializados salientaram que o exercicio do poder de
controle por meio de holding demanda observancia estrita de deveres de lealdade e diligéncia,

sob pena de responsabilizagdo. A direcdo de grupo, quando existente, impde publicidade,



motivacdo econdmica e compensacdo adequada, evitando decisdes que transfiram vantagens
indevidas entre sociedades sob o mesmo comando (Carvalhosa, 2015).

Em complemento, a literatura nacional consolidou a holding como ferramenta de
planejamento, tanto empresarial quanto familiar. A organizagdo em camadas permite prote¢ao
patrimonial, racionalizagdo sucessoéria e simplificacdao da gestdo de multiplos ativos, desde que o
desenho atenda aos limites do direito societdrio, contratual e tributario aplicavel (Mamede, 2020).

Cabe frisar que a utilizacdo de holding em contextos de elisdo legitima deve respeitar
propositos negociais verificaveis. A distingdo entre planejamento admissivel e praticas evasivas
depende da comprovagao de substancia econdomica, do cumprimento de deveres informacionais e
da coeréncia entre forma juridica e funcdo econdomica do arranjo (Amaro, 2020).

Nessa perspectiva, o debate tributario atual passou a adotar testes de proposito negocial e
a vedar o uso abusivo de formas juridicas com base em clausulas gerais antielisivas. No caso das
holdings, ¢ essencial que a estrutura contratual demonstre uma ldgica operacional e distributiva
clara, pois, do contrario, os atos podem ser requalificados ou desconsiderados se tiverem apenas
fins fiscais sem base econdmica (Torres, 2018).

No ambito da governanga, recomendagdes técnicas apontaram que a concentracdo de
controle via holding pode favorecer a clareza de papéis, a segregacao de riscos e a prestacao de
contas, desde que haja conselhos atuantes, politicas de partes relacionadas e transparéncia na
cadeia societaria. O alinhamento entre estrutura de controle e boas praticas refor¢a a perenidade

do grupo (IBGC, 2015).

4.1.1 Contextualizacio historica

De inicio, a emergéncia das holdings na experiéncia norte-americana foi associada a
expansdo de grandes corporagdes no fim do século XIX e inicio do XX. A consolidagdo de
participagdes ¢ a coordenagdo centralizada viabilizaram economias de escala e de escopo, ao
mesmo tempo em que suscitaram respostas regulatdrias para conter praticas anticoncorrenciais
(Chandler, 1977).

No campo do direito da concorréncia, a histéria mostra um equilibrio dificil entre buscar

eficiéncia e limitar o poder econdmico concentrado. A jurisprudéncia antitruste examinou formas



de participagdo e praticas de controle, definindo critérios para permitir certas integracdes e punir
aquelas que restringem de forma indevida a competicao (Hovenkamp, 2015).

Em vista disso, o direito brasileiro incorporou instrumentos normativos que permitiram a
organizacao em grupos, sem abandonar a tutela de mercado e de acionistas. A Lei das S.A.
disciplinou controle, coligacao e grupos de sociedades, enquanto o sistema concorrencial passou
a avaliar atos de concentragdao e condutas sob parametros de eficiéncia e prote¢do a concorréncia
(Brasil, 1976).

Convém destacar que a doutrina comercial brasileira interpretou a figura controladora
como centro de imputa¢do dedeveres e responsabilidades. O controle exercido por holding nao
afasta anecessidade deatuacdo honesta, nem autoriza decisdes que fragilizem o interesse social
dascontroladas, o que refor¢a a importancia decritérios de direcdo legitima e de compensagdes
quando cabiveis (Coelho, 2019).

Por fim, o emprego contemporaneo de holding familiar no pais tornou-se recorrente como
solucdo de organizagdo patrimonial e de planejamento sucessorio. O éxito dessa escolha depende
do desenho estatutario, de acordos societarios que previnam conflitos e de politicas claras de
gestdo e distribui¢do, com atencdo a regras de governanca e fronteiras tributdrias aplicaveis
(Mamede, 2020).

Conforme Mamede e Mamede (2020):

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre
ideias afins. Holding traduz-se ndo apenas como ato desegurar,
deter etc., mas como dominio. A expressao holding company, ou
simplesmente holding, serve para designar pessoas juridicas
(sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos, o que pode
incluir bens imoveis, bens modveis, participagdes societdrias,
propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos
financeiros etc. Habitualmente, as pessoas mantém esses bens e
direitos em seu patrimonio pessoal. (2021, p. 15)

Desde sua origem, a fung¢do das holdings evoluiu substancialmente. Inicialmente
concebidas para centralizar a administragdo e controle de diferentes empresas, hoje elas
desempenham papéis diversos e estratégicos, sendo amplamente utilizadas para facilitar a
sucessdo patrimonial e a transferéncia de bens, otimizar a carga tributdria e cumprir outros

objetivos especificos.



No Brasil, as holdings ganharam for¢a em 1976, com a Lei n°® 6.404, conhecida como Lei

das Sociedades Anb6nimas, com a sua constituicdo formalizada no Art. 2°, § 3°, da lei citada.

“Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim
lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que nao prevista no estatuto, a participacao ¢ facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos
fiscais”

Em seguida a utilizagdo do termo holding no Brasil se deu em 1978, conforme leciona

Lodi e Lodi (2021):

A palavra “holding” apareceu timidamente na Resolu¢do 469 do
Banco Central, de 07/04/78. O préprio Governo passou a usar oS
beneficios da holding ao formar a Telebras, Eletrobras e Fibase,
agora desmembradas e privatizadas em novos conceitos (Lodi e
Lodi, 2012, p. 2)

Portanto, o desenvolvimento histdrico evidencia como a figura da holding transcendeu seu
papel original de controle e centralizagdo para se tornar uma ferramenta versatil, permitindo as
empresas e individuos uma melhor organizagdo de seus ativos, refletindo as necessidades

complexas ¢ dinamicas do ambiente econdmico atual.

4.1.2. Conceituacio Geral de Holding

Diante da complexidade crescente dos mercados competitivos, a holding consolidou- se
como estrutura capaz de organizar unidades empresariais sob controle unico, favorecendo
integracgdo estratégica e uso coordenado de recursos. A centralizagdo administrativa cria ambiente
propicio para planejamento de longo prazo, acompanhamento de resultados e defini¢do de
diretrizes corporativas que orientam uma atuacdo mais eficiente do grupo empresarial. Marion
destaca que modelos societarios voltados a coordenacdo ampliam a capacidade de analise
gerencial e fortalecem o processo decisorio por meio de informagdes unificadas sobre

desempenho e capital empregado no negocio (Marion, 2021, p. 67).



No ambito da gestdo estratégica, a holding atua como plataforma que retne operagdes
diversas sob logica corporativa Unica, possibilitando andlise conjunta de segmentos, defini¢do de
prioridades e realocagdo de investimentos conforme cendrios econdmicos. Dessa forma, ativos e
unidades sdo avaliados a luz de indicadores padronizados, o que permite decisdes mais ageis
diante de variagdes de mercado. Lodi explica que a visdo global do conglomerado auxilia na
construgdo de politicas corporativas consistentes, alinhadas aos objetivos gerais e capazes de
direcionar projetos com maior racionalidade administrativa (Lodi, 2019, p. 142).

Contudo, a estrutura também exerce papel relevante na gestdo de portfolio ao permitir
avaliagdo comparativa entre as unidades controladas, favorecendo ajustes operacionais e
identificagdo de sinergias. Processos de compras, finangas e recursos humanos podem ser
unificados para reduzir custos e ampliar eficiéncia, enquanto areas finalisticas mantém autonomia
necessaria para responder as especificidades de cada segmento. Maximiano ressalta que modelos
de administragdo que integram func¢des corporativas e operagdes descentralizadas ampliam
consisténcia operacional e criam fluxos administrativos mais previsiveis ao longo do ciclo
produtivo (Maximiano, 2020, p. 214).

Sob a otica organizacional, a holding possibilita padronizacdo de controles internos,
implantagdo de sistemas de informagdo e desenvolvimento de métricas capazes de orientar
decisdes baseadas em desempenho. Esses instrumentos fornecem suporte para comparar
resultados, identificar gargalos e acompanhar indicadores de produtividade em niveis
consolidados. Chiavenato afirma que estruturas empresariais orientadas por sistemas de
informagao integrados ampliam a capacidade de monitoramento e favorecem uma administragao
voltada ao atingimento de metas com maior precisao analitica (Chiavenato, 2020, p. 189).

Por fim, modelos de holding apresentam relevancia significativa para familias
empresarias ao permitir governanga profissional, clareza de papéis e continuidade das atividades
intergeracionais. A organizagao societdria facilita planejamento financeiro, definicdo de critérios
sucessorios e administragao coordenada do patrimdénio comum, reduzindo conflitos € aumentando
previsibilidade das decisoes. Bernhoeft observa que familias que adotam praticas estruturadas de
gestdo ampliam a capacidade de permanéncia nos mercados e constroem ambiéncia propicia para

desenvolvimento de liderangas ao longo das geracdes (Bernhoeft, 2022, p. 121).



A holding, em sua esséncia, representa uma estrutura juridica criada para o controle de
outras empresas, sendo uma das mais complexas e estratégicas no campo societario, conforme

define Fabio Ulhoa Coelho:

A holding ¢ uma sociedade cuja principal atividade consiste em
deter participacdo em outras sociedades, geralmente para fins de
controle”. Para Coelho, esse controle direto sobre outras empresas
torna a holding uma ferramenta importante para a organizagdo e
eficiéncia de conglomerados empresariais, uma vez que ela
possibilita a centralizagdo das decisdes de forma segura e
economica (Coelho, 2020, p. 413).

No ambito classificatorio, distinguiram-se duas modalidades centrais de holding conforme
0 objeto social, a forma pura concentrou-se na detencao de participacdes com finalidade dedirigir
e coordenar controladas, sem exploragdo diretade atividade empresarial. A forma mista combinou
a participagdo societaria com operagdes proprias, o que introduziu camadas adicionais de risco e
de governanga a serem refletidas no estatuto e nos acordos de socios. Tal distingdo permitiu
calibrar responsabilidades, fluxos decisorios € mecanismos de controle interno de acordo com o
grau de intervengao na atividade econdmica do grupo (Coelho, 2019).

Convém destacar que a adog¢do do modelo misto exige atencdo reforcada a deveres do
controlador e a politicas de partes relacionadas, dado o potencial de sobreposicao entre decisdes
de investimento e decisdes operacionais. A direcdo unificada por meio da empresa controladora
passou a exigir uma justificativa econdmica clara, registro adequado e transparéncia, para evitar
transferéncias indevidas de vantagens entre empresas do mesmo grupo. No que se refere a
prote¢do dos acionistas minoritarios, praticas de boa governanca e melhor acesso a informagao
ajudaram a reduzir desigualdades e a fortalecer a integridade do arranjo societario (Eizirik, 2019).
Em vista disso, a utilizagdo de holding como instrumento de protecdo patrimonial e de
planejamento sucessorio ganhou forga no direito brasileiro contemporaneo. A organizagdo dos
ativos em camadas societarias favoreceu separagao de riscos, simplificacdo de rotinas de gestao e
previsibilidade na transmissao intergeracional, desde que os acordos estabelecessem regras claras

de administrag¢@o. A estrutura familiar mostrou-se eficiente quando alinhada a objetivos negociais



explicitos, a politicas de distribuig¢do e a clausulas que mitiguem conflitos, preservando liquidez e
perenidade do patrimdnio

Ricardo Negrao (2018) observa que:

A holding ¢ amplamente utilizada em planejamentos sucessorios,
pois permite a organizagdo do patrimdnio de modo a facilitar a
transmissdo intergeracional, protegendo os bens e garantindo a
continuidade da gestao familiar (Negrao, 2018, p. 256).

Ou seja, por meio de uma holding familiar, ¢ possivel evitar a fragmentacao de bens em
inventarios e garantir uma transicao mais eficiente, o que beneficia a preservacao do patrimonio.
No contexto fiscal e tributario, a holding também se destaca como uma opc¢ao estratégica

para otimizagao tributaria, Ernesto Tzirulnik (2017) argumenta que:

A criagdo de uma holding pode ser motivada por fatores fiscais,
uma vez que, dependendo da estrutura adotada, € possivel reduzir a
carga tributaria sobre os lucros e dividendos, favorecendo o grupo
empresarial como um todo (Tzirulnik, 2017, p. 193).

As holdings, especialmente em paises como o Brasil, sdo atrativas para empresas que
buscam um modelo de tributacdo mais vantajoso, o que ajuda a preservar o capital e maximizar
os retornos do grupo.

Além de sua fungdo econOmica, a holding ¢ vista como uma estrutura que promove

governancga corporativa mais eficiente, Jos¢é Edwaldo Tavares Borba (2021) afirma que a holding:

Proporciona um gerenciamento mais profissionalizado e
centralizado, o que permite uma alocacdo de recursos mais racional
e fortalece a capacidade competitiva do grupo (Borba, 2021, p.
374).

A holding foi compreendida como arranjo que supera a funcdo de controle e passa a
operar como mecanismo de fortalecimento econdémico do grupo. A coordenacdo centralizada
viabilizou sinergias operacionais, padronizagdo de politicas e uso mais racional de recursos, o que
elevou eficiéncia e capacidade de resposta em mercados competitivos. A literatura societaria

descreveu que a centralizagdo decisoria também aperfeicoou a destinagdo de capitais ¢ a



supervisao de resultados, com reflexos positivos sobre governanga e desempenho organizacional
(Borba, 2021).

No ambito da economia global, Arnoldo Wald explicou que a estrutura de holding tornou-
se decisiva para o crescimento de conglomerados diante da necessidade de controlar
investimentos e operagdes diversificadas em multiplas jurisdi¢des. A administragdo consolidada
favoreceu monitoramento continuo de riscos, comparabilidade de desempenhos e implementacao
de diretrizes estratégicas uniformes, caracteristicas que ampliaram a competitividade e o poder de
coordenagdo entre sociedades do mesmo grupo em ambientes dindmicos e complexos (Wald,
2019).

No campo da gestdo, a utilizagdo da holding familiar favoreceu decisdes estratégicas ao
permitir visao consolidada do portfélio de ativos e das unidades controladas. A centralizagdao das
informagdes possibilitou realocacdes ageis de recursos, elaboragao de planos orgcamentarios
integrados € monitoramento de indicadores que orientam ajustes diante de variagdes de mercado.
Coelho menciona que a coordenacdo estruturada das operagdes facilita o alinhamento entre metas
de longo prazo e agdes taticas, pois o controlador passa a dispor de mecanismos que compararam
desempenho, projetam cendrios e orientam a distribuicdo eficiente do capital dentro do grupo
empresarial (Coelho, 2020, p. 219).

Convém destacar que Modesto Carvalhosa apresentou defini¢do abrangente do instituto
ao descrevé-lo como sociedade de participacdo que organiza e dirige, quando for o caso,
empresas coligadas ou controladas. Na operacdo pratica, o modelo mostrou vocagdo para
administrar participagdes relevantes, estabelecer diretrizes de grupo e estruturar relagdes internas
com reparti¢do clara de competéncias, sempre condicionadas ao respeito, ao interesse social de
cada companhia e aos deveres do controlador previstos no ordenamento. Segundo Carvalhosa

(2009):

As holdings s3o sociedades ndo operacionais que tem seu
patriménio composto de acdes de outras companhias. Sao
constituidas ou para o exercicio do poder de controle ou para a
participagdo relevante e

outras companhias, visando nesse caso, constituir a coligagdo. Em
geral, essas sociedades de participagdo aciondria ndo praticam
operagdes comerciais, mas apenas a administracio de seu

patrimonio. Quando exerce o controle, a holding tem uma relagdo



de dominag@o com as suas controladas, que serdo suas subsidiarias.
(Carvalhosa, 2009, p.14)

Portanto, Holdings sdo empresas que ndo exercem atividades comerciais diretamente, mas
sim controlam e gerenciam participacdes em outras empresas, o patrimonio de uma holding ¢,
geralmente, composto por acdes de diversas companhias, tornando-a uma sociedade de
participagdo aciondria.

A holding pode ter dois objetivos principais: exercer o controle ou participar de forma
relevante em outras empresas, criando uma coliga¢do entre elas.

Quando o objetivo da holding ¢ o controle, ela estabelece uma relagdo de dominagao
sobre as empresas em que possui maioria acionaria, que entdo se tornam suas subsidiarias.

Nesse caso, a holding detém o poder de tomar decisdes estratégicas para essas empresas,
influenciando diretamente suas dire¢cdes e operagdes, sendo uma estrutura que permite uma
centralizag¢do de decisdes e recursos, tornando o grupo mais eficiente no gerenciamento de ativos
e riscos, enquanto a holding administra seu proprio patrimoénio sem se envolver em operagoes
comerciais diretas.

Em suma, a holding atua como uma entidade controladora que organiza e coordena as
atividades de suas subsidiarias ou empresas coligadas, facilitando a gestdo integrada e o

fortalecimento estratégico do grupo empresarial.

4.2 Tipos de holding

O estudo sobre as holdings revela uma variedade de tipos e fungdes que essas estruturas
podem assumir, dependendo das necessidades e dos objetivos de seus acionistas, essencialmente,
as holdings surgem como instrumentos de organizagdo e controle de patriménio e empresas,
proporcionando centralizagdo administrativa, otimizacao tributaria e protecao de ativos.

No entanto, as finalidades e as formas de atuacdo dessas sociedades variam conforme o
proposito a que se destinam, resultando em diferentes modelos de holdings, com caracteristicas e

usos especificos.



A classificagdo das holdings em tipos distintos, como puras e mistas, permite entender
melhor suas particularidades, desde aquelas que apenas controlam acdes de outras empresas até
as que combinam essa funcdo com atividades operacionais proprias.

A distingdo ¢ importante, pois cada modelo oferece vantagens diferentes em termos de
governanga, eficiéncia econdmica e flexibilidade fiscal, aspectos fundamentais para a gestdo de
grandes grupos empresariais € para o planejamento sucessorio familiar.

A seguir, exploraremos as principais categorias de holdings, destacando suas
caracteristicas, finalidades e beneficios no contexto do ambiente corporativo e patrimonial, além

de considerar as implicagdes estratégicas de cada tipo de estrutura.

4.2.1 Holding Pura

A holding pura ¢ caracterizada pela sua dedicagdo exclusiva a participacdo em outras
empresas, sem exercer atividades operacionais proprias, esse tipo de holding ¢ criado
essencialmente para centralizar o controle e a gestdo sobre outras sociedades, de mod o a
proporcionar uma administracao estratégica e consolidada.

Como define Fabio Ulhoa Coelho, “a holding ¢ uma sociedade cuja principal atividade
consiste em deter participagdo em outras sociedades, geralmente para fins de controle” (Coelho,
2020, p. 413). Nesse contexto, a holding pura atua apenas como uma controladora, sendo
utilizada com frequéncia por grupos empresariais que buscam uma estrutura centralizada e
eficiente para gerenciar suas subsidiarias.

E ainda uma estrutura bastante empregada em planejamentos sucessorios devido a sua
capacidade de centralizar e organizar o patrimonio familiar de forma estratégica, formada
exclusivamente para deter participagdes em outras empresas e ativos, sem se envolver
diretamente em atividades operacionais ou comerciais.

Dessa forma, essa caracteristica torna a holding pura uma ferramenta eficiente para
familias que desejam consolidar e proteger seus bens ao longo do tempo. No contexto sucessorio,
a holding pura permite uma transferéncia mais ordenada e segura dos bens de uma geragdo para
outra, o que ¢ conhecido como transmissdo intergeracional.

Diante da centralizagdo patrimonial promovida pela holding familiar, os bens deixam de
integrar o acervo da pessoa fisica e passam a compor o patrimonio da pessoa juridica, o que altera

de forma substancial a dindmica sucessoria. A transmissao futura ocorre sobre quotas, conforme



regras previstas no contrato social, evitando a pulverizagdo do capital entre sucessores e
preservando a unidade administrativa do grupo. Negrao destaca que a organizagdo societaria
conferiu maior estabilidade a continuidade do patrimonio familiar ao permitir critérios claros de
gestdo e sucessdo, com padronizacdao de politicas internas que fortalecem a coordenagdo entre
geragoes (Negrao, 2018, p. 256).

A estrutura societaria possibilita a definicdo antecipada de direitos politicos e economicos,
promovendo transi¢do ordenada e condizente com o planejamento estratégico da familia
empresaria.

Além disso, a criagdo de uma holding pura para fins sucessorios pode oferecer vantagens
de protecdo patrimonial, pois os bens mantidos por essa entidade ficam resguardados de
problemas legais e financeiros que os herdeiros possam enfrentar individualmente, isso garante
maior estabilidade e continuidade, preservando o legado familiar e facilitando a administragao
dos ativos ao longo do tempo.

Dessa forma, a holding pura oferece uma solucdo eficaz para a continuidade do
patrimdnio familiar, evitando a fragmentagdo de bens e facilitando o processo de sucessao.

A operacionalizagdo desse processo sucessorio por meio da holding pura ocorre,
fundamentalmente, por instrumentos de organizag¢do societdria e patrimonial. Inicialmente, os
bens e participagdes do instituidor sao integralizados no capital social da holding, convertendo o
patrimonio fisico em quotas societarias. Em seguida, procede-se a estruturacdo do contrato social,
no qual sdo estabelecidas regras de administracdo, quoruns de deliberagdo, clausulas de
inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade, bem como a defini¢ao de direitos
politicos e econdmicos dos socios.

No ambito sucessorio, a transmissao do patrimonio ¢ promovida principalmente por meio
da doagdo das quotas aos herdeiros, frequentemente acompanhada de reserva de usufruto e
clausulas restritivas, permitindo que o fundador mantenha o controle e a renda dos bens enquanto
antecipa a sucessdo. Esse mecanismo evita a abertura de inventario sobre os bens operacionais e
assegura a continuidade da gestdo centralizada. Ademais, acordos de socios e protocolos
familiares podem complementar o contrato social, disciplinando critérios de ingresso, saida,
sucessao na administracdo e resolucdo de conflitos, conferindo maior previsibilidade e

estabilidade ao processo intergeracional.



4.2.2 Holding Mista

Por outro lado, a holding mista, além de deter participagdo em outras empresas, exerce
também atividades operacionais proprias, combinando as func¢des de controle com a atuagdo
direta no mercado, gerando receitas a partir de suas proprias atividades, conforme explica

Modesto Carvalhosa (2019).

A holding mista permite que o grupo empresarial controle seus
ativos e passivos enquanto exerce atividades no mercado, atuando
como uma empresa comum (Carvalhosa, 2019).

No ambito dos grupos empresariais, a holding mista apresentou-se como alternativa apta a
diversificar receitas mantendo direcdo centralizada sobre controladas. O arranjo combinou a
detengdo de participagdes com a exploragdo de atividade propria, o que demandou desenho
estatutario cuidadoso para compatibilizar riscos operacionais e objetivos de controle. A partir
desse formato, o conglomerado articulou ganhos de coordenagdo, padronizou politicas internas e
reteve flexibilidade para organizar portfolios, sem renunciar a mecanismos de supervisdo e de
prestacdo de contas previstos no direito societario brasileiro (Coelho, 2019).

Diante disso, a literatura de governanca apontou que o modelo misto exija disciplina
reforcada em transagdes entre partes relacionadas e em politicas de alocagdo interna de capital. A
direcdo unitaria praticada pela controladora requereu justificativa economica verificavel, registro
decisorio e transparéncia, de modo a evitar transferéncias indevidas de beneficios entre
sociedades do grupo. A experiéncia demonstrou que conselhos atuantes e informagao qualificada
reduziram assimetrias e favoreceram a integridade do controle centralizado em mercados
competitivos e volateis (Eizirik, 2019).

A constituicdo de holding mista encontra fundamento em motivos econdmicos e fiscais
legitimos, pois a combinagdo entre participacdo societaria e atividade propria permite organizar
receitas sob modelos tributarios distintos. Coelho explica que o grupo pode aproveitar
enquadramentos diferenciados ao distribuir operagdes produtivas entre sociedades controladas ¢ a
controladora, desde que exista coeréncia entre forma e substancia econdmica (Coelho, 2019, p.

413). Na pratica, produtos agricolas, servicos administrativos centralizados ou atividades



imobilidrias podem ser alocados em unidades societdrias diversas, criando flexibilidade para
escolhas tributarias mais eficientes dentro do ordenamento.

No campo fiscal, identificam-se vantagens quando a holding mista administra resultados
sob regimes como o lucro presumido ou o lucro real, selecionados conforme a natureza das
receitas e projecoes de margem. Paulsen observa que operagdes com menor custo administrativo
e baixa complexidade podem ser conduzidas em sociedades submetidas ao lucro presumido, onde
a base de calculo ¢ definida por presuncao legal e ndo pelo lucro contébil, o que reduz encargos
quando as margens sao elevadas (Paulsen, 2022, p. 278). Simultaneamente, atividades com
despesas dedutiveis relevantes ou oscilagdes acentuadas podem permanecer no lucro real,
permitindo compensagdes contdbeis licitas e equilibrio financeiro dentro do grupo.

Em complemento, operacdes realizadas entre empresas do mesmo grupo possibilitam
reducdo de carga sobre receitas especificas, desde que observadas as regras de preco de
transferéncia e registro contabil adequado.

Wald exemplifica que servigos administrativos, gestdo financeira, locacdo de maquinas e
administragdo patrimonial pode ser centralizados na holding, gerando receitas tributadas por
presungdo, enquanto as controladas operacionais permanecem dedicadas a atividade fim, com
estrutura tributdria propria (Wald, 2019, p. 201). Esse arranjo cria eficiéncia organizacional por
permitir distribuicdo racional de custos e aproveitamento de dedugdes dentro dos limites legais,
sem descaracterizar o propdsito negocial.

Por fim, estruturas mistas podem acessar beneficios fiscais previstos em legislagdes
setoriais, como incentivos a inovag¢do, regimes especiais de exportagdo ou créditos presumidos
aplicaveis a determinados segmentos produtivos.

A possibilidade de separar atividades de gestdo da atividade operacional cria ambiente
favoravel para enquadramento distinto de cada unidade do grupo, ampliando a capacidade de
resposta as condi¢cdes de mercado e oferecendo alternativas legitimas de otimizagdo tributaria

quando acompanhada de documentagao idonea e substancia econdmica verificavel.

4.2.3 Vantagens da Estrutura de Holding



Independentemente de serem puras ou mistas, as holdings tendem a apresentar vantagens
significativas no que diz respeito a governanga corporativa e a eficiéncia operacional. Essa ideia
decentralizagdo facilita ndo apenas a tomada dedecisdes estratégicas, mas também o
cumprimento de objetivos econdmicos de forma coordenada, gerando sinergias entre as empresas
do grupo.

Portanto, a escolha entre uma holding pura e uma holding mista depende dos objetivos
especificos do grupo empresarial e das estratégias de longo prazo que se pretende adotar, ambas
as estruturas oferecem mecanismos robustos para a prote¢do patrimonial e a otimizagao tributaria,
atendendo as necessidades de diferentes modelos de negdcio.

Em um cenario globalizado e dindmico, as holdings representam uma ferramenta
essencial para empresas que desejam consolidar e expandir suas operacdes de maneira eficiente e

sustentavel.

4.3 HOLDING FAMILIAR

A holding familiar conforme j& abordado anteriormente ¢ uma estrutura juridica que tem
se mostrado essencial para familias que desejam centralizar, proteger e planejar a administragao
de seu patrimonio de maneira estratégica.

Diante da centralizagdo patrimonial promovida pela holding familiar, o planejamento
sucessorio torna-se mais eficiente porque a transmissao ocorre por meio de quotas, € ndo pela
transferéncia individualizada de bens. Mamede explica que a integralizacdo do patrimonio na
pessoa juridica desloca os ativos para fora do acervo da pessoa fisica, o que elimina a necessidade
de inventérios custosos e reduz a incidéncia de tributos que recairiam sobre cada bem de forma
isolada (Mamede, 2020, p. 74).

O modelo permite ainda escalonar doagdes de quotas ao longo do tempo, com reserva de
usufruto, criando transicdo gradual que diminui encargos financeiros e confere maior
previsibilidade administrativa a familia empresaria.

Ao longo deste capitulo, serd explorado as fungdes, os beneficios e a aplicabilidade da
holding familiar, serdo discutidos temas como sua estrutura, o papel no planejamento sucessorio,
as estratégias de prote¢do patrimonial, as vantagens tributarias que pode proporcionar, além da

importancia de uma governanca adequada para a preparagao das proximas geragoes.



4.3.1 Estrutura e Objetivos da Holding Familiar

A holding familiar foi delineada para centralizar o controle de bens e participacdes,
conferindo unidade de gestdo a ativos dispersos entre herdeiros e ramos parentais. Nessa
configuracdo, a pessoa juridica detém quotas e agdes de sociedades operacionais, além de
imoveis e aplicagdes financeiras, permitindo coordenagdo de decisdes e padronizagdo de politicas
internas. Tal arranjo possibilitou organizar o patriménio de modo planejado e coeso, com ganhos
de eficiéncia administrativa e previsibilidade sucessoria no ciclo intergeracional (Negrao, 2018).

Sob a dtica societdria, a clareza das regras de administracdo e voto se materializa por meio
de cldusulas que definem direitos politicos proporcionais as quotas, critérios de escolha do
administrador e limites para decisdes que demandam aprovacao qualificada. Coelho descreve que
mecanismos como preferéncia na aquisi¢ao de quotas, prazos de reembolso e condigdes objetivas
para retirada do sdcio evitam disputas que aumentariam custos internos, enquanto procedimentos
formais de deliberagdo, registrados em atas detalhadas, fortalecem a prote¢ao do interesse social
ao padronizar a solucdo de conflitos entre membros da familia empresaria (Coelho, 2019, p. 287).

Em vista disso, o objetivo sucessorio ganhou relevo ao permitir a transferéncia ordenada
de participacdes com preservagdo de liquidez e continuidade dos negocios. Instrumentos como
acordos de socios, politicas de distribuicdo e critérios objetivos de avaliagdo propiciaram
transi¢cdo gradual de poder, com capacitagdo de herdeiros e manutencao de rotinas de governanga.
O emprego de restricoes a alienagdo e de regras de preferéncia contribuiu para evitar
fragmentagdo do capital e dispersdo de comando em momentos criticos de renovagdo familiar
(Mamede, 2020).

Convém destacar que a efetividade da holding familiar depende de praticas solidas de
governanca aplicadas ao contexto patrimonial. A adocdo de conselhos atuantes, protocolos
familiares, politicas de partes relacionadas e transparéncia informacional fortaleceu controles e
alinhou expectativas entre gestores e beneficiarios.

Tais mecanismos favoreceram alocagao racional de recursos, tratamento isondmico entre
membros € monitoramento sistematico de riscos, elementos indispensaveis para a perenidade do

empreendimento comum (IBGC, 2015).



4.3.2 Holding Familiar e o Planejamento Sucessorio no Agronegdcio Brasileiro

O agronegocio brasileiro consolidou-se como um dos setores mais relevantes da economia
nacional, representando uma das principais fontes de riqueza ¢ de desenvolvimento regional, em
2023 o agronegocio representou cerca de 23,5% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional,
segundo dados do Cepea/Esalq em parceria com a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA). A expansdao das cadeias produtivas rurais impulsionou a necessidade de
profissionalizagdo da gestdo e da sucessdo familiar, tendo em vista que grande parte das
propriedades agricolas mantém estruturas de governanca informal. Nesse contexto, a holding
familiar surge como instrumento de administracdo estratégica, capaz de integrar patrimdnio,
sucessao e planejamento financeiro de modo racional e organizado.

A andlise dialogou com a perspectiva tedrica de Bordieu, especialmente no que se refere
as nogdes de habitus, capital e campo social. Os dados obtidos indicaram que os responsaveis
pela gestdo das propriedades rurais apresentaram idade média de 55 anos, com predominancia
masculina de 65%. Entre os homens, 55% eram proprietarios e 15% atuavam como sucessores.
As mulheres representaram 35% do total, sendo 20% proprietarias e 10% sucessoras. No quesito
escolaridade, observou-se distribuicdo composta por 40% com ensino superior, 20% com pds-
graduacdo, 15% com ensino médio completo, 5% com ensino médio incompleto, 15% com
ensino fundamental completo e 5% com nivel fundamental incompleto (IBGE, 2017).

O perfil educacional apresentou discrepancias relevantes quando comparado ao Censo
Agropecuario de 2017, que registrou prevaléncia de escolaridade primaria entre produtores rurais
do Rio Grande do Sul. A pesquisa também evidenciou que, embora numericamente menores, as
mulheres mostraram maior qualificagdo formal, resultado compativel com as desigualdades
educacionais apontadas pelo IBGE.

As razdes que motivaram a adocdo de mecanismos sucessOrios situaram-se,
principalmente, na preservacdo da continuidade da atividade rural e na prevencdo de conflitos
familiares decorrentes da fragmentacdo das propriedades. Constatou-se que 90% dos gestores
receberam os imoveis por heranca, sendo que 45% posteriormente ampliaram o patrimonio por

meio de aquisi¢des, enquanto apenas 10% ingressaram na atividade via arrendamento. Tornou-se



evidente a auséncia de preparo dos titulares para a fase de aposentadoria, uma vez que grande
parte planejava a sucessdo somente apds situagdes limite, como o falecimento do gestor (IBGE,
2017).

No que diz respeito aos instrumentos juridicos utilizados, observou-se a presenca de
testamentos, doagdes em vida, seguros de vida, previdéncia privada e criacdo de holdings
familiares. Apenas 25% declararam possuir testamento, enquanto 15% formalizaram doagdes
antecipadas. Seguros de vida e previdéncia foram adotados por 15% e 10% dos entrevistados,
respectivamente. A constituicdo de holdings familiares, embora minoritaria, apareceu em 10%
dos casos e foi associada ao interesse em evitar disputas entre sucessores € a manutencdo da
integridade da propriedade rural (IBGE, 2017).

Apesar disso, verificou-se que grande parte dos gestores ainda depende de praticas
informais e carece de orientagdo técnica adequada, revelando fragilidades na preparacao da
sucessao e na organizacao do processo de aposentadoria. O conjunto desses elementos reforca a
demanda por politicas publicas e programas de capacitagdo capazes de qualificar a gestdo rural e
assegurar a continuidade das atividades produtivas ao longo das geragdes (IBGE, 2017).

Diante do aumento das demandas sucessoOrias no meio rural, observa-se busca crescente
por estruturas juridicas que organizam o patrimonio e favorecem a continuidade dos
empreendimentos agricolas. A constituicdo de holdings familiares rurais integra bens e atividades
empresariais sob administragdo Uinica, o que impulsionou expansao expressiva desse modelo nos
ultimos anos. Levantamento do Ministério da Fazenda registrou cerca de cento e dezessete mil
holdings ativas no pais, com predominancia de carater familiar, enquanto dados da CNA
apontaram crescimento aproximado de trinta por cento entre 2015 ¢ 2021 (Brasil, 2023)

Casella explica que propriedades rurais de grande porte, majoritariamente familiares,
passaram a adotar modelos societarios formais para mitigar riscos administrativos e preparar a
sucessdo de modo previsivel, fortalecendo a continuidade do negodcio agricola diante das
mudangas geracionais (Casella, 2022, p. 91).

De acordo com Costa (2023), a holding familiar no meio rural tem como principal
finalidade profissionalizar a administracdo do patriménio agricola, proporcionando maior
controle sobre os ativos € uma visao de longo prazo para as decisdes de investimento. A estrutura
societaria contribui para transformar fazendas e empresas rurais em organizacdes geridas com

principios administrativos modernos, como planejamento estratégico, controle de resultados e



andlise de desempenho econdmico. A adogdo dessas praticas torna a propriedade mais
competitiva e preparada para os desafios do mercado global.

Assim, Biihler e Bruch (2023) destacam que a criagdo de holdings familiares deve ser
acompanhada de um processo de planejamento organizacional estruturado, que envolva a
definicdo clara de papéis, responsabilidades e politicas de governanga. No contexto
administrativo, a holding rural permite o estabelecimento de conselhos de gestdo e a
implementacdo de praticas participativas que ampliam a transparéncia na tomada de decisdo. Esse
formato contribui para o alinhamento entre os objetivos familiares e empresariais, promovendo
uma cultura de gestdo pautada na eficiéncia e na confianga.

Segundo Bruch, Fleischmann e Biihler (2024), a constitui¢do de holdings no agronegocio
também se associa a adoc¢do de principios de governanga corporativa, como a prestacao de contas
e o controle estratégico do patrimonio, a gestdo profissionalizada da propriedade rural permite
identificar gargalos produtivos, reduzir despesas desnecessarias e aperfeigoar a administragao de
recursos humanos e financeiros. O resultado ¢ o fortalecimento da empresa familiar como
organizacdo economicamente soélida, capaz de atravessar geracdes com estabilidade e
planejamento.

Dessa forma, Lima (2021) afirma que a centralizacdo administrativa proporcionada pela
holding familiar favorece a racionalizagdo dos processos e a mensuracdo de resultados,
permitindo que a familia atue de forma empresarial e estratégica. A gestao profissional, aliada ao
planejamento sucessorio, reduz a dependéncia de decisdes intuitivas € aumenta a previsibilidade
das operagdes.

Assim, o modelo societario contribui para consolidar a empresa rural como agente
econdmico eficiente, alinhado as demandas de produtividade exigidas pelo agronegocio moderno.

Diante dastransformagdes do ambiente empresarial, Figueiredo (2022) considera que a
administragdo rural deve incorporar ferramentas de gestdo integradas, adaptadas as caracteristicas
do campo. A holding familiar, nesse contexto, constitui uma estrutura organizacional que permite
a empresa rural planejar, coordenar e controlar suas atividades de forma sistémica.

Além disso, o modelo facilita o acesso a crédito e a parcerias comerciais, pois confere
maior credibilidade juridica e financeira aos empreendimentos familiares. A formalizacao das
praticas administrativas eleva o nivel de governanca e reduz a vulnerabilidade frente as

oscila¢des de mercado.



O sucesso de uma empresa familiar rural depende de uma administragdo que saiba
equilibrar tradi¢do e inovagdo. Ao integrar os valores familiares a racionalidade empresarial, a
holding permite preservar o legado dos fundadores sem comprometer a eficiéncia operacional. O
processo sucessorio bem planejado, aliado a estrutura de governancga, estimula a formagdo de
liderangas internas e promove a continuidade das atividades com base em critérios técnicos e
meritocraticos, em substitui¢ao a decisdes pautadas apenas em vinculos afetivos (Ribeiro, 2020).

Sob o ponto de vista da administragdo estratégica, Oliveira (2021) destaca que o modelo
deholding familiar favorece a gestdo descentralizada, mas coordenada, permitindo a criagdo de
unidades de negocio independentes dentro de uma mesma estrutura. A visdo integrada da
empresa possibilita maior controle financeiro e operacional, além de favorecer o planejamento
orcamentario e o controle de custos.

Diante desse modelo, Cardoso (2019) acrescenta que a gestdo profissional nas holdings
familiares rurais requer capacitacdo técnica dos membros da familia e a adogdo de processos
administrativos formalizados. A implantagdo de praticas como o controle de fluxo de caixa, a
gestdo de estoque e a andlise de indicadores de desempenho garante maior eficiéncia na
utilizagdo dos recursos e sustentabilidade das atividades agricolas.

Contudo, Biihler e Bruch (2023) alertam que a cria¢do de holdings sem um planejamento
administrativo consistente pode gerar riscos de desorganiza¢do e conflitos internos, o modelo
deve ser acompanhado por assessoria contabil, administrativa e juridica especializada, capaz de
alinhar as praticas de gestdo as particularidades da legislacdo rural e societaria. A clareza nas
regras de sucessao, a defini¢do das funcdes de cada socio € 0 compromisso com a transparéncia
sdo fatores indispensaveis para que a estrutura se mantenha eficiente e harmoniosa. Diante desse
panorama, a holding familiar configura-se como um instrumento de gestdo moderna e estratégica
para o agronegdcio brasileiro.

Ao articular governanga, sucessdo e administracdo, promove a continuidade das
propriedades rurais e assegura a rentabilidade econdmica e social das familias empresarias do
campo. Sua adocao reflete a evolucao da gestdo rural para um modelo mais racional, competitivo
e duradouro, no qual a organizacdo e o planejamento se tornam os principais pilares da

prosperidade no ambiente agricola.



4.3.3 Governanca e Preparacio das Novas Geracoes

A estrutura de governanga da holding familiar também ¢ um aspecto importante, pois
permite preparar os sucessores para a administragdo do patrimonio, Jos¢ Edwaldo Tavares

Borba (2021) destaca que a holding familiar:

Facilita a criacdo de uma governanga responsavel e estratégica,
fortalecendo a cultura familiar ¢ promovendo uma continuidade
bem- sucedida da gestdo dos bens (Borba, 2021, p. 374).

Com a estruturagdo da governanga formal, tornou-se possivel organizar conselhos
familiares e comités de gestdo que funcionam por meio de reunides periddicas, pautas
previamente definidas e limites claros de autoridade. Marco explica que esses Orgaos sao
compostos por membros da familia e gestores profissionais, que deliberam sobre temas como
investimento, sucessdo, orcamento anual e metas de desempenho, adotando registros formais de
todas as decisdes (Marco, 2021, p. 144).

A defini¢do de competéncias permite criar regras de convivéncia, protocolos de
comunicagdo e procedimentos para solucdo de divergéncias, o que reduz assimetrias
informacionais entre socios e cria ambiente administrativo previsivel.

A integragdo entre conselho familiar, conselho de administracdo e gestdo executiva
contribuiu para separar papéis, fortalece controles e preservar o interesse do grupo econdémico
organizado sob a controladora (IBGC, 2015).

A preparacdo de sucessores ganhou contornos metodologicos ao combinar educagdo,
exposicdo gradual e transferéncia monitorada de responsabilidades, os planos de
desenvolvimento individual, estagios em areas criticas ¢ mentoria estruturada criaram trajetorias
de aprendizagem que alinharam valores, visdo de longo prazo e disciplina de capital. O resultado
foi o amadurecimento da capacidade decisoria do ntcleo sucessoério, com maior aderéncia as
diretrizes patrimoniais € aos objetivos estratégicos estabelecidos pela familia empresaria
(Gersick, 1997).

Em vista disso, o conselho familiar assumiu papel central como féorum de alinhamento
entre geragdes e espago de socializagdo de regras patrimoniais, dessa forma, reunides periodicas,

politicas claras de dividendos e diretrizes para ingresso e saida de membros balizaram



expectativas e reduziram riscos de captura de decisdes por interesses imediatistas. A
institucionaliza¢do dessas praticas favoreceu coesdo e continuidade, a0 mesmo tempo em que
preservou o protagonismo de gestores qualificados para conduzir a operacao cotidiana (Lodi,
2014).

Convém destacar que a governanga familiar, quando associada a instrumentos societarios
adequados, contribuiu para a educacdo financeira e administrativa das novas geracdes.

Os programas de formagao, codigos de conduta, acordos de socios e protocolos familiares
produziram um repertério compartilhado de principios e procedimentos, capaz de sustentar
decisdes consistentes ao longo do tempo. O patrimonio organizado por holding encontrou, nesse
arranjo, um ambiente de aprendizagem e de responsabilizacdo compativel com a perenidade do
empreendimento comum (Bernhoeft, 2014).

Diante das exigéncias juridico-tributdrias, a adocdo de holding familiar demonstrou
utilidade ao permitir planejamento licito que harmoniza forma societaria e finalidade economica.
A centralizagdo dos ativos possibilita reorganizagdes patrimoniais que, quando acompanhadas de
documentagdo idonea e respeito as fungdes operacionais da empresa, podem mitigar litigios
comuns nos inventdrios tradicionais, sobretudo em estruturas que compartilham multiplos
imoveis ou atividades simultaneas.

Amaro esclarece que a mitigagdo ocorre nas situagdes em que o planejamento observa
substancia econdmica real, registra operagdoes de maneira transparente e atua dentro das clausulas
antielisivas, criando ambiente de estabilidade e previsibilidade nas relagcdes societdrias e
tributarias (Amaro, 2020, p. 213).

No planejamento voltado a transicdo de poder, a governanga societaria incorpora
conselhos atuantes, politicas de convivéncia entre os membros e instrumentos de solugdo de
divergéncias previstos nos atos constitutivos.

A utilizacdo de critérios objetivos para valorizar quotas ou agdes, aliada a regras de
liquidez e etapas estruturadas para a sucessdo, tende a reduzir incertezas e promover alinhamento
entre os participantes do processo. Mamede observa que a integracdo entre estrutura societdria e
praticas de governanga pode fortalecer a continuidade do legado familiar e sustentar
administragdo eficiente do patrimdnio ao longo do tempo, sobretudo quando acompanhada de

mecanismos transparentes de deliberagao (Mamede, 2020, p. 138).



5. ISENCAO FISCAL NA HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS

A holding familiar, além de sua fung¢do de centralizar e proteger o patrimonio, €
amplamente utilizada como uma estrutura de otimizagao tributaria.

No Brasil, onde a carga tributaria sobre patrimonio e transferéncias de bens pode ser
significativa, a holding familiar oferece uma estratégia legitima para a reducdo de impostos,

especialmente no que tange a sucessao patrimonial e a administracao de bens.

5.1 Vantagens Tributarias da Holding Familiar

A constituicdo de holding familiar viabilizou um arranjo de organizacdo sucessoria com
reducdo de custos de transagdo e racionalizacdo tributdria, desde que presente propodsit o
econdmico.

A centralizacdo deativos em pessoa juridica permitiu estruturar doagdes programadas e
sucessdes ordenadas, com menor litigio e maior previsibilidade de fluxos. A economia potencial
decorreu da escolha do objeto de transmissdo e da forma de avaliagdo, além do escalonamento
temporal das transferéncias, sempre dentro das balizas legais aplicaveis ao planejamento licito
(Amaro, 2020).

Convém destacar que a doagdo gradual de quotas com reserva de usufruto tornou-se
técnica recorrente para conciliar a transmissdo patrimonial e a manutengdo de controle pelos
instituidores. Ao transferir a nua-propriedade das quotas aos herdeiros e reter o usufruto,
preservou-se o poder de administrar e fluir rendimentos até o evento sucessorio, com clareza
estatutaria sobre voto e distribui¢do. O modelo favorece a continuidade decisoria e mitiga
disputas na partilha, sem afastar a necessidade de formalizagdo adequada e observancia das
regras societarias e civis correlatas (Carvalhosa, 2019).

Diante da necessidade de organizar a transicdo de poder nas empresas familiares, a
governanca societaria costuma instituir conselhos com funcdes delimitadas, politicas de
relacionamento entre os membros e procedimentos de solucdo de divergéncias definidos nos atos
constitutivos.

A aplicagdo de critérios objetivos para a avaliagdo de quotas ou agdes, associada a regras

de liquidez e etapas estruturadas para a sucessdo, tende a diminuir incertezas e promover



alinhamento entre os participantes. Mamede indica que a integra¢do entre o modelo societario e
as praticas de governanga pode fortalecer a continuidade do legado familiar e sustentar
administragdo eficiente do patrimonio, sobretudo em estruturas que adotam mecanismos formais
de deliberagdo e acompanhamento das decisdes estratégicas (Mamede, 2020, p. 138).

No ambito econdmico-organizacional, a holding familiar funciona como mecanismo para
reduzir custos de coordenagdo e de agéncia ao concentrar decisdes estratégicas em um nucleo
diretivo. Dessa forma, favorece especializacdo de fungdes, desenho de incentivos e realocacao
agil de recursos entre controladas, com impacto positivo na eficiéncia dindmica do grupo. A
teoria das organizagdes indica que estruturas hierarquizadas com contratos internos claros tendem
a mitigar riscos de oportunismo e a sustentar estratégias de longo prazo (Williamson, 1985).

Por fim, a legitimidade das vantagens tributarias permaneceu condicionada a observancia
de clausulas antielisivas e ao exame do proposito negocial. Planejamentos consistentes alinharam
forma juridica e fungdo econdmica, apresentando substancia operacional, documentagdo robusta

e coeréncia entre politicas societarias e resultados esperados.

5.1.1 Planejamento Tributario e Transparéncia na Constituicio da Holding

Embora a holding familiar ofere¢a diversas vantagens fiscais, ¢ fundamental que sua
constituicdo seja realizada com transparéncia e fundamentada em um planejamento bem
estruturado.

Diante da auséncia de proposito econdmico verificavel, a utilizagdo de holding familiar
voltada apenas a economia tributaria pode ser questionada pelo Fisco por meio de autuagdes
fundamentadas em simulacdo, auséncia de substancia ou desvio de finalidade. Borba explica que
a autoridade fiscal pode analisar operagdes como transferéncias sucessivas de imoveis sem
registro de atividades reais, distribuicdo desproporcional de lucros ou movimentagdes que nao
guardam coeréncia com a rotina administrativa, situagdo em que o planejamento ¢
desconsiderado para reconstituir a tributagdo original conforme a realidade econdmica (Borba,
2021, p. 380). A contestagdo ocorre, portanto, quando a estrutura societaria ndo demonstra

atividade operacional, gestdo organizada ou efetiva racionalidade empresarial.



Em situagdes mais complexas, a fiscalizagdo pode enquadrar a holding como instrumento
artificial quando identifica operacdes incompativeis com a pratica empresarial, como
integralizagdes de imoveis com valores subavaliados ou reorganizagdes que ocultam doagdes
sujeitas ao ITCMD. Amaro menciona que o Fisco costuma analisar movimentagdes internas sem
demonstra¢des financeiras consistentes, auséncia de escrituracdo basica ou inexisténcia de
receitas que justifiquem a manutengao da estrutura, circunstancias que autorizam o lancamento de
tributos acrescidos de multa qualificada e a desconsideragdo dos atos praticados pela pessoa
juridica (Amaro, 2020, p. 241).

Esse entendimento € essencial para assegurar que a holding seja respeitada como entidade
juridica e que suas vantagens fiscais sejam garantidas legalmente. A Receita Federal, em suas
normas e instrugdes, também reforga a importancia da substincia sobre a forma na constituicao
de holdings, a Stimula 554 do STJ1 reafirma que atos praticados com o Unico intuito de
economizar impostos, sem finalidade econdmica valida, podem ser desconsiderados pelo Fisco.

Portanto, ¢ crucial que a holding familiar tenha finalidades além da mera economia fiscal,
como a protecdo patrimonial e o planejamento sucessorio, para que os beneficios tributarios
sejam considerados legitimos e irrefutdveis. A organizacdo patrimonial mostrou- se legitima
quando ancorada em objetivos claros de coordenagdo, sucessdo e gestdo profissionalizada,
deixando a economia fiscal como efeito consequente e ndo como finalidade exclusiva.

Tal diretriz foi salientada ao indicar que a solidez do arranjo dependeu da convergéncia
entre forma societaria e realidade econdmica do grupo, com registros que evidenciem a utilidade
administrativa do modelo adotado (Borba, 2021).

No contexto da comprovagao de substancia econdmica, a consisténcia documental exige
registros capazes de demonstrar coeréncia entre movimentagdes patrimoniais e decisdes

gerenciais da holding familiar.

! Stimula 554 do STJ - Na hipétese de sucessdo empresarial, a responsabilidade da sucessora abrange ndo apenas os
tributos devidos pela sucedida, mas também as multas moratdrias ou punitivas referentes a fatos geradores
ocorridos até a data da sucessao.



A elaboragao de escrituracao contabil digital (ECD), escrituracdo contabil fiscal (ECF) e
Sped Fiscal com escrituragdo regular permite construir trilhas de auditoria que justificam
reorganizagdes, integralizagcdes e distribuicdo de resultados, pois cada operagdo fica registrada
com critérios contdbeis reconhecidos e suporte documental verificavel. Amaro observa que
relatorios internos, atas que fundamentam mudangas societarias, contratos de prestacdo de
servicos entre empresas do grupo e demonstracdes que conciliam estoques, receitas e custos
fornecem base técnica para mensurar quotas € sustentar o tratamento tributdrio aplicado,
reforcando previsibilidade quando o conjunto documental ¢ mantido de forma continua e
alinhada ao padrao normativo (Amaro, 2020, p. 241).

No planejamento tributario de uma holding familiar, a reorganizacao patrimonial ocorre
por meio da integralizacdo dos iméveis e demais ativos na pessoa juridica, etapa que permite
avaliar com precisdao o impacto de tributos como ITCMD, IR e custos de transmissao que sé
podera ser mensura com exatidao avaliando caso a caso. Tendo em vista que o ITCMD (Imposto
sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de quaisquer bens ou Direitos) ¢ um tributo estadual

com aliquota aplicada podendo variar de 1% a 8%, a depender do estado.

Caso tenha sido realizada uma doagdo de terra em pessoa fisica, a aliquota ird incidir
sobre o valor de mercado desta, conforme previsto no art. 38 do Cddigo Tributario Nacional
(Brasil, 1966) e nas legislagdes estaduais especificas. Situacdo evitada na holding, tendo em vista
que a terra esta vinculada ao CNPJ, sendo assim o ITCMD ird incidir sobre as quotas da empresa,
que costume ter como base o valor contabil nos termos dos arts. 1.003 e 1.055 do Cdédigo Civil

(Brasil, 2002).

Quadro 1. Tabela do Imposto de Renda Produtor Rural 2025

VALORES ALIQUOTA (SOBRE A BASE TRIBUTAVEL)

ATE .

RS 26. 963,20 Isento de imposto.
DE RS 26.963
21 ATE 7,5%.
R$ 33.919,80
DE R$
33,919,81 15%.

ATE
R$ 45.012,60




DE R$

45.012,61 22,5%.
ATE

R$ 55.976,16.

ACIMA DE

o,
RS 55.976,16 27,5%.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site Aegro (2025).

O quadro acima expde a aliquota progressiva do Imposto de Renda para o produtor rural
que opera em pessoa fisica com o intuito de realizar um comparativo com o produtor que opera
em Holding. No segundo caso o titular da exploracdo econdmica passa a ser a pessoa juridica,
podendo optar pelo regime do Lucro Presumido, onde a tributagdo incide com base em
percentuais fixados pela legislacdo, sendo a receita rural submetida a presuncdo de 8% para o
IRPJ e 12% para a CSLL, conforme arts. 15 e 20 da Lei n° 9.249/1995, resultando em carga
aproximadamente equivalente a 5,93% sobre a receita bruta, acrescida das contribuigdes ao PIS e
a COFINS no regime cumulativo (Brasil, 1995; Schoueri, 2020). J4 no Lucro Real, o IRPJ ¢
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescido do adicional de 10% sobre a parcela que
exceder R$ 20.000,00 mensais, enquanto a CSLL aplica-se a aliquota de 9% (Brasil, 1995). Além
disso, PIS e COFINS incidem no regime ndao cumulativo, as aliquotas de 1,65% e 7,6%, com
permissao de créditos vinculados a insumos, de modo que a carga efetiva pode variar
significativamente conforme o nivel de despesas dedutiveis e investimentos realizados (Carvalho,
2022; Schoueri, 2020).

Além disso, a partir dessa estrutura, torna-se possivel centralizar receitas provenientes de
arrendamento, administracao rural ou locagdo, concentrando a apuragdo tributaria em um regime
empresarial que pode reduzir encargos quando comparado aos percentuais aplicados a pessoa
fisica. Fabretti observa que familias que mantém atividades agricolas ou patrimoniais sem
estrutura societaria enfrentam tributacdo mais elevada sobre ganhos eventuais, enquanto a
holding possibilita organizar receitas recorrentes, registrar despesas dedutiveis e distribuir lucros
isentos na pessoa fisica com maior seguranca juridica, desde que a escrituracdo fiscal seja
continua e tecnicamente fundamentada (Fabretti, 2021, p. 119).

Na experiéncia pratica de reestruturacdo patrimonial, a familia inicia o processo

realizando levantamento detalhado dos bens, passivos e receitas, etapa conduzida com apoio



contabil para definir o capital social a ser integralizado na holding. Com isso, elaboram-se
contratos internos que definem como receitas serdo centralizadas e quais despesas poderdo ser
atribuidas a pessoa juridica, permitindo projetar cendrios tributdrios que demonstram vantagem
na migracdo de PF para PJ. Moraes aponta que a familia deve analisar alternativas de regime
tributario, como lucro presumido ou lucro real, verificando qual modelo melhor absorve as
despesas operacionais ¢ qual regime gera menor desembolso ao longo dos anos (Moraes, 2019, p.

302).

Quadro 2. Passo a passo pratico para criar uma holding familiar

ETAPA

DESCRICAO PRATICA DA ETAPA

1.LEVANTAMENTO
PATRIMONIAL
COMPLETO

2. DEFINICAO DO TIPO
SOCIETARIO E
ESTRUTURA INTERNA

3. PREPARACAO DO
CONTRATO SOCIAL
DA HOLDING

4, INTEGRALIZACAO
DOS BENS NA PESSOA
JURIDICA

5. ESCOLHA DO
REGIME TRIBUTARIO
E PROJECAO FISCAL

6. ORGANIZACAO
DOCUMENTAL E
IMPLANTACAO DOS
SPEDS

A familia realiza inventario organizacional com imoveis, maquinas,
aplicagoes financeiras, atividades econémicas e contratos vigentes. O
objetivo € identificar o que sera integralizado na holding e
compreender o valor real do patrimdénio. Nesse momento, 0
contador avalia documentos fiscais e registra a base para calculo do
capital social.

A familia, em conjunto com contadores ¢ advogados, define o tipo
de holding a ser utilizada. Sao discutidos os objetivos econdmicos, a
funcdo da empresa e as responsabilidades dos sdcios. Também se
estabelece a participac¢do de cada membro e o formato de
administra¢do, com possibilidade de nomeacao de administradores
profissionais.

O contrato social delimita regras de governancga, formas de
administragao, critérios de voto, direitos econdmicos e
mecanismosde saida de s6cios. Também define como novos
herdeiros ingressardo, como quotas serdo avaliadas e quais situagdes
demandarao aprovacdo qualificada. A etapa determina a base juridica
do planejamento sucessorio.

Os bens identificados na primeira fase sdo transferidos para o
patrimdnio da holding. Imoveis sdo integralizados por escritura
publica, enquanto maquinas e outros ativos podem ser registrados por
laudos ou documentos contabeis. A integralizagdo permite que o
patrimdnio saia da pessoa fisica e passe a integrar a empresa.
Contadores realizam simulag¢des considerando lucro presumido, lucro
real ou regime especifico rural. Cada projecdo avalia tributos sobre
receita, impacto de despesas dedutiveis, distribuicdo de resultados e
efeitos futuros na sucessdo. A familia identifica qual estrutura gera
maior eficiéncia economica.

Com a empresa constituida, passa-se a utilizar ECD, ECF e Sped
Fiscal. A escrituragdo regular permite criar trilhas de auditoria que
justificam decisdes financeiras, reorganizag¢des internas e distribuicao
de lucros. A contabilidade refor¢a substincia econdmica e reduz
riscos de questionamentos fiscais.



7. IMPLEMENTACAO Sao criados conselhos familiares e comités de gestdo com agendas

DAS REGRAS DE periddicas, atas registradas e pautas definidas. Os 6rgaos deliberam

GOVERNANCA sobre investimentos, orcamento anual, sucessao, contratos internos

e distribuicdo de resultados. A governanca aumenta previsibilidade e
organizacao entre os membros.

8. PLANEJAMENTO Com a holding em funcionamento, inicia-se a transferéncia gradual
SUCESSORIO POR de quotas para os herdeiros, com reserva de usufruto aos pais. A
MEIO DAS QUOTAS transmissdo ocorre pela sucessdo societaria, evitando inventarios,

preservando a gestdo e diminuindo riscos de fragmentacao
patrimonial. A quota torna-se instrumento central do processo

sucessorio.
9. MONITORAMENTO A familia revisa indicadores financeiros, tributarios e organizacionais
CONTINUO E AJUSTES para adaptar a estrutura as mudangas economicas, aumento do
ANUAIS patrimonio ou alteragdes legislativas. Auditorias

internas e relatérios anuais permitem manter alinhamento entre
objetivos econdmicos e expectativas familiares.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Fabretti (2021), Cardoso (2020) e Moraes (2019).

Apoés essa defini¢do, inicia-se a transferéncia gradual das quotas aos herdeiros, com
reserva de usufruto aos pais, pratica que organiza a sucessao, reduz riscos fiscais e estabelece
regras claras de administragdo sem comprometer o controle do patrimonio. Nesse contexto, a
reducdo dos riscos fiscais e o estabelecimento de regras claras de administragdo decorrem
diretamente do processo de transferéncia patrimonial para a holding e da formalizagdo da
estrutura societdria. Ao integralizar imoveis rurais, participacdes e demais ativos na pessoa
juridica, os registros contabeis e fiscais passam a ser centralizados, permitindo escrituracao
unificada, apuracdo adequada de resultados e maior controle sobre receitas, despesas e
distribui¢do de lucros. Essa centralizac¢ao viabiliza o planejamento tributério licito, na medida em
que a pessoa juridica pode ser enquadrada em regimes de tributacdo mais eficientes, enquanto as
operagdes passam a ser documentadas de forma padronizada, reduzindo riscos de autuagdes e
questionamentos fiscais.

Além disso, a separagdo entre o patrimonio pessoal dos membros da familia e o
patrimdnio da holding cria uma fronteira juridica e contébil clara entre pessoas fisicas e empresa,
0 que evita a confusdo patrimonial, fortalece a governanga e impede a utilizacdo indevida de
recursos. Com contratos sociais, atas, demonstracdes financeiras e regras de distribuicao de

resultados formalmente estabelecidas, a administracdo deixa de se apoiar em praticas informais e



passa a obedecer a critérios objetivos, 0 que aumenta a transparéncia, reduz conflitos internos e

confere maior segurancga juridica as operagdes € a sucessao patrimonial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa permitiu compreender que a holding familiar consolidou-se como instrumento
eficaz para organizar o patrimonio rural, profissionalizar a gestdo e estruturar a sucessao de forma
previsivel. Os resultados demonstraram que, quando utilizada de maneira técnica, a centralizacao
dos bens em pessoa juridica favoreceu a continuidade das atividades produtivas ao reduzir
conflitos, padronizou rotinas administrativas e permitir que a sucessao ocorresse por meio de
quotas, preservando a unidade econdmica.

A hipotese inicial, segundo a qual a holding familiar se apresenta como mecanismo
legitimo de planejamento tributdrio e sucessério no agronegdcio, mostrou-se confirmada,
especialmente diante das evidéncias de que a estrutura societaria promoveu maior eficiéncia e
segurancga para familias empresarias do campo.

A anélise permitiu identificar que a adogdo de modelos de governanga, aliados a

separacdo entre decisdes operacionais e patrimoniais, ampliou a capacidade de
coordenacdo e fortaleceu o controle interno das propriedades rurais. O estudo evidenciou que a
profissionalizagdo da gestdo elevou a previsibilidade dos resultados e possibilitou que sucessores
fossem preparados de maneira gradual, mediante regras transparentes e procedimentos
administrativos estruturados.

Entre as contribuigdes praticas, destacou-se que o planejamento sucessorio, realizado pela
via societaria, reduziu entraves comuns nos inventarios tradicionais e favoreceu o direcionamento
estratégico das propriedades agricolas ao longo das geragdes.

Também se observou que a holding familiar proporcionou oportunidades de
racionalizagdo tributaria quando acompanhada de escrituragdo regular e substancia economica
verificavel. A manutencdo de SPEDs, livros contdbeis e registros formais das decisdes
demonstrou-se elemento decisivo para assegurar previsibilidade fiscal e reduzir riscos de
questionamentos. A pesquisa revelou que as familias que migraram da pessoa fisica para a pessoa

juridica encontraram ambiente mais favoravel para o controle de receitas, a organizagdo das



despesas e a adogdo de mecanismos de distribuicdo de resultados compativeis com a legislagao
vigente, sem afastar o carater licito do planejamento.

Apesar dos avancos identificados, constatou-se que a adogdo da holding familiar ainda
enfrenta limitagdes relacionadas ao desconhecimento técnico, a resisténcia a praticas formais de
governanca e a auséncia de planejamento sucessorio estruturado entre gestores rurais. A caréncia
de orientacdo especializada, aliada & predominancia de modelos informais de administracao,
representa obstaculo a implementacdo plena da estrutura societaria. Tais limitagdes indicam a
necessidade de novas investigagdes que explorem a efetividade da governanga nas holdings
familiares rurais, a capacitagdo dos sucessores € o impacto das mudancas tributdrias sobre a
sustentabilidade desse modelo.

Portanto, os achados do estudo reforcam que a holding familiar reune condic¢des
favoraveis para unir gestdo profissional, protecdo patrimonial e sucessdo organizada, desde que
inserida em projeto estruturado, acompanhado por documentagdo adequada e amplamente
estudado antes da abertura para verificar viabilidade.

Afinal, a adocdo consciente do modelo contribui para a perenidade das atividades
agricolas e para a estabilidade das relagdes familiares, oferecendo base solida para decisdes que

envolvem patrimonio, continuidade empresarial e planejamento de longo prazo.
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