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RESUMO: Este Trabalho de Conclusdo de Curso analisa quais sdo os produtos resultantes da
aplica¢do do Programa Liderangas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEBRAE,
no territério Nordeste Goiano, regido marcada por baixa densidade populacional, economia
pouco desenvolvida, indicadores sociais abaixo da média estadual e alta desigualdade de renda.
Trata-se de um estudo de caso unico, de natureza aplicada, com abordagem qualitativa,
exploratdria e descritiva, que combina pesquisa bibliografica e documental, analise de dados
secundarios (IBGE, IMB, Receita Federal, SEBRAE) e aplicagdo de questionario as liderangas
participantes, em uma perspectiva de pesquisa-acao. Os resultados mostram que a aplicagdo do
LIDER gerou produtos tangiveis, como Agenda de Desenvolvimento do Nordeste Goiano,
criacdo da Associacdo de Desenvolvimento Regional Sustentdvel do Nordeste Goiano,
implantacao de Salas do Empreendedor, expansdao da Educacdo Empreendedora, proposi¢ao
para gestdo de residuos solidos de forma intermunicipal, ampliagdo de iniciativas em turismo e
realizagdo de eventos setoriais. Entre os produtos intangiveis, destacam-se o fortalecimento do
capital social e das redes de cooperacdo, a consolidacdo de uma governanca territorial
compartilhada, a mudanga de percepgao sobre o territorio antes estigmatizado como “corredor
da miséria”, o empoderamento das liderangas locais e a ampliagdo do protagonismo regional
em politicas publicas e estratégias de desenvolvimento sustentavel. Conclui-se que a efetividade
desses produtos depende da capacidade do territorio de manter ativa sua governanca, fortalecer
a institucionalidade da Associagdo, atualizar e executar continuamente a Agenda de
Desenvolvimento e transformar os aprendizados em referéncia para outros territorios de baixa
densidade econdmica e institucional.

Palavras-chave: Desenvolvimento territorial; Governanca regional; Programa LIDER.

ABSTRACT: This final course project analyzes the products resulting from the
implementation of the Leadership for Regional Development Program (LIDER), promoted by
SEBRAE, in the Northeast Goids territory, a region characterized by low population density,
an underdeveloped economy, social indicators below the state average, and high income
inequality. It is a single case study, applied in nature, with a qualitative, exploratory, and
descriptive approach, combining bibliographical and documentary research, analysis of
secondary data (IBGE, IMB, Federal Revenue Service, SEBRAE), and the application of a
questionnaire to participating leaders, within an action-research perspective. The results show
that the implementation of LIDER generated tangible products such as the Development
Agenda of Northeast Goias, the creation of the Sustainable Regional Development Association



of Northeast Goids, the establishment of Entrepreneur Support Offices (Salas do
Empreendedor), the expansion of Entrepreneurship Education, the proposal for intermunicipal
solid waste management, the expansion of tourism initiatives, and the organization of sectoral
events. Among the intangible products, the following stand out: the strengthening of social
capital and cooperation networks, the consolidation of shared territorial governance, the change
in perception of the territory previously stigmatized as a “corridor of misery,” the empowerment
of local leaders, and the increased regional protagonism in public policies and sustainable
development strategies. It is concluded that the effectiveness of these products depends on the
territory’s ability to keep its governance active, strengthen the institutional role of the
Association, continuously update and implement the Development Agenda, and transform the
lessons learned into a reference for other territories with low economic and institutional density.

Keywords: Territorial development; Regional governance; LIDER Program.
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1 INTRODUCAO

Desde os primérdios da humanidade vivemos em comunidade, contudo, nem sempre
comungamos de pleno engajamento e convergimos em a¢des que proporcionem o avango € o
desenvolvimento da sociedade em que habitamos de forma igualitaria. Prova disso é que,
historicamente, temos conhecimento de impérios, paises e etnias que entraram em declinio e
tiveram o seu fim concretizado como resultado da auséncia de uma visao coletiva que respeite
a diversidade de pensamentos e que se una em torno de um proposito comum. A historia nos
mostra que, quando os interesses individuais se sobrepdem ao bem coletivo ¢ quando nao ha
espaco para o dialogo entre diferentes perspectivas, o tecido social se rompe, comprometendo
0 progresso sustentavel e equitativo das civilizagdes. Contudo, ¢ fato também a existéncia de
outros que trilharam o caminho inverso e tornaram-se grandes poténcias, justamente por
reconhecerem que a pluralidade de ideias, quando canalizada para um objetivo comum, ¢ forga
propulsora de transformagdo. Esses exemplos demonstram que o verdadeiro avango ocorre
quando hé espaco para o dissenso construtivo, mas também compromisso com a convergéncia
estratégica, onde o bem coletivo se sobrepde as disputas individuais e a diversidade ¢ vista
como alicerce para a inovagao e a prosperidade compartilhada.

E neste contexto que emerge a tematica de desenvolvimento, mais precisamente do
Desenvolvimento Territorial. O Dicionario Michaelis (2023), define desenvolvimento como
uma “passagem gradual [...] de um estagio inferior a um estagio maior, superior, mais
aperfeigoado [...]”, ou seja, pressupde mudanca. Da mesma forma, em sentido econdmico, o
Dicionario Michaelis (2023) define desenvolvimento como: “crescimento econdomico de um
pais ou regido, acompanhado por alteracdes na estrutura politica e social, que resulta em
melhoria do padrdo de vida da populacao”.

Assim, a tematica aqui abordada ¢ frequentemente fruto de estudos e agdes de
intervencao da academia, de entidades publicas e governamentais, além de organismos sociais,
do terceiro setor e privadas, sem fins lucrativos, como € o caso do Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) em nivel nacional e do Servico de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas do Estado de Goias (SEBRAE/GO) no ambito do estado de Goids.

Considerando somente projetos com a finalidade de desenvolver territdrios executados
por essa ultima entidade, SEBRAE, tanto em nivel nacional quanto em nivel do estado de Goiés,
nos ultimos trinta anos, pode-se destacar: o Programa de Desenvolvimento Regional para
Geragdo de Emprego e Renda (PRODER); o Programa Desenvolvimento Local Integrado e

Sustentavel (DLIS); o Programa Comunidade Ativa; o Programa Territorios da Cidadania; o
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Programa Desenvolvimento Territorial (DET); e o Programa Lideran¢a para Desenvolvimento
Regional (LIDER).

O Programa LIDER tem como objetivo reunir, capacitar e conectar liderancas atuantes
no territorio para promover o alinhamento entre demandas locais e a articulagdo de politicas
publicas e agdes privadas. Essa integragcdo busca criar condi¢des favoraveis ao desenvolvimento
regional. Nesse contexto, as agdes territoriais priorizam o fortalecimento dos pequenos
negdcios, contribuindo para a dinamizagao da economia local.

Para viabilizar esse processo, representantes dos setores publico, privado e de
organizagdes da sociedade civil se engajam na construgdo coletiva de uma Agenda de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, que orienta as etapas de formulagao, implementagdo e
gestdo das estratégias voltadas ao territorio onde o programa € aplicado.

Desta forma, a presente pesquisa parte da seguinte problemadtica: Quais sdo os produtos
resultantes da aplicagdo do Programa LIDER no Nordeste Goiano? E para responder a essa
pergunta, define-se como objetivo central: Analisar os produtos resultantes da aplicacdo do
Programa LIDER no Nordeste Goiano.

Assim, foram definidos como objetivos especificos: a) Caracterizar o Programa LIDER
e o Territorio Nordeste Goiano; b) Descrever as potencialidades do territorio que compdem o
LIDER a partir de seus segmentos representativos; ¢) Descrever o percurso de aplicagdao do
Programa LIDER no territorio Nordeste Goiano; d) Apontar alternativas para o
desenvolvimento da regido; e) Descrever os resultados do Programa para o territorio e para as
liderancas participantes.

O Nordeste Goiano ¢ uma regido que historicamente enfrenta desafios estruturais para
o desenvolvimento, como baixa densidade populacional, economia pouco diversificada,
indicadores sociais abaixo da média estadual e dificuldades de articulacao institucional (IBGE,
2024; SEBRAE/GO, 2022). Nesse cenario, torna-se fundamental analisar as iniciativas que
busquem promover o desenvolvimento territorial de forma integrada, sustentavel e participativa
e seus resultados.

A aplicacdo do LIDER no Nordeste Goiano resultou em produtos concretos, como a
elaboracdo da Agenda de Desenvolvimento, a criagdo da Associacdo de Desenvolvimento
Sustentavel, a implantacdo de Salas do Empreendedor, a implantagdo do Programa Educacao
Empreendedora em diversos municipios, a execucdo da Consultoria Intermunicipal de Gestao
de Residuos Soélidos, a concretizagdo de produtos e eventos segmentados entre outros resultados

que impactam diretamente a dinamica socioeconémica do territorio.
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A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de compreender e detalhar quais
foram os produtos resultantes da aplicagdo do Programa LIDER no Nordeste Goiano, avaliando
seu potencial de transformacdo e de replicabilidade em outros contextos regionais. Ao
identificar e analisar os produtos gerados, o estudo busca contribuir para o aprimoramento de
politicas publicas e estratégias de desenvolvimento territorial, oferecendo subsidios para
gestores, liderancas e instituigdes que atuam na promoc¢ao do desenvolvimento regional.

Além disso, a pesquisa se justifica pela escassez de estudos académicos que abordem de
forma sistematica os resultados concretos do LIDER em territorios de baixa densidade
econdmica e institucional, como é o caso do Nordeste Goiano. Ao trazer evidéncias sobre os
produtos e impactos do programa, o trabalho fortalece o debate sobre a importancia da gestao
compartilhada, da governanga local e da mobilizacdo de liderancas para a superacdo das

desigualdades regionais e para a promocao de um desenvolvimento mais justo e sustentavel.

2 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial teorico foi estruturado de forma a oferecer uma base conceitual
solida para a compreensdo dos elementos que sustentam o Programa LIDER e sua aplica¢do no
Nordeste Goiano. Para isso, o capitulo estd organizado nas seguintes partes: 1) O Programa
LIDER, que apresenta sua concepc¢do, metodologia e evolucdo; 2) O Territorio Nordeste
Goiano, destacando suas caracteristicas socioecondmicas e particularidades regionais; 3)
Desenvolvimento Territorial: Perspectivas e Desafios, abordando fundamentos teoricos que
explicam o papel das dindmicas locais e dos atores sociais no processo de desenvolvimento; 4)
Gestao Social e Governanga Territorial, trazendo contribui¢des sobre a importancia do dialogo,
da participagdo e da construgdo coletiva de agendas publicas; 5) Lideranga para o
Desenvolvimento Regional, que discute o papel das liderangas na mobilizacao e fortalecimento
das agoes territoriais; 6) Ecossistemas de Inovagao e Desenvolvimento Territorial, relacionando
inovacao e articulag@o de atores locais; 7) Economia Solidaria, Autogestdo e Inovagdo Social,
que complementa o debate sobre alternativas ao desenvolvimento tradicional; e 8)
Desenvolvimento Territorial em Escala Global, com destaque para a experiéncia de Medellin
como referéncia internacional.

Assim, esta fundamentacdo oferece o embasamento tedrico necessario para
compreender o contexto em que o Programa LIDER estd inserido, permitindo analisar de forma

critica os produtos resultantes de sua aplicagdo no territorio estudado.
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2.1 O Programa LIDER

O Programa LIDER ¢ estruturado e foi executado em trés fases distintas. Na fase inicial,
chamada de Fundagdo, foram selecionados, com critérios especificos, e convidados lideres dos
trés setores (publico, privado e do terceiro setor) para compor o grupo de trabalho. Ja na fase
de Construcdo, foram realizados oito encontros que promoveram a integracdo € o
aprimoramento das liderancas, permitindo que, de forma colaborativa e estratégica, fosse
elaborada a Agenda de Desenvolvimento Regional, que passaria a ser o guia para o progresso
sustentavel da regido.

A partir da fase de Aplicagao, as liderancas intensificam sua atuacdo em rede e passam
por um processo de institucionaliza¢do, assumindo a responsabilidade pela condugao das a¢des
previstas na Agenda de Desenvolvimento elaborada na fase anterior.

A figura a seguir apresenta a estrutura do Programa LIDER:

Figura 1. Estrutura do Programa LIDER:

¥ 'dentificagio da situagio regional

ﬁ > E¥ Sensibilizagao e formagao do grupo

FASE DE
FUNDAGAO

Antecede a formagao do grupo
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_E oo e ldentidade do Grupo
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Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora
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m A Escolha do Futuro da Regido

Caminhos para o Desenvolvimento

m Institucionalizagdo e Governanga em Foco

FASE DE
CONSTRUCAO
Crupo se estrutura,
constrdi estratégias
de desenvolvimento

¢ seinstitucionaliza
Compromisso Pablico
m Monitoramento dos Compromissos Regionais
@ m Monitoramento dos Compromissos Regionais
m Exercicio da Autonomia Grupal
FASE DE m Monitoramento dos Compromissos Regionais
APLICACAO

Grupo operae aperfeion
Sia governanga ¢ atuagao

Fonte: Pacto para o Desenvolvimento do Nordeste Goiano (SEBRAE, 2022).

Segundo registros disponiveis, o desenvolvimento da metodologia LIDER remonta ao
ano de 2007, com o inicio da construgdo da metodologia e testagem do programa. Trés anos

mais tarde, em 2010, foi editada a versdo 1.0 do programa. Ja no ano de 2017, foi iniciada a
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primeira aplicacdo do Programa em Goids, na Regido Norte do Estado, abrangendo os
municipios de Alto Horizonte, Amaralina, Bonopolis, Campinagu, Campinorte, Colinas do Sul,
Estrela do Norte, Formosa, Mara Rosa, Minagu, Montividiu do Norte, Mutunopolis,
Niquelandia, Uruagu, Sdo Miguel do Araguaia e Porangatu.

No ano de 2019 foi publicado pelo SEBRAE a segunda revisdo metodolégico do
Programa, denominada versdo 2.0 e, trés anos depois, segundo reportagem publicada pela
Agéncia SEBRAE de Noticias de Goias (2021), foi langado o Programa LIDER no Nordeste

Goiano, segunda regido do Estado de Goias a ser beneficiada com a iniciativa.

Figura 2. Linha do tempo da aplicacdo do Programa LIDER em Goias:

— Inicio do — Edigdio da — Primeira = — Segunda
desenvolvimento e testagem Versdo 1.0 do aplicagdo em Publicagéo da aplicagdo em
da metodologia LIDER pelo Programa LIDER Goids (Regiéo Versdo 2.0 do Goids (Regido
SEBRAE pelo SEBRAE Norte) Programa LIDER Nordeste

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Segundo informagdes publicadas no portal do SEBRAE (2025), nesses quinze anos de
implementa¢do do programa no Brasil obteve-se os seguintes resultados: 73 territdrios
assistidos; 46 Agendas de Desenvolvimento propostas; 20 das 27 unidades federativas
beneficiadas com o programa; e 737 municipios participantes, representando 13% dos
municipios do pais. No contexto dos 73 territorios assistidos, um deles sera objeto deste estudo,
o Nordeste Goiano.

Segundo informag¢des do SEBRAE/GO, enquanto dimensdo de projeto —uma iniciativa
com data de inicio e término predefinidos e orcamento proprio —, bem como considerando a
metodologia LIDER, como apresentado na Figura 1, o LIDER Nordeste Goiano teve seu inicio
em agosto de 2021 e foi concluido em julho de 2023, atingindo diretamente a cerca de 60
liderancas do territorio e participagdo ativa e continua, em todo o programa, de 29 dessas
liderangas pertencentes aos seguintes municipios: Alto Paraiso de Goids, Alvorada do Norte,
Buritinopolis, Campos Belos, Cavalcante, Divindpolis de Goias, Flores de Goias, Guarani de
Goids, Mambai, Monte Alegre de Goias, Posse, Sdo Domingos, Sao Jodo D'Alianca,
Simolandia, Sitio D'Abadia, Teresina de Goias e Vila Boa, o que representa 81% do territério
Nordeste Goiano. Ainda segundo informado no SEBRAE/GO, apenas quatro municipios
tiveram participagcdo menos relevante no Programa, estando presente em poucas ocasides € nao
sendo possivel considera-los ativos no processo, a saber: Colinas do Sul, Damianopolis, laciara

e Nova Roma.
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Em 2024, o SEBRAE realizou uma nova revisao metodoldgica do LIDER e langou o
Programa Territério Empreendedor, que ¢ uma estratégia de intervencdo e um processo de
aprendizagem decorrente do Programa LIDER, abarcando diferentes agdes no campo do
desenvolvimento socioterritorial e, oportunizando dessa forma, a continuidade, sem
interrupgdo, do incentivo e apoio do SEBRAE/GO no ambito do Desenvolvimento Territorial
no Nordeste Goiano. A figura a seguir demonstra a aplicagdo do Programa Territorio

Empreendedor a partir do LIDER.

Figura 3. Método de aplicagcdo do Programa Territério Empreendedor:

J o1 PREPARAGAO EXECUGAO

ENTENDER MONITORAR E MELHORAR
‘ Limita@ées J VISIONAR E
DEFINIR AGENDA Vertical Vertical Vertical Vertical
‘ Oportunidades J Planos Politicas Liderancas Sustentabilidade
—— I"J_DEE’ Setoriais Pablicas g e Inovagio

\ Ativos
Um SEBRAE adequado ao territdrio

+#=s Anglise SERRAE

Relacionamento no territorio

Fonte: Apresentacdo do Programa Territorio Empreendedor (SEBRAE, 2022).

O Programa Territério Empreendedor busca organizar as demandas do territdrio a partir
das constru¢des do LIDER, alinhar as ofertas disponiveis e potencializar a transformacgao
sustentavel, garantindo que o apoio do SEBRAE seja continuo e adaptado as necessidades
locais. Busca, ainda, que as intervencdes no territdrio em prol do seu desenvolvimento ndo se
restrinjam apenas a oferta de solucdes do SEBRAE e que se consolide uma governanga local

coesa e capaz de assegurar a continuidade do desenvolvimento territorial.

2.2 O Territorio Nordeste Goiano

O Nordeste Goiano ¢ uma das dez regides de planejamento do Estado de Goids e
acompanha o normativo legal de Planejamento do Governo de Goias. O mapa abaixo

demonstrado seu recorte geografico:
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Figura 4. Regides de planejamento do Estado de Goids:
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Fonte: Instituto Mauro Borges (2025).

Segundo defini¢des do Estado de Goias em seu planejamento regional:

As regioes do Norte Goiano ¢ do Nordeste Goiano, foram delimitadas em
fung@o de sua homogeneidade em termos de condi¢des socioecondmicas e
espaciais e como estratégia de planejamento para investimentos
governamentais tendo em vista minimizar os desequilibrios regionais.
(AGEHAB, 2021, p. 01)

Além dos 20 municipios do recorte territorial definido pelo Governo de Goias, o
Programa LIDER Nordeste Goiano do SEBRAE considerou em seu escopo mais um municipio,

pertencente a outra regido, porém que apresenta caracteristicas geograficas e socioecondmicas



17

homogéneas as demais cidades do territorio trabalhado. Assim, o LIDER Nordeste Goiano
abrange os seguintes municipios:

Figura 5. Municipios participantes do Programa LIDER Nordeste Goiano:

P MICRORREGIAO CHAPADA DOS VEADEIROS
I MICRORREGIAD VAO DO PARANA
REGIAO ENTORNO DO DISTRITO FEDERAL

Fonte: Pacto para o Desenvolvimento do Nordeste Goiano (SEBRAE, 2022).

Os municipios que compdem o escopo de atuacdo do LIDER Nordeste Goiano
apresentam, em sua maioria, baixa densidade populacional, baixa industrializagdo e economia
voltada, especialmente, a Prestagdao de Servigos, Comércio e Agronegocios.

Segundo dados do IBGE (1970-2024), extraidos da plataforma de Business Intelligence
(BI) utilizada pelo SEBRAE, Qlik Sense (2025), a populacdo do Nordeste Goiano apresentou
variacoes expressivas ao longo das tltimas décadas. Entre 1970 e 1980, o territorio registrou o
maior indice de crescimento populacional, com aumento de 40,2%. Na década seguinte (1980-
1991), o crescimento foi de 25,3%, seguido por 10,9% entre 1991 e 2000 e 15,5% entre 2000 e
2010. Os maiores avancos ocorreram nas duas primeiras décadas da série historica,
evidenciando um periodo de forte expansao demografica.

Nos dez anos seguintes (2010-2020), o crescimento populacional foi de 15,4%,

mantendo uma tendéncia positiva até atingir o pico em 2021, com 203.279 habitantes. Contudo,
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entre 2021 e 2022, houve um decréscimo acentuado de 10,3%, refletindo uma queda
significativa na estimativa populacional, o que pode ser fruto, também, da Pandemia de
COVID-19 que assolou o Brasil no periodo de fevereiro de 2020 a, por volta, de maio de 2022,
quando as medidas emergenciais comecaram a ser flexibilizadas. Apods esse periodo, observa-
se uma retomada do crescimento, com aumento de 1,9% entre 2022 e 2024, chegando a 185.840
habitantes. Considerando os ultimos dez anos, o territdrio apresentou uma leve reducao de 1,1%
na populagdo, indicando um possivel cenario continuo de declinio populacional, o que pode
afetar negativamente o territorio, sendo portanto, estratégico o desenvolvimento de um
programa para mobilizar, qualificar e integrar as liderangas locais para a dinamizagdo do

desenvolvimento econdmico regional.

Figura 6. Evolucdo da populacdo no Nordeste Goiano por ano (1970-2024):

. 201.078 203.229
174730 176.543 178.282 185.767 187.886 189.967 191.993 193.964 196.632 198.881 182,342 185.840

151.273
135.378

I 1108.663
77.643

| | | | | | | | |
1970 1980 1991 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

Fonte: Qlik Sense (2025).

Ainda segundo dados do IBGE (2024), extraidos do Qlik Sense (2025), dos vinte e um
municipios seis deles (29%) apresentam populagdo superior a 10 mil habitantes e, somente um
deles (5%) apresentam populagdo superior a 20 mil habitantes. Esse territorio, os vinte e um
municipios juntos, concentram apenas 2,53% da populagdo do Estado de Goias e, por outro
lado, ocupam 11,70% da area territorial total do Estado. Ao analisar o indice da populagdo que
reside na cidade e no campo, os nimeros mostram que 65,7% da populacdo estd nos centros
urbanos, enquanto 34,3% na zona rural. De todo modo, ha particularidades no territorio que
descaracterizam essa média, a exemplo de cinco dos vinte um municipios da regido cujo indice
de urbanizagdo da populagdo ¢ inferior a 50%, a saber: Flores de Goids (26,3%), Guarani de

Goias (41,4%), Monte Alegre de Goias (40,9%), Nova Roma (41,1%) e Sitio D'Abadia (35,2%).

popula¢dao no Nordeste Goiano por municipio:

CRESCIMENTO ) DENSIDADE
AREA 1 MOGRAFICA

Tabela 1. Evolucao da

. POPULACAO
MUNICIPIO ESTIMADA DA POPULACAO

URBANIZACAO

(2024) 2024 x 2010 hab/km? DA POPULACAO
Alto Paraiso De Goiés 10.936 58,8%  2.593.9 4,2 75.8%
Alvorada Do Norte 8.597 6.3%  1.259.4 6.8 85.0%

Buritinopolis 3.154 -5,0% 247,0 12,8 56,8%
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Campos Belos 18.258 -0,8% 724,1 25,2 88,0%
Cavalcante 9.721 3,5%  6.953,7 1,4 50,5%
Colinas Do Sul 4.153 17,9%  1.708,2 2,4 71,7%
Damianopolis 3.884 18,0% 4153 9,4 56,3%
Divinopolis De Goias 4.440 -10,5% 831,0 5,3 70,4%
Flores De Goias 14.156 17,3%  3.709,4 3,8 26,3%
Guarani De Goias 4.106 -3,6%  1.229,1 3,3 41,4%
laciara 10.430 -16,1%  1.550,4 6,7 74,8%
Mambai 8.405 22,3% 880,6 9,5 69,9%
Monte Alegre De Goias 6.613 -14,5%  3.119.,8 2,1 40,9%
Nova Roma 3.053 -12,0%  2.136,0 1,4 41,1%
Posse 36.060 14,8%  2.024,5 17,8 76,2%
Sdo Domingos 9.581 -15,0%  3.295,7 2,9 51,2%
Sdo Jodo D'Alianga 14.757 439% 3.3274 4.4 65,6%
Simolandia 5.693 -12,6% 348,0 16,4 82,6%
Sitio D'Abadia 2.973 52%  1.598,3 1,9 35,2%
Teresina De Goias 2.685 -11,0% 774,6 3,5 70,8%
Vila Boa 4.185 -11,6%  1.060,2 3,9 74,0%
Totais 185.840 6,4% 39.786,6 4,7 65,7%

Fonte: Qlik Sense (2025).

Quando se avalia os indicadores economicos, ainda segundo dados do IBGE (2021),

extraidos do Qlik Sense (2025), esse territorio apresenta um Produto Interno Bruto (PIB) médio

de R$ 4.266.293.000 contrapondo o PIB médio do Estado que ¢ de R$ 269.627.873.000. Ou

seja, a soma de todos os bens e servigos produzidos no territorio alcanga somente 2% do indice

do Estado, que ¢ a oitava economia Brasileira, logo percebe-se que ha espaco para

aprimoramento e o Programa LIDER pode ser um aliado nesse processo de evolugao.

Ainda, para avaliar as caracteristicas do territorio trabalhado, ¢ valido observar o nimero

de negocios existentes nas cidades que compdem o escopo do Programa. Segundo dados da

Receita Federal do Brasil (RFB, 2025), extraidos do Qlik Sense (2025), 95% dos negocios

formais e ativos existentes na regido sao de micro e pequeno porte, conforme pode ser visto no

grafico a seguir:

Figura 7. Quantidade de empreendimentos ativos por porte no Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaboragao propria com dados do Qlik Sense (2025).
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Ao avaliar a quantidade de negocios existentes em cada municipio da regido frente a sua
capacidade empreendedora, observa-se que 1/3 dos municipios apresenta um nimero mais
expressivo de negocios (> 888), enquanto 1/3 apresenta um niamero menos expressivo de
negocios (< 347) e 1/3 encontra-se na média (De 347 a 888). Quando analisamos a quantidade
desses pequenos negdcios em cada municipio que compde o Nordeste Goiano, ainda segundo
dados da RFB (2025), extraidos do Qlik Sense (2025), 76% dos municipios contam com menos
de 1 mil empresas, 19% contam com mais 1 mil ¢ menos de 3 mil empresas, e somente 5%, o
que representa apenas uma cidade, conta com mais 3 mil empresas. A figura a seguir detalha

esse cenario:

Figura 8. Distribuicdo da quantidade de negdcios por municipio no Nordeste Goiano:
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Fonte: Qlik Sense (2025).
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Considerando a série historica dos ultimos dez anos, ainda segundo dados da RFB
(2025), extraidos do Qlik Sense (2025), observa-se um crescimento médio empresarial no
Nordeste Goiano de 7,7% no periodo de 2015 a 2025, com expressiva alavancagem nos ultimos

cinco anos, periodo de 2020 a 2025, atingindo 38,3% de variacao.

Figura 9. Distribui¢do da quantidade de negdcios por municipio no Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do Qlik Sense (2025).

Ao analisar a perenidade desses negdcios no territorio Nordeste Goiano, ndo obstante a
taxa de mortalidade das empresas na regido no periodo de 2020 a 2025 ter atingido 51,1%,
observa-se nos ultimos anos uma melhora significativa nesse indicador, conforme demonstrado

na figura abaixo com dados da RFB (2025), extraidos do Qlik Sense (2025):

Figura 10. Situacdo atual das empresas abertas nos ultimos dez anos no Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaboragao propria com dados do Qlik Sense (2025).
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Ao olharmos os segmentos empresariais mais expressivos do Nordeste Goiano, o
destaque ¢ para Servico, com 52,4% dos negécios da regido, e Comércio, com 32,1%, seguido
da Industria (6,5%), da Construcdo Civil (5,2%), e da Agropecuaria (3,7%), conforme
demonstrado na figura abaixo com dados da RFB (2025), extraidos do Qlik Sense (2025):

Figura 11. Numero de negocios por segmento no Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do Qlik Sense (2025).

Ao avaliar os nimeros absolutos por municipio, esse cenario se mantém de forma muito

similar, especialmente no ambito dos dois primeiros segmentos (Servigo e Comércio):

Figura 12. Percentual de negdcios por segmento nos municipios do Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do Qlik Sense (2025).
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Para uma compreensdo mais assertiva do territorio, seus desafios e oportunidades,
alguns outros indicadores sio importantes de serem analisados, dentre eles o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), que permite avaliar o nivel de
desenvolvimento humano de um territério com base nas dimensdes de Educacao, Longevidade
e Renda, ¢ o Indice de Gini, que mede a desigualdade na distribui¢io de renda. A anélise dessas
nuances ¢ fundamental para diagnosticar o territorio, realizar o planejamento estratégico e a
formulacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento local e regional.

Segundo dados do Censo Demografico de 2010, que foi o Ultimo censo completo
disponivel até recentemente pelo IBGE (2010), extraidos do Qlik Sense (2025), o Nordeste
Goiano apresenta um IDH-M de 0,647, menor que o de Goids, que foi de 0,695, e o mais baixo
entre todas as regides do Estado considerando o recorte regional adotado pelo SEBRAE/GO.
Por outro lado, o Nordeste Goiano apresenta o segundo maior calculo do Indice de Gini do
Estado de Goias, demonstrando a urgéncia e a necessidade de agdes estratégicas e estruturantes
para garantir a equidade e prosperidade de todos no territério.

A tabela 02 apresenta um panorama dos indicadores regionais dos territdrios que
compdem o estado de Goias. Além do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-
M), apresenta-se também o Indice de Gini (indicador que apresenta o nivel de desigualdade de

renda local):

Tabela 2. IDH-M e Indice de Gini por municipios do Nordeste Goiano:
~ IDH-M INDICE DE GINI
HHEIY (2010) (2010)

GO — Central 0,799 0,580
GO - Centro-leste 0,691 0,467
GO - Entorno do DF 0,690 0,506
GO - Nordeste Goiano 0,647 0,550
GO — Metropolitana 0,700 0,446
GO - Norte (Goianésia) 0,696 0,459
GO - Norte (Porangatu) 0,673 0,490
GO — Oeste 0,701 0,471
GO - Sudoeste (Jatai) 0,703 0,486
GO - Sudoeste (Rio Verde) 0,713 0,486
GO — Sul 0,717 0,474
TOTAIS 0,695 0,481

Fonte: Elaboragao propria com dados do Qlik Sense (2025).

Este cenério despertou no SEBRAE o interesse de estimular novos olhares e praticas
envolvendo as liderancas da regido, de modo a impulsionar a redu¢do das desigualdades e

alavancar as potencialidades humanas e nao humanas do territorio.
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2.3 Desenvolvimento Territorial: Perspectivas e Desafios

O conceito de desenvolvimento territorial, ao longo das ultimas décadas, passou por
profundas transformagdes, deixando de ser entendido apenas como crescimento econdmico
para incorporar dimensdes sociais, culturais, ambientais e politicas. Segundo Saquet (2018), o
desenvolvimento territorial ¢ um processo dinamico, dialdgico, ecoldgico, cultural e
participativo, fundamentado na valorizagdo das singularidades de cada territorio, na
participagdo popular, na cooperagdo, na solidariedade e na luta politica contra as forgas
hegemonicas do capital e do Estado burgués. Nao se trata apenas de crescimento econdmico,
mas de melhorar as condi¢des de vida das pessoas, respeitando a natureza, a cultura e as
necessidades locais, tanto no campo quanto na cidade.

A literatura contemporanea destaca que o desenvolvimento territorial ¢, antes de tudo,
um movimento de construcdo coletiva, que integra teoria e pratica, conceitos e acdes, com o
objetivo de promover justica social, preservagdo ambiental, autonomia e emancipag¢do dos
sujeitos e do territorio (SAQUET, 2018). Ele se realiza por meio da ativacao de territorialidades,
participagdo popular, mobilizagdo, luta, autogestdo, didlogo e cooperacdo, respeitando as
singularidades de cada territorio e promovendo redes de solidariedade e reciprocidade.

Ruffoni (2022) complementa que o desenvolvimento regional ¢ caracterizado pela
capacidade de uma regido de gerar riqueza e renda de forma continua e crescente ao longo do
tempo, sendo essencialmente marcado pela melhoria da qualidade de vida da populacdo em
diversos aspectos, tais como econdmicos, sociais, ambientais, educacionais e de saiude. Para
que uma regido se desenvolva continuamente no longo prazo, ¢ fundamental compreender que
o processo de desenvolvimento exige alteragdes nas agdes e nas visdes de politicas publicas e
privadas, bem como mudangas na visdo do que ¢ desenvolver-se.

A abordagem territorial do desenvolvimento, portanto, exige a articulacdo entre
multiplos atores, a valoriza¢do das potencialidades locais e a constru¢do de estratégias que
promovam a resiliéncia regional, entendida como a capacidade de adaptacdo e superagdo de
adversidades (RUFFONI, 2022).

Conclui-se, desta forma, que desenvolvimento territorial € um movimento de construgao
coletiva, que integra teoria e pratica, conceitos € a¢des, com o objetivo de promover justica
social, preservagdo ambiental, autonomia e emancipacdo das pessoas e do territdrio. Ele se

realiza por meio da ativagdo de territorialidades, participacdo popular, mobilizagdo, luta,
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autogestdo, didlogo e cooperagdo, respeitando as singularidades de cada territorio e

promovendo redes de solidariedade e reciprocidade.

24 Gestao Social e Governanca Territorial

A gestao social emerge como uma abordagem inovadora e necessaria para enfrentar os
desafios do desenvolvimento territorial. Conforme Franca Filho (2003), gestdo social ¢ um
conceito que tem ganhado visibilidade tanto no meio académico quanto no debate publico,
sendo utilizado para identificar praticas sociais de diferentes atores, ndo apenas
governamentais, mas também de organizagdes ndo-governamentais, associacdes, fundacgoes e
até mesmo do setor privado, especialmente nas nogdes de cidadania corporativa e
responsabilidade social empresarial.

A gestdo social se diferencia da gestdo estratégica tradicional por ndo se orientar
prioritariamente para fins econdmicos, mas sim para fins sociais, culturais, politicos e
ambientais. Trata-se de um processo gerencial dialdgico, no qual a autoridade decisoria €
compartilhada entre os participantes da a¢do, promovendo a participacdo, o didlogo e a
construgio coletiva de solugdes (TENORIO, 1998).

Segundo Tenorio (2016), a gestao social contrapde-se a gestao estratégica ao propor um
gerenciamento mais participativo, dialogico, no qual o processo decisorio ¢ exercido por
diferentes sujeitos sociais. Essa abordagem esta fundamentada na teoria da agdo comunicativa
de Jiirgen Habermas, que destaca a importancia do consenso alcangado por meio do dialogo e
da argumentacdo racional, em oposicdo a racionalidade instrumental tipica da gestdo
tradicional.

A governanga territorial, nesse contexto, ¢ entendida como a capacidade de articular
diferentes atores: Estado, mercado e sociedade civil, em torno de objetivos comuns,
promovendo a inclusdo, a equidade, a transparéncia e a legitimidade das decisdes
(SMANIOTTO, 2022). A literatura destaca que a governanga territorial eficaz depende da
construcao de espacos publicos de didlogo, da institucionaliza¢do de processos participativos e

da valorizacao da diversidade de saberes e experiéncias.

2.5 Lideranc¢a para o Desenvolvimento Regional

O Programa LIDER do SEBRAE parte do pressuposto de que o desenvolvimento

regional sustentavel depende do fortalecimento das liderancas locais e da constru¢do de uma
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governanga compartilhada. Lideranga, nesse contexto, ¢ entendida como a capacidade de
mobilizar atores dos setores publico, privado e sociedade civil em torno de uma agenda comum,
promovendo a articulacdo de politicas publicas e a¢des privadas (FACCIN, 2022).

Smaniotto (2022) destaca que a lideranca local ¢ fundamental para a conducao de
processos de governanga democratica, sendo responsavel por alinhar interesses, mobilizar
participantes, organizar recursos, integrar acdes, arbitrar tensdes e monitorar resultados. A
lideranga eficaz ¢ aquela que consegue promover a participagdo, a inclusdo e a construcao
coletiva de solugdes, respeitando as especificidades e potencialidades de cada territorio.

A literatura sobre lideranga e governancga local enfatiza a importancia da legitimidade,
da equidade, da accountability, da integracdo, da adaptabilidade, da capacidade, do
monitoramento ¢ da institucionalizagdo como dimensdes essenciais para a efetividade dos

processos de desenvolvimento regional (SMANIOTTO, 2022).

2.6 Ecossistemas de Inovacao e Desenvolvimento Territorial

O conceito de ecossistema de inovagdo tem sido amplamente utilizado para explicar os
processos de desenvolvimento territorial baseados na articulagdo de multiplos atores e na
promocgao da inovagado social e econdmica. Faccin (2022) define ecossistemas como conjuntos
de agentes que interagem entre si, permitindo a emergéncia de novos empreendimentos e
inovacdes em determinado local, bem como a coevolugdo desses atores ao longo do tempo.

A promocdo de ecossistemas de empreendedorismo e inovagdo surge como uma
alternativa para o desenvolvimento das cidades e regides, sendo fundamental a criagdo de uma
infraestrutura para inovagao e empreendedorismo, a mobiliza¢do de talentos, a disponibilidade
de capital financeiro, a existéncia de instituicdes de suporte, a legislacdo favoravel e o
fortalecimento do capital social local (FACCIN, 2022).

A literatura destaca que o sucesso dos ecossistemas de inovagao depende da capacidade
de orquestracdo dos atores locais, da criacdo de redes de cooperagdo, da valorizacdo das
identidades territoriais e da promog¢do de projetos colaborativos que gerem valor para a

comunidade.

2.7  Economia Solidaria, Autogestio e Inovac¢io Social

A economia solidaria ¢ apresentada como uma alternativa ao modelo capitalista

tradicional, promovendo a cooperagdo, a autogestao, a viabilidade economica e a solidariedade
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(FRANCA FILHO, 2004; SINGER, 2002). Os empreendimentos de economia solidaria, como
cooperativas, associagdes e bancos comunitarios, sdo exemplos de praticas que buscam
promover a inclusdo social, a geracdo de trabalho e renda e o desenvolvimento territorial
sustentavel.

A autogestdo ¢ entendida como um processo dindmico, no qual os trabalhadores
assumem o controle dos meios de producdo e das decisdes organizacionais, promovendo a
democracia interna, a participagdo e a construgao coletiva de solugdes (CANCADO, 2004). A
literatura destaca que a autogestdo requer um processo continuo de educacdo, capacitagdo e
desenvolvimento de competéncias, sendo fundamental a ado¢ao de metodologias participativas
e dialdgicas, como propde Paulo Freire (1987).

A inovagao social, por sua vez, ¢ entendida como o desenvolvimento de novas praticas,
produtos, servigos e processos que visam a satisfacdo das necessidades sociais e a promogao do
bem-estar coletivo (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2010). As tecnologias sociais, como
as associacdes comunitarios, sdo exemplos de inovagdes que contribuem para o

desenvolvimento territorial, promovendo a inclusdo, a participacdo e a sustentabilidade.

2.8 Desenvolvimento Territorial em Escala Global: O Caso de Medellin, Colombia

A transformagdo de Medellin, na Colombia, consolidou-se como um caso paradigmatico
de desenvolvimento territorial ao articular intervengdes urbanas de qualidade, politicas sociais
e governanca participativa para enfrentar uma trajetéria historica de desigualdade e violéncia
(FELLOWS; MELO, 2021). Em sua fala no TEDxBogota, Santiago Uribe enfatiza que a cidade
sO se reconfigurou quando passou a colocar as pessoas no centro (URIBE, 2019). Entre o fim
dos anos 1980 e o inicio dos anos 1990, Medellin figurava entre as cidades mais violentas do
mundo. Em 1991, registrou-se a taxa de 381 homicidios por 100 mil habitantes, quadro que
comegou a se alterar com a combinagdo de reformas institucionais, reordenamento urbano e
investimentos em espacos e servicos publicos; no auge das primeiras politicas integradas, essa
taxa recuou para 34 por 100 mil em 2007, embora tenha voltado a oscilar nos anos seguintes
(GONCALVES et al., 2024).

A partir de 2004, o Governo Municipal de Medellin, implementou uma estratégia
integrada denominada "Urbanismo Social", que articulava politicas publicas de inclusao
territorial, educacgdo, transporte, seguranga e participacdo comunitdria. A estratégia incluiu
intervengdes concretas como: a construcdo do Metrocable (sistema de teleférico para

comunidades em morros); a implantagdo de Bibliotecas-Parque em territorios de maior
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vulnerabilidade; o reassentamento planejado de comunidades; o Programa de Formagdo para
Lideranga e Governanca Comunitaria; e incentivos a economia criativa e empreendedorismo.
(FELLOWS; MELO, 2021; GONCALVES et al., 2024)

Os resultados urbanos e sociais observados ao longo dos anos 2000 confirmam
tendéncias de melhora nas condi¢des de vida em Medellin. Indicadores municipais referentes
ao periodo entre 2002 e 2011 apontam queda significativa da pobreza moderada (de 36,1% para
19,2%), reducao da pobreza extrema (de 7,9% para 4,0%), leve decréscimo do coeficiente de
Gini, avango no IDH (de 80,21% para 86,44%) e incremento do Indice de Condig¢des de Vida.
Esses dados sinalizam que politicas publicas inclusivas, associadas a participacdo privada e a
atua¢do da sociedade civil organizada, quando voltadas a melhoria dos territorios e ao bem-estar
das populacdes que os habitam, produzem efeitos concretos no cotidiano (FELLOWS; MELO,
2021).

Diferentemente do contexto de Medellin, o Nordeste Goiano nido enfrenta uma crise
aguda de violéncia urbana, mas sim desafios estruturais como baixa densidade populacional,
economia pouco diversificada, dificuldades de articulacdo institucional e o estigma
historicamente reforcado do chamado “corredor da miséria”. A estratégia de governanca
participativa e mobiliza¢do de liderangas implementada em Medellin oferece licdes valiosas
para iniciativas como o LIDER. Ambos os casos compartilham o pressuposto de que o
desenvolvimento territorial sustentavel depende, fundamentalmente, da capacidade de articular
diferentes atores (Estado, Mercado e Sociedade Civil) em torno de agendas compartilhadas,
valorizando potencialidades locais e construindo estratégias que promovam inclusido,
participacao e emancipacao (SAQUET, 2018; FACCIN, 2022).

Segundo Uribe (2019), os pilares da transformagdo territorial incluem: lideranga
legitima e participativa; institucionalizagdo de processos de governanca; financiamento
estratégico alinhado a uma visdo compartilhada; mensuracdo continua de impactos sociais; e
adaptabilidade aos contextos especificos. O autor destaca ainda que, na realidade de Medellin,
foi fundamental a existéncia de uma lideranga orientada por propdsito, com foco em resiliéncia,
visdo de longo prazo e disciplina na execu¢do — elementos expressos em principios como
“comegar pelo fim”, agir no presente e ressignificar o passado (URIBE, 2019).

Segundo Uribe (2019), os pilares da transformacao territorial incluem: lideranga
legitima e participativa; institucionalizagdo de processos de governanga; financiamento
estratégico alinhado a uma visdo compartilhada; mensuracdo continua de impactos sociais; e
adaptabilidade aos contextos especificos. Ele destaca ainda que, na realidade de Medellin, foi

fundamental a existéncia de uma lideranga orientada por propdsito, com foco em resiliéncia,
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visdo de longo prazo e disciplina na execugdo, elementos expressos em principios como
“comecar pelo fim”, agir no presente e ressignificar o passado (URIBE, 2019).
Esses pilares sdo diretamente aplicaveis a estratégia do LIDER e a outras iniciativas de

desenvolvimento regional em contextos de baixa densidade, como € o caso do Nordeste Goiano.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso unico (YIN, 2015), que tem como
enfoque a compreensio dos desdobramentos do Projeto LIDER e da sua agenda territorial no
Nordeste Goiano. O estudo ¢ de natureza aplicada, e possui uma abordagem qualitativa, de
carater exploratorio e descritivo (GIL, 2008). Suas dimensdes de andlise ¢é, sobretudo,
qualitativa pois tem como foco compreender as propostas de agdo trazidas a partir da
implementa¢do do Programa LIDER, e as percep¢des dos agentes participantes destes sobre os
avangos vivenciados pela agenda no territorio do Nordeste Goiano.

Nao obstante, a pesquisa possui um carater exploratdrio por tracar uma caracterizacao
do territorio do Nordeste Goiano, a saber, uma escala de andlise que ndo se limita as
demarcacdes historicas da mesorregido definida pelo Instituto Brasieiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2025). Além disto, ¢ também uma pesquisa descritiva pois apresenta, de
forma detalhada as a¢des de todo o processo de constru¢do do Programa LIDER e os seus
desdobramentos para os agentes e institui¢des locais.

A pesquisa foi desenvolvida a partir das seguintes etapas:

1. Pesquisa bibliografica: levantamento e analise de literatura académica e
institucional sobre desenvolvimento territorial, lideranga, governanca e programas
do SEBRAE, especialmente o LIDER.

2. Analise documental: exame de documentos oficiais do SEBRAE, relatorios do
Programa LIDER, Agenda de Desenvolvimento, registros de ag¢des realizadas e
materiais disponiveis no portal SEBRAE.

3. Coleta de dados primarios: realizacdo de entrevistas semi estruturadas com
liderangas participantes do programa, gestores do SEBRAE e representantes de
instituicdes locais, buscando captar percepgdes sobre os produtos e resultados do

LIDER.
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4. Analise de dados: os dados coletados serdo analisados por meio da técnica de
andlise de contetdo, buscando identificar, categorizar e descrever os principais

produtos resultantes da aplicagao do Programa LIDER no Nordeste Goiano.

3.1. Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados primarios para esta pesquisa foi realizada por meio de diferentes
estratégias, visando garantir a abrangéncia e a profundidade das informagdes necessarias a
analise dos produtos resultantes da aplicagdo do Programa LIDER no Nordeste Goiano.

Os dados primarios foram obtidos a partir de bases estatisticas oficiais, como o Instituto
Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioeconomicos (IMB), o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e a Receita Federal (RFB), cujos dados demograficos,
econdmicos ¢ sociais desses dois ultimos foram extraidos diretamente da plataforma de
Business Intelligence (BI) utilizada pelo SEBRAE, o Qlik Sense. Essa plataforma permitiu o
acesso a informacdes atualizadas sobre populacdo, indicadores econdmicos, nimero de
negdcios e outros dados relevantes para o diagnostico territorial.

Além das bases oficiais, dados institucionais do SEBRAE, incluindo relatorios, registros
de agdes, agendas de desenvolvimento e materiais disponiveis no portal oficial da instituigdo,
foram fundamentais para apresentar o percurso de implementacdo do Programa LIDER e os
resultados alcangados nos municipios participantes.

Vale destacar que este autor ¢ também colaborador do SEBRAE/GO e, no papel de
gestor regional, atuou de forma direta e ativa na implementagdo do Programa LIDER no
Nordeste Goiano, participando de todas as etapas de desenvolvimento do projeto. Esse
envolvimento incluiu desde o mapeamento e sensibilizagdo das liderancas locais, passando pela
organizagao e conducao dos encontros, até¢ o acompanhamento da execucao das agdes pactuadas
na Agenda de Desenvolvimento Regional.

O envolvimento direto deste pesquisador com a iniciativa pesquisada caracteriza este
estudo como uma abordagem de pesquisa-a¢cdo, em que o pesquisador ndo apenas observa, mas
intervém e contribui para a transformagao do contexto estudado. Segundo Thiollent (2011), a
pesquisa-acdo ¢ um método cientifico que pressupde a participacao ativa do pesquisador no
processo investigativo, promovendo mudangas e aprendizados mutuos entre os envolvidos.

Para complementar a coleta de dados primarios, foi elaborado e aplicado um
questionario junto aos agentes participantes do Programa LIDER no Nordeste Goiano. O

instrumento de pesquisa foi estruturado de forma semiaberta, contemplando questdes objetivas
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e discursivas, com o objetivo de captar percepcdes, experiéncias e avaliagdes dos participantes
sobre os avancgos e desafios vivenciados no territorio com a aplicagao do Programa.

A etapa de coleta dos dados ocorreu no més de novembro de 2025, por meio de
formulario online, aplicado a uma amostra de 17 participantes. Este niumero representa
aproximadamente 58% do total de participantes do programa, conforme apresentado na Figura
14. Todas as solicitacdes e comunicagdes foram realizadas exclusivamente via aplicativo de
comunicacdo instantdnea, sem contato pessoal, buscando garantir espontaneidade e
autenticidade nas respostas dos participantes.

O processo de coleta foi dividido em duas fases:

Inicialmente, foi enviado um primeiro formuldrio contendo seis perguntas, que
buscaram captar a percepg¢ao dos participantes sobre os resultados do LIDER, as agdes de maior
impacto, o eixo mais relevante da Agenda, o grau de satisfacdo, a aplicabilidade do programa
ao territorio e as principais contribui¢des individuais. Para este formulario, foram obtidas 7
respostas.

Apds o recebimento das respostas iniciais, foi encaminhada mensagem de
agradecimento pelas contribuicdes e, em seguida, solicitada a resposta a uma uma pergunta
unica complementar, com o objetivo de identificar os principais desafios ao cumprimento da
Agenda de Desenvolvimento Territorial proposta pelo LIDER. Nesta etapa, obteve-se 4
respostas.

A aplicagdo da pesquisa permitiu captar percepgoes diversificadas e identificar, de
forma direta, os principais avangos e desafios enfrentados pelos agentes locais, fortalecendo a

analise qualitativa da pesquisa.

3.2. Procedimentos de Analise dos Dados Coletados

A analise dos dados coletados nesta pesquisa foi conduzida por meio de diferentes
métodos, adequados a natureza qualitativa e ao carater exploratorio do estudo.

Durante todo o processo de implementacdo do Programa LIDER no Nordeste Goiano,
este pesquisador atuou como observador participante, registrando impressdes, interacgoes,
decisoes e dinamicas dos grupos envolvidos, o que permitiu apresentar neste estudo de forma
aprofundada os contextos, desafios e avancgos vivenciados pelos agentes locais, enriquecendo a
analise com elementos subjetivos e experiéncias praticas.

Os dados estatisticos e institucionais extraidos de fontes oficiais foram tratados por meio

de andlise documental e analise de conteudo, permitindo identificar padroes, tendéncias e
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indicadores relevantes para o diagndstico territorial e para a avaliacdo dos resultados do
Programa LIDER.

As respostas obtidas no questionario de pesquisa aplicado aos participantes do Programa
LIDER foram analisadas qualitativamente, utilizando a técnica de analise de conteudo. As
informacdes foram categorizadas conforme temas recorrentes, como percepcdes sobre
resultados, agdes de maior impacto, relevancia dos eixos da Agenda, grau de satisfagdo,
aplicabilidade do programa e principais desafios enfrentados. Essa sistematizagao possibilitou
identificar convergéncias, divergéncias e aspectos criticos, subsidiando a discussdo dos

resultados e a elaboragdo da conclusdo da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSOES

Os produtos resultantes da aplicacdo de programas como o LIDER podem ser
classificados em tangiveis e intangiveis. Entre os produtos tangiveis, destacam-se a elaboragao
de Agendas de Desenvolvimento, a criagdo de foruns tematicos, a implantacao de Salas do
Empreendedor, projetos de educacdo empreendedora, agdes de gestdo de residuos solidos,
seminarios setoriais, entre outros (SEBRAE/GO, 2023; SEBRAE/GO, 2024).

Os produtos intangiveis incluem o fortalecimento de redes de cooperacao, a articulacao
institucional, a mudanga de cultura, o empoderamento das liderangas, a construcdo de capital
social e a promog¢do de uma governanca mais democratica e participativa (TAROUCO, 2022).

A efetividade desses produtos esta relacionada a capacidade de mobilizagdo dos atores
locais, a institucionalizagdo das agdes e a sustentabilidade das iniciativas no longo prazo. A
literatura destaca que a construg¢do coletiva de solucdes, a participacdo ativa dos diferentes
segmentos sociais e a valorizagdo das identidades territoriais sdo fatores determinantes para o

sucesso dos programas de desenvolvimento territorial.

4.1 A Implementacido do LIDER Nordeste Goiano

Conforme ja mencionado, o Programa LIDER iniciou suas atividades no Nordeste
Goiano em meados de agosto de 2021, quando, segundo informagdes do SEBRAE/GO, dois
analistas de seu quadro de colaboradores, sendo um deles o gerente regional do territdrio a ser
beneficiado e com amplo conhecimento da regido, e outro, um analista da area de Politicas

Publicas do SEBRAE/GO, iniciaram o mapeamento das liderangas publicas, privadas e do
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terceiro setor da regido e percorreram os 21 municipios para efetivar os convites para
participagdo.
Como resultados da etapa de sensibilizagdo para o Programa LIDER Nordeste Goiano,

a seguir sao apresentados alguns numeros disponibilizados pelo SEBRAE/GO referente a essa

etapa:
Figura 13. Quantidade de liderangas sensibilizadas no Nordeste Goiano:
144
50 54
Mapeamento prévio, realizado em Sensibilizagdo realizada nos municipios Convites aceitos
escritério

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A figura a seguir apresenta a quantidade de agentes sociais com papel de lideranga que

aceitaram o convite para participar do LIDER no territorio do Nordeste Goiano:

Figura 14. Quantidade de liderangas por municipio que aceitaram o convite:
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Quanto ao perfil das liderancas que aceitaram o convite para participar do Programa
LIDER Nordeste Goiano, observa-se um expressivo comprometimento com a constru¢ao
coletiva do desenvolvimento regional. Em 43% dos municipios do territério, houve

representacao simultanea dos trés segmentos estratégicos: poder publico, iniciativa privada e o
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terceiro setor, evidenciando um ambiente de cooperagdo e didlogo entre Estado, mercado e
sociedade civil.

Mesmo nos municipios onde a representagao nao foi plenamente tripartite, os dados
revelam avancos significativos: 86% contaram com representantes do poder publico, 67% com
representantes do setor privado e 62% com representantes do terceiro setor. Esses numeros
demonstram o interesse crescente dos atores locais em se engajar em processos decisorios
inclusivos, promovendo a equidade, a transparéncia e a legitimidade das agdes territoriais.

Além disso, o fato de algumas liderangas representarem mais de um segmento reforca a
capacidade de articulacdo e a fluidez entre os papéis sociais, fortalecendo a resiliéncia

institucional e a governanga colaborativa em prol de objetivos comuns.

Figura 15. Perfil das liderangas por municipio que aceitaram o Convite:
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

No dia 1° de outubro foi realizado em Posse, o langamento oficial do Programa, ocasido
em que estiveram presentes diversas autoridades Estaduais, dentre elas o presidente da Emater,
Pedro Leonardo, a diretora-geral da Organizagdo das Voluntarias de Goias (OVG), Adryanna
Caiado, o Subsecretario de Planejamento da Infraestrutura Subnacional do Ministério da
Economia, Fabio Onno, o Gerente de Desenvolvimento Territorial do SEBRAE Nacional,
Derly Fialho, o Diretor Superintendente do SEBRAE/GO, Antonio Carlos Lima Neto, e a
coordenadora do Gabinete de Politicas Sociais (GPS) e presidente de honra da OVG, a primeira-
dama do Estado de Goias, Gracinha Caiado. Além deles, os entdo prefeitos dos municipios de
Posse, Helder Bonfim, de Buritindpolis, Ana Paula Dourado, de Divinopolis de Goias, Charley
Toletinto; de Mambai, Joaquim Barbosa, de Nova Roma, Eleuses Gonzaga, de Sdo Domingos,

Cleiton Gongalves, de Sao Joao D’Alianga, Débora Domingues, ¢ de Teresina de Goias,
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Kleverton Barbosa, além de diversas outras autoridades instituidas do territdrio, como por
exemplo as Institui¢des de Ensino Superior e Publico da regido, Universidade Estadual de Goias
e Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Goiano, demonstrando um ambiente
fértil no ambito politico institucional para o desenvolvimento da iniciativa.

Passados quinze dias do lancamento, deu-se inicio a fase de Constru¢do conforme
previsto na metodologia LIDER. A Figura 14 demonstra como se deu esta fase e sua antecessora

e sucessora, as fases de Fundagao e Aplicacao.

Figura 16. Aplicacdo do Programa LIDER no Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

De acordo com a Metodologia LIDER e os registros contidos no Pacto para o
Desenvolvimento do Nordeste Goiano (2022), o processo de transformac¢do das liderancas
locais teve inicio com o primeiro encontro, dedicado a Construc¢io da Consciéncia, Coesiao e
Identidade do Grupo. Nesse momento, os participantes identificaram objetivos comuns
voltadas ao desenvolvimento econdmico, social e sustentavel da regido, além de iniciarem a
integragdo do grupo por meio da elabora¢do coletiva de mapas mentais, nos quais foram
destacados os principais ativos naturais, sociais e econdmicos do territorio.

No segundo encontro, o foco recaiu sobre a Gestao Compartilhada da Mudanca, com
énfase na superagdo de paradigmas que poderiam restringir o progresso regional. A partir da

compreensdo da necessidade e viabilidade de mudangas, iniciou-se o levantamento dos
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principais desafios enfrentados pelo Nordeste Goiano. Como resultado desse encontro, foi
construida uma visdo coletiva sobre os elementos que diferenciam a regido, culminando na
criacdo de icones representativos e no desenvolvimento da marca e do slogan "Nordeste Goiano
inspira o que temos de melhor", conforme demonstrado na figura a seguir. Na identidade grafica
sdo destacados, através de elementos iconograficos, a sua riqueza étnica, cultural e religiosa do
Nordeste Goiano, bem como sua abundante fauna, flora, 4guas e potencial econdmico por meio

do turistico e de agricultura sustentavel:

Figura 17. Elementos e Slogan do LIDER Nordeste Goiano:
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Fonte: Pacto para o Desenvolvimento do Nordeste Goiano (SEBRAE/GO, 2022).

No terceiro encontro, o principal resultado foi o fortalecimento do Desenvolvimento da
Lideranca Empreendedora. O grupo consolidou a compreensdao de que o desenvolvimento
regional depende da atuagdo integrada e proativa das liderancas locais, bem como da
colaboracdo entre instituigdes. Além disso, os integrantes tiveram a oportunidade de colocar em
pratica a lideranga empreendedora por meio de agdes sociais, como a mobilizagdao de recursos
financeiros, materiais e servigos em beneficio do Centro de Equoterapia de Campos Belos.

No quarto encontro, o foco esteve na andlise da Equacio do Desenvolvimento. Os
lideres ampliaram sua percepcdo sobre as potencialidades e desafios do Nordeste Goiano, a
partir de um aprofundamento qualitativo e quantitativo em indicadores econdmicos, sociais e
de oportunidades da regido, abordando temas estratégicos ao desenvolvimento do territorio.
Esse momento também contribuiu para aprimorar as habilidades de articulagdo e negociacao
do grupo, além de fornecer os fundamentos necessarios para o planejamento estratégico voltado
ao desenvolvimento sustentavel.

O quinto encontro foi dedicado a Escolha do Futuro da Regido. Nessa etapa, o grupo

LIDER do Nordeste Goiano iniciou o alinhamento estratégico, elaborando a missao, visdo de
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futuro e valores que passaram a orientar as acdes e decisdes em prol do desenvolvimento
regional, promovendo maior integracdo entre a Chapada dos Veadeiros e o Vale do Parana.
Durante o sexto encontro, teve inicio a fase de formulagao dos Caminhos para o
Desenvolvimento do Nordeste Goiano. Foram analisados o contexto interno e externo da
regido, o que permitiu a definicdo dos macro-objetivos para direcionar o desenvolvimento do
territorio. O resultado desse encontro foi a elaboracdo do Mapa Estratégico da regido, que
apresenta de forma esquematica o percurso a ser seguido para acelerar o desenvolvimento em

todo o Nordeste Goiano, conforme representado a seguir:

Figura 18. Mapa Estratégico do LIDER Nordeste Goiano:

Mobilizar e articular pessoas para o desenvolvimento
sustentdvel e a integragdo do Nordeste Goiano

Nordeste Goiano: referéncia nacional em ecoturismo e
reconhecido pelos seus sistemas produtivos sustentdveis
e inclusivos

Etica, Cooperagao Regional,
Comprometimento e Inovagdo

Ambiéncia favordvel
aos negécios e
empreendedorismo

Fonte: Pacto para o Desenvolvimento do Nordeste Goiano (SEBRAE/GO, 2022).

No sétimo encontro o foco esteve na Institucionalizacdo e Governanca do grupo.
Nessa etapa, foram estabelecidas as a¢des prioritarias para cada macro-objetivo, bem como as
estratégias correspondentes, organizadas em projetos e iniciativas a serem implementados pelos
lideres e parceiros envolvidos. Esse processo resultou no detalhamento da Agenda de
Desenvolvimento. Durante esse encontro, também foram selecionados os integrantes do
chamado Grupo de Igni¢do, cuja principal responsabilidade era estimular a mobilizagao dos
demais lideres e conduzir a transi¢cdo do grupo para uma estrutura institucionalizada, voltada a
gestdo compartilhada do plano de desenvolvimento regional e que, posteriormente, tornou-se a
Associacao de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Nordeste Goiano.

O oitavo encontro marcou o encerramento da fase de construcao do Programa LIDER,
com os lideres assumindo o Compromisso Publico de executar a Agenda de Desenvolvimento

e a transi¢do para a Fase de Aplicacao.
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Esse momento foi celebrado de forma solene, com a apresentagdo a sociedade da
Agenda de Desenvolvimento do Nordeste Goiano, conforme a Anexo L.

Para cada macro-objetivo definido na agenda: Ambiente favoravel aos negocios e
empreendedorismo; Infraestrutura; Turismo; e Sistemas de produgdo de alimentos, foram
criados Grupos de Trabalho (GTs), com o papel de buscar a concretizagdo das metas
estabelecidas, acompanhar sua execug¢do e promover revisdes periodicas, considerando a
dinamicidade do planejamento frente as mudangas no ambiente interno e externo.

Essa abordagem estd alinhada aos principios do Planejamento Estratégico, que
reconhece a necessidade de flexibilidade, monitoramento continuo e capacidade de adaptacao.
Os GTs foram criados como instancias de gestao participativa, reforgando a integragao entre os
trés atores principais (publico, privado e terceiro setor) em torno de objetivos comuns e
assegurando que o planejamento ndo seja um instrumento estatico, mas sim um processo vivo,
capaz de responder as transformacdes e aos desafios do territorio.

Vale destacar que durante todo o Programa LIDER Nordeste Goiano, tanto na fase de
aplicacdo quanto nas fases posteriores, os participantes, com apoio ou ndo de consultores do
SEBRAE/GO, revisitaram a Agenda de Desenvolvimento, reavaliando-a e ajustando, em alguns
casos, as agdes e metas previstas, ndo havendo, contudo, registros publicos das versdes

elaboradas posteriormente ao Pacto para o Desenvolvimento do Nordeste Goiano.

4.2 Resultados do LIDER Nordeste Goiano

Historicamente, todos os projetos ou iniciativas de desenvolvimento regional no
Nordeste Goiano, inclusive os desenvolvidos pelo SEBRAE/GO, consideravam a regido de
forma distinta pelo olhar das duas microrregides que o formam, conforme anteriormente
demonstrado na Figura 4: Vao do Parana, formado por 13 cidades que margeiam a BR-020 no
perimetro entre Vila Boa e Guarani de Goias, e Chapada dos Veadeiros, formado por 8 cidades
que margeiam a GO-118 no perimetro entre Sdo Jodo d’Alianga e Campos Belos, ambas
microrregides paralelas. Este olhar distinto foi por décadas alicer¢cado nos desafios de ligagao
logistica entre as duas microrregides, que somente em agosto de 2025, com a inauguragdo da
pavimentagao da GO-447 que liga a cidade de Divinopolis de Goias a GO-118, passou a contar
com a primeira ligagdo por via asfiltica unindo os dois micro territorios por uma de suas
extremidades, facilitando assim o intercambio interno no Nordeste Goiano.

Vale destacar que o olhar de uma regido unica, Nordeste Goiano, ¢ nao de duas

microrregioes, Vao do Parana e Chapada dos Veadeiros, foi um dos primeiros paradigmas a
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serem quebrados com a proposi¢ao do LIDER Nordeste Goiano, e que ditou uma integragao
efetiva do territdrio nas acdes posteriores.

Para tanto, o SEBRAE/GO optou por realizar os encontros da fase de Construgao e os
foruns da fase de Aplicagao, conforme demonstrado na Figura 14, de forma intercalada entre
as duas microrregides e itinerante entre as cidades da regido que apresentavam condigdes
minimas para a execug¢do dos trabalhos, como por exemplo, a disponibilidade de hotel. Sabendo
dos desafios vinculados a logistica e da necessidade de empenho financeiro por parte dos
participantes para os seus deslocamentos a fim de participar do programa, o SEBRAE/GO
decidiu por custear despesas de hospedagem e alimentagdo aos participantes, de modo a garantir
condi¢des de participagdo e reduzir as possibilidades de desisténcias. Essa decisdo foi acertada
e permitiu a muitas liderangas conhecerem profundamente a regido, suas potencialidades e
desafios, oportunizando networking e relacdes de parceria, de negdcios e de apoio mutuo em
prol do desenvolvimento do territorio.

A Agéncia SEBRAE de Noticias de Goias (2023) retrata em uma de suas matérias sobre
o programa a transformag¢do que o LIDER Nordeste Goiano proporcionou aos seus

participantes:

Lilian diz que ficou um pouco insegura no inicio. “Sou servidora publica ha
muitos anos, € como estava representando a prefeita, pensava que tinha que
defender essa area. Nunca havia pensado em empreendedorismo, ¢ esse
encontro de Cavalcante ¢ o préximo de Campos Belos comegaram a abrir
minha mente sobre esse pertencimento ao territorio e como lideranga”.
Depois disso, outro encontro foi realizado em Sao Joao d’Alianga, e foi nesse
momento que a chave realmente virou para Lilian: “Isso me fez me apaixonar
mais ainda pelo LIDER e a assumir essa missdo de ser agente de
transformacdo do Nordeste Goiano, participando de todos os encontros, do
evento da entrega da agenda e do primeiro forum. Inclusive fago parte do
grupo de transi¢ao”.

Hoje ela diz que se sente totalmente transformada. “Quer ser empreendedora,
mas, mais que isso, ser a agente de transformagdo da nossa regido. Vale
ressaltar que o LIDER deu frutos em nosso municipio, com a inauguracdo da
Sala do Empreendedor e a assinatura do convénio para o Programa Educacgao
Empreendedora. Hoje tenho até um lema: ‘se o que eu estou fazendo ndo esta
transformando a vida daqueles que me cercam, ndo vale a pena fazer”, afirma.
(SENA, 2023, s/p.)

No decorrer do Programa, diversos outros resultados expressivos foram sendo colhidos,
um deles foi a mobilizacao realizada junto as vinte e uma prefeituras do Nordeste Goiano pela
Frente de Acdo de Educagdo e Cultura, tema transversal e de atuagdo integrada ao macro-

objetivo e ao GT Ambiente favoravel aos negocios e empreendedorismo, resultando, segundo

a Agéncia SEBRAE de Noticias de Goias (2023), na “captagdo de cerca de R$ 2,17 milhdes
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para todos os 21 municipios da regido oriundos de recursos da Lei Paulo Gustavo”,
representando um incremento expressivo de recursos para a regido. Abaixo, na Tabela 3, estdo
os valores captados por cada municipio e, na Figura 19, o ranqueamento dos municipios do

Nordeste Goiano quanto ao montante de recursos captados pela Lei Paulo Gustavo.

Tabela 3. Valores captados pela Lei Paulo Gustavo por municipios do Nordeste Goiano:

. Art. 5° - Art. 5° - Art. 5° - 5
S UL Inciso I Inciso 11 Inciso I1I ETE 2l

GO 4357732 996076  5.000,95 23.713,36 82.252,39
GO 4723973 1079791 542124  25.706,33 89.165,21
GO  27.140,53 620370  3.114,65  14.768,99 51.227,87
GO 10411622 2379855 1194841  56.656.67 196.519.85
GO 5087644 11.629,18  5838,60 27.68531 96.029,53
GO 2738640 625990  3.14287  14.902,79 51.691,96
GO 2725061 622886  3.12729  14.828,90 51.435,66
GO 3238459 740237 371647  17.622,65 61.126,08
GO 9417486 2152619 10.807,53  51.24691 177.755,49
GO  29.081,82 664743 333744 1582538 54.892,07
GO 7738731 1768895  8.880,99 42.111,67 146.068,92
GO  49.17736 1124080  5.643,61  26.760,72 92.822,49
GO 4727643 1080630 542546 2572630 89.234,49
GO 2690566 615001  3.087,70  14.641,19 50.784,56
| GO 18457083 4218861 2118140 10043747 348.378,31
GO  69.00347 15772,59 791886  37.549.45 130.244,37
GO  78.150,62 17.863.42  8.968,59  42.527,03 147.509,66
GO 4043602 924274 464045  22.003,97 76.323,18
GO 2628914 600909  3.01695  14305,70 49.620,88
GO 2811668 642682 322668  15300,18 53.070,36
GO 3880665 887030 445346 21.117,32 73.247,73

TOTAL NORDESTE GOIANO R$ 2.169.401,06
Fonte: Lei Complementar n° 195, de 8 de julho de 2022 - Decisdo Normativa n® 196/2021.

A Tabela 3 apresenta, de forma detalhada, os valores captados por cada muncipio do
Nordeste Goiano por meio da Lei Paulo Gustavo, evidenciando a distribui¢ao dos recursos por
diferentes artigos da legislagdo e o total recebido por cada localidade. Para complementar essa
analise, a Figura 21 ilustra graficamente a captacdo desses valores, permitindo uma visualiza¢ao
comparativa entre os municipios. Essa abordagem integrada facilita a compreensdo das

disparidades e dos destaques regionais, ao evidenciar, de maneira visual, quais municipios
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obtiveram maior €xito na captagdo dos recursos e quais apresentam menor participagao relativa,

contribuindo para o diagndstico das potencialidades e desafios locais.

Figura 19. Ranqueamento por municipios da captacdo pela Lei Paulo Gustavo:
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Fonte: Lei Complementar n° 195, de 8 de julho de 2022 - Decisdao Normativa n® 196/2021.

A anélise dos dados apresentados revela que a captacdo de recursos pela Lei Paulo
Gustavo nos municipios do Nordeste Goiano foi expressiva, totalizando mais de RS 2,1 milhdes
para a regido. Observa-se que municipios como Posse, Campos Belos e Flores de Goias se
destacaram com os maiores valores recebidos, enquanto outros apresentaram capta¢des mais
modestas. Essa distribuicdo evidencia diferengas estruturais entre os municipios, refletindo
aspectos como capacidade de articulagdo institucional, infraestrutura e engajamento das gestoes
locais.

Os resultados numericos desta acdo ja sdo, por si sO, um importante avanco para o
territorio, contudo pode-se destacar que o ganho mais expressivo ¢ o fortalecimento das

politicas culturais e no incentivo ao desenvolvimento regional, gerando oportunidades para os
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fazedores de cultura do territorio e a valorizagdo da cultura local, além de reforcar a importancia
da mobilizagdo coletiva para o acesso a recursos € oportunidades.

E sabido que, para além da captacio do recurso, ¢ necessario que cada municipio realize
os devidos processos legais e garanta a execugao do recurso. Nesse sentido, sabe-se que alguns
municipios ndo obtiveram €xito nessa segunda fase, e este detalhamento nao sera objeto desta
pesquisa. Entretanto, ha noticias de importantes produgdes fruto da aplicagdo dos recursos
captados e aplicados por muitos municipios da regido. A seguir, sdo apresentadas algumas
dessas produgdes, todas produzidas por empreendedores locais e que sdo importantes registros
da Historia da regido e das cidades.

No municipio de Mambai, foi produzido um documentério intitulado “Mambai, seu
povo e sua Historia”, que apresenta as raizes da cidade por meio de relatos de mambaienses,
natos ou ndo, que, com suas memorias e conhecimentos, deixam registrado para a posteridade
um importante tributo a memdria coletiva da cidade.

Em Posse foi produzido o curta-metragem “O Saudoso Passarinho”, que apresenta
elementos biograficos e culturais da vida do Padre José Sebastido da Costa, o Monsenhor
Zezinho. Conforme descrito pelo autor, “o Monsenhor Zezinho, ilustre possense, ¢ a figura
histérica mais popular da cidade pela amplitude do seu campo de acao, que incluiu a Religido,
a Educacdo, a Cultura e as Politicas Publicas. Em todas essas areas, ele realizou grandes feitos
e ainda se consagrou como homem de profunda erudi¢do, agdo pratica e humanismo caritativo.
Poeta, foi o compositor do Hino Oficial de Posse, de onde foi retirado o titulo do projeto.”
(CORVO, 2022).

Da mesma forma, em Sao Jodo d’Alianga, foi produzido, dentre outros, o documentario
“De onde vocé veio?”, que apresenta a historia de vida de diversos moradores do municipio e
retrata as razdes que levaram brasileiros de diferentes regides do Pais, com variados niveis

culturais, sociais ¢ educacionais, a escolherem Sao Jodo d’Alianca como seu lar.

4.2.1 Associagdo de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Nordeste Goiano

Outro importante resultado decorrente do LIDER Nordeste Goiano foi a criagdo da
Associagdo de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Nordeste Goiano, fato concretizado
em fevereiro de 2023, segundo a Agéncia SEBRAE de Noticias de Goias (2023), “No Nordeste
Goiano, o LIDER comega a colher grandes frutos. Iniciado em 2021, hoje ele ja esta em sua
terceira fase e contou com a formalizagdo da Associacdo de Desenvolvimento Regional

Sustentavel do Nordeste Goiano™.



43

Segundo o artigo 2° do Estatuto da Associagdo de Desenvolvimento Regional

Sustentavel do Nordeste Goiano:

A Associacdo tem por finalidade promover sinergias entre Instituicdes
Publicas, Entidades de Classe, ONGs ¢ Sociedades Empresarias, visando,
através de iniciativas e projetos, alcangar o desenvolvimento sustentavel da
REGIAO DO NORDESTE GOIANO, composta pelos municipios do
Nordeste Goiano, abrangendo as Cidades: Alto Paraiso de Goias, Alvorada do
Norte, Buritinopolis, Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul,
Damianopolis, Divinépolis de Goids, Flores de Goias, Guarani de Goias,
laciara, Mambai, Nova Roma, Monte Alegre de Goids, Sdo Domingos, Sao
Joao D’Alianga, Simolandia, Sitio D'Abadia, Vila Boa, Teresina de Goias e
Posse. Visa o desenvolvimento socioecondmico, ambiental e de governanga,
nas areas do turismo, educacdo, cultura, seguranga, civismo, saude,
urbanismo, transportes, moradia, meio ambiente, alimentos, ciéncia,
tecnologia e outros, defendendo-os, organizando-os e desenvolvendo
trabalhos de interesse social local e regional, sobretudo perante os 6rgaos do
Poder Publico Municipal, Estadual ¢ Federal e junto a iniciativa privada.
(ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
DO NORDESTE GOIANO, 2023, p. 1).

A criacdo da Associagdo de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Nordeste Goiano
representa um avango institucional concreto no processo de planejamento territorial, ao
estabelecer uma estrutura permanente de articulacdo entre os diversos atores locais. Essa
entrega fortalece a capacidade de coordenagdo estratégica, assegura a continuidade das acdes
pactuadas e permite a reavaliagdo dinamica das metas frente as mudangas contextuais,
consolidando os principios de participagdo, legitimidade e efetividade que sustentam a
governanga territorial € o desenvolvimento regional sustentavel.

Apesar de representar um avancgo relevante, a Associacao de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Nordeste Goiano enfrenta atualmente desafios significativos relacionados a sua
operacionalizagdo. A auséncia de uma liderancga ativa e o baixo engajamento de seus membros
enquanto tém limitado sua capacidade de articulagdo e execucdo de acdes estratégicas. E
importante lembrar que a esséncia de uma associacdo reside em ser um coletivo de pessoas
unidas por um objetivo comum, que neste caso ¢ o desenvolvimento sustentavel da regido por
meio de acdes planejadas coletivamente para execucdo em colabora¢do. Conforme destacado
por Juarez de Paula (SEBRAE) no livro Pactos & Impactos (SOUSA, 2018, p. 53), o
desenvolvimento depende da adesdo das pessoas e da decisdo de assumirem o papel de
protagonistas. O desenvolvimento local, por sua natureza endégena, nasce no territorio e exige
mobilizagdo social, cooperagdo e parcerias. A falta de protagonismo coletivo e de uma cultura
de corresponsabilidade pode comprometer a efetividade da associagdo como instrumento de

governanga territorial. Para superar essas dificuldades, ¢ essencial fomentar uma nova
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mentalidade entre os membros, baseada na cooperacao, na corresponsabilidade e na valorizacao
das liderangas locais. A realizacdo de oficinas de mobilizagdo, capacitacio em governanga
colaborativa e a definicdo de um plano de a¢do com metas claras e responsabilidades
compartilhadas podem ser caminhos vidveis para revitalizar a atuagao da associagdo e garantir

a continuidade dos avangos promovidos pelo programa LIDER.

4.2.2 Implementagdo de Salas do Empreendedor ¢ Educagdao Empreendedora no Nordeste

Goiano

A Sala do Empreendedor tem se revelado uma entrega estratégica para o fortalecimento
do desenvolvimento regional no Nordeste Goiano, especialmente apds a implementacdo do
Programa LIDER Nordeste Goiano. Inicialmente presente apenas no municipio de Posse, onde
também funciona uma Agéncia do Sebrae, esse espago passou a ser reconhecido como essencial
para a promo¢ao de um ambiente favoravel aos negdcios e ao empreendedorismo, sendo
incorporado como meta no macro-objetivo da Agenda de Desenvolvimento Regional e no
respectivo Grupo de Trabalho (GT).

A partir da sensibiliza¢do dos prefeitos municipais promovida pelo Programa LIDER,
observou-se uma expansao significativa: 3 salas abertas em 2022, 4 em 2023, 2 em 2024 ¢ 2
em 2025, totalizando 12 salas em funcionamento. Isso representa uma cobertura de 57% dos
municipios do territério, frente aos apenas 5% antes do programa, evidenciando que os
resultados continuam se multiplicando mesmo ap6s o encerramento das agdes diretas do

LIDER.

Figura 20. Salas do Empreendedor em municipios do Nordeste Goiano:
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Fonte: Elaboragao propria com dados do Qlik Sense (2025).
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Do ponto de vista legal, a Sala do Empreendedor esta fundamentada na Lei

Complementar n° 123/2006, conhecida como Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, que
estabelece o tratamento diferenciado e favorecido as MPEs no ambito dos poderes publicos. A

lei orienta a simplificagdo de processos, a desburocratizacdo e a integragdo dos servicos
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publicos voltados ao empreendedorismo, sendo operacionalizada por meio de parcerias entre o
Sebrae/GO e as Prefeituras Municipais, conforme previsto nos artigos 4° e 5° da legislagdo.
Além disso, todos os 246 municipios do Estado de Goids e os 21 municipios do Nordeste
Goiano contam com legislacio municipal propria que prevé a instituicdo da Sala do
Empreendedor para estimular o empreendedorismo e facilitar o dia-a-dia do empreendedor.

O SEBRAE/GO, por sua vez, para além de sensibilizar e estimular os municipios a
incrementarem suas Salas do Empreendedor, se dispde a ser um dos parceiros possiveis para o
funcionamento desse espaco, o que se d4 por meio de Convénio de Cooperagdo Técnica, no
qual oferece capacitacdo, metodologia, mobilidrio e suporte técnico, enquanto as prefeituras
garantem infraestrutura, equipe e manutencdo do espaco. Essa articulacdo fortalece a
governanga territorial, promove a inclusdo produtiva e contribui diretamente para a
sustentabilidade econdmica local, alinhando-se aos principios da Gestdo Social e do
Desenvolvimento Local.

Além disso, todos os municipios do Nordeste Goiano que implementaram a Sala do
Empreendedor também passaram a desenvolver agdes de Educagdo Empreendedora em parceria
com o SEBRAE/GO, fortalecendo ainda mais o ecossistema de apoio aos pequenos negdcios.
Essa integracdo entre atendimento direto ao empreendedor e formacdo empreendedora nas
escolas e comunidades representa um avango significativo para o territorio, pois estimula desde
cedo o protagonismo, a autonomia e a cultura empreendedora entre jovens e adultos.

Segundo o portal oficial do SEBRAE (2025), a Educacdo Empreendedora ¢ uma
abordagem que visa desenvolver competéncias como criatividade, inovacdo, colaboragao,
percepgao de oportunidades e predisposi¢do para agir, por meio de trés formas complementares:
educar sobre, para e por meio do empreendedorismo. O programa busca formar cidadaos
capazes de transformar suas realidades, conectando estudantes, educadores e gestores
educacionais a metodologias e ferramentas que estimulam o surgimento de novos modelos de
negdcio e comportamentos empreendedores.

Ao promover competéncias empreendedoras e conectar educacdo com
desenvolvimento, essa iniciativa potencializa os resultados das Salas do Empreendedor e amplia
os impactos do Programa LIDER, consolidando uma base solida para o desenvolvimento

regional sustentavel atual e futuro.

4.2.3 Centro de Referéncia em Turismo do Nordeste Goiano (CReTur) ¢ Polo de Inovagao do

Nordeste Goiano
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As entregas do Centro de Referéncia em Turismo do Nordeste Goiano (CReTur) e do
Polo de Inovacdo do Nordeste Goiano (PING) sdo frutos de agdes previstas na Agenda de
Desenvolvimento do Nordeste Goiano, elaborada no ambito do Programa LIDER, que
mobilizou liderangas regionais para a construgao coletiva de estratégias de desenvolvimento.

O CReTur, sediado na Unidade Universitaria de Posse da UEG, foi concebido como
acdo estratégica do macro-objetivo Turismo. Trata-se de um espago ndo fisico dedicado a
pesquisa, capacitacao e producdo de dados sobre o turismo regional, com o objetivo de
qualificar empreendedores e profissionais do setor, ofertando cursos de curta duragao,
organizando informagdes técnicas e subsidiando projetos de gestores publicos e privados. Os
resultados dos estudos sdo disponibilizados em formato digital aberto no Repositorio
Institucional da UEG, ampliando o acesso ao conhecimento produzido (Silva, 2023).

O projeto ja esta em sua terceira edicdo como agdo de extensdo universitaria, com
encaminhamentos promissores para sua quarta edi¢cdo, dessa vez em parceria com o IF Goiano.
A organiza¢do dos dados estd bem estruturada, ¢ o CReTur se destaca como polo de
desenvolvimento do turismo regional, contribuindo para a formagdo académica e de pesquisas
cientificas, além ter papel estratégico para a integra¢do dos destinos turisticos do Nordeste
Goiano, promovendo o desenvolvimento do turismo de aventura, ecoturismo e a valorizacao
das tradi¢des locais.

O Polo de Inovagao foi idealizado como agdao do macro-objetivo Ambiéncia Favoravel
aos Negocios e Empreendedorismo, visando promover o desenvolvimento regional por meio
da pesquisa aplicada, qualificacdo de recursos humanos e articulagdo entre setores publico e
privado (SILVA, 2023). Sua proposta abrange a criacdo de uma rede de inovagdo, espago
maker, programas de melhoramento genético de bovinos e plantas, observatorio
socioeconomico e ambiental, e o proprio Centro de Referéncia em Turismo como uma de suas
metas transversais.

Apesar da relevancia e do detalhamento do projeto, o Polo de Inovagdo nao conseguiu
progredir significativamente. Desde o inicio, reconheceu-se tratar-se de uma iniciativa de
Estado, com ampla abrangéncia politica e necessidade de investimentos consideraveis. Foram
realizados contatos com a reitoria da UEG e 6rgdos estaduais, além da apresentacdo do projeto
a importantes liderangas politicas e institucionais. No entanto, ndo se observou disposi¢ao
efetiva para concretizagdao do polo, o que limitou seu avango.

Ainda assim, algumas ac¢des secundarias foram desencadeadas a partir das discussoes e
articulagdes do projeto, como reunides junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Goias (FAPEG) e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
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(CODEVASF), participacao em eventos, langamento de editais especificos para o Nordeste
Goiano por entidades como Fundacdo O Boticario e FAPEG, além da realizagdo de eventos de
fomento a inovagdo na regido, demonstrando que, mesmo sem a concretizagao fisica do Polo,
houve impacto positivo na mobilizag¢ao regional para inovagao e empreendedorismo.

Destacam-se, por exemplo, o Projeto Piloto ELI Ativa, do SEBRAE, executado em
2024, em Sao Jodao d’Alianga, visando incentivar a cria¢do e ativa¢ao do ecossistema de
inovagdo no municipio; o 1° Seminario de Inovacdo e Agricultura Familiar, realizado em
outubro de 2024, em Posse, pela UEG e IF Goiano, com apoio do SEBRAE/GO e demais
parceiros, reunindo produtores rurais, pesquisadores e representantes de instituigdes para
discutir solu¢des para os desafios do setor, o desenvolvimento da regido e a importancia da
agricultura familiar; e o Desafio Agro Startup, uma iniciativa do Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural do Estado de Goias (SENAR/GO), FAPEG, SEBRAE/GO e IF Goiano de
Posse e demais parceiros, realizado em junho de 2025, em Posse, buscando estimular a criagao
de solugdes tecnoldgicas inovadoras para o agronegdcio, com aporte técnico e financeiro dos
realizadores para os projetos mais promissores.

Além disso, destaca-se também a realizagdo conjunta pelo IF Goiano, UEG, Prefeitura
de Posse e SEBRAE/GO, em outubro de 2025, em Posse, da 22* Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia, do 2° Seminario de Inovagdao e Agricultura Familiar e, pela primeira vez no
Nordeste Goiano, da Feira do Empreendedor SEBRAE, considerada o maior evento de estimulo
ao empreendedorismo do Brasil. Os trés eventos realizados conjuntamente ofereceram uma
programacao com mais de 40 atividades, incluindo capacita¢des, atendimentos especializados,
apresentacdes cientificas e culturais, debates sobre inovacdo, inteligéncia artificial,
sustentabilidade, gestdo de pequenos negocios e empreendedorismo feminino, integrando
ciéncia, tecnologia e empreendedorismo, de modo a contribuir para o desenvolvimento regional
por meio de uma agenda colaborativa e cooperada de agdes.

O Centro de Referéncia em Turismo avanca como referéncia regional, enquanto o Polo
de Inovagdo permanece como desafio, exigindo maior articulagdo politica, investimentos e
engajamento institucional para sua efetiva¢do. Outras agdes relacionadas ao turismo e a
inovacdo continuam ocorrendo de forma isolada, mas evidenciam o potencial transformador

das iniciativas pactuadas no ambito do programa LIDER.

4.2.4 Sistema de Inspecao Municipal (SIM) Consorciado no Nordeste Goiano
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Ao longo dos ultimos anos, segundo informagdes do SEBRAE, o esforgo para preparar
os municipios do Nordeste Goiano e o Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste
Goiano (CISBANGO) para a operacao do Sistema de Inspecao Municipal (SIM) consorciado
foi intenso e abrangente. Todas as etapas possiveis de preparacao foram cumpridas: desde a
revisdo e atualizagcdo dos marcos legais, passando pela capacitacdo das equipes técnicas, até a
entrega de ferramentas praticas e materiais de sensibilizagdo voltados para consumidores,
produtores e agentes de inspecao. O trabalho envolveu reunides, oficinas, consultorias
especializadas e a produgdo de cartilhas que traduzem, de forma acessivel, o valor do selo de
origem e da certificagdo dos produtos regionais.

O resultado desse processo ¢ visivel: os municipios receberam minutas de leis, decretos,
formuldrios, roteiros de inspecao e orientagdes detalhadas para cada etapa da operacao do SIM.
Conforme pode ser verificado nos anexos desta pesquisa, foram criadas cartilhas educativas que
oportunizam aos agentes publicos e produtores rurais a compreensdo da importancia da
regularizacdo sanitdria, enquanto estimula os consumidores a valorizar produtos locais
certificados, reconhecendo o selo como garantia de qualidade e seguranga. O consorcio, por sua
vez, foi munido de instrumentos de gestdo e planejamento que permitem a padronizagdo dos
procedimentos e a ampliagdo do mercado para os produtos inspecionados.

No entanto, apesar de todas as entregas e avangos, o desafio que se impde agora ¢
estrutural. Para que o SIM consorciado realmente aconteca na pratica, ¢ fundamental que os
municipios ¢ o CISBANGO consigam organizar € manter 0S Trecursos necessarios,
especialmente no que diz respeito a equipe técnica e a gestdo operacional. A auséncia de
profissionais qualificados, a necessidade de coordenagdo centralizada e a oferta de insumos
para inspe¢do ainda sdo obsticulos que precisam ser superados. O sucesso da iniciativa
depende, neste momento, da capacidade dos gestores locais de transformar todo o conhecimento
e as ferramentas recebidas em agdes concretas e sustentaveis.

O territorio Nordeste Goiano esta diante de uma oportunidade tnica de consolidar um
sistema que valoriza os produtos regionais € promove o desenvolvimento territorial. O caminho
foi aberto, as bases estdo langadas, e cabe agora aos municipios e ao CISBANGO dar vida ao
SIM, garantindo que os beneficios cheguem de fato aos produtores, consumidores e a economia
local, o que resultara, também, na efetiva entrega de uma das acdes e metas e previstas no
macro-objetivo Sistemas de Produg¢do de Alimentos da Agenda de Desenvolvimento do

Nordeste Goiano.
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4.2.5 Sustentabilidade Ambiental e Econdmica por meio da gestdo eficiente de Residuos

Soélidos no Nordeste Goiano

A sustentabilidade ambiental e economica € um eixo transversal e estratégico na Agenda
de Desenvolvimento do Nordeste Goiano, especialmente a partir da implementagdo do
Programa Territério Empreendedor, conforme detalhado na caracterizagdo do Programa
LIDER, do SEBRAE. A gestao eficiente dos residuos so6lidos emerge como uma das principais
entregas para a regido, integrando politicas publicas, inclusdo social, inovacao e fortalecimento
da economia circular, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030.

A partir do ano de 2024, como resposta a demanda das liderangas locais, foram
desenvolvidas diversas iniciativas de disseminacdo de praticas sustentaveis e educagdo
ambiental no Nordeste Goiano. Entre essas agdes, destacam-se a elaboragdo e disponibilizacao,
em versao digital, de cartilhas educativas sobre: Como fazer o descarte correto de residuos,
sensibilizando para uma mudanga de cultura e o protagonismo social na gestdo dos residuos;
Praticas sustentaveis em turismo, integrando acdes de ESG! para politicas ptiblicas no turismo
regional, de modo a valorizar os fornecedores locais, a preservagao da biodiversidade, a
eficiéncia energética e o respeito a cultura local; e Boas praticas para realizacdo de eventos
sustentaveis, com orientagdes para o planejamento, a execugdo ¢ a avaliagdo de eventos com
foco na reducdo, reutilizagdo e reciclagem de residuos, promog¢do da economia circular e
envolvimento comunitario. Com esses materiais foram realizadas oficinas e campanhas em
escolas e comunidades, especialmente na regidao do Parque Estadual de Terra Ronca.

Foi realizado, também, um diagnoéstico participativo envolvendo os 21 municipios do
Nordeste Goiano, o qual evidenciou desafios estruturais, como a predominancia de lixdes a céu
aberto, baixa cobertura da coleta seletiva, auséncia de infraestrutura adequada e condigdes
precarias de trabalho dos catadores. A partir disso, foi elaborado um Plano Intermunicipal de
Gestdo Integrada de Residuos Soélidos, conduzida pelo SEBRAE em parceria com o
CISBANGO, estabelecendo diretrizes, metas e programas estruturantes até 2040, priorizando a
regionalizacdo, a inclusdo produtiva, a educacdo ambiental e a inovagao tecnologica.

Como principais resultados e impactos dessas agdes destacam-se o fortalecimento da
governancga local, o aumento do engajamento comunitario, a ampliacdo das praticas de

educacdo ambiental e o inicio da estruturagdo de solucdes integradas para a gestdo dos residuos

1 Sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca).
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solidos no Nordeste Goiano. Entre os desafios e oportunidades, permanecem a necessidade de
avancar na erradicacdo dos lixdes, ampliar a infraestrutura e a cobertura da coleta seletiva,
promover a inclusdao produtiva dos catadores e consolidar a cultura da sustentabilidade, ao
mesmo tempo em que se abrem novas possibilidades para inovagao, parcerias e fortalecimento

da economia circular na regido.

4.2.6 Eventos e demais acoes transversais

Nos anos de 2023 e 2024, o SEBRAE/GO disponibilizou consultoria especializada ao
Territorio Nordeste Goiano ¢ a Associagdo de Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Nordeste Goiano, criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento de ideias e captagdo
de recursos. O objetivo foi apoiar a estruturacdo de propostas capazes de acessar financiamentos
publicos e privados, além de consolidar uma base estratégica de projetos para o futuro. Entre
os projetos apoiados, destacam-se: o PING, ja abordado na se¢do 4.2.3; o Projeto Farmacopeia
do Cerrado, que buscou captar recursos junto a Fundagdo O Boticario para desenvolver agdes
que promovessem o uso sustentavel dos recursos naturais do Cerrado, valorizando os saberes
tradicionais das comunidades locais, a producdo de fitoterapicos e agdes de conservacao; o
Projeto Conexdo Cerrado 2.0, voltado ao fortalecimento da cadeia produtiva do baru por meio
da implantacao da primeira agroindustria regional dedicada ao processamento integral do fruto;
e o Projeto Caminho do Peregrino, concebido para fomentar o turismo religioso e de natureza,
especialmente na regido do Parque Estadual de Terra Ronca, integrando comunidades e
potencialidades culturais e ambientais.

Esses projetos passaram por etapas de diagndstico, elaboracao e submissao a editais,
com participagdo ativa de liderancas locais, especialistas e consultoria do SEBRAE. O processo
envolveu reunides técnicas, orientagdo para aprimoramento das propostas, articulagdo
institucional e busca por parcerias, evidenciando o compromisso do SEBRAE/GO em fortalecer
o planejamento e a execucdo de iniciativas inovadoras e sustentaveis. Essa atuagdo ampliou o
portfolio de projetos da regido, potencializando o desenvolvimento local e a mobilizagdo de
recursos para agoes estruturantes.

O Semindrio de Inovagdo e Agricultura Familiar, desdobramento das metas do LIDER
Nordeste Goiano, consolidou-se como acdo central para o fortalecimento dos sistemas de
producdo de alimentos, alinhado ao macro objetivo da Agenda de Desenvolvimento Regional.
As edigoes de 2024 e 2025 reuniram produtores, pesquisadores, gestores, estudantes e

representantes de instituigdes como SEBRAE/GO, IF Goiano e UEG, promovendo debates,
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oficinas e exposi¢cdes que valorizaram a agricultura familiar, a inovagdo tecnologica e a
sustentabilidade. Os eventos destacaram experiéncias exitosas, praticas sustentaveis e
integragdo entre ensino, pesquisa e extensao, sendo correalizado com a Semana Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, ampliando o alcance das discussoes e fortalecendo a
articulagdo entre academia, setor produtivo e politicas publicas.

Os Foruns de Turismo do Nordeste Goiano representam uma iniciativa estratégica
vinculada ao macro objetivo de turismo da Agenda de Desenvolvimento Regional. Os foruns
reuniram empreendedores, gestores publicos, especialistas e comunidade local para discutir o
crescimento sustentavel do setor, a valoriza¢do dos atrativos naturais ¢ culturais, ¢ o
fortalecimento da governanga territorial. Realizados em diferentes municipios e edi¢des: em
Posse, em 2023, a primeira edigdo abordou, em especial, as oportunidades existentes no
Nordeste Goiano e o fortalecimento da regional por meio de parcerias publicas e privadas,
locais, regionais e interestaduais; a segunda edicao, realizada em Formosa em 2024, abordou
como temas centrais a inovagao, a sustentabilidade, a integrag¢ao regional e a capacitagdo de
agentes turisticos para o desenvolvimento do setor; em Alto Paraiso de Goiés, na terceira edigao
realizada em 2025, o tema central foi o turismo rural e o turismo de base comunitaria, inclusao
produtiva e estratégias para ampliar o impacto positivo do segmento na economia local,
evidenciando o papel do Nordeste Goiano como destino emergente e referéncia em praticas
sustentaveis.

Em 2025, o Brasil sediou a COP30, evento internacional de referéncia em mudangas
climaticas, e o Nordeste Goiano foi destaque em duas ocasides como case de desenvolvimento
territorial resiliente e inclusdo produtiva. A primeira participagdo ocorreu por meio de
entrevistas realizadas pelo Sebrae Nacional na Chapada dos Veadeiros, com liderancas locais e
empreendedores, para compor o Manifesto SEBRAE COP30 - Por um desenvolvimento
climatico socioecondmico justo centrado nos pequenos negédcios. Essas entrevistas
evidenciaram a coletividade, a conscientizagdo socioambiental e as estratégias de adaptacao das
comunidades quilombolas, como Engenho II ¢ Moinho, que foram referenciadas no e-book e
as oportunidades existentes para o Nordeste Goiano considerando suas praticas e caracteristicas
locais. A segunda ocasido envolveu a apresentacdo de experiéncias concretas de
desenvolvimento territorial e resiliéncia climatica, com destaque para o Plano Regionalizado
de Gestao Integrada de Residuos Solidos do Nordeste Goiano, referenciado no e-book
Territérios em Movimento. Essas a¢des reforcam o protagonismo do territorio na agenda
climatica nacional, evidenciando praticas inovadoras, inclusdo social, importincia da

preservacao ambiental na regido e fortalecimento da governanga local.
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4.3  Analise dos Resultados da Pesquisa Aplicada

Para aprofundar a compreensao dos resultados e da percepcao das liderangas envolvidas
no Programa LIDER Nordeste Goiano, foi conduzida uma pesquisa por meio de questionario
eletronico, conforme Apéndice A, aplicado em novembro de 2024, permitiu captar percepgoes
valiosas sobre os resultados da aplicacdo do programa no territorio.

A pesquisa obteve respostas de agentes atuantes em diferentes municipios e segmentos
(poder publico, iniciativa privada e terceiro setor). O levantamento foi enviado a 17
participantes, com um retorno de 7 respostas (Questionario 1), o que representa uma amostra
de 41,2% do grupo. Posteriormente, um segundo questiondrio complementar foi enviado a esses
7 respondentes, obtendo-se 4 respostas (Questionario 2), focado nos desafios de implementacao
da Agenda de Desenvolvimento.

Na sequéncia serdo analisados os dados coletados, estabelecendo uma relagdo direta
com o referencial tedrico e os objetivos deste trabalho. A andlise estd estruturada em duas
frentes: uma quantitativa, que mensura a percepcao geral dos participantes por meio de uma
escala de 1 a 5, e uma qualitativa, que explora as respostas abertas para identificar temas

emergentes e aprofundar a interpretacdo dos impactos e desafios do programa.

4.3.1 Percepg¢ao geral das liderangas

Os dados quantitativos revelam uma avaliagdo predominantemente positiva do
programa. A percepcdo sobre a contribuigdo efetiva do LIDER para o desenvolvimento
territorial alcangou uma média de 4,14, com 71,5% dos respondentes atribuindo notas 4 (alta)
ou 5 (muito alta). De forma ainda mais expressiva, o grau de satisfacdo pessoal com a
participagdo no programa obteve a média de 4,43, a mais alta da pesquisa, indicando um forte
engajamento € uma experiéncia positiva por parte das liderancas. A aplicabilidade da
metodologia as necessidades e oportunidades do territdrio também foi bem avaliada, com média
de 4,14.

Esses numeros, embora derivados de uma amostra, sugerem que o programa nao apenas
foi bem recebido, mas também foi considerado relevante e eficaz pelos atores que o
vivenciaram. A alta satisfagdo pessoal € um indicador crucial, pois, como aponta Saquet (2018),
0 engajamento e a motivagao dos lideres sdo combustiveis essenciais para a sustentabilidade de

acdes de desenvolvimento a longo prazo.
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4.3.2 A construgdo do Capital Social e da Governanga Regional

A analise das respostas abertas revela que o impacto mais significativo do Programa
LIDER, na percepcao dos participantes, ndo foi um produto fisico ou uma agdo isolada, mas
sim a dimensdo relacional e cognitiva do desenvolvimento. O tema mais recorrente,
mencionado diretamente por mais da metade dos respondentes, foi a articulacdo, conexao e
integracdo entre os atores do territorio. Expressdes como “interligacdo dos municipios”,
“conexao entre as pessoas do territdrio” e “trabalho conjunto e integrado” demonstram a forga
desse resultado.

Esse achado dialoga com a abordagem de Scharmer (2014), segundo a qual processos
transformadores emergem quando liderangas desenvolvem a capacidade de atuar a partir de um
proposito coletivo, fortalecendo vinculos, redes de colaboracdo e formas de coordenagdo
baseadas em confianga. O LIDER funcionou como catalisador desse movimento ao estimular a
criagdo de relagdes antes inexistentes entre liderangas que atuavam de forma fragmentada. Um
dos respondentes destaca que o programa despertou “a consciéncia de desenvolvimento
regional e ndo municipal”, evidenciando uma mudanca de mentalidade compativel com a
construcdo de ecossistemas territoriais mais cooperativos.

Essa constru¢ao de uma identidade coletiva e de um projeto comum aproxima-se do que
Dagnino (2010) denomina fortalecimento de capacidades sociais por meio de processos
participativos, condicao necessaria para que territorios desenvolvam autonomia e ampliem seu
potencial de acdo coletiva. A referéncia feita por um dos lideres ao ‘“empoderamento
identitario” como um dos maiores impactos do LIDER reforca essa interpretacdo. O programa,
portanto, pode ser considerado bem-sucedido na criacdo das bases sociais, relacionais e
politicas sobre as quais estratégias de desenvolvimento territorial podem florescer de maneira

sustentavel.

4.3.3 Da visdo a a¢do: Os produtos como materializagdo da estratégia

Se a articulacdo foi o principal resultado intangivel, os produtos concretos mencionados
pelos participantes, como: a criagdo da Associagdo de Desenvolvimento, a abertura de Salas do
Empreendedor, a organizagdo de Grupos de Trabalho (GTs) e o planejamento da Gestao de
Residuos Solidos; representam a materializagdo da estratégia construida coletivamente. A

criacdo da Associagdo, por exemplo, ¢ um passo decisivo para a institucionalizagdo da
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governanga, criando um ente formal responsavel por dar continuidade a Agenda de
Desenvolvimento. Um respondente, embora aponte a "inatividade em varios aspectos" da
Associagdo, ressalta a importancia da "conexao entre as liderangas [...] que atuam em parceria
independente da associacdo estar envolvida ou ndo", o que demonstra a resiliéncia do capital
social formado.

A organiza¢do dos GTs de Produgdo de Alimentos e de Turismo, bem como a
priorizagao desses eixos na Agenda de Desenvolvimento (mencionados, respectivamente, por
57% e 71% dos respondentes como os mais relevantes), reflete a valorizagdo das vocacdes
locais. A priorizagdo das vocagdes locais ecoa a perspectiva apresentada por Uribe (2019), para
quem a transformagdo territorial exige lideranga orientada por proposito, mobiliza¢ao
comunitaria e fortalecimento das capacidades internas do territorio, assim como a de Michael
Porter (1998), que destaca a importancia de fortalecer os agrupamentos regionais para gerar

vantagem competitiva.

4.3.4 O papel ativo das liderancas na implementagao de Politicas

As contribuigdes pessoais relatadas pelos participantes ilustram o papel ativo que
assumiram como agentes de transformag@o em seus municipios. As respostas retratam além da
mera “participagdo ativa nos encontros”, mas também do envolvimento dos respondentes em
acdes como: a implementagcdo de politicas publicas (“abertura da Sala do empreendedor”,
“implantar a politica publica de Cultura™), a articulag@o institucional (“colocar o consorcio
CISBANGO como parceiro”) e a disseminagdo de conhecimento e instrumentos legais
(“colaborei com a disseminacdo das minutas de Lei para inser¢do dos frutos do cerrado e do
Mel”).

Essa atuagdo demonstra que o programa ndao apenas capacitou, mas efetivamente
empoderou as liderancas para que atuassem como protagonistas na implementagdo da Agenda
de Desenvolvimento. Esse processo ecoa as licdes do case de Medellin, onde a transformacgao
urbana so foi possivel gragas a uma governanga colaborativa que envolvia ativamente os lideres
comunitarios na formulacao e execucao das politicas (GONCALVES, 2024). A capacidade de
“alavancar as politicas publicas na base”, como mencionado por um dos respondentes, ¢ a
esséncia da governanga territorial e o principal legado que uma iniciativa como o LIDER pode

deixar para um territorio.
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4.3.5 Desafios para a sustentabilidade da Agenda de Desenvolvimento

A andlise das respostas complementares (Questiondrio 2) direciona o foco para os
obstaculos que ameacam a continuidade e a sustentabilidade dos resultados alcangados. Os
desafios apontados pelas liderancas sdo de natureza multifacetada, abrangendo desde questdes
politicas e institucionais até limitagdes estruturais e de engajamento.

O tema mais critico e detalhado foi o baixo engajamento e articulagao do poder publico,
diretamente relacionado a rotatividade politica e a falta de continuidade nas politicas publicas.
Essa fragilidade institucional ¢ um fator de risco para a governanca territorial, pois, como
aponta a literatura, a auséncia de um parceiro governamental estavel e comprometido
compromete a coordenacao interinstitucional e a capilaridade das agdes. A dependéncia de
ciclos politicos e a baixa priorizagdao de agendas de longo prazo demonstram a dificuldade em
institucionalizar a cultura de desenvolvimento regional.

Outros desafios cruciais incluem: o comprometimento ¢ motiva¢ao das liderangas,
compreendendo a necessidade de manter o engajamento e a motivagdo dos envolvidos,
independente da "sobrecarga de tarefas" e do "tempo individual dos integrantes"; a insuficiéncia
de recursos financeiros, considerando a dependéncia de fontes esporadicas (emendas, editais) e
a dificuldade de captacdo de recursos para projetos estruturantes; o baixo engajamento do
terceiro setor, considerando especialmente a falta de articulagdo plena com ONGs, cooperativas
e movimentos socioprodutivos, o que reduz a legitimidade e o potencial colaborativo da agenda;
e os desafios estruturais, compreendendo a persisténcia de problemas como a baixa
infraestrutura logistica e tecnoldgica, que limitam a competitividade regional.

Em sintese, a andlise dos dados da pesquisa aplicada indica que o Programa LIDER
transcendeu a entrega de produtos isolados, promovendo uma mudanga mais profunda na
estrutura de governanga e no capital social do Nordeste Goiano. A articulacao de liderangas, a
construgdo de uma consciéncia regional e o empoderamento para a agao politica emergem como
os resultados mais estratégicos e sustentaveis. Contudo, a transi¢do da fase de mobilizagdo para
a de institucionaliza¢do e sustentabilidade exige a superagdo dos desafios de governanca,
especialmente a garantia de continuidade politica e o fortalecimento do compromisso e
protagonismo dos lideres, criando as condigdes necessarias para que o territorio possa, de forma

mais autdnoma e coordenada, trilhar seu proprio caminho de desenvolvimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo evidenciou que a aplicagdo do Programa LIDER no Nordeste Goiano
resultou em avangos relevantes para a constru¢ao de uma visdo territorial de desenvolvimento,
materializados em produtos concretos, como: a Agenda de Desenvolvimento; a criacdo da
Associacdo de Desenvolvimento Regional Sustentavel, o fortalecimento das Salas do
Empreendedor; e a estruturacao de agdes em turismo, producao de alimentos, residuos solidos
e inovacdo. Da mesma forma, resultou em ganhos intangiveis, como o aumento do capital
social, da cooperacao intermunicipal e do sentimento de pertencimento ao territério. A pesquisa
com as liderancas demonstra elevada percepcdo de contribuicdo do programa para o
desenvolvimento regional, além do reconhecimento do impacto das agdes coletivas,
especialmente quando articulam poder publico, setor privado e sociedade civil em torno de
metas compartilhadas.

Ao mesmo tempo, o estudo demostra também que esses resultados ainda sao frageis e
exigem continuidade, pois a governancga territorial enfrenta desafios expressivos, como a
desmobilizacao parcial das liderangas, a descontinuidade politica, a escassez de recursos e, em
especial, a atual inatividade organizacional da Associacdo de Desenvolvimento, criada
justamente para sustentar a agenda no longo prazo. Essa situagdo revela um paradoxo: a
existéncia de uma estrutura institucional com grande potencial de coordenagao regional, mas
que carece de lideranca ativa, gestdo profissionalizada e inser¢ao orgénica nos instrumentos de
planejamento publico.

Inspirado em experiéncias internacionais de transformagao territorial, como o caso de
Medellin, pode-se concluir que a superacdo desses obstaculos depende do florescimento de
liderancas capazes de assumir a Associacdo como espaco de gestdo compartilhada, com planos
estratégicos, taticos e operacionais alinhados a Agenda de Desenvolvimento e acompanhados
por mecanismos claros de monitoramento e execucao, € ndo apenas de planejamento formal. A
integragdo efetiva do poder publico, também aparece como condi¢cdo indispensavel para
consolidar politicas de desenvolvimento que transcendam mandatos, incorporando as
prioridades da Agenda aos planos plurianuais, orgcamentos e politicas setoriais municipais €
estaduais, em cooperacao com arranjos como o CISBANGO e demais instancias regionais.

Por fim, a Carta para o Futuro, apresentada no Anexo B, sintetiza a dimensao simbolica
dessa trajetoria ao expressar o olhar da juventude sobre o territdrio que deseja habitar: cidades
cuidadas, inclusivas, com oportunidades de trabalho, cultura, lazer, leitura e expressao artistica,

rompendo com o estigma histdrico de regido pobre e sem perspectivas. Ao incorporar essa voz,
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espera-se que este estudo reforce que os produtos do LIDER ndo se limitam a estruturas e
projetos, mas incluem a constru¢do de um novo horizonte de expectativas para os “lideres do
amanha”, que cobrardao das liderangas atuais a coeréncia entre o discurso do desenvolvimento
e as transformagdes concretas na qualidade de vida da populagdo. Nesse sentido, as
consideragdes finais apontam que o verdadeiro legado do programa dependera da capacidade
do territorio de reativar sua governanga, fortalecer a institucionalidade da Associacido e
transformar os desafios identificados em oportunidades de uma nova etapa de desenvolvimento

territorial enddgeno, inclusivo e sustentavel no Nordeste Goiano.
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Quais sao os produtos resultantes da
aplicagao do Programa Liderancas para
o Desenvolvimento Regional (LIDER), do
SEBRAE, no Nordeste Goiano?

Prezado(a) LIDER,

Esta pesquisa faz parte da elaboragdo do meu Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) do
MBA em Gestéo Estratégica de Negdcios pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano (IF Goiano) — Campus Posse, cujo tema é:

“Quais sao os produtos resultantes da aplicagdo do Programa Liderancgas para o
Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEBRAE, no Nordeste Goiano?”

Sua participagdo é fundamental para compreendermos os resultados alcangados, as
contribuigdes individuais e os aspectos que ainda demandam atengao para o
desenvolvimento da regiéo.

(® Tempo estimado de resposta: aproximadamente 5 a 7 minutos.

As informacoes fornecidas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e
contribuirdo para o aprimoramento das agdes voltadas ao desenvolvimento territorial.

Agradeco sua colaboragao!

Cléber Chagas

* Indica uma pergunta obrigatéria

1. E-mail *

Impactos do Programa LIDER no Nordeste Goiano

https://docs.google.com/forms/d/110-x8zOT 00tlymHRB 3Za4 uQShG20A3dEzFIHO6S eqwc/edit

29/11/2025, 02:02 Quais séo os produtos resultantes da aplicagdo do Programa Liderancas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEB.
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29/11/2025, 02:02 Quais séo os produtos resultantes da aplicagdo do Programa Liderancas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEB...

2. Nasua percepgdo, o quanto o Programa LIDER contribuiu com resultados ¥
efetivos para o desenvolvimento territorial no Nordeste Goiano?

Marcar apenas uma oval.

Néo Contribuiu muito

3. Qual agao desenvolvida ou resultado entregue vocé acredita ter gerado maior ~ *
impacto positivo para o territério Nordeste Goiano?

4. Dos eixos priorizados, agoes e metas propostas na Agenda de Desenvolvimento *
do Nordeste Goiano, qual vocé julga ser o mais relevante para o
desenvolvimento do territério?

5. Qual o seu grau de satisfagdo quanto a sua participag@o no Programa LIDER? *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito satisfeito

https://docs.google.com/forms/d/110-x8zOT00tlymHRB 3Za4 uQShG20A3dEzFOHO6S eqwc/edit

2/3
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29/11/2025, 02:02 Quais séo os produtos resultantes da aplicagdo do Programa Liderancas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEB...

*

6. Na sua percepgao, qual o grau de aplicabilidade do Programa LIDER
considerando as necessidades e oportunidades do territério Nordeste Goiano?

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito alta

7. Quais foram suas maiores contribuicoes para o alcance dos resultados do
Programa LIDER?

Muito obrigado por sua participagao!

Sua contribuigdo é extremamente valiosa para a construgéo de conhecimento sobre os
impactos do Programa LIDER no Nordeste Goiano. Os dados coletados ajudardo a
fortalecer estratégias de desenvolvimento regional e a orientar futuras agdes.

Com gratiddo,

Cleber Chagas

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/110-x8zOT00tlymHRB 3Za4 uQShG20A3dEzFOHO6S eqwc/edit 3/3
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29/11/2025, 02:02

1

2.

Pergunta complementar sobre a aplicagdo do Programa Liderangas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEBRAE, ...

Pergunta complementar sobre a
aplicagao do Programa Liderancas para
o Desenvolvimento Regional (LIDER), do
SEBRAE, no Nordeste Goiano!

Prezado(a) LIDER,

Gostaria de expressar minha sincera gratidao pela sua colaboragdo na pesquisa sobre os
resultados do Programa Liderangas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do
SEBRAE, no Nordeste Goiano. Suas respostas tém sido fundamentais para o
desenvolvimento do meu Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) e para a compreensao
dos impactos gerados pelo programa na regido.

Para enriquecer ainda mais este estudo, pego gentilmente que responda a uma ultima
pergunta, que visa identificar os desafios efetivos para o cumprimento da agenda de
desenvolvimento estabelecida. Sua contribuigdo é essencial para que possamos
compreender as barreiras enfrentadas e buscar solugdes que fortalegam as agdes
futuras.

Agradeco sua colaboragao!

Cléber Chagas

Impactos do Programa LIDER no Nordeste Goiano

Quais sdo, na sua percepgdo, os principais desafios enfrentados para o
cumprimento da agenda de desenvolvimento territorial proposta pelo Programa
LIDER no Nordeste Goiano?

https://docs.google.com/forms/d/1McWgTuNd6s1vrHO9vbr7a8Qsp04vF55WNkqoEP-p8Ql/edit

13
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29/11/2025, 02:02 Pergunta complementar sobre a aplica¢édo do Programa Liderancgas para o Desenvolvimento Regional (LIDER), do SEBRAE, ...

Muito obrigado por sua participagao!

Cada resposta recebida é de grande importancia para o aprimoramento das estratégias
de desenvolvimento regional e para o sucesso deste trabalho académico.

Com gratidéo,

Cleber Chagas

Este conteldo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1McWgTuNd6s1vriHO9vbr7a8Qsp04vF55WNkqoEP-p8Ql/edit

2/3




ANEXO A - Agenda de Desenvolvimento do Nordeste Goiano:

O Programa LIDER

O Programa LIDER - Lideranga para o Desenvolvimento Regional
envolve a mobilizacao, qualificacao e integracao de liderangas para
formulagio e implementagio de uma Agenda de Desenvolvimento
Regional, integrando o Setor Publico, o Setor Privado e o Terceiro
Setor, para a criacao de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
da regiao, com foco no empreendedorismo e no fortalecimento dos
pequenos negdcios.

O Programa LIDER da Regiao Nordeste do Estado de Goias abrange

21 municipios: Alto Paraiso de Goias, Alvorada do Norte, Buritinépolis,

Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul, Damianépolis, Divindpolis
de Goias, Flores de Goias, Guarani de Goias, laciara, Mambai,

Monte Alegre de Goias, Nova Roma, Posse, Sao Domingos, Sdo Joao
D'Alianca, Simolandia, Sitio D'Abadia, Teresina de Goias e Vila Boa,

e tem os seguintes macro-objetivos, conectados com os respectivos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU):

® AMBIENCIA FAVORAVEL AOS NEGOCIOS E EMPREENDEDORISMO
® INFRAESTRUTURA

® SiSTEMAS DE PRODUCAO DE ALIMENTOS

o Turismo

Visao do Futuro - 2032

Nordeste Goiano: referéncia nacional em ecoturismo e reconhecido
pelos seus sistemas produtivos sustentaveis e inclusivos.

Para alcangar esses objetivos, foram formuladas as estratégias
listadas neste folder, compreendendo suas respectivas agoes e metas,
alinhadas com a nossa Missao, Visao e Valores.

Missdo

Mobilizar e articular pessoas para o desenvolvimento sustentavel
e a integracao do Nordeste Goiano.

\

o Enca

® CoOPERACAO REGIONAL
©® COMPROMETIMENTO

® Inovacio

IILIDER

Lideranga para o Desenvolvimento Regional

norp:ly 2050 sesmac

Goano!

Saiba mais sobre Siga nosso
o Programa Lider instagram
[=]#2:3 [=]

=

@sebraegoias

68

JA PENSOU EM
MUDARA
REALIDADE DE
SEU MUNICIPIO
E REGIAO?

Seja o agente de transformacdo
através do LIDER.

IILIDERD

Lideranga para o Desenvolvimento Regional

Norpzlg 2070 seBRaE
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Macro-objetivo: Macro-objetivo:
Sistemas de Producdo de Alimentos

Macro-objetivo: Ambiéncia favordvel
aos negocios e empreendedorismo

Criar e implementar
mecanismos para
desburocratizacao e
digitalizacao de
processos publicos

Desenvolver politicas
publicas em prol do
empreendedorismo e
geracao de negocios

Apoiar o setor produtivo
com aplicacdo de inovacao,
tecnologias e conhecimento

Desenvolver e publicar 10
pesquisas e/ou solugbes
aplicadas junto a
iniciativa privada

Criar o Programa de Fixacao
de Mestres e Doutores
naRegido

O

Implantar o SEI (Sistema
Eletrénico de Informagdes)
em 10 municipios até
dezembro 2023 e em todos
os municipios da regido até
dezembro de 2024

Implantar Educacao
Empreendedoraem 1 escola
de cada um dos 21 municipios
até janeiro 2024

Criar um polo de Inovacdo

na Regiao Nordeste Goiano
com participagdo da iniciativa
privada, publica e terceiro
setor a partir de 2025.

Realizar 1 hackaton por ano
na regido e 5 solugées a partir
de 2023 para solugao de
problemas da regido

Apresentar 38 FAPEG

uma proposta conjunta,
envolvendo as instituigbes de
ensino e pesquisa instaladas
na regiao, para criacao do
Programa de Fixacdo de
Mestres e Doutores até
dezembro de 2023.

Macro-objetivo:
Infraestrutura

Agdo

Meta(s)

Criar e implementar rotas
rodovidrias, aéreas, de
ciclismo e caminhadas

naregidao

Pavimentar e criar a
infraestrutura da Linha Verde

até 2028
Concluir da pavimentacdo
da GO 447, de Divinépolis a
Monte Alegre até 2024

Melhorar da capacidade e
disponibilidade de energia
instalada no territério

Dobrar a capacidade das
subestag6es de energia dos
municipios do Nordeste
Goiano até 2025

Implementar 100% de
cobertura das despesas

com energia por energia
fotovoltaica pelos municipios
até final de 2024

Implantar e ampliar do
sistema de telefonia
moével e 5G

Implementar cobertura 4G
em todos 0s municipios da
regido até final de 2023

Implementar os sistemas
municipais e regionais de
tratamentos de residuos

Implantar 2 aterros (Monte
Alegre e Simolandia) para
atender 19 municipios até
agosto 2024

Turismo
Agio | Metats)
Criar 5 roteiros integrados
chancelados pela governanca
Criar e p! aRota até di bro 2022
Integrada do Turismo ligando
Chapada dos Veadeiros 4 Desenvolver o projeto
Regido das Aguas e Cavernas |daRotaLINHA VERDE,
do Cerrado deixando-o formatado e
pronto para comercializacdo
até dezembro 2023
Criar o FUNTUR até
Criar e operar o Fundo dezembro 2022
Regional de Turismo
(FUNTUR) para Implementar um saldo para
financiamento de projetos | FUNTUR disponibilizando-o
estratégicos publicos para operagao, no valor de
e privados R$ 100 mil até janeiro 23 e
R$ 2 milhdes até 2025

Promover ainclusdo
produtiva e cultural dentro

dos roteiros turisticos

Alcancar 1.000 pessoas
fisicas e pessoas juridicas do
Nordeste Goiano impactadas
anualmente nos eventos
culturais oficiais na Rota
Integrada a partir de 2023, e
crescimento de 10% a.a.

até 2030

Criar o Centro de Referéncia
em Turismo na Regido
Nordeste Goiano

Articular junto as instituicoes
de ensino da Regido
Nordeste e Goias Turismo,
acriagao do Centro de
Referéncia em Turismo até
dezembro de 2023

Acdo

| Metats)

Criar mecanismos Alcangar 1.000 propriedades
para agilizar a ti'tuladas até dez 2023 e 2.000
regularizacao fundiaria até 2026
Implantar o S...M. em todos
0s municipios da regiao até
Criar marcas coletivas com | 9622022
selos de origem, certificacio Alcangar 500 produtos
T p
deprodutose Sistemade | corificados com selo de
Inspecdo Municipal (S.LM) | t,rismo no Nordeste Goiano
até dezembro 2025 e 1.000
até 2030.
Implementar o aumento na
o . ; d: de ICMS dos
0 s municipios de 20% até 2025,
FRECHENIS 40% até 2027 e 70% até 2032
(ano base 2021)



ANEXO B - Carta para o futuro:

4% Reuniao de Monitoramento
Pilotos do Projeto
Territérios Empreendedores

Da minha regiéo, para quem se importa com ela

Prezados senhores, senhoras, caras autoridades e demais pessoas que agui estao. Ao planejar e
escrever esta carta, procuramos o melhor jeito de sensibiliza-los em favor de nossa causa; e €
completamente compreensivel se, inicialmente, acharem que esta carta se trata de mais uma de
tantas outras que devem receber por seus emails, fisicamente ou de maneira oral. Entretanto,
pedimos encarecidamente breves momentos de sua atengao, pois estes ndo sao pedidos quaisquer
direcionados a uma regiao qualquer. Sao causas que visam mudar por completo a percepgao que a
grande massa tem de que nada muda, causas que irao demonstrar o enorme potencial de
crescimento que temos, e, que acima de tudo, almejam o melhor para o seu povo.

O primeiro ponto que achamos pertinente ressaltar, € o fato da nossa regiao ser encarada como
um fardo para a grande maioria. E extremamente comum e triste ouvirmos a expressao “sair da
cidade” no projeto de vida de uma boa porcentagem dos jovens daqui, o0 que deveria ser chocante,
infelizmente é uma realidade. Pois, se a nova geracao esta resolvendo abandonar as suas cidades, se
torna uma prioridade investigar os motivos desse abandono e correr atras de medidas para que a
atencao desse publico seja fisgada, e que, por sua vez, encarem a nossa regidao como um lugar de
oportunidades, um ambiente favoravel a construcao de uma carreira, de uma familia... de uma vida.
Nos somos o futuro, e o futuro da regiao pela qual vocés possuem tanto zelo, esta em risco. Remediar
a imagem de um lugar entediante, ultrapassado e que peca na questao de se reinventar, € o passo
crucial para que a mudanca enfim seja feita.

Precisamos de ambientes de lazer mais acessiveis a todos. E claro que temos as belezas naturais
caracteristicas de nossa regiao, entretanto, a grande maioria delas estao a quildmetros de nos.
Precisamos de lazer nas cidades para agucar o sentimento de pertencimento em todos, as vezes, tudo
0 que queremos € ter um ambiente tranquilo e acolhedor.

Outro ponto que nao pode ser renegado € o incentivo a leitura, desde classicos da literatura
brasileira, até livros de fantasia, ficcao cientifica ou um romance cliché. O importante é ler. A
construgao de um espago que abriga diversos titulos de diversos géneros para toda a populagao, com
certeza alavancaria o interesse literario de varias pessoas, sem nenhum tipo de limitacdao. Nao é muito
dificil de visualizar um futuro aonde nos, cidadaos, vamos andando até a biblioteca municipal,
escolhemos uma obra que nos chama a atengao, andamos pelas ruas arborizadas e bem mantidas,
paramos e nos sentamos sob uma arvore em uma das diversas pragas pela cidade, para
aproveitarmos a leitura de maneira tranquila. Isso enquanto criangas brincam e as pessoas passam
por nés para ir a pista de caminhada ou a ciclovia. O cenario pode ser levemente utépico, mas
senhores, senhoras, ele é possivel! E uma outra coisa que sabemos que pode e tem que ser possivel, &
disponibilizar programas que facam o nosso povo, especialmente os jovens, se expressarem de sua
forma. Por séculos a educacao se mantém na mesmissima linha estatica, valorizando apenas a
capacidade que as pessoas tém de decorar algumas coisas para obter uma boa pontuagao numa
prova qualquer. E ja que temos um longo caminho a percorrer para mudar isso, a criagao de um
espaco totalmente voltado para o acolhimento de pessoas que tém talento em outras areas, buscam
aprender ou querem se aperfeicoar nelas, se torna necessario. Talvez quem nao apresente nenhum
desempenho na area da matematica, seja aquela pessoa que entende de arte, de desenho, € criativa,
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mas tem a sua vocagao oprimida pelo sistema. Uma oficina que incluisse a musica, a arte, o teatro, o
aprendizado de novas linguas e tantas outras coisas, estimularia e muito aos jovens irem atras de sua
vocacgao; e além de evitar a marginalizacao, faria com que nossa regido fosse conhecida como um
lugar que se importa com os talentos dos Nnossos, e que vé riqgueza onde muitos sé6 enxergam uma
perda total de tempo.

Agora, para este tépico em especifico pedimos uma atencédo redobrada. E realmente muito
incrivel todos esses planos que temos para a nossa regiao: o lazer, o incentivo as praticas fisicas e
leitura, o apoio que buscamos para nos expressar, o zelo com as cidades e tantas outras propostas
apresentadas. No entanto, € necessario e € de direito que todos aproveitem quando tais planos forem
concretizados. Por isso, € crucial que a pauta da inclusao seja sempre levantada quando esses projetos
estiverem em andamento, e que as pessoas portadoras de algum tipo de deficiéncia ndo sejam
vitimas de exclusdo. A nossa cidade e a nossa regido é de todos, e todos devem possuir o direito de ir e
vir por ela. Por isso a insercao de politicas que visam melhorar a acessibilidade dos lugares que ja
temos, e a colocacao dela em nossos futuros projetos se faz extremnamente necessaria.

Sé para resumir:

Queremos gque nossas cidades e regiao sejam bem cuidadas, queremos ter alegria e orgulho em
morar nelas.

Queremos que nossas riquezas naturais sejam preservadas, mas também gueremos progresso
e oportunidades.

Nao queremos nunca mais saber que essa regiao ja foi chamada de corredor da miséria, por favor
resolvam isso urgente!

Queremos que esse dia, esse momento fique marcado para sempre em nossa memaria e quando
chegar a nossa vez de liderarmos queremaos nos inspirar em vocés!

E pedir muito?
- Talvez seja, mas se tem alguém capaz de resolver isso sao vocés (Lideres), tenho certeza que
VvOCcés Nao estao aqui por acaso, por tanto aguentem firme que a ajuda (No6s) esta chegando.
Queremos muito nos orgulharmos de vocés, mas isso vai depender de como vamos encontrar a
regiao que voceés deixarao para nos liderarmos.

Obrigado pela atengao....
Assinado: Lideres do Amanha!
Nordeste Goiano, Agosto de 2022.

Nota: carta fida por aluna do ensino fundamental, por ocasi@o do transbordamento da Agenda de
Desenvolvimento do Nordeste Goiano (projeto Lider).
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ANEXO C — Cartilhas referente ao Sistema de Inspecio Municipal (SIM) consorciado:
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El, PESSOAL,
MEU NOME € JOAD SOARES
E VAMOS CONVERSAR UM
POUCO SOBRE SERVIGO
DPE INSPEGAO MUNICIPAL
E CONSORCIOS
PaBLICOS.

OPORTUNIDADES VIA CONSORCIO PUBLICO

T

SIM via
Consorcios
Piiblicos
Sim
executado pelo
Municipio

juridica de direito plblico e natureza
autarquica e regida pelos termos do Decreto
6.017/2007.

Serve para promover o desenvolvimento dos
entes consorciados por meio da gestao
associada de servigos publicos. Viabiliza

a oferta de servigos publicos de qualidade,
dentre eles o SIM, contribuindo com

o DEVER de garantir saide publica aos
cidadaos.

4) Quais os beneficios da
do SIM por CONSORCIOS PUBLICOS,
para municipios,
e consumidores:

Municipios

1 - Otimizagéo dos recursos disponiveis.

2 - Dinamizagao da economia local, por meio
da regularizacéo dos empreendimentos.

3 - Ampliagao de mercado para produtores
locais, se atendidas as normas afins.

4 - Compartilhamento de estrutura fisica

e de equipes, reduzindo assim o custo fixo.
5 - Oportunizagao de um ambiente favoravel

para a estruturacéo de novos
encadeamentos produtivos, fortalecendo

o desenvolvimento territorial.
Empreendedores

1 - Ampliagao do potencial mercado
consumidor.

2 - Viabilizagao do comércio nacional, para
0s emp imentos que tenham potencial
de producio e condicbes de atender

aos requisitos do SISBI.

3 - Possibilita 0 acesso a compras plblicas
(PAA/PNAE e outras).

Consumidores

1 - Maior variedade de produtos no mercado
formal.

2 - Garantia de seguranca sanitaria nos
produtos de origem animal.

3 - Padronizacdo da qualidade sanitaria

de forma territorial.

4 - Informagdes sobre empreendimentos

e produtos registrados junto ao SIM.

Para identificar um produto inspecionado por

Cartilhas completas disponiveis em https://www.sebraego.com.br/sebrae-em-campo/#sim.
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Rétulo Registrado no Servica de
Inspegéo Municipal - SIM S6b 0./
CONSORCIO -

ESSE TAL DE
SIM E "BACY
PEMATS!


https://www.sebraego.com.br/sebrae-em-campo/#sim
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ANEXO D — Cartilha Territorio Nordeste Goiano: Como Fazer o Descarte Correto de

Residuos:

TERRITORIO
NORDESTE GOIANO

COMO FAZER 0 DESCARTE CORRETO DE RESIDUOS?

Cartilha completa disponivel em https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-
digital/10377-ebook-como-fazer-o-descarte-correto-de-residuos.



https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10377-ebook-como-fazer-o-descarte-correto-de-residuos
https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10377-ebook-como-fazer-o-descarte-correto-de-residuos
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ANEXO E — Cartilha Territorio Nordeste Goiano: Praticas Sustentaveis em Turismo:

Cartilha completa disponivel em https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-

digital/10378-ebook-praticas-sustentaveis-em-turismo.



https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10378-ebook-praticas-sustentaveis-em-turismo
https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10378-ebook-praticas-sustentaveis-em-turismo
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ANEXO F - Cartilha Territorio Nordeste Goiano: Boas Praticas para Realizacao

de Eventos Sustentaveis:

TERRITORIO
NORDESTE GOIANO

BOAS PRATICAS PARA REALIZACAO DE EVENTOS SUSTENTAVEIS

Cartilha completa disponivel em https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-
digital/10376-ebook-boas-praticas-para-realizacao-de-eventos-sustentaveis.



https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10376-ebook-boas-praticas-para-realizacao-de-eventos-sustentaveis
https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10376-ebook-boas-praticas-para-realizacao-de-eventos-sustentaveis

ANEXO G - Diagnostico da situacio dos Residuos Solidos para os municipios do

Nordeste Goiano:

NORDESTE
GOIANO

DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DOS RESIDUOS SOLIDOS PARA 0S
MUNICIPIOS DO NORDESTE GOIANO
VERSAO FINAL

—_—
E—— -
-4 TERRITORIOS -
SEBRAE B meos NGRJ...gl E
e e Tk 6 que vewcs e o
(T

«r  Goian

77

Diagnistico completo disponivel em https:/lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-

digital/10443-estudo-diagnostico-residuos-solidos-nordeste-goiano.



https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10443-estudo-diagnostico-residuos-solidos-nordeste-goiano
https://lojavirtual.sebraego.com.br/loja/biblioteca-digital/10443-estudo-diagnostico-residuos-solidos-nordeste-goiano
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ANEXO H — Manifesto SEBRAE COP30: Por um desenvolvimento climatico

socioecondmico justo centrado nos pequenos negécios:

Por um desenvoluvimento
climatico socioeconomico
justo centrado nos
pequenos negocios

-SEBRAE COP 30+

Manifesto completo disponivel em
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/COP30/Book MANIFESTO Des Climatico

COP30 7nov.pdf.



https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/COP30/Book_MANIFESTO_Des_Climatico_COP30_7nov.pdf
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/COP30/Book_MANIFESTO_Des_Climatico_COP30_7nov.pdf

ANEXO I - Catalogo Territérios em Movimento: Experiéncias concretas de desenvolvimento:

Territorios
em Movimento

Experiéncias concretas de desenvolvimento
territorial resiliente as mudancas climaticas

Catalogo completo disponivel em

https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/COP30/Cat%C3%Allogo Iniciativas de Resili%C3%AAncia Clim%C3%A 1tica 1.pdf
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https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/COP30/Cat%C3%A1logo_Iniciativas_de_Resili%C3%AAncia_Clim%C3%A1tica_1.pdf
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