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RESUMO

A inclusdo das pessoas com deficiéncia no Brasil apresenta avangos normativos
relevantes, porém permanece marcada por uma distancia significativa entre a legislacdo e sua
efetiva implementacao. Este trabalho tem como objetivo geral analisar, a partir de um relato de
experiéncia, os limites e contradi¢des da inclusao educacional e profissional vivenciada por um
discente com deficiéncia visual no curso de Bacharelado em Administracdo. O estudo
fundamenta-se em marcos legais como a Constitui¢do Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996), a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n°
13.146/2015) e o Decreto n® 7.611/2011, que regulamenta o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), essencial para a garantia de recursos pedagogicos e acessibilidade no

processo de ensino-aprendizagem.

A metodologia adotada consiste em relato pessoal de experiéncia, articulado a pesquisa
bibliografica e a andlise de dispositivos legais. Os resultados e discussdes evidenciam que,
embora o acesso ao ensino superior tenha sido ampliado, persistem lacunas na formacao
docente para lidar com as diferengas e singularidades, bem como a auséncia de dialogo
pedagdgico sobre estratégias adequadas a aprendizagem do estudante com deficiéncia visual.
No ambito do trabalho, discute-se a Lei de Cotas (Lei n® 8.213/1991), que obriga empresas com
100 ou mais empregados a reservarem de 2% a 5% de suas vagas para pessoas com deficiéncia,
destacando-se seus limites praticos, como contratagdes meramente formais e auséncia de

adaptagdes organizacionais.

Nas consideragdes finais, conclui-se que o cenario brasileiro ainda se caracteriza por
uma “inclusdo romantica”, na qual ha legislacdo robusta, mas baixa efetividade pratica. O
estudo aponta a necessidade de mudanca cultural, fortalecimento institucional e atuagdo
profissional ética e comprometida, especialmente no campo da Administragdo, para que a

inclusdo deixe de ser excecdo e se consolide como regra.

Palavras-chave: Inclusdo; Deficiéncia visual; Ensino superior; Lei de Cotas; Acessibilidade.
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1. INTRODUCAO

A inclusdo escolar das pessoas com deficiéncia constitui um dos principais desafios
das politicas educacionais contemporaneas, especialmente no que se refere a garantia do acesso,
permanéncia e aprendizagem dos estudantes publicos da Educagdo Especial em todos os niveis
de ensino. Conforme aponta Mendes (2018), a inclusdo escolar pressupde a reorganizagdo do
sistema educacional para atender a diversidade humana, superando modelos segregadores e

assegurando condic¢des equitativas de escolarizagao.

No cendrio internacional, o debate sobre educacao inclusiva ganhou maior consisténcia
a partir da Declaracao de Salamanca (1994), documento que introduziu e consolidou o conceito
de Necessidades Educacionais Especiais (NEE). Tal perspectiva defende que os sistemas
educacionais devem ser capazes de atender a todos os estudantes, reconhecendo suas diferencas
e singularidades, de modo a promover uma educagdo de qualidade, sem discrimina¢do ou

exclusdo.

No Brasil, esse movimento refletiu-se na constru¢do de um arcabouco juridico voltado
a inclusdo escolar. A Constituicdo Federal de 1988 assegurou, em seu artigo 206, a igualdade
de condigdes para o acesso e a permanéncia na escola. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n°® 9.394/1996) fortaleceu esse principio ao prever o Atendimento Educacional
Especializado no ambito do ensino regular, reafirmando o direito dos estudantes publico da
Educacao Especial a escolarizacdo inclusiva. Posteriormente, a Politica Nacional de Educa¢ao
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008) e a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n°
13.146/2015) ampliaram a compreensao de acessibilidade, incorporando dimensdes

pedagogicas, tecnoldgicas, comunicacionais e atitudinais.

Conforme destaca Sassaki (2009), a inclusdo ndo se restringe ao acesso fisico aos
espacos educacionais, mas envolve a eliminacao de barreiras que impedem a participagao plena
e auténoma das pessoas com deficiéncia. Nesse sentido, apesar dos avangos normativos,
persistem desafios relacionados a formacao docente, a acessibilidade digital e a adequagao de
recursos pedagogicos, especialmente no ensino superior, o que compromete a efetivacao da

inclusdo escolar.



No ambito profissional, observa-se situagdo semelhante. Embora a Lei de Cotas (Lei n°
8.213/1991) represente um instrumento relevante para a inser¢ao das pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho, sua aplica¢dao ainda ocorre, em muitos casos, de forma meramente
formal, sem o devido investimento em acessibilidade, tecnologia assistiva e mudanga de cultura

organizacional, limitando a inclusdo efetiva.

Diante desse contexto, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar, a partir de
um relato de experiéncia, os limites e contradicdes da inclusdo escolar e profissional de uma
pessoa com deficiéncia visual no curso de Bacharelado em Administracdo, evidenciando a
distancia entre os avancos legais e sua concretizacdo nas praticas educacionais e no mercado de

trabalho.



2. METODOLOGIA

A elaboragdao deste trabalho fundamentou-se em uma abordagem qualitativa,
combinando trés eixos principais: o relato pessoal de experiéncia, a pesquisa bibliografica e a
andlise de fontes legislativas. O relato de experiéncia foi utilizado como eixo central,
permitindo apresentar, em primeira pessoa, as vivéncias, desafios e percepgdes construidas ao
longo da minha trajetéria como pessoa com deficiéncia visual no contexto educacional e
profissional. Essa perspectiva subjetiva possibilitou compreender, de forma concreta, como as

politicas de inclusdo se manifestam na pratica.

Paralelamente, foi realizada uma pesquisa bibliografica em livros, artigos académicos e
estudos que discutem educacdo inclusiva, acessibilidade, politicas publicas e direitos das
pessoas com deficiéncia. Esse levantamento tedrico ofereceu bases conceituais para
contextualizar o relato individual dentro de um panorama mais amplo, permitindo identificar

convergéncias, lacunas e desafios apontados pela literatura.

Por fim, a metodologia incluiu a andlise de fontes legislativas, especialmente a
Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), a Lei Brasileira
de Inclusao (LBI) e documentos internacionais que tratam dos direitos das pessoas com
deficiéncia. Esse conjunto normativo serviu para confrontar o que esta previsto em lei com a
realidade vivida, contribuindo para uma reflexdo critica sobre os avancos e limitagdes da

inclusdo no Brasil.

Assim, a combinagdo dessas trés abordagens, experiéncia pessoal, fundamentagao
teorica e marco legal, permitiu construir um trabalho consistente, sensivel e embasado, capaz

de relacionar vivéncia individual e analise académica de forma integrada.



3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Os direitos das pessoas com deficiéncia (PCDs), tanto no campo educacional quanto no
mercado de trabalho, foram conquistados de forma progressiva, em um processo marcado por
resisténcias e por barreiras de ordem social e cultural. A trajetédria da inclusdo no Brasil reflete
um movimento global de defesa dos direitos humanos, impulsionado por declaracdes e

legislagdes que consolidaram o paradigma da equidade.

No cenario internacional, a Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948) ¢ a
Declaragao Americana dos Direitos ¢ Deveres do Homem (1948), conforme destacam Moraes
e Santana (2020), foram marcos fundamentais na promocao da dignidade humana e na garantia
do acesso igualitario a oportunidades. Décadas depois, o Encontro de Salamanca (1994)
reafirmou o compromisso mundial com a educagao inclusiva, defendendo que todas as criancgas,
independentemente de suas condicdes, devem aprender juntas nas escolas regulares. Esse

principio influenciou diretamente a formulacao de politicas publicas inclusivas no Brasil.

A trajetoria brasileira comega ainda no século XIX, com iniciativas como o Imperial
Instituto dos Meninos Cegos (1854) e o Imperial Instituto de Surdos-Mudos (1857), voltadas a
escolariza¢do de pessoas com deficiéncia, embora com carater assistencialista e segregador
(Reis e Coutinho, 2024). A consolidagao dos direitos das PCDs, contudo, ocorreu de forma
mais robusta a partir da Constituicao Federal de 1988, que garantiu a igualdade de condigdes
de acesso e permanéncia na escola, reconhecendo a educacdo como direito de todos e dever do

Estado.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB n° 9.394/1996) representou
outro marco ao assegurar o atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino. Complementando-a, a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI n® 13.146/2015),
também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, consolidou o conceito de
acessibilidade como condigdo essencial de cidadania, estabelecendo normas para eliminar
barreiras fisicas, comunicacionais, metodoldgicas e atitudinais, conforme as seis dimensdes

propostas por Sassaki (2009).

No campo educacional, a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (PNEEPEIL, 2008) ampliou a discussdo sobre praticas pedagogicas e
formagao docente. Miranda (2019) destaca que, embora os discursos oficiais garantam o acesso,

a inclusdo plena ainda enfrenta resisténcias estruturais e culturais. Reis e Coutinho (2024)
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reforgam que, apesar do aumento nas matriculas da educagdo bdsica, persistem desafios como
a insuficiéncia de recursos pedagogicos, a formagao inadequada de professores e a dificuldade
de transi¢cdo para o ensino médio, etapa que concentra apenas 12,6% das matriculas de PCDs,

segundo o Censo Escolar (INEP, 2023).

Essas dificuldades também se estendem ao mercado de trabalho, onde a exclusao social
e o preconceito se manifestam de forma velada. Leon (2011) analisa o preconceito como uma
construgdo social sustentada por mecanismos de segregacao ¢ marginalizacao, que produzem
“falsa aceitacdo” e resisténcia a convivéncia com a diferenca. Essa exclusdo estrutural reflete,
como apontam Dorneles, Carvalho e Mefano (2008), nas barreiras de acesso a cultura e aos
espacos publicos, evidenciando a necessidade de politicas culturais inclusivas, como previsto
na Meta 29 do Plano Nacional de Cultura, que propde 100% de acessibilidade em equipamentos

culturais.

Embora a Lei Brasileira de Inclusdo determine, em seu artigo 27, o direito a um sistema
educacional inclusivo, Ferreira e de Souza Pinto (2024) observam que a pratica ainda ¢
deficiente: escolas e prédios publicos frequentemente ndao cumprem as normas de
acessibilidade, o que refor¢a desigualdades. Essa inobservancia legal resulta em exclusio, como
evidenciado pelo dado de que a taxa de analfabetismo entre PCDs ¢ quase cinco vezes maior

que a média nacional (IBGE, 2022).

Portanto, o desafio contemporaneo vai além da formulago de leis. E necessério garantir
sua efetiva implementagdo, superando barreiras arquitetonicas, metodologicas e, sobretudo,
atitudinais, conforme propde Sassaki (2009). A inclusdo, mais que um ideal, ¢ um processo
social continuo que exige o envolvimento coletivo na constru¢do de uma sociedade acessivel,
ética e plural. Como defende Mantuan (2003), o movimento inclusivo nas escolas deve ser
compreendido ndo como ameaga, mas como imperativo ético e civilizatorio, portanto, a
inclusdo e a acessibilidade sao pilares de uma sociedade democratica. A Constitui¢ao de 1988,
a LDB de 1996 e a LBI de 2015 formam a base normativa que assegura direitos, mas a
transformagao real depende de praticas efetivas no cotidiano escolar, profissional e cultural. O
avango das politicas publicas, aliado a mudanca de mentalidade, ¢ o caminho para que as
pessoas com deficiéncia possam exercer plenamente sua cidadania e contribuir para o

desenvolvimento social e humano do pais.
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4. RELATO DE EXPERIENCIA

A trajetoria no curso superior de Bacharel em Administragdo iniciou-se em 2022, no
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Goiano — Campus Rio Verde. Trata-se de
um estudante com deficiéncia visual adquirida ainda na infancia, em decorréncia de um
retinoblastoma, tumor ocular raro que acomete predominantemente criangas e que resultou na
perda total da visdo. Essa condi¢do impactou significativamente sua trajetoria educacional,
exigindo desde cedo processos de adaptacdao e superacdo de barreiras impostas pelo sistema

educacional.

Apos o tratamento médico, a reabilitagdo educacional iniciou-se no ensino especial, com
alfabetizacdo em braile e aprendizagem do uso do soroban, recurso fundamental para o
desenvolvimento de habilidades matematicas por pessoas cegas. Esses instrumentos
possibilitaram o acesso inicial ao conhecimento de forma mais autdbnoma e adequada as

necessidades educacionais especificas do estudante.

Posteriormente, a insercdo no ensino regular revelou-se um periodo marcado por
desafios significativos. Nas institui¢des publicas frequentadas, observou-se a auséncia de
praticas pedagogicas inclusivas, tais como materiais adaptados, tecnologias assistivas e apoio
especializado. O processo de aprendizagem ocorria predominantemente por meio da audigao,
sem adequacdes metodologicas. O suporte existente restringia-se a boa vontade de alguns
docentes, frequentemente sem formacao especifica para lidar com a diversidade, e ao apoio

familiar, utilizado como estratégia informal para suprir lacunas institucionais.

Essa realidade acompanhou toda a trajetdria no ensino basico, evidenciando a
fragilidade da inclusdo escolar enquanto pratica efetiva. Nao houve acesso sistematico a leitores
de tela, impressoras braile ou materiais acessiveis, 0 que comprometeu a autonomia académica.
A inclusdo apresentava-se, portanto, mais como um discurso normativo do que como uma

pratica consolidada.

A transi¢do para o ensino superior foi marcada por expectativas e incertezas. A escolha
por uma instituicdo federal esteve associada a expectativa de melhores condi¢des de
acessibilidade e apoio institucional. O ingresso no curso de Administragdo trouxe entusiasmo,
mas também preocupacdes relacionadas a acessibilidade dos contetidos, a mediagdo pedagogica

com os docentes e a compatibilidade das plataformas digitais utilizadas no processo formativo.
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O ensino superior evidenciou avangos em relagdo as etapas anteriores, sobretudo no
acesso a recursos tecnoldgicos. Contudo, a inclusdo mostrou-se um processo incompleto e ainda
inacabado, uma vez que persistem barreiras relacionadas a acessibilidade digital, a
disponibilizacao de materiais em formatos adequados e a adaptagao de sistemas académicos
aos leitores de tela. Tais limitagdes exigiram do estudante a construgdo de estratégias proprias

para acompanbhar as disciplinas.

Diante dessas lacunas, destacam-se como mecanismos potencializadores do
aprendizado: o didlogo continuo com os docentes sobre estratégias pedagogicas acessiveis; a
antecipagdo e adaptacdo de materiais didaticos; o uso de tecnologias assistivas compativeis; a
flexibilizacdo metodoldgica e avaliativa; e o fortalecimento dos nucleos de acessibilidade
institucionais, de forma articulada com os professores. Essas a¢des, quando mediadas de forma
colaborativa, contribuem para a permanéncia e o sucesso académico do estudante com

deficiéncia visual.

Apesar dos desafios, o curso de Administragdo consolidou-se como espaco de
fortalecimento da autonomia intelectual e da constru¢do de um projeto de vida profissional. A
formacao em gestao, planejamento e lideranca permitiu uma compreensao critica das relagdes
entre inclusdo, responsabilidade social e eficiéncia organizacional, reforcando o papel da

educagao superior como instrumento de transformagao social.

As vivéncias relatadas evidenciam que a efetivacdo da inclusdo exige mais do que
respaldo legal, demandando compromisso institucional, formagdo continuada de docentes,
investimento em tecnologia assistiva e mudanga cultural. O ensino superior ocupa posi¢ao
estratégica nesse processo, pois forma profissionais capazes de atuar de maneira ética, inclusiva
e socialmente responsavel. A consolidag@o de praticas educacionais verdadeiramente inclusivas
contribui, de forma direta, para a ampliagao da insercao qualificada das pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho e para o fortalecimento de uma sociedade baseada na equidade e no

reconhecimento da diversidade humana.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da inclusdo educacional e profissional das pessoas com deficiéncia visual, a
luz da legislacdo vigente e da experiéncia académica vivenciada, evidencia uma contradi¢dao
persistente entre os direitos formalmente assegurados e sua efetivagdo concreta. Embora o
Brasil disponha de um arcabougo juridico robusto, composto, entre outros instrumentos, pela
Lei Brasileira de Inclusdo (2015), pela Lei de Cotas (1991), pela Politica Nacional de Educagao
Especial e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996), a aplicagao cotidiana
dessas normativas encontra entraves significativos. Tais entraves manifestam-se, sobretudo, na
auséncia de padronizacgdo institucional das praticas inclusivas, na fragilidade da articulagao
entre setores responsaveis pela acessibilidade e na dependéncia excessiva de iniciativas

individuais para garantir condi¢des minimas de permanéncia e aprendizagem.

No contexto do ensino superior, apesar dos avangos observados na amplia¢ao do acesso
e na criacdo de nticleos de apoio a inclusdo, a experiéncia académica demonstra que a inclusdo
ainda ocorre de forma parcial e fragmentada. Persistem dificuldades relacionadas a
disponibiliza¢dao tempestiva de materiais acessiveis, a adaptagao de bibliografias obrigatorias,
a incompatibilidade de plataformas digitais com leitores de tela e a auséncia de estratégias
pedagbgicas previamente estabelecidas para orientar o processo formativo do estudante com
deficiéncia visual. A falta de diretrizes institucionais claras faz com que cada disciplina seja
conduzida de maneira isolada, exigindo constantes negociagdes entre estudante e docente para

definicao de procedimentos avaliativos e metodoldgicos.

Nesse cenario, observa-se um processo recorrente de culpabilizacdo implicita do
estudante, na medida em que a responsabilidade pela adaptacao ao curso ¢ transferida ao proprio
aluno. Espera-se que ele desenvolva estratégias individuais para superar barreiras que deveriam
ser previamente eliminadas pela institui¢do. Essa logica refor¢a uma inclusdo condicionada ao
esforco pessoal, a capacidade de resiliéncia e a habilidade de negociagdo do estudante, e ndo a
um compromisso institucional sistematico com a acessibilidade. A deficiéncia, assim, passa a
ser tratada como um problema individual, e ndo como uma questao estrutural a ser enfrentada

pela organizacdo educacional.

As lacunas institucionais tornam-se ainda mais evidentes quando se analisa a atuagao
dos setores de apoio a inclusdo. Embora o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades

Educacionais Especificas (NAPNE) represente um elemento fundamental dentro da estrutura
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institucional, sua mediagdo ao longo do curso mostrou-se limitada e pouco integrada ao
cotidiano pedagodgico. A aproximagdo mais efetiva com o nicleo ocorreu apenas no ultimo ano
da graduagdo, o que revela a auséncia de um acompanhamento sistematico e continuo desde o
ingresso do estudante. Além disso, setores como coordenacao de curso, bibliotecas, tecnologia
da informacao e apoio pedagogico poderiam ter atuado de forma mais articulada para garantir

acessibilidade digital, adaptacdo de materiais e padronizacdo dos procedimentos avaliativos.

A falta de integracdo entre esses setores contribui para a fragmentacdo das agdes
inclusivas e para a inexisténcia de fluxos institucionais claros que orientem docentes e
estudantes. Como resultado, cada disciplina passa a depender da sensibilidade individual do
professor e da capacidade do aluno em expor suas necessidades, o que gera inseguranga,

desgaste emocional e desigualdade de condi¢des académicas.

Essa realidade confirma que a inclusdo educacional, embora amparada legalmente,
permanece em grande medida no plano normativo. A auséncia de politicas institucionais
consolidadas, aliada a caréncia de forma¢ao continuada dos docentes ¢ a insuficiéncia de
investimentos em acessibilidade pedagogica e tecnoldgica, compromete a efetividade do direito
a educacdo inclusiva no ensino superior. Trata-se, portanto, de um processo incompleto e ainda
inacabado, que exige revisdo critica das praticas institucionais e fortalecimento da cultura

inclusiva.

No mercado de trabalho, a situagdo apresenta paralelos evidentes. Apesar da
obrigatoriedade legal imposta pela Lei de Cotas, a inclusdo profissional das pessoas com
deficiéncia visual ainda ¢ limitada por praticas organizacionais que reduzem a diversidade ao
cumprimento formal da legislag@o. A auséncia de tecnologia assistiva, de adaptagdes razoaveis
e de capacitacdo das equipes refor¢a uma exclusdo velada, na qual o trabalhador com
deficiéncia precisa novamente criar estratégias individuais para se manter produtivo em

ambientes que nao foram pensados para a diversidade humana.

Diante desse panorama, evidencia-se que a distancia entre legislagdo e pratica ndo
decorre da inexisténcia de normas, mas da fragilidade de sua implementagao. A consolidagao
da inclusdo exige acdo institucional coordenada, padronizacdo de procedimentos,
fortalecimento dos nucleos de acessibilidade, articulagdo entre setores administrativos e
pedagodgicos e monitoramento continuo das praticas educacionais. Somente com esse
compromisso serd possivel superar a logica da inclusdo parcial e construir ambientes

educacionais e profissionais verdadeiramente acessiveis, nos quais a permanéncia, o
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aprendizado e a participacdao plena das pessoas com deficiéncia ndo dependam do esforco

individual, mas de politicas institucionais efetivas e sustentaveis.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria da inclusdo educacional e profissional das pessoas com deficiéncia no Brasil
revela um cendrio marcado por avangos normativos relevantes, mas ainda permeado por
desafios estruturais que limitam a efetivagao plena dos direitos assegurados em lei. Embora o
pais disponha de um arcabougo juridico consistente, ancorado na Constitui¢ao Federal de 1988,
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, na Lei Brasileira de Inclusdo e em politicas
especificas, persiste uma distancia significativa entre o que ¢ legalmente garantido e o que se

concretiza no cotidiano das instituigoes educacionais ¢ do mercado de trabalho.

No ensino superior, os progressos relacionados ao acesso e a permanéncia representam
conquistas importantes no processo de democratizacdo da educagdo. Contudo, este trabalho
evidencia que a inclusdo ndo pode se restringir a esses dois eixos. E imprescindivel que as
instituicdes avancem também na garantia do éxito e do sucesso académico, assegurando
condi¢des efetivas de aprendizagem, autonomia intelectual, participagdo plena e conclusdo dos
cursos em igualdade de condigdes. A auséncia de praticas pedagdgicas padronizadas, a
fragilidade da acessibilidade digital e a dependéncia do esfor¢o individual do estudante

demonstram que a inclusdo ainda ocorre de forma parcial e desigual.

No que se refere ao mercado de trabalho, observa-se realidade semelhante. Apesar da
existéncia de legislacdes como a Lei de Cotas, a inclusdo profissional das pessoas com
deficiéncia visual permanece limitada por praticas organizacionais pouco comprometidas com
a acessibilidade e a valorizagdo das competéncias profissionais. A efetiva inclusdo exige que o
acesso ao emprego seja acompanhado de condigdes reais de permanéncia, desenvolvimento e

sucesso profissional, superando perspectivas assistencialistas e meramente burocraticas.

Nesse contexto, os achados deste trabalho podem contribuir de forma direta para o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano, ao subsidiar reflexdes e acdes
institucionais voltadas ao fortalecimento da inclusao educacional. Os resultados apontam para
a necessidade de maior articulagdo entre o NAPNE, as coordenacdes de curso, os setores
pedagogicos, as bibliotecas e as areas de tecnologia da informagdo, de modo a estruturar
politicas institucionais que garantam ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia
qualificada e o éxito académico dos estudantes publico da Educacao Especial. Além disso, o
estudo refor¢a a importancia da formacdo continuada dos docentes e da padronizacdo de

procedimentos pedagogicos e avaliativos acessiveis.
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Como desdobramento, pesquisas futuras podem aprofundar a andlise sobre os impactos
das politicas de inclusdo no ensino superior, investigando a relagcdo entre acessibilidade
institucional, desempenho académico e insercao profissional de egressos com deficiéncia.
Estudos comparativos entre diferentes campi e instituigdes, bem como pesquisas que abordem
a percepcao de docentes e gestores sobre a inclusdo, podem contribuir para o aprimoramento
das praticas educacionais e para a consolida¢do de uma cultura institucional verdadeiramente

inclusiva.

Conclui-se, portanto, que a inclusdo efetiva exige compromisso continuo, planejamento
institucional e mudanga cultural. Somente por meio de agdes articuladas entre Estado,
institui¢cdes de ensino e mercado de trabalho sera possivel transformar os avangos legais em
experiéncias concretas de sucesso académico, profissional e social, assegurando as pessoas com
deficiéncia o pleno exercicio de sua cidadania e o reconhecimento de seu potencial como

sujeitos ativos no desenvolvimento da sociedade.
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