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RESUMO

A limitacdo de acesso ao crédito em municipios de pequeno porte pode comprometer
o desenvolvimento regional. Neste contexto, a pesquisa analisou o impacto da
atuacao de cooperativas de crédito em comunidades com até cinco mil habitantes no
interior de Goias, a partir de revisao bibliografica e observagao pratica no contexto de
uma cooperativa local. Buscou-se compreender como o acesso ao crédito influencia
indicadores econémicos e sociais, como o Produto Interno Bruto (PIB) per capita € o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH). A andlise de dados consolidados entre
2020 e 2024 revelou crescimento expressivo dos ativos, do patriménio liquido e do
saldo de crédito das cooperativas, mesmo com a redu¢do no numero de instituigdes,
explicada por incorporagdes estratégicas. Os estudos de caso dos municipios de
Aparecida do Rio Doce e Gouvelédndia demonstraram melhorias significativas nos
indicadores socioeconbémicos apos a instalagcdo das cooperativas. Os resultados
confirmam que o cooperativismo de crédito atua como agente de inclusao financeira
e desenvolvimento regional, principalmente em areas com menor densidade
populacional. Conclui-se que o fortalecimento dessas cooperativas deve ser
incentivado como estratégia de redugdo das desigualdades e promogdo do
crescimento sustentavel.

Palavras-chave: cooperativismo; desenvolvimento regional; IDH; incluséo
financeira; PIB.



ABSTRACT

Limited access to credit in small municipalities can hinder regional development. In this
context, the research analyzed the impact of credit cooperatives in communities with
up to five thousand inhabitants in the interior of Goias, based on a literature review and
practical observation within the context of a local cooperative. The study aimed to
understand how access to credit influences economic and social indicators, such as
Gross Domestic Product (GDP) per capita and the Human Development Index (HDI).
The analysis of consolidated data between 2020 and 2024 revealed significant growth
in the cooperatives’ assets, equity, and credit balance, even with a reduction in the
number of institutions, which was explained by strategic mergers. Case studies of the
municipalities of Aparecida do Rio Doce and Gouvelandia showed significant
improvements in socioeconomic indicators following the establishment of the
cooperatives. The results confirm that credit cooperatives act as agents of financial
inclusion and regional development, especially in areas with lower population density.
It is concluded that strengthening these cooperatives should be encouraged as a
strategy for reducing inequalities and promoting sustainable growth.

Keywords: cooperativism; regional development; HDI; financial inclusion; GDP.
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1 INTRODUGAO

O crédito exerce um papel relevante na dindmica econémica contemporanea,
pois possibilita que individuos e empresas tenham acesso a recursos financeiros que
viabilizam o consumo, os investimentos e a geragcdao de renda (ANBC, 2024).
Entretanto, além de sua fungdo econémica, apresenta também uma dimensao social
significativa, sobretudo quando direcionado a publicos historicamente excluidos do
sistema financeiro tradicional. Nesse cenario, as cooperativas de crédito tém ganhado
destaque como instituicbes que atuam com foco na inclusdo financeira, no
desenvolvimento regional e na oferta de alternativas ao modelo bancario convencional
(OCBI/FIPE, 2025).

No Brasil, o cooperativismo de crédito tem demonstrado expressiva
capacidade de atuagdao em regides menores, particularmente naquelas em que a
presenca de instituicdbes financeiras € limitada. Sua légica de funcionamento,
fundamentada na mutualidade, na participacdo democratica e no vinculo com o
territério, permite que os recursos financeiros sejam aplicados de maneira mais
eficiente e ajustada as realidades locais (Buttenbender; Berkmann; Sparemberger,
2022). Essa proximidade contribui ndo apenas para a concessao de crédito mais
compativel com o perfil dos associados, mas também para o fortalecimento das
economias locais, por meio da retencdo de capital e da criacdo de novas
oportunidades produtivas (Coccorese; Shaffer, 2020).

Apesar da expanséo do cooperativismo e do reconhecimento de seu potencial
de transformacado social, permanece a necessidade de analises empiricas que
avaliem, de forma mais precisa, os efeitos da concessao de crédito em comunidades
de pequeno porte. A utilizacdo de indicadores socioeconémicos, como o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e o Produto Interno Bruto per capita
(PIB), possibilita compreender em que medida essas instituicbes contribuem para o
desenvolvimento sustentavel e para a reducdo das desigualdades (Khandker;
Koolwal; Samad, 2010; Saab et al., 2021).

Mesmo com os avangos do cooperativismo e do registro crescente de
impactos econdmicos positivos, ainda ha uma lacuna tedrica relevante relacionada a
mensuragcdao dos impactos concretos da concessdao de crédito em municipios de
pequeno porte, especialmente aqueles com menos de cinco mil habitantes. A maior

parte dos estudos existentes discute o papel do crédito ou do cooperativismo em



niveis agregados (estado ou pais), havendo poucas analises praticas aplicadas a
localidades especificas e comparadas com indicadores socioecondmicos reais.
Assim, este trabalho contribui cientificamente ao associar dados estatisticos
oficiais ao estudo direto da realidade de dois municipios goianos, permitindo
compreender como o crédito intermediado por cooperativas pode influenciar
indicadores como IDH, PIB per capita, inclusdo financeira e dinamizagdo econdémica.
Desse modo, o estudo ajuda a preencher a lacuna de evidéncias empiricas
regionalizadas sobre o tema, oferecendo subsidio a formulagdo de politicas publicas

e ao fortalecimento de praticas cooperativas de desenvolvimento local.
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2 2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 CREDITO E SUA FUNGCAO SOCIAL

O crédito, enquanto instrumento financeiro, exerce papel essencial na
dinamizacao da atividade econémica, ao possibilitar a antecipacdo do consumo e a
realizacao de investimentos por parte de pessoas fisicas e juridicas (ANBC, 2025). Ao
ampliar o acesso a recursos voltados a producao, a aquisicdo de bens e a oferta de
servicos, impulsiona o crescimento econdmico e influencia diretamente o
desenvolvimento socioeconédmico de uma sociedade (Mankiw, 2023).

Além desses impactos econémicos, o crédito também desempenha uma
funcao social expressiva, relacionada a promoc¢ao do bem-estar coletivo. Ao viabilizar
o0 acesso a meios financeiros, favorece a inclusdo produtiva e a redugédo das
desigualdades sociais. Quando direcionado estrategicamente a segmentos
vulneraveis da populacédo, pode configurar-se como um mecanismo de politica
publica, promovendo a cidadania financeira e estimulando a autonomia econémica
(Saab et al., 2021).

Um exemplo concreto dessa dimenséao social é o crédito produtivo orientado,
voltado ao fomento de atividades geradoras de renda, especialmente em
comunidades de baixa renda ou em regides menos desenvolvidas (Valle-Zambrano;
Amen-Carrefio, 2022). Ao apoiar financeiramente pequenos negoécios e
microempreendimentos, essa modalidade fortalece o tecido social e estimula o
dinamismo da economia local (Roaneque, 2024).

Nesse mesmo cenario, destacam-se outras formas de crédito com expressivo
impacto social, como o crédito rural e o microcrédito, que contemplam publicos
historicamente excluidos do sistema financeiro convencional. Ao ampliar o0 acesso a
financiamento por parte de agricultores familiares e pequenos empreendedores, esses
instrumentos exercem funcéo estratégica no avango do desenvolvimento sustentavel,
favorecendo a inclusao social, o equilibrio regional e a melhoria da qualidade de vida
(Banco Central do Brasil, 2022).

Quando regulamentado de maneira adequada e articulado a politicas
publicas, o crédito possui potencial para criar oportunidades concretas de superacao
da vulnerabilidade social, promovendo a inser¢ao autbnoma dos individuos no

mercado produtivo. Mais do que um simples mecanismo financeiro, constitui-se em
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ferramenta estratégica de inclusdo e cidadania, fortalecendo a autonomia econémica
e social das populagbes em situagcdo de risco. Assim, transcende sua funcao
estritamente econdmica e assume relevancia também no campo social e politico, ao
contribuir para a promogédo da justica social e para a redugdo das disparidades
(Singer, 2022).

Contudo, é necessario reconhecer que o uso indiscriminado do crédito,
sobretudo sem regulamentacdo apropriada, pode gerar efeitos negativos. O acesso
facilitado a financiamentos, quando ndo acompanhado por iniciativas de educacao
financeira, tende a provocar superendividamento e exclusdo bancaria,
comprometendo n&o apenas a estabilidade financeira dos individuos, mas também o
equilibrio econdbmico de comunidades inteiras. Portanto, torna-se essencial que a
concessao de crédito esteja vinculada a ag¢des de formagdo e ao incentivo ao
planejamento responsavel, de modo a assegurar seu uso consciente (Serasa
Experian, 2021).

Nesse sentido, ressalta-se a relevancia das cooperativas de crédito como
alternativa mais segura e orientada ao uso responsavel dos recursos financeiros.
Essas instituicbes operam com base em principios de solidariedade e educacao,
disponibilizando ndao apenas produtos e servicos bancarios, mas também orientagao
aos associados, contribuindo para o fortalecimento da inclusao financeira de maneira

sustentavel.

2.2 COOPERATIVAS DE CREDITO

O cooperativismo constitui um movimento de expressiva relevancia social, ao
promover a aplicagdo de recursos privados e assumir riscos em beneficio das
comunidades em que atua. Sua esséncia reside em atender as necessidades
coletivas, sobretudo em contextos nos quais o0 acesso ao crédito convencional &
limitado. A origem do cooperativismo de crédito remonta a Alemanha de 1856, com a
iniciativa pioneira de Herman Schulze, posteriormente aprimorada pelo modelo de
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, voltado ao atendimento de populagdes marginalizadas e
a criagao de alternativas financeiras mais acessiveis (Pinheiros, 2008).

Inspirado por essas experiéncias, o cooperativismo foi introduzido no Brasil
pelo Padre Jesuita Theodor Amstad, que, durante suas viagens, teve contato direto

com o modelo alemao de Raiffeisen (1818—1888) (Cunha, 2021). Desde entéo, o
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cooperativismo de crédito consolidou-se como uma ferramenta eficaz para a
democratizacdo do acesso a servicos financeiros. Sua natureza mutualista, orientada
a satisfacdo das necessidades dos associados em detrimento da busca pelo lucro,
representa uma alternativa concreta ao sistema bancario tradicional (OCB/FIPE,
2025).

Em contraste com as instituicdes financeiras convencionais, que destinam a
maioria de seus lucros aos acionistas, as cooperativas de crédito priorizam o bem-
estar econdmico de seus membros, reinvestindo os resultados de maneira coletiva.
Esse modelo tem se expandido gradualmente, oferecendo uma ampla gama de
produtos e servigos ndo apenas aos cooperados, mas também as comunidades em
que estdo inseridas, promovendo a inclusdo financeira e o desenvolvimento regional
(Buttenbender; Berkmann; Sparemberger, 2022).

Essa atuacao fundamenta-se em um modelo de governanga participativa, no
qual a adesdo ocorre de forma voluntaria entre individuos que compartiiham um
vinculo comum, seja territorial, profissional ou setorial. Os associados exercem
simultaneamente os papéis de usuarios e proprietarios, participando das decisdes
institucionais por meio de assembleias e da eleicao de representantes. Essa estrutura
democratica assegura que as politicas adotadas estejam alinhadas as demandas
coletivas (OCB, 2023).

No ambito dos servicos, as cooperativas de crédito disponibilizam solucdes
financeiras semelhantes as oferecidas por bancos tradicionais, como cartdes, contas
correntes, investimentos, seguros e diversas modalidades de empréstimos (Banco
Central do Brasil, 2021). Entretanto, distinguem-se pela abordagem personalizada e
pela atencdo as particularidades de cada associado, configurando um diferencial
relevante frente a padronizagédo caracteristica do sistema bancario convencional
(Braga, 2018).

Além do atendimento financeiro direto, essas instituicbes exercem papel
estratégico no estimulo ao desenvolvimento socioecondmico dos territérios em que
atuam. Ao priorizarem investimentos na propria regido, contribuem para a retengao de
recursos nas localidades, evitando sua transferéncia para centros maiores e
fortalecendo as economias locais (Mckillop et al., 2020). Além disso, oferecem
orientacdo e assessoria financeira, favorecendo a criagcao e a sustentabilidade de

empreendimentos mais consistentes (Coccorese; Shaffer, 2020).
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Esse impacto torna-se ainda mais expressivo em municipios com menor
densidade populacional, onde a presenca das cooperativas refor¢a os vinculos entre
os membros e a sociedade local. Nessas localidades, as cooperativas de crédito
assumem o papel de catalisadoras do crescimento, fundamentando sua atuagao na
cooperagao mutua entre associados e comunidade, gerando beneficios reciprocos e
duradouros (Cunha, 2021).

Diante do papel estratégico das cooperativas de crédito no fortalecimento das
economias locais, especialmente em municipios de pequeno porte, torna-se essencial

avaliar, com base em evidéncias, os impactos concretos de sua atuagao.

2.3 INDICADORES E AVALIAGAO DO IMPACTO DO CREDITO

A avaliagao do impacto da concessao de crédito em pequenas comunidades
constitui etapa imprescindivel para mensurar a eficacia das politicas de financiamento
e seu papel no desenvolvimento socioeconémico local. Esse processo transcende a
simples observagdo do volume de crédito concedido, exigindo a analise de
transformagdes em aspectos como renda, emprego, escolaridade e qualidade de vida,
demandando a utilizagdo de indicadores quantitativos e qualitativos (Khandker;
Koolwal; Samad, 2010).

Entre os principais indicadores empregados, destacam-se o aumento da
renda familiar, a geracdo de empregos, o crescimento do numero de
empreendimentos formais e informais e a melhoria no acesso a servigos essenciais.
Esses indicadores sao determinantes para verificar se o crédito contribui efetivamente
para o empoderamento econdmico dos beneficiarios e para o progresso da
comunidade em sua totalidade (Saab et al., 2021).

A metodologia de avaliagdo de impacto mais difundida é a analise
contrafactual, que compara os resultados de um grupo beneficiado pela intervengéao
com os de um grupo controle que nao recebeu o beneficio, permitindo verificar se as
mudangas observadas podem ser atribuidas a intervengdo. Entretanto, em
comunidades pequenas, essa aplicacido enfrenta desafios devido a limitacdo de dados
e a proximidade social entre os individuos, exigindo a adogdo de abordagens
adaptadas que considerem o contexto e as restricbes especificas, como a avaliacéao
baseada em teoria, métodos multicritério e técnicas de analise de eficiéncia, a fim de

assegurar a validade e a utilidade dos resultados (Shah, 2020).
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Outro instrumento relevante é o uso de indicadores sociais locais vinculados
ao crédito, como o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e os
indicadores de inclusao financeira. Fatores como a ampliagdo do numero de contas
bancarias, o volume de microcrédito concedido e a formalizacdo de pequenos
negocios constituem evidéncias positivas de que o crédito esta sendo aplicado
adequadamente e promovendo o desenvolvimento local (SEBRAE, 2016).

Nesse cenario, as cooperativas de crédito exercem papel essencial, atuando
de maneira significativa em localidades de pequeno porte, onde a presenga de bancos
comerciais € frequentemente limitada. A expansao desse modelo cooperativo
evidencia seu potencial para gerar beneficios diretos aos associados, contribuindo
para a redugdo das desigualdades e impulsionando o desenvolvimento econémico
regional (Queiroz, 2022).

A atuacao dessas instituicoes pode também produzir um “efeito multiplicador”
na economia local. Em outras palavras, cada real concedido em crédito pode resultar
em multiplas transag¢des econdmicas, fomentando a geracdo de empregos, o
aquecimento do comércio e o incentivo a novos investimentos. Todavia, esse efeito
depende da adequada gestdo dos recursos, da orientagao eficaz aos cooperados e
da existéncia de um ambiente institucional minimamente favoravel (Lima et al., 2024).

Para além dos efeitos econémicos, a avaliagdo de impacto deve abranger
aspectos subjetivos, como a percepg¢ao dos beneficiarios em relagdo a melhoria na
qualidade de vida, a autoconfiancga e a autoestima. O crédito fortalece o capital social
e psicolégico dos individuos, ampliando sua participagcao nas decisdes familiares e
comunitarias, estimulando o espirito empreendedor e promovendo o bem-estar social
e emocional (Brasil, 2024).

Contudo, o impacto positivo do crédito ndo é automaticamente assegurado. A
auséncia de capacitacdo, acompanhamento técnico e educacao financeira pode
comprometer os resultados esperados. Para o crédito atuar efetivamente como agente
de transformacdo, deve estar inserido em uma estratégia mais ampla de
desenvolvimento local, voltada a sustentabilidade e ao fortalecimento das
capacidades individuais dos beneficiarios (Leffler; Souza; Souza, 2021).

Diante desses aspectos, torna-se essencial observar como esses principios
se concretizam na pratica, sobretudo em contextos locais caracterizados por sua
dimensao reduzida e por especificidades socioecondmicas. Essa reflexdo orienta a

analise dos impactos da concessao de crédito em pequenos municipios, ampliando a
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compreensao acerca dos desafios e oportunidades que envolvem essa modalidade

de financiamento.
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3 METODOLOGIA

A metodologia funciona como o conjunto de procedimentos que direciona a
pesquisa, funcionando como um mapa que evita desvios e assegura que os resultados
sejam consistentes, sistematicos e fundamentados. Em estudos sobre cooperativismo
de crédito e desenvolvimento regional, essa estrutura metodoldgica torna-se ainda
mais relevante, pois permite relacionar fenbmenos econdmicos com dimensodes
sociais, culturais e histéricas de municipios de pequeno porte, onde muitas vezes os
efeitos das politicas de crédito ndo sdo plenamente mensurados por métodos
exclusivamente quantitativos.

Este trabalho caracteriza-se como pesquisa aplicada, pois busca
compreender e analisar um fendbmeno concreto: os impactos gerados pela concessao
de crédito por uma cooperativa sobre o desenvolvimento socioeconémico de
municipios goianos com até cinco mil habitantes. Pesquisas aplicadas, conforme
Lakatos e Marconi (2003), tém como principal propdsito transformar conhecimento
tedrico em instrumentos uteis para a pratica social, algo essencial em temas como
inclusdo financeira, micro desenvolvimento local e politicas de crédito. Além de
aplicada, trata-se também de uma pesquisa descritiva e exploratoria.

e O carater exploratério aprofunda o entendimento sobre como o crédito
concedido por cooperativas se articula com indicadores de
desenvolvimento humano, algo pouco discutido em estudos
localizados, especialmente em municipios com baixa densidade
populacional.

e Ja o aspecto descritivo permite apresentar a realidade das localidades
analisadas, observando suas rotinas econdmicas, historico de
desenvolvimento e efeitos concretos do crédito intermediado por
cooperativas.

Esse modelo € amplamente utilizado em pesquisas recentes no campo da
administracdo e desenvolvimento regional, nas quais aproximadamente 60% dos
estudos adotam essa combinagdo metodoldgica para analisar fenbmenos reais em
contextos especificos (YIN, 2015).

A abordagem adotada é qualitativa, adequada para compreender os efeitos
do crédito em profundidade, incluindo percepcodes, processos, mudangas locais e

impactos sobre a autonomia econémica dos cooperados. A pesquisa qualitativa
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permite investigar diferengas que ndo podem ser plenamente expressas apenas por
nameros, como transformacgao no cotidiano das familias, fortalecimento de pequenas
atividades produtivas, geragao de confianga comunitaria e inclusdo financeira.

Conforme Creswell (2014), essa abordagem é especialmente adequada para
estudos que analisam fenbmenos sociais em contextos reais, onde a observacao
direta, o relato e a interpretacdo desempenham papel central na construcdo do
conhecimento. No contexto deste estudo, essa escolha possibilitou compreender:

e como o crédito chega aos associados,

e como ele é utilizado,

e como se conecta a dinamica econdmica dos municipios,
e e quais mudangas sociais e subjetivas sdo percebidas.

A estratégia metodolégica adotada foi o estudo de caso, aplicado a duas
localidades do sudoeste goiano e a vivéncia profissional do pesquisador em uma
cooperativa de crédito. Esse tipo de estratégia permite analisar o fendbmeno no seu
ambiente natural, considerando suas multiplas variaveis e a interdependéncia entre
territorio, cultura local, histérico social e praticas financeiras. Segundo Yin (2015), o
estudo de caso é adequado quando:

e O pesquisador precisa compreender fendmenos complexos em
profundidade;

e O contexto faz parte do problema investigado e nao é possivel isolar
variaveis de forma controlada, como em experimentos.

No caso deste trabalho, o contexto dos municipios pequenos com economia
descentralizada, baixa presenca bancaria e forte relagao comunitaria ndo sao apenas
um detalhe, mas sim parte fundamental da explicagcédo dos resultados observados. Os
dados foram coletados por duas vias complementares.

A primeira via trata da pesquisa bibliografica. Foram consultadas obras,
artigos cientificos e estudos institucionais de organismos oficiais como: Banco Central
do Brasil, OCB/FIPE, Sebrae, IBGE, BNDES e Periédicos Nacionais e Internacionais
sobre Cooperativismo e Desenvolvimento Econémico.

Esse material permitiu estruturar o referencial teérico sobre:

e funcao econdbmica e social do crédito,
e papel das cooperativas no desenvolvimento local,

¢ indicadores de andlise de impacto,
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e politicas de crédito no Brasil (como PRONAF, FCO e linhas do
BNDES).

A segunda via trata da Analise Documental e Estatistica. Foram analisados
dados secundarios provenientes de bases oficiais, incluindo: PIB e PIB per capita;
IDHM; Evolugao Populacional e dados consolidados do sistema cooperativista entre
2020 e 2024. Essas informagbes foram obtidas principalmente através do IBGE
(2025), portal Biccoop/Bicoob (2025) e relatorios publicos das cooperativas
envolvidas.

Essa analise permitiu comparar evolugdes temporais e relaciona-las com o
periodo de atuacdo da cooperativa nas localidades estudadas, identificando
tendéncias, padrdes e mudangas significativas.

Fazendo uma observacao direta (Relato de Experiéncia), a vivéncia
profissional do autor dentro da cooperativa gerou observagdes sobre:

e Uso do crédito pelos cooperados;

¢ Dificuldades e Limitagdes encontradas;
¢ Impactos no cotidiano econdémico local,
e Percepgbes da comunidade.

Essa observacao, registrada ao longo da atuagcéo de campo, funcionou como
um banco de dados qualitativo, aproximando teoria e pratica de forma concreta. Os
resultados foram analisados por:

e Analise comparativa temporal, examinando mudangas em indicadores
antes e depois da presenca da cooperativa;

¢ Analise de conteudo, relacionando dados estatisticos com evidéncias
qualitativas do estudo de caso;

e Triangulagcdo de fontes, permitindo cruzar dados bibliograficos,
estatisticos e empiricos.

Esse procedimento, de acordo com Creswell (2014), aumenta a confiabilidade
dos resultados ao comparar multiplas perspectivas sobre o mesmo fenémeno.

Entre as limitagdes identificadas, destacam-se:
o Auséncia de entrevistas formais com beneficiarios, limitando parte da
coleta a registros observacionais e dados secundarios;
¢ Dependéncia de bases publicas que nem sempre possuem atualizacao

anual continua;
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e Foco em dois municipios, o que limita a generalizagéo dos resultados
para todo o estado ou pais.

Entretanto, tais limitagdes ndo comprometem a relevancia do estudo, uma vez
qgue o objetivo central € compreender, com profundidade, como a atuagéo cooperativa
pode influenciar o desenvolvimento de pequenas comunidades, produzindo
evidéncias concretas que reforcam discussdes cientificas e praticas sobre inclusao

financeira.



20

4 RELATO DE EXPERIENCIA

Durante a experiéncia profissional desenvolvida em uma cooperativa de
crédito localizada em um municipio do interior, realizou-se uma avaliagdo dos
impactos decorrentes da liberacdo de crédito em uma comunidade com
aproximadamente 5 mil habitantes. A partir de uma pesquisa fundamentada no acervo
académico e em dados disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2025), analisa-se em que medida a presenca e a atuagao de
cooperativas de crédito em localidades de menor porte tém contribuido para o
crescimento econdmico e o desenvolvimento social dessas comunidades.

Na pratica, observa-se que a concessao de recursos financeiros, destinados
ao capital de giro, aquisicao de equipamentos, crédito pessoal ou imobiliario, contribui
de maneira expressiva para a dinamizagcdo da economia local. Pequenos
empreendedores ampliam suas atividades, agricultores investem na producéo e
familias realizam melhorias habitacionais. Essas transformacbes ocorrem
gradualmente, mas perceptivel no cotidiano da comunidade. A movimentagao
econdbmica resultante do crédito concedido fortalece setores locais e amplia a
circulagao de renda no municipio (Lima et al., 2024).

O acesso ao crédito possibilita que associados da cooperativa invistam na
estruturagdo de seus negocios e na resolugao de pendéncias financeiras, fomentando
um ciclo de recuperacao e crescimento. Entretanto, a auséncia de conhecimento
sobre gestao financeira pessoal e empresarial revela-se como fator de risco. A falta
de planejamento compromete a utilizacdo eficiente dos recursos obtidos, podendo
resultar em endividamento e inadimpléncia. Essa limitagao reduz parte dos beneficios
esperados da concesséo de crédito (Leffler; Souza; Souza, 2021).

Em comunidades pequenas, o crédito desempenha ndao somente funcao
econdmica, mas também social. A possibilidade de acessar recursos financeiros em
instituicoes locais promove uma transformacao subjetiva nos individuos, fortalecendo
sua autonomia e autoestima. Ademais, contribui para a superacido de situagdes de
exclusdo, inserindo os associados em um processo ativo de desenvolvimento. O
crédito, nesse sentido, atua como vetor de inclusdo e pertencimento (Matos; Greatti;
Zampieri, 2022).

Constata-se ainda que a atuagao da cooperativa vai além da oferta de

produtos financeiros, abrangendo iniciativas voltadas ao fortalecimento do capital
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social local. Por meio de agbes educativas, encontros com associados e parcerias
com instituicdes da comunidade, busca-se incentivar o uso consciente do crédito e
consolidar vinculos de confianga. Assim, o cooperativismo de crédito contemporaneo
assume papel ativo na construgcédo de uma cultura financeira mais sélida e participativa
(Braga, 2018).

Diferentemente das instituicbes bancarias convencionais, a cooperativa
fundamenta suas decisées no conhecimento direto da realidade dos associados. Essa
proximidade possibilita um diagndstico mais preciso sobre a capacidade de
pagamento e os objetivos dos empréstimos. A analise de risco é contextualizada e
atenta as especificidades locais, favorecendo decisbes mais assertivas e
sustentaveis. Essa abordagem reforca o vinculo entre cooperativa e comunidade
(Buttenbender; Berkmann; Sparemberger, 2022).

Outro aspecto relevante € a diversidade de linhas de crédito disponibilizadas.
Além do crédito tradicional, sdo oferecidas linhas especificas provenientes do BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social), do FCO (Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste) e de parcerias regionais. Esses
recursos ampliam o acesso ao financiamento para segmentos menos favorecidos,
sobretudo quando intermediados por cooperativas que conhecem as realidades locais
(Banco Central do Brasil, 2022).

Durante a convivéncia com os associados, foi possivel constatar, por meio de
relatos, os efeitos positivos do crédito em suas vidas e negdcios, especialmente no
enfrentamento de crises econdmicas e na realizacdo de investimentos produtivos. O
crédito, nesses casos, atuou como instrumento de resiliéncia econémica e de
continuidade das atividades. Esse resultado reforca o papel estratégico das
cooperativas em regides menos assistidas por instituicdes tradicionais (Coccorese;
Shaffer, 2020).

Além do impacto financeiro, o fortalecimento da cooperativa estimula a
organizacao social de seus membros. A formagcao de grupos de interesse, a criagao
de parcerias locais e a ampliagao da participagdo em iniciativas comunitarias foram
observadas com frequéncia. A confianca estabelecida com a cooperativa refletiu-se
em praticas coletivas voltadas a colaboracédo e ao desenvolvimento mutuo. Esse

movimento evidencia o papel da instituicdo no fortalecimento do capital social.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Figura 1 apresenta os dados referentes a data-base de margo de 2020,
adotada como ponto de partida da analise para fins comparativos com os dados mais

recentes disponiveis no sistema, representados na Figura 2.

Figura 1 — Dados consolidados das cooperativas de crédito em Goias (2020/03)

12,08 Bi 2,95 Bi 7,14 Bi

ménio Liquido Saldo em Credito

797Bi 93,41 Mi 32

em Captagdes Sobras Numero de Cooperativas

Fonte: Bicoop (2025).

A Figura 2 apresenta os dados mais recentes disponiveis, referentes a
dezembro de 2024:

Figura 2 — Dados consolidados das cooperativas de crédito em Goias (2024/12)
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Fonte: Bicoop (2025).

A analise dos dados consolidados das cooperativas de crédito no estado de

Goias, extraidos do sistema Bicoob (BICOOB, 2025), revela uma expressiva
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expansao do cooperativismo financeiro entre o primeiro trimestre de 2020 e dezembro
de 2024. Verifica-se um crescimento significativo nos indicadores de ativo total,
patriménio liquido, saldo em operacdes de crédito, volume de captagdes e sobras
acumuladas (lucros), demonstrando a solidez do setor e seu papel estratégico no
fortalecimento do sistema financeiro regional, mesmo diante das incertezas
econémicas nacionais.

Constata-se uma reducao no numero de cooperativas no estado. Entretanto,
esse dado ndo representa um enfraquecimento do setor, mas sim o processo de
incorporagdes, pelo qual duas ou mais cooperativas se unem para formar uma
entidade mais robusta e eficiente. Um exemplo expressivo foi a incorporagédo do
Sicoob Credi Rural pelo Sicoob Goiania, efetivada em dezembro de 2022 (OCB,
2022).

Essa unido mostrou-se estratégica e teve como propdsito ampliar a area de
atuacdo, melhorar o atendimento aos cooperados e fortalecer o cooperativismo em
Goias (OCB, 2022). Nota-se que, mesmo atuando em municipios do interior com
menor numero de habitantes, o cooperativismo de crédito continua crescendo e
consolidando-se nas comunidades afastadas e isoladas.

Esse movimento esta em consonéncia com Braga (2018), ao destacar que o
cooperativismo de crédito contemporaneo busca a profissionalizacdo da gestéo, o
ganho de escala e a expanséao territorial como estratégias de sustentabilidade e
competitividade. Reforga também o argumento de Coccorese e Shaffer (2020), de que
as cooperativas, por estarem inseridas localmente, conseguem responder de forma
mais eficiente as demandas especificas de suas comunidades, promovendo o
desenvolvimento local.

A presenca das cooperativas de crédito em municipios de pequeno porte, com
populacdo inferior a cinco mil habitantes, tem se mostrado fator central para o
fortalecimento da economia local e a promocéao da inclusao financeira. Para mensurar
esse impacto, foram analisados indicadores socioecondmicos de dois municipios
situados no sudoeste goiano — Aparecida do Rio Doce e Gouvelandia —, ambos com
historico recente de instalacdo de cooperativas de crédito. Os dados foram obtidos na
plataforma do IBGE (2025), possibilitando avaliar a evolucdo do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e do Produto Interno Bruto (PIB) apds a

implementacéo dessas instituigdes.
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A fundacao de Aparecida do Rio Doce ocorreu de forma planejada, com a
elaboracdo de um projeto de loteamento das terras da Fazenda Paciéncia, de
propriedade de Sinval Nogueira Borges, aprovado pela prefeitura de Jatai em 1962.
A criacao da vila e a construcéo da Igreja de Nossa Senhora Aparecida impulsionaram
o0 assentamento dos moradores ao longo do Rio Doce, consolidando gradualmente a
comunidade. Esse processo atraiu, sobretudo, familias voltadas a pecuaria e a
agricultura de subsisténcia (IBGE, 2023a).

A cooperativa de crédito Sicoob Agrorural iniciou suas atividades no municipio
de Aparecida do Rio Doce em setembro de 2006. A Figura 3 apresenta a evolugéo do
IDHM do municipio, no qual se observa que em 2000 era de 0,565 e, apds a instalagéo
da cooperativa, verificou-se um aumento significativo, atingindo 0,693 em 2010 (IBGE,
2023a).

Figura 3 — indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) em Aparecida do Rio Doce
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Fonte: IBGE (2023a).

Além da evolugcao do IDH, outro indicador relevante para avaliar o impacto
socioeconémico no municipio é o Produto Interno Bruto per capita (PIB). A Figura 4
apresenta a evolugdo desse indicador em Aparecida do Rio Doce. De acordo com
dados do IBGE (2023a), identifica-se um crescimento expressivo, com o valor
passando de R\$ 18.551,86 em 2010 para R\$ 44.491,53 em 2021. Esse avanco
constitui evidéncia consistente de crescimento econédmico e desenvolvimento social

no municipio.



25

Figura 4 — Produto Interno Bruto (PIB) per capita — Aparecida do Rio Doce
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Fonte: IBGE (2023a).

No caso de outro municipio do interior, Gouvelandia — Goias, por volta de
meados de julho de 1950, o pioneiro Sr. Jodo de Oliveira Gouveia, natural de ltuiutaba,
Minas Gerais, chegou com sua familia para estabelecer residéncia em terras
adquiridas nas margens do Corrego da Vertente Grande, iniciando um processo
gradual de povoamento da regido. Com a chegada e instalacdo de mais familias as
margens do Rio Paranaiba, surgiu a necessidade de construir uma pequena balsa
para facilitar a travessia entre Goias e Minas Gerais. Em pouco tempo, formou-se um
povoado chamado Porto Novo, que posteriormente passou a ser conhecido como
Gouvelandia (IBGE, 2023b).

No municipio de Gouvelandia, a cooperativa de crédito Sicoob Agrorural foi
instalada em dezembro de 1995. A Figura 5 mostra a evolugéo do IDH do municipio,
que passou de 0,380 em 2000 para 0,674 em 2010 (IBGE, 2023b). Essa evolugéo
indica um avango expressivo nas condi¢des sociais ao longo dos anos posteriores a
implantacdo da cooperativa de crédito. Nesse contexto, os dados populacionais,
sobretudo os relacionados ao IDH, constituem elemento essencial para a
compreensao da dinémica territorial, especialmente quando se analisam estratégias
voltadas ao desenvolvimento socioespacial em regides produtivas (Silva; Jesus

Nascimento; Freitas, 2006).
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Figura 5 — indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), Gouvelandia
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Fonte: IBGE (2023b).

A evolugao do PIB per capita no municipio de Gouvelandia ao longo da ultima
década evidencia progressos significativos no desempenho econémico local. Em
2010, o indicador era de R\$ 15.633,90, passando para R\$ 27.875,01 em 2021 (IBGE,
2023b). Esse crescimento reforga a relevancia da atuagao das cooperativas de crédito
no fortalecimento das economias de pequenas regides. Conforme destacam Lima et
al. (2024), o crédito cooperativo possui potencial para gerar externalidades positivas
em regides menos desenvolvidas, sobretudo quando articulado a iniciativas de
educacao financeira e ao suporte técnico a empreendedores locais. A Figura 6

apresenta a evolugao desse indicador no periodo analisado.

Figura 6 — Produto Interno Bruto (PIB) per capita — Gouvelandia
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Fonte: IBGE (2023b).
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Considerando os aspectos discutidos, constata-se que o acesso ao crédito
por meio das cooperativas tem atuado como um vetor fundamental de
desenvolvimento em comunidades de pequeno porte. Politicas de crédito bem
estruturadas contribuem n&o apenas para o crescimento econdémico, mas também
para o fortalecimento da cidadania financeira, elemento indispensavel ao
desenvolvimento sustentavel (Leffler; Souza; Souza, 2021). Reforgando esse
argumento, Buittenbender, Berkmann e Sparemberger (2022) salientam que o
cooperativismo de crédito se apresenta como alternativa viavel ao sistema bancario
tradicional, especialmente para a agricultura familiar e os microempreendedores,
promovendo maior autonomia econdémica e dinamismo produtivo nas regides
interioranas.

Os dados analisados demonstram que o fortalecimento das cooperativas de
crédito em Goias, aliado a expansao de sua atuacao em pequenos municipios, esta
diretamente associado a avangos nos indicadores de desenvolvimento humano e
econdmico. Essas evidéncias confirmam que a presenca de instituicées financeiras
cooperativas pode gerar impactos positivos e sustentaveis, evidenciando a
importancia das organizagdes territoriais no processo de inclusdo e coesao social
(Cazella; Burigo, 2009).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo possibilitou compreender, de forma mais
aprofundada, a relevdncia das cooperativas de crédito como agentes de
transformacdo em comunidades de pequeno porte. Ao longo da pesquisa e da
experiéncia profissional, verificou-se que o crédito, quando bem orientado e utilizado
conscientemente, transcende sua fungdo financeira e assume papel social
fundamental, promovendo o desenvolvimento econdémico local, a inclusao financeira
e o fortalecimento da autonomia dos individuos.

A vivéncia em uma cooperativa localizada em um municipio com cerca de 5
mil habitantes evidenciou, na pratica, os impactos positivos que o crédito pode
produzir na vida das pessoas. Negécios locais foram fortalecidos, projetos familiares
concretizados e a economia comunitaria dinamizada. Esses efeitos, ainda que muitas
vezes silenciosos e graduais, representam avangos reais na qualidade de vida e nas
oportunidades oferecidas aos moradores.

O estudo também revelou desafios relevantes. A auséncia de educacéao
financeira e de planejamento por parte de alguns associados ainda compromete a
utilizacao eficiente dos recursos e pode resultar em situagdes de inadimpléncia. Tal
constatacao reforca a necessidade de que o crédito seja sempre acompanhado de
orientagcdo, acompanhamento técnico e acdes educativas que promovam O uso
consciente e estratégico desses recursos.

Os dados referentes aos municipios de Aparecida do Rio Doce e Gouvelandia
confirmam o que foi constatado na pratica: a presenga das cooperativas de crédito
esta diretamente vinculada a melhoria de indicadores como o IDH e o PIB per capita,
evidenciando que a atuagdo dessas instituicbes gera efeitos concretos no
desenvolvimento socioecondmico regional. O modelo cooperativista, por estar mais
proximo da realidade dos associados, demonstra maior sensibilidade as
particularidades locais, resultando em impactos mais efetivos do que os modelos
tradicionais de crédito.

Constata-se que o cooperativismo de crédito ndo representa somente uma
alternativa ao sistema financeiro convencional, mas configura-se como uma
ferramenta capaz de transformar realidades, sobretudo em comunidades interioranas,
onde o acesso ao crédito é frequentemente limitado. Ao promover o desenvolvimento

local, fortalecer o capital social e incentivar a participagdo comunitaria, as cooperativas
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contribuem para a constru¢do de um caminho mais sustentavel e equitativo de
crescimento econémico.

Além da atuacédo direta das cooperativas, € importante destacar o papel das
politicas publicas de fomento ao crédito, como o PRONAF, o FCO e as linhas
operadas pelo BNDES, que tém contribuido para ampliar o acesso ao financiamento
produtivo em municipios menores. Tais politicas, quando articuladas a instituicbes
financeiras locais, como cooperativas, geram maior capilaridade, adequagao regional
das linhas de crédito e democratizagao do acesso a recursos publicos. A experiéncia
analisada demonstra que programas governamentais de crédito apresentam
resultados mais efetivos quando a intermediagdo ocorre por instituicbes que
conhecem a realidade de seus associados. Assim, recomenda-se que futuros estudos
aprofundem a relagao entre politicas publicas e modelos cooperativos, de forma a
fortalecer estratégias sustentaveis de desenvolvimento regional.

Reconhece-se, contudo, que ainda ha muito a ser explorado sobre o tema. A
avaliagao do impacto do crédito, especialmente em pequenas comunidades, deve ser
continua e articulada a politicas publicas mais abrangentes. Faz-se necessério
ampliar a base de dados, aprofundar as analises e, sobretudo, estimular iniciativas
gue aproximem as instituicées financeiras das reais necessidades da populagao. Que
este estudo possa contribuir, ainda que de maneira modesta, para essa construgao

coletiva.
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