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Universidade do Minho

Ata n°® 695/2025-ICS/PD

Ao primeiro dia do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas catorze horas, reuniu-se o juri das provas
publicas de doutoramento no ramo de conhecimento em Estudos Culturais, requeridas pela Mestre Lidia Nunes
de Avila Carvalhaes, nomeado por despacho da Presidente do Instituto de Ciéncias Sociais, Professora Doutora
Paula Cristina Aimeida Cadima Remoaldo, de dezanove de dezembro de dois mil e vinte e quatro, por subdelegacéo
de competéncias ao abrigo do Despacho VRT-ECF-35/2022, publicado em Diario da Republica 22 Série, n° 110,
de 7 de junho de 2022.

Participaram na reuniao: a Doutora Felisbela Maria Carvalho Lopes, Professora Catedratica do Departamento de
Ciéncias da Comunicacao do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, que, ao abrigo do disposto
no Despacho de subdelegacdo de competéncias ICS-13/2024, de 21 de junho de 2024, presidiu; a Doutora
Anabela Simdes de Carvalho, Professora Associada do Departamento de Ciéncias da Comunicacao do Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade do Minho; a Doutora Sara Margarida Moreno Pires, Professora Auxiliar do
Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e do Territorio da Universidade de Aveiro; o Doutor Carlos Pazos-Justo,
Professor Auxiliar do Departamento de Estudos Romanicos da Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas da
Universidade do Minho; a Doutora Isabel Moreira Macedo, Investigadora Auxiliar do Centro de Estudos de
Comunicacdo e Sociedade da Universidade do Minho; o Doutor Manuel Carlos Lobdo de Aratjo e Gama,
Investigador Junior do Centro de Estudos de Comunicacao e Sociedade da Universidade do Minho; e o Doutor
José Roberto Severino, Professor Associado da Faculdade de Comunicacdo da Universidade Federal da Bahia,
Brasil.

Aberta a sessao, a presidente cumprimentou os membros do juri e agradeceu a colaboracao por eles prestada ao
participarem neste ato.

Seguidamente, e ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, e em conformidade com o previsto no n.° 1 do art.® 189.° do
“Regulamento Académico da Universidade do Minho”, publicado no Diario da Republica, 2.% série, n.° 13, de 20
de janeiro de 2020, adiante designado por “Regulamento”, deu-se inicio a discussado publica da tese intitulada
“Cultura nos Institutos Federais Brasileiros: implicacdes e possibilidades para o Desenvolvimento Comunitario
Sustentavel”.

A candidata procedeu a apresentacao da investigacao realizada. Intervieram como arguentes principais a Doutora
Sara Margarida Moreno Pires e o Doutor José Roberto Severino, intervindo também os restantes membros do juri.

pagina 1/2



Concluidas as provas publicas, teve lugar a reunido do juri para apreciacdo e deliberacao sobre a avaliacdo final
da candidata, através de votacdo nominal justificada.

Considerando a originalidade, a natureza inovadora e o valor cientifico da tese, e ainda as classificacdes obtidas
nas UC do curso de doutoramento, devidamente certificadas pelos Servicos de Gestdo Académica da Universidade
do Minho, o jari deliberou, por unanimidade, atribuir o resultado de “Aprovada”, com a mencao de “Muito Bom”
a Mestre Lidia Nunes de Avila Carvalhaes.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, tendo da mesma sido lavrada a presente ata, que se encontra

assinada pela presidente do juri e pelo vogal designado na primeira reuniao, através de assinatura digital
qualificada com Cartao de Cidadao ou Chave Maovel Digital.

FELISBELA MARIA Assinado de forma digital

por FELISBELA MARIA
CARVALHO CARVALHO LOPES

Dados: 2025.04.02
LOPES

17:13:43 +01'00'

Doutora Felisbela Maria Carvalho Lopes

Assinado por: Manuel Carlos Lobéo de Aratjo e
Gama

Num. de Identificagao: 09810425

Data: 2025.04.02 23:28:39+01'00'

Doutor Manuel Carlos Lob&o de Aratjo e Gama
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Resumo

Cultura nos Institutos Federais Brasileiros: implicacoes e possibilidades para
o Desenvolvimento Comunitario Sustentavel

Esta tese estd inserida na corrente de investigacdo dos Estudos Culturais, no ambito da educacdo publica de
ensino superior, com o intuito de saber, principalmente, como a cultura esta (ou no) articulada nos Institutos Fede-
rais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) brasileiros, que fazem parte da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT). Importa perceber, a partir dessa (ndo) articulacéo, o papel que a cultura pode ter
no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto dos IFs. Nesse sentido, buscamos conhecer o lugar que a
cultura ocupa na estrutura organizacional dos IFs, bem como as politicas institucionais de cultura, suas interfaces e
relac6es com o setor cultural local e as comunidades onde essas instituicdes estao inseridas. Para tanto, a tentativa
de perceber a relacao do ensino superior com o cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), pareceu-nos pertinente. O objetivo geral da
pesquisa procurou conhecer a organizacao politica e institucional da cultura nos IFs, além de identificar as princi-
pais acdes de cultura realizadas pelos IFs que articulam-se em prol do desenvolvimento comunitario sustentavel,
com base na Agenda 2030 e nos Indicadores de Cultura da Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) para o Desenvolvimento. Para a concretizacédo deste estudo, foi feito um diagndstico
inicial através de analise documental de dados sobre politicas culturais e a verificacao da existéncia de nucleos e/ou
coordenacdes de arte e cultura, disponibilizados publicamente nos sites dos IFs. Além disso, um levantamento dos
cursos mais alinhados com a tematica da cultura oferecidos pelos IFs foi realizado a partir das informacdes contidas
na Plataforma Nilo Pecanha. De seguida foi enviado um questionario online direcionado aos servidores responsa-
veis institucionalmente pela cultura ou que trabalham na area cultural das instituicdes investigadas. Posteriormente,
entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com estes servidores das instituicdes que possuem uma politica cul-
tural formalizada e/ou em construcdo. Espera-se, portanto, que o trabalho aqui empreendido possa auxiliar no
percurso de caminhos possiveis na articulacao entre o ambiente académico e a sociedade em geral, oportunizando
intercambios culturais, cientificos e sociais, tao importantes na construcao de uma comunidade. Ademais, o0 estudo
pode contribuir para uma compreensdo mais alargada do conceito de cultura no contexto educacional da RFEPCT,
reforcando e reconhecendo sua importancia na formacao humana e cidada.

Palavras-chave: Agenda 2030, Cultura, Desenvolvimento Comunitario Sustentavel, Ensino Superior, Institutos
Federais Brasileiros.
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Abstract

Culture in Brazilian Federal Institutes: implications and possibilities for Sus-
tainable Community Development

This thesis is part of the Cultural Studies stream of research, within the scope of public higher education, with
the main aim of finding out how culture is (or isn’t) articulated in the Brazilian Federal Institutes of Education, Science
and Technology (Fls), which are part of the Federal Network of Professional, Scientific and Technological Education.
It is important to understand, based on this (non-)articulation, the role that culture can play in sustainable community
development in the context of the Fls. In this sense, we sought to understand the place that culture occupies in the
organizational structure of the Fls, as well as the institutional culture policies, their interfaces and relationships with
the local cultural sector and the communities where these institutions are located. To this purpose, the attempt to
understand the relationship between higher education and the fulfillment of the 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) of the United Nations (UN) 2030 Agenda seemed pertinent. The general aim of the research was to find out
about the political and institutional organization of culture in the Fls, as well as to identify the main cultural actions
carried out by these institutions to promote sustainable community development, based on the 2030 Agenda and
the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) Culture Indicators for Development.
To carry out this study, an initial diagnosis was made through documental analysis of data on cultural policies
and verification of the existence of art and culture centers and/or departments, publicly available on the websites
of the Fls. Furthermore, a survey of the courses most aligned with the theme of culture offered by the Fls was
carried out based on the information contained in the Nilo Pecanha Platform. An online questionnaire was then sent
to the people institutionally responsible for culture or who work in the cultural area of the institutions investigated.
Subsequently, semi-structured interviews were carried out with these agents of the institutions that have a formalized
cultural policy and/or one that is under construction. It is expected, therefore, that the work carried out here could
help to find possible ways of linking the academic environment and society in general, providing opportunities for
cultural, scientific and social exchanges, which are so important in building a community. In addition, the study may
contribute to a broader understanding of the concept of culture in the educational context of the Federal Network
of Professional, Scientific and Technological Education, reinforcing and recognizing its importance in human and

citizen education.

Keywords: Agenda 2030, Brazilian Federal Institutes, Culture, Higher Education, Sustainable Community Devel-
opment.
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Consideracoes iniciais

Ao pensar em como descrever 0s primeiros passos deste percurso formativo, algumas reflexdes surgiram em funcéo
do mergulho introspectivo exigido para realizar a tarefa. Nao é facil definir de modo preciso o inicio desta jornada,
académica, por certo, mas também de vida, inundada de experiéncias e esperancas sentidas, marcadas por nossa
forma de ver e de estar no mundo. Talvez as primeiras sementes comecaram a germinar na minha! infancia,
plantadas pelos meus pais, professores de profissao, ele da area das ciéncias naturais (Biologia e Quimica) e ela das
exatas (Matematica), hoje aposentados. A busca por conhecimentos, as atividades de estudo e o trabalho docente
em si (elaboracao de aulas, correcdo de provas, preenchimento de diarios etc.) sempre estiveram presentes em
meu lar. Desde pequena me lembro de ajudar minha méae em algumas destas atividades, inclusive eu a substituia,
quando ela precisava faltar, por motivos de saude. Ela trabalhava numa escola publica do estado de Goias no
Brasil, onde ministrava cerca de 40 aulas por semana, para turmas de 45 alunos, em média. Como ela tinha
muitas turmas, eram muitas provas para corrigir, notas para fechar e lancar nos diarios, tudo manualmente. Eu
gostava de ajudar, pois compreendia os contetidos de anos mais avancados do que 0 ano em que cursava na época,
achava super interessante! A primeira vez que ministrei aula em seu lugar me senti bem, apesar do nervosismo
e do medo de nao conseguir me sair bem. Superadas essas primeiras dificuldades, os sentimentos de prazer e
alegria tomaram conta de mim. A sala de aula era como se fosse a extensdo da minha casa.

Aos 15 anos eu ministrava aulas particulares de lingua inglesa e com 17 iniciei formalmente na carreira docente,
trabalhando na educacao infantil, em 1998. Embora a esta altura tudo parecia estar encaminhado para que eu
seguisse nesta profissdo, minha mae ndo queria que eu fosse professora... Dentre os motivos principais estavam:
a baixa remuneracao, o excesso de trabalho, a desvalorizagdo, mas também a violéncia que ja vinha crescendo
nas escolas... Entdo, decidi seguir seus conselhos e ingressei no curso de Administracao em Turismo (1999-2003),
mas continuei ministrando aulas de inglés. Durante a graduacdo, uma das disciplinas que mais me tocaram foi a de
Antropologia do Brasil, cujos debates sobre a alteridade, a “estranheza” do “outro”, diferente de nés, deixaram uma
chama acesa naquele momento. Mesmo que o desejo de conhecer e aprender com diferentes culturas ja tivesse
sido experimentado, em pequenas medidas, nos processos de estudo de linguas estrangeiras (inglés e espanhol),
esse sentimento avido por novas vivéncias e aprendizagens continuava a me acompanhar.

Apos trabalhar em algumas empresas do setor de turismo, rede hoteleira e aeroportuaria, além da experiéncia
numa instituicdo bancaria, me deparei com um processo simplificado para contratacdo de professor substituto

10 uso da primeira pessoa do singular se fez necessario em partes do texto em face da particularidade da reflexdo que envolve
aspiracdes, motivacdes, angustias e vivéncias da pesquisadora. Nas demais, empregou-se a primeira pessoa do plural para abarcar o
sentido de construcéo coletiva do trabalho cientifico.
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(temporario) na minha area de formacéo para atuar no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano
(IF Goiano), ainda Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET)? em 2007. Resolvi participar e passei na
selecdo...eu estava de volta aquele ambiente, a sala de aula, em que me sentia confortavel, pertencente aquele
espaco. No ano de 2008 houve o concurso publico para professor efetivo, quando fui aprovada e assumi o cargo de
Professora do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico em janeiro de 2009, oficializando a oportunidade de exercer a
docéncia, agora de forma mais madura, repleta de entusiasmo! Além das atividades inerentes a funcao, eu também
participava da equipe que planejava e organizava os eventos do meu campus, principalmente as solenidades de
formatura. Em 2010, devido ao meu interesse em aprimorar meus conhecimentos na area de lingua inglesa,
ingressei como aluna especial no Mestrado em Letras e Linguistica, e como aluna regular no ano seguinte. Conclui
0 mestrado em 2013, mesmo ano em que me tornei mae. Os cuidados com a minha filha, e depois com o meu
filho, que nasceu em 2017, ocuparam e ainda ocupam, naturalmente, um tempo muito importante da minha vida,
exigindo mais dedicacdo nos primeiros anos de vida. Concomitante a essas novas e desafiadoras fungdes maternais,
surgiu a oportunidade de trabalhar mais diretamente com as atividades culturais desenvolvidas no meu campus em
2018, com a formalizacao da minha entrada na equipe do Nucleo de Ciéncia, Arte e Cultura (NAIF)3.

As atividades desenvolvidas como membro integrante do NAIF reacenderam as chamas, outrora instigadas,
impulsionando e motivando a busca por aperfeicoamento profissional e pessoal. Dois momentos cruciais marcam
esse periodo no campus: a inauguracdo do Centro de Cultura e Eventos Jatoba e da Casa de Cultura NAIF. Em
virtude da inauguracao desses dois espacos institucionais, o Jatoba, em maio de 2018, com capacidade de receber
cerca de 800 pessoas sentadas, e a Casa de Cultura, em dezembro de 2018, que conta com um mini teatro, sala de
danca e ensaios diversos, a instituicdo passa a configurar, de forma mais evidente, num importante local para que
acoes de arte e cultura possam ser pensadas, planejadas, organizadas e implementadas, visto que a cidade possui
poucos ambientes equivalentes e na época ainda nao contava com nenhum teatro (espaco fisico com infra-estrutura
apropriada)®. Surgem e ampliam-se, portanto, varias demandas e interesses tendo em vista fomentar a cultura em
articulacdo com a comunidade interna e externa ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF), na
intencao de aprimorar os processos educacionais de formacdo humana e profissional, além de procurar maneiras
de contribuir para o desenvolvimento comunitario sustentavel da cidade e regiao.

Assim, em fevereiro 2019, o planejamento estratégico e a missdo da Casa de Cultura NAIF foram construidos
em conjunto com a comunidade (interna e externa), sendo a missdo definida da seguinte forma: ser um centro de
referéncia em arte e cultura por meio da integracdo da comunidade e suas diversidades, para formar, transformar
e libertar. Para tanto, a principal premissa da Casa é ser um espaco aberto para receber e desenvolver projetos
ligados a arte e a cultura. Diversos projetos, essencialmente extensionistas (exemplos: Musica no Campus; A danca
em seus diferentes ritmos; Contando historias: conhecendo nossa cultura afrobrasileira e indigena; O que é um
leitor? A literatura como forma de ler o mundo), coordenados tanto por professores e servidores do campus, como
por profissionais parceiros (Encontro Semanal de Circo; Escrita Criativa; Yoga no Campus), foram desenvolvidos no
ano de 2019. Cabe ressaltar que toda a comunidade académica, alunos e servidores, e a comunidade da cidade

e regido podiam participar gratuitamente das atividades descritas. Com o apoio da direcdo do IF Goiano e em

2Abordaremos, com mais detalhes, sobre as nomenclaturas da instituicao ao longo da histéria nos capitulos seguintes.

3Constituido em 2012, o NAIF foi institucionalizado em 2016. Os nicleos sio 6rgaos responsaveis pela gestao de acdes e projetos artisti-
cos e culturais nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Disponivel em: https://www.ifgoiano.edu.br/home/index.php/naif-
institucional/ 13505-nucleo-de-ciencia-arte-e-cultura-do-if-goiano-naif.html e https://instagram.com/naif.ifgoiano?utm_medium=copy_link

40 Centro de Convencdes e Teatro Lauro Martins foi inaugurado em janeiro de 2022, espaco construido pela prefeitura do municipio.
Fonte: https://www.unirv.edu.br/ver_noticias.php?codabr=17629
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parceria com varios profissionais, instituicbes e empresas ligados a arte e a cultura da cidade e regido, o NAIF
realizou o Art'Cum Cerrado Festival®, 1° Festival de Arte e Cultura do campus em novembro de 2019. Com o tema
“Conexdes”o evento propds fazer uma abordagem da diversidade cultural brasileira por meio de diversas linguagens
artisticas, culturais e cientificas. O festival visou promover a uniao de pessoas de variados campos de atuacao e
propostas culturais para que fossem estabelecidas boas conexdes que promovessem mais acesso a Educacéo e a
Cultura.

Diante desse cenario dinamico e incitador, a ideia de estudar e aprofundar os conhecimentos na area da cultura
surgiu como uma possibilidade mais que apropriada. Nesse intuito, a partir de conversas com alguns colegas do
nosso campus que ja haviam realizado o doutoramento na Universidade do Minho, pude conhecer um pouco da
instituicdo e verificar a existéncia do curso em Estudos Culturais, que me chamou bastante a atencdo. Aliada a
qualidade de ensino, a oportunidade de vivenciar uma experiéncia internacional, como forma de enriquecimento
pessoal e profissional, motivou a decisao de ir para Portugal. Me candidatei a vaga e fui aprovada para ingressar no
doutoramento em Estudos Culturais. Mas a mudanca so se tornou viavel porque meu esposo, também professor
no IF Goiano, concordou com a ideia e foi aceito no programa de doutoramento da area de Informatica na mesma
universidade. Assim, ambos fomos aprovados no edital do Programa Institucional de Capacitacdo Docente do IF
Goiano em fevereiro de 2020 e chegamos na cidade de Braga, Portugal, no dia 05 de marco, nos quatro, minha filha
com 6 e meu filho com 3 anos de idade naquela altura. Participei das atividades do curso no dia 06, e logo no dia
seguinte, devido ao 1° caso de Covid-19° ter sido detectado no campus Gualtar, precisamente no prédio do Instituto
de Ciéncias Sociais (ICS) (onde eu havia frequentado no dia anterior e por uma Unica vez), todas as atividades
presenciais foram encerradas... Foi um periodo muito dificil para todos, como sabemos. As nossas criancas nao
puderam ir para a escola e nds tivemos que lidar com a situacdo da melhor forma possivel, 0 que acarretou em
atrasos no andamento do curso, mas que conseguimos superar unidos, com saude e com a compreensao dos
nossos professores.

Por conseguinte, a pesquisa que se apresenta esta inserida no ambito da educacéao publica de ensino superior,
sob a otica dos estudos culturais, com o intuito de conhecer, principalmente, como a cultura esta (ou ndo) articulada
nos IFs brasileiros, que fazem parte da RFEPCT. Importa perceber, a partir dessa (nao) articulacéo, o papel que
a cultura pode ter no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto dos IFs. Nesse sentido, é fundamental
conhecer o lugar que a cultura ocupa na estrutura organizacional dos IFs, bem como as politicas institucionais
de cultura, suas interfaces e relacdes com o setor cultural local e as comunidades onde essas instituices estao
localizadas.

0 pensar educativo, associado a experimentacdes e vivéncias culturais, conta com valiosas contribuicdes de
inimeros pensadores e educadores ao redor do mundo, como Paulo Freire (Freire, 1987, 1992, 1996), Edgar Morin
(Morin, 2011), Lawrence Grossberg (Grossberg, 2019), bell hooks’ (Hooks, 2013, 2021a), (Williams, 1958, 1969)
e Sir Ken Robinson (Robinson & Aronica, 2018, 2021; Robinson, Minkin & Bolton, 1999). Com enfoque particular
no ensino superior, pode-se sublinhar alguns dos trabalhos de Santos (2004), Mato (2019), Albino Canelas Rubim

Shitps://ifgoiano.edu.br/home/index.php/ ultimas-noticias-rio-verde,/ 12613-vem-ai-art-cum-cerrado-festival.htm| e
https://instagram.com/artcum.cerrado.festival?utm_medium=copy_link

6A Covid-19 ¢ uma infeccao respiratdria causada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2. A doenca é potencialmente grave, altamente
transmissivel e espalhou-se por todo 0 mundo. Em virtude desse cenario, foram necessarias medidas de distanciamento social, isolamento
e quarentena individual em nivel mundial, a fim de conter a proliferacdo do virus. Fonte: https://bvsms.saude.gov.br/covid-19-2/

7pell hooks & o pseuddnimo de Gloria Jean Watkins, escritora norte-americana, 1952 - 2021, escolhido por ela para assinar suas obras
em homenagem aos sobrenomes da mae e da avo. A grafia do pseudénimo em letras minusculas foi adotada para enfatizar suas reflexdes
em vez de sua identidade. Ver: https://casadeaprendizagens.com.br/educadores-de-referencia/quem-foi-bell-hooks
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(2019), Chaui (2003), Marquez e Melero Aguilar (2020), Martins (2017), entre outros, que trazem a luz questdes
extremamente sérias e relevantes acerca da fun¢éo social das universidades, principalmente as publicas.

Consonante a isto, ressalta-se o papel primordial do ensino superior no cumprimento da Agenda 2030 e seus
17 ODS, acordo firmado entre os 193 Estados-membros da ONU, publicado em setembro de 2015 (ONU, 2015). A
Agenda 2030, estruturada em 17 ODSs e 169 metas, busca colocar a humanidade no caminho da preservacao dos
direitos humanos para todos e acabar com a desigualdade de género e raca em todo o planeta até 2030. Os ODSs
sa0 uma chamada universal a acdo para acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas
desfrutem de igualdade, paz e prosperidade®. O documento, considerado abrangente e ambicioso, aborda varias
dimensdes do desenvolvimento sustentavel (social, econdmico, ambiental). A educacéo de qualidade é o foco do
ODS 4. Como ndo ha um ODS especifico para cultura na Agenda, tomar-se-a o documento Indicadores de Cultura da
UNESCO para o Desenvolvimento da Agenda 2030 (UNESCO, 2019), como norteador para coleta e analise de dados,
abarcando todas as quatro dimensdes Meio-ambiente & Resiliéncia, Prosperidade & Subsisténcia, Conhecimento &
Habilidades e Inclus@o & Participacao, que serdo descritas mais detalhadamente na secéo metodoldgica.

A relacao entre Ensino Superior e a Agenda 2030 tem sido debatida e investigada por diversos autores (de
Camara, Fernandez & Castillo-Eguskitza, 2021; Paletta & Bonoli, 2019; Perales Franco & McCowan, 2021; Ruiz-
Mallén & Heras, 2020), entre outros, demonstrando o importante papel da educacao, particularmente de nivel
superior, no desenvolvimento de acdes em prol do cumprimento dos ODSs. Esta relevancia também pode ser
percebida e, de certa forma, legitimada pela elaboracao e publicacdo de guias da Agenda 2030 especificos para
o setor académico, como por exemplo, Introducdo aos ODSs em Universidades: um Guia para Universidades,
Instituicbes de Ensino Superior e o Setor Académico elaborado pela Sustainable Development Solutions Network
(SDSN), Rede de Solucdes de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (SDSN, 2017) da regido Australia
Pacifico, e Guia Agenda 2030: Integrando ODSs, Educacédo e Sociedade (Cabral & Gehre, 2020), organizado no
Brasil, sob a coordenacao da Universidade Estadual Paulista (Unesp) e da Universidade de Brasilia (UnB).

Nos trabalhos e guias mencionados, pode-se conhecer varios projetos e iniciativas que contribuem para o conhe-
cimento, a articulacdo e o desenvolvimento da Agenda 2030, demonstrando engajamento e atuacao das instituicdes
de ensino superior. Relatdrios, como o Implementando a Agenda 2030 na Universidade: Casos inspiradores de
educacéao para os ODSs nas universidades espanholas, da Red Espafiola para el Desarollo Sostenible (REDS), Rede
Espanhola para o Desenvolvimento Sustentavel (REDS, 2020) trazem experiéncias bem sucedidas e sugestdes ins-
piradoras. A elaboracdo deste documento, segundo a REDS (2020), vem atender também a chamada publica da
rede global SDSN, aberta a todas as universidades do mundo, para a construcao de uma versado atualizada e ampli-
ada do guia de 2017, denominada Acelerando a educacao para os ODSs nas universidades, que foi publicada em
setembro de 2020 (SDSN, 2020).

Nao ha duvidas de que a educacdo é fundamental neste desafio global, sendo imprescindivel na construcao
de um mundo sustentavel para as pessoas, o planeta e a prosperidade (ONU, 2015), conforme descrito no ODS 4:
Educacao de Qualidade. Vale ressaltar que é a primeira vez que uma agenda internacional faz referéncia peculiar ao
ensino superior, ODS 4.3, exigindo igualdade de acesso entre homens e mulheres (de Camara et al., 2021), o que
reconhece e legitima o papel das instituicdes na efetivacdo dos ODSs, além de convocar a comunidade académica
para a acdo. Tal constatacdo é evidenciada pelo Guia da SDSN ao definir “como lugares dedicados a criacao
de conhecimento e ensino para o beneficio da sociedade, as universidades tém tradicionalmente ocupado uma

8hitp://www.agenda2030.org.br/sobre/
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posicdo impar na sociedade que as torna particularmente adequadas para fornecer lideranca na implementacéo
dos ODSs"”(SDSN, 2017, p. 28).

Ao mudar o foco de analise para a cultura na Agenda 2030, ndo ¢ possivel identificar um ODS especifico,
contudo, ha mencao explicita a cultura no ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis, na meta 4 “Fortalecer
os esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural mundial”(ONU, 2018, p. 22). Para dar
notoriedade a cultura e na intencdo de representar de forma mais significativa e genuina a realidade nacional, o
guia brasileiro acrescenta trés ODSs a agenda: ODS 18: Igualdade Racial, ODS 19: Arte, Cultura e Comunicacéo
e ODS 20: Povos Originarios e Comunidades Tradicionais (Cabral & Gehre, 2020). Esta ampliacao, por assim
dizer, é igualmente observada na Universidade do Pais Basco, cujo plano estratégico “EHUagenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel e um painel de indicadores”, contempla ODS 18, ou 17 + 1: Diversidade Cultural e
Linguistica (de Camara et al., 2021, p. 16).

Numa lente mais agucada, pode-se dizer que a cultura é transversal na Agenda 2030, tomando aqui a propria
complexidade da palavra, destacada por Raymond Williams, no seu livro Palavras-chave: um vocabulario de cultura
e sociedade, “Culture ¢ uma das duas ou trés palavras mais complicadas na lingua inglesa”? (Williams, 2007, p.
117). Tal conceito sera explanado de forma aprofundada na secdo 1.2. Por agora o que se pretende pontuar é que
esta complicacdo conceitual, apreendida desse modo, esta relacionada aos esforcos, que vém sendo realizados ha
décadas, em posicionar a cultura como uma dimensao do desenvolvimento, conforme ressalta Martinell Sempere
(2020). Estes empenhos visam essencialmente, segundo o autor, “exigir a incorporacéo da cultura as politicas
publicas”, a despeito de sua situacao residual ou secundaria reputada na maior parte dos paises, “por considerar
como gastos supérfluos ou por incompreensao de suas contribuicdes para o desenvolvimento sustentavel”(p. 130).
Nesse sentido, Martinell Sempere (2020, p. 130) busca contribuir para o avanco desta empreitada, “mobilizando
amplos setores sociais para mudar de opinido e aceitar que a cultura € essencial para o desenvolvimento sustentavel
e para alcancar os ODSs da Agenda 2030.”

Tendo consciéncia desta complexidade, a UNESCO, fundada em 1945, com o propésito de construir a paz,
por meio da cooperacao internacional em Educacao, Ciéncias e Cultura'®, tem-se empenhado, sobretudo na ultima
década, em defender e fomentar o papel da cultura para o desenvolvimento sustentavel. Tais esforcos resultaram
em “trés importantes resolucdes adotadas pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas (2010, 2011 e 2013), que
reconhecem o papel da cultura como facilitadora e impulsionadora do desenvolvimento sustentavel”, culminando
na integracao da cultura na Agenda 2030, conforme descrito no ja mencionado ODS 11.4 (UNESCO, 2019, p. 10).
Cabe ressaltar ainda que, segundo a UNESCO (2019), devido a sua transversalidade, a cultura contribui ndo sé como
um setor de atividade para o desenvolvimento, mas impulsiona todos os setores. Nesse sentido, a UNESCO publica
em 2019, os Indicadores de Cultura para o Desenvolvimento da Agenda 2030 que “visam colher os beneficios da
experiéncia unica da UNESCO em monitorar, recolher e analisar dados quantitativos e qualitativos no dominio da
cultura, aumentando a visibilidade da cultura para a implementacao da Agenda 2030”(UNESCO, 2019, p. 7).

Esta lupa cultural também pode ser interpretada como necessaria e imprescindivel na articulacdo com a educa-
¢a0. Eventos como University & Culture European Summit 11, organizado sob a Presidéncia Portuguesa do Conselho

9ltalico e negrito do autor.
Ohttps://en.unesco.org/about-us/introducing-unesco
11https://www.university-and-cuIture.p’t/2021/web/home.php
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da Uniao Europeia (UE), realizado nos dias 29 e 30 de marco de 2021 e o Seminario Internacional Direito a Cul-
tura'?, organizado pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Brasil, realizado nos dias 4 e 5 de marco
deste mesmo ano, ambos formulados e transmitidos online, sdo exemplos do quédo imperioso é o debate sobre a
relacao entre cultura e educacao, substancialmente de nivel superior, destacando sua importancia e indissociabi-
lidade. Na cupula europeia, varias falas ilustraram esta interpretacéo, envidenciam-se algumas aqui: “Temos que
restaurar a criatividade, colocar a arte em todos os niveis”. “Universidade sem muros, aprender no campo”, Michael
Murphy, presidente da Associacao Universitaria Europeia; “Universidades deveriam ser mais abertas a sociedade”.
“Envolver a comunidade em projetos criativos”, John Clammer, professor, sociologo e escritor, Jinal Escola de Artes
Liberais e Humanidades, na india e Jodo Teixeira Lopes, presidente da Associacdo Portuguesa de Sociologia, pes-
quisador na area de politicas e praticas culturais, ao entender comunidade como um sistema heterogéneo, em que
cultura e arte sao toolkits, indagou: “O que sao participantes culturais? Neste sentido de comunidade sado publicos
em acao! Nao sao consumidores! Eles sao publicos engajados em fazer e performar cultura”. A mensagem deixada
pelo professor José Teixeira Coelho Netto!3, emérito da Escola de Comunicacdes e Artes (ECA) da Universidade de
Sao Paulo (USP), no seminario da UFMG, é contundente, para ele, o Brasil tem a educacdo mais desculturalizada
que ele conhece e recomenda: “Toda a nossa atencado tem que estar voltada para a cultura na educacao!”

E neste instigante tripé, alinhando Educacao Publica Superior, Cultura e Desenvolvimento Comunitario Susten-
tavel, tendo a Agenda 2030 como pano de fundo, que esta investigacdo pretendeu desatar nds, costurar pontos,
estabelecer e fortalecer lacos consistentes.

Assim, buscamos conhecer quais as politicas culturais que tém sido desenvolvidas e implementadas nos IFs
pesquisados, quais sao as principais diretrizes e acdes em articulacao com a sociedade que contribuem para o
desenvolvimento comunitario sustentavel, tendo como base a Agenda 2030 e os indicadores de cultura da UNESCO.
Nesse sentido, formulamos a seguinte questdo de investigacdo: Que papel pode ter a cultura no desenvolvimento
comunitario sustentavel no contexto do ensino superior, especialmente nos IFs brasileiros?

A escolha em pesquisar os IFs brasileiros deve-se, primeiramente, as suas caracteristicas e finalidades peculia-
res, conforme descrito na Lei de Implantacdo e Expanséo dos Institutos Federais - Lei 11.892/2008 (Brasil, 2008),
na secdo Il; art. 6°, em que destaca-se a alinea IV: “orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das poten-
cialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal”. Entendendo
os IFs, portanto, como espacos educativos fundamentais na elaboracdo e implementacéo de estratégias ancoradas
na cultura, capazes de impulsionar o desenvolvimento humano e consequentemente contribuir para a consecucao
dos ODSs. Outro quesito deve-se a propria organizacao e a aspectos institucionais dos IFs, que os diferenciam das
universidades, essencialmente por ofertar ensino verticalizado, que, de acordo com a lei supracitada, secéo Il; art.
6°; lll, pode ser entendido no sentido de: “promover a integracao e a verticalizacao da educacao basica a educacao
profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao”.
Tais aspectos serdo descritos em detalhe no capitulo 2.

Por conseguinte, uma analise mais pormenorizada é crucial, visto que ha 302 Instituicdes de Educacéo Superior
(IES) publicas no Brasil, sendo 43,7% estaduais (132), 36,4% federais (110) e 19,9% municipais (60). Das federais
57,3% correspondem as universidades, 1,8% aos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETs), 4,5% as

12 https://ufmg.br/comunicacao/eventos/ 15-festival-de-verao-seminario-internacional-debatera-direito-a-cultura
13|nfelizmente o professor Teixeira Coelho faleceu no ano seguinte, aos 78 anos. https://jornal.usp.br/institucional/ morre-teixeira-
coelho-um-pensador-da-cultura-extremamente-original /
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faculdades e aos centros universitarios e 36,4% aos IFs, que totalizam 38 instituicdes, dados do Censo da Educacao
Superior 2019, divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)*.
Importante salientar o trabalho que as Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) brasileiras vém realizando
para construir e implementar uma politica cultural e planos de cultura em seus campi, tendo como base o PNC,
criado pela Lei n® 12.343, de 2 de dezembro de 2010, (Brasil, 2010a), cuja duracao prevista pela lei era de

10 anos, mas teve vigéncia alterada para 12 anos em junho de 20211

e ampliada para 14 anos em novembro de
20221, A partir do trabalho desenvolvido no Forum Nacional de Gestéo Cultural das Instituicdes de Ensino Superior
(FORCULT)Y, em sua 4* edicéo, que foi realizada online em setembro de 2020 devido as condicGes impostas pela
pandemia do novo coronavirus (Covid-19), foi publicado o documento FORCULT: instrumento para implementacéo
de politica cultural e planos de cultura nas IPES (Mencarelli & Coelho, 2020), o que contribui de forma notoria para
auxiliar e fortalecer a cultura no ambito das IPES, num cenéario em que poucas instituicées tém uma politica e um
plano de cultura definidos €/ou em processo de desenvolvimento.

Adicionado a isso, convém destacar que o PNE 2014-2024, aprovado pela Lei n° 13.005/2014, (Brasil, 2014a),
estabelece na meta 12.7: “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia social”. Para tanto, a resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, “estabelece as
diretrizes para a Extensao na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na meta 12.7"(Brasil, 2018). O
prazo estipulado para a implantacdo das diretrizes era de trés anos, a contar da data da homologacao da resolucao,
no entanto, devido ao estado de calamidade publica decorrente da pandemia do novo coronavirus (COVID-19), foi
prorrogado para dezembro de 202218, Ante o exposto, as IES devem adequar os projetos pedagogicos dos seus
cursos, o que possibilita estruturar e definir acdes que integrem a cultura ao curriculo de forma mais robusta,
favorecendo intercambio de saberes e vivéncias entre as comunidades interna e externa aos IFs, além de incentivar
o didlogo Educacéo, Cultura e Desenvolvimento Sustentavel.

Destarte, as peculiaridades dos IFs, seus entrelacamentos com a cultura e sua participa¢cdo no cumprimento
da Agenda 2030 suscitam estudos mais aprofundados, nao s6 devido a urgéncia mundial agravada pela crise pan-
démica, mas fundamentalmente na responsabilidade de uma pratica educativa consciente, cidada e esperancosa,
no sentido freiriano de esperancar, ou seja, como acao em busca de um sonho, e ndo uma espera passiva. Tendo
isso em conta, Freire explica o que é sonhar:

Sonhar n&do é apenas um ato politico necessario, mas também uma conotacdo da forma
histérico-social de estar sendo de mulheres e homens. Faz parte da natureza humana que,
dentro da historia, se acha em permanente processo de tornar-se. [...] Nao ha mudanca
sem sonho como nédo ha sonho sem esperanca. (Freire, 1992, p. 47)

Com estes ares de esperanca, procuramos identificar quais as politicas culturais que tém sido desenvolvidas e
implementadas nos IFs investigados, quais sao as principais diretrizes e acdes em articulacdo com a sociedade que

14https://www.gov.br/inep

15 https://www.camara.leg.br/noticias/ 767546-sancionada-lei-que-prorroga-plano-nacional-de-cultura/

l6 https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2022/11/17 / promulgada-mp-que-prorroga-vigencia-do-plano-nacional-de-cultura

170 FORCULT ¢é uma entidade de natureza propositiva e consultiva, instituida em 2017, destinada a articulacao entre agentes culturais
para promover a reflexdo critica, a orientacdo e o acompanhamento de politicas culturais e da gestao da cultura nas Instituicdes Publicas de
Ensino Superior Brasileiras. https://forcultnacional.ufg.br/

18hitps:/ /apoiocoordenadoriascursosgraduacao. paginas.ufsc.br/ 2020/ 12/ 29/ prorrogacao-do-prazo-de-implantacao-de-diretrizes-
curriculares/



Consideragdes iniciais

contribuem para o desenvolvimento comunitario sustentavel, tendo como base a Agenda 2030 e os indicadores de
cultura da UNESCO.

Apresentamos, portanto, como o trabalho esta estruturado:

Capitulo 1 contempla o quadro tedrico-conceitual que fundamenta o estudo.

As informacdes acerca do contexto investigado sdo apresentadas no capitulo 2.

No capitulo 3 encontram-se os objetivos da investigacao e a descricao do processo metodologico adotado.

0O capitulo 4 descreve, analisa e discute os resultados da investigacao.

As reflexdes finais estdo delineadas no capitulo 5.



Quadro teorico-conceitual

1.1 Estudos Culturais

Esta pesquisa esta inserida na corrente de investigacio dos Estudos Culturais!, campo de estudo que tem seu
surgimento ligado a criacdo do Centre for Contemporary Cultural Studies (CCCS) em 1964, na Universidade de Bir-
mingham, Inglaterra. O CCCS nasce com o intuito de refletir cientificamente sobre a cultura como pratica social num
olhar mais proximo das culturas populares e grupos sociais marginalizados. Seus principais tedricos fundadores
sdo Richard Hoggart, Edward Thompson, Raymond Williams e Stuart Hall. Devido a ser uma corrente considerada
jovem, diversificada e até mesmo controversa, julgamos importante apresentar um pouco de sua historia, seus
desenvolvimentos, desafios e contributos.

A emergéncia dos Estudos Culturais pode ser interpretada como uma resposta contundente a teoria cultural
vigente, que estava pautada nas concepcdes advindas da tradicao arnoldiana® de cultura, dominante desde os
meados do século XIX. As incipientes analises criticas centravam-se, basicamente, nas distingdes entre alta e baixa
cultura, e a valorizacao, ao reconhecimento e fortalecimento das producdes e das manifestacdes culturais populares.
Mas antes de adentrarmos de fato no campo dos Estudos Culturais, cabe tentar compreender um pouco mais do
cenario tedrico antecessor.

De acordo com Cevasco (2003, p. 27), “a versdo de Matthew Arnold da cultura como repositorio de valores
humanos fundamentais vai encontrar sua expressao disciplinar no ensino da literatura inglesa”. Assim, o estudo
da literatura inglesa se coloca como essencial para o futuro da humanidade, tendo como “funcdo social primeira
substituir a religido e promover o cimento social necessario para manter a coesao de classes sociais com interesses
antagonicos” (Cevasco, 2003, p. 29). Além de disseminar o sentimento de patriotismo, principalmente apds a
Primeira Guerra Mundial: “a todos a literatura deve humanizar, civilizar e neles fortalecer o sentimento de identidade
nacional, acima dos interesses do mundo real” (Cevasco, 2003, p. 31).

Essa relacdo entre cognitivo e afetivo estava abalada e era a causa da crise moderna, segundo I. A. Richards,?
psicologo e um dos mentores do projeto de Cambridge English. Richards afirmava que a predominancia do “discurso
cientifico com alto valor cognitivo mas escasso contetudo afetivo levaria a um grande desequilibrio social”, sendo

necessaria, portanto, “uma reorganizacao da cultura” para reverter a situacéo (Cevasco, 2003, p. 32). Assim como

1Estudos Culturais grafados com iniciais maiusculas (EC) para identifica-los como campo cientifico e ndo por considera-los uma disciplina
académica, questdo ainda hoje controvertida e em aberto.

2Matthew Arnold (1822-1888), poeta britanico, critico literario e social, principal tedrico da “tradicao da cultura e da civilizacdo.”

3]. A. Richards. Science and Poertry. Londres, Psyche Miniatures, 1926, citado por Cevasco (2003, p. 33).
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Arnold, ele oferta “a cultura como uma alternativa a anarquia, mas cultura como uma ideia precisa ser baseada em
uma concepcao de valor que dependa nao das antigas ‘chaves da sabedoria’, mas daquilo que pode ser descoberto
na nova consciéncia” (Williams, 2011, p. 272). Para conseguir atingir essa “nova consciéncia”, “a critica tem que
se basear em um padrao comum de julgamento”, o que exige uma “mudanca na forma de ler literatura em geral,
e, em especial a poesia” (Cevasco, 2003, pp. 32-33). Com este intuito, o projeto Cambridge English preconizava
que o modo de ler literatura ndo deveria levar em consideracao o contexto socio-historico ou a biografia de autor,
devendo ater-se simplesmente as palavras na pagina. O sucesso deste projeto culminou em tornar a disciplina de
literatura inglesa no carro-chefe das humanidades na década de 1930, como aponta a autora.

Em decorréncia dessa repercussao, . A. Richards torna-se professor em Harvard nos Estados Unidos, contri-
buindo com o seu método para a formacdo da Nova Critica americana. Em Cambridge F.R. Leavis, “critico literario
britanico mais influente do século XX", foi o responsavel pela expansdo deste projeto, conforme relata Cevasco
(2003, p. 34). Em 1932, Leavis e sua esposa, a também critica literaria Q.D. Leavis, fundaram a revista Scrutiny
e a dirigiram até seu ultimo numero, em 1953. Segundo Cevasco (2003, pp. 35-36):

Fazer critica literaria @ moda de Scrutiny era muito mais do que avaliar poemas ou romances
e pecas de teatro. Era cultivar a inteligéncia e a sensibilidade. Era chegar a um consenso de
valores por meio da pratica da leitura ensinada por Richards e transformada por Leavis na
forma “natural”de ler. O close reading, o método da leitura das palavras na pagina, era para
ele uma forma de descobrir e ativar os valores humanos mais fundamentais contidos nas
obras literarias. Fazer critica pressupunha construir um consenso de valores a partir do qual
seria possivel julgar os rumos incertos da civilizacdo contemporénea - no dizer de Leavis, a
civilizacdo da maquina: contra seus males se levanta a literatura, encarnacao dos valores
da cultura. Falar a linguagem da cultura significava opor-se a padronizagéo crescente de
uma sociedade de massas que se formava no entreguerras. Propagar essa linguagem
por meio do ensino - Leavis formou geracdes de professores/militantes da literatura - era
contribuir para a manutencao, ainda que sob condicoes restritas, da sociedade ideal da
comunidade organica. Esse um dos mais persistentes mitos do imaginario dos “leavistas”:
teria havido, em um passado remoto, uma sociedade integrada cujos Unicos remanescentes
sdo as obras literarias. A forma de manter a ligacdo com esse mundo de valores ¢ a leitura
das grandes obras. No presente ndo ha ligacdo possivel entre 0 mundo da civilizacéo (da
producao material da vida) e o da cultura (dos valores humanos).

Como bem analisa a autora, o legado de Leavis, embora marcado por autoritarismo e elitismo, teve grande
influéncia na sociedade inglesa até os anos de 1960, com destaque para a mudanca do tipo de autoritarismo:
a autoridade da critica de gosto é substituida pela dos “poucos e bons” que dominam a linguagem da cultura
(Cevasco, 2003, p. 39). O conceito de cultura, portanto, continua “restrito a esfera ideal, sem parte com o mundo
onde efetivamente adquire sentido. Trata-se de uma visao elitista e idealista de cultura que tem muito pouco a ver
com a luta para uma sociedade mais democratica”(p. 39). Contudo, vale pontuar que o leavisianismo foi além de
executar a incumbéncia ideoldgica necessaria para untar o funcionamento da sociedade inglesa, pois conseguiu
abrir espaco de critica no interior da sociedade mais conservadora da Europa. “O alvo do ataque da linguagem
da cultura era 0 mundo “real”, do comercialismo, da exploracao e da apropriacdo dos meios de comunicacdo de
massa para a propagacao do lixo cultural”, conforme esclarece Cevasco (2003, p. 40). A partir dessa militancia
abre-se espaco fundamental para critica da conjuntura vigente, lugar que os Estudos Culturais buscardo ocupar na

tentativa de articular uma cultura mais extensiva, que contribua de forma efetiva para mudar o status quo.
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Neste panorama, em que, ao contrario do que se pensava das Humanidades, mais especificamente da Litera-
tura nacional, as Ciéncias, a Economia e a Sociologia nascente eram vistas com suspeita, a institucionalizacdo da
disciplina de Estudos Culturais ocorre inicialmente dentro das polytechnics britanicas (equivalentes aos institutos
universitarios de tecnologia/ profissionalizantes), nos finais da década de 70, devido a necessidade de atender a
demanda estudantil da época, “sem abrir demais as instituicdes mais elitistas” (Mattelart & Neveu, 2004, p. 128).
Ou seja, em razdo da sua falta de legitimidade académica, os Estudos Culturais tiveram seus “pdlos de investigacao
sobre cultura” estabelecidos nestas instituicdes, “consideradas de segunda linha”, onde usufruindo de suas compe-
téncias interdisciplinares certificam sua originalidade e demarcam o seu “territorio cientifico” (p. 128). Este espaco
também vai sendo conquistado em outros lugares fora do Reino Unido, pois, além de os temas estudados pelo
CCCS (culturas jovens, midia) fazerem sentido nessas realidades (América do Norte, Australia, essencialmente),
suas producdes sdo de grande valor e a lingua inglesa facilita este intercambio (Mattelart & Neveu, 2004).

Assim, é no comeco do século XXI que a influéncia da corrente de pesquisa dos Estudos Culturais se estende
internacionalmente, de forma ampla, “ndo ha mais paises onde n&do existam departamentos ou ensino de estudos
culturais” (Mattelart & Neveu, 2004, p. 127). Esta expansao, tanto demografica como temaética, alavancada prin-
cipalmente nos Estados Unidos (estrutura académico-financeira favoravel) e pelo interesse dos departamentos de
Lingua, de Civilizacdes Britanicas e Anglo-Saxdnicas de todo o mundo sobre a matéria, provoca uma “multiplicacao
de pesquisadores e descobertas” que desencadeia, por outro lado, aspectos negativos como “perda de identidade,
de rigor e de fecundidade” (p. 127). De certa maneira, esta dispersdo permite aos investigadores em Estudos
Culturais abordarem “quase todos os assuntos de que as ciéncias sociais e as humanidades podem tratar”, sem
ter que “justificar competéncias ou sondagens que comunidades mais ‘disciplinares’ exigiriam para controle da
entrada no campo cientifico” (Mattelart & Neveu, 2004, pp. 149-150). Tal postura pode ser atribuida a origem
anti/interdisciplinar dos Estudos Culturais, instigada em oposicdo a uma especializacdo excessiva das areas cienti-
ficas e a uma separacao de disciplinas, advogando em prol de intercambios férteis entre os conhecimentos, visto
que seria sob o enfoque do cultural que os desafios da contemporaneidade poderiam se beneficiar. Contudo, esta
recusa da disciplina, no que tange ao respeito as normas, seriedade e controle cientifico, pode colocar em questéo
o rigor do trabalho e dos métodos, como advertem os autores supracitados.

Em relacdo a metodologia dos Estudos Culturais, Nelson, Treichler e Lawrence (2011, p. 9) apontam que
eles “nao tém nenhuma metodologia distinta, nenhuma analise estatistica, etnometodologica ou textual singular
que possam reivindicar como sua”. Esta metodologia, que “pode ser mais bem entendida como uma bricolage”,
justifica-se pela relevancia em escolher uma pratica mais apropriada as questdes de investigacdo e seus contextos,
num exercicio de autorreflexdo e critica (Nelson et al., 2011, p. 9). Desse modo, os referidos autores sugerem a
analise textual, a etnografia, a andlise de contelido, a semiética, entrevistas, entre outras, como opc¢des metodoldgi-
cas na investigacdo em Estudos Culturais. Cabe ressaltar que esta flexibilidade reivindicada pelos Estudos Culturais
esta diretamente relacionada com a defesa e valorizacdo de “temas abandonados ou menosprezados” academica-
mente, como, por exemplo, etnicidade, género, comportamentos sexuais, midia (Mattelart & Neveu, 2004, p. 149).
Entretanto, o investigador sueco Johan Fornas (2020) chama a atencéo para o cuidado em “enfatizar a importancia
da contextualizacao em contraste ao formalismo centrado no texto, sem enfatizar simultaneamente a atencao as
formacdes de significado textuais”, salientando que tal pratica “reduz os estudos culturais ao seu aspecto cientifico
social, perdendo sua capacidade derivada das humanidades para a construcao de significados interpretativos, o
que o torna distinguivel de outros ramos da sociologia ou da ciéncia politica” (Fornas, 2020, p. 303).

Em esforco semelhante, Nelson et al. (2011) destacam que “uma disciplina académica, como a Literatura,
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ndo pode comecar a fazer Estudos Culturais simplesmente ampliando o seu dominio para abarcar formas culturais
especificas (...). Os Estudos Culturais envolvem como e porque esse trabalho é feito, ndo apenas seu contetido”*.
Sobre as fronteiras disciplinares, Ortiz (2004) esclarece algumas diferencas percebidas na institucionalizacdo das
ciéncias sociais entre as universidades norte-americanas e brasileiras, ressaltando uma imposicao mais rigida e
forte nos Estados Unidos, ao passo que no Brasil sdo “mais porosas, fluidas, permitindo uma interacao maior entre
os praticantes das ciéncias sociais” (p. 123). Ao reforcar o carater multidisciplinar dos Estudos Culturais, Ortiz ndo
incentiva o “fim das fronteiras”, mas reforca a importancia da autonomia do saber, do valor relacional da multidisci-
plinaridade, questionando como ela pode contribuir para uma construcdo mais adequada do pensamento. O autor
sugere ainda a “transdisciplinaridade como ponto de partida para uma ‘viagem’ entre saberes compartimentados”
(Ortiz, 2004, p. 122).

Consequentemente, a identificacdo do campo de pesquisa e 0 comprometimento cientifico sdo assuntos recor-
rentes na area, como nota-se na edicao de maio de 2020 do International Journal of Cultural Studies ®> em que se
solicita a estudiosos de todo o mundo a responderem questdes como: “O que e onde estado os estudos culturais
hoje? O que deveria ou poderia se tornar? Qual é o seu significado? O que estd em jogo quando avaliamos o
desenvolvimento continuo e 0 amadurecimento dos estudos culturais como campo?”. Em resposta, Fornas (2020,
p. 299) prefere a ideia de campo transdisciplinar, que convida “a unido na e através da diversidade” que combina
fronteiras e transgressoes, “reconhecendo distingcdes e diferencas e, simultaneamente, defendendo intercambios
e comunicacdo”, visdo também partilhada por Ortiz (2004). O pesquisador sueco pede inclusive “por um engaja-
mento renovado com o conceito de cultura e com os processos de interpretacdo que sao os tracos distintivos da
pesquisa cultural em relacéo a pesquisa social” (Fornas, 2020, p. 303). Este apelo corrobora as intencdes de Matte-
lart e Neveu (2004) quando criticam a explosao de revistas e trabalhos cientificos em Estudos Culturais alicercando
seus “fundamentos” de forma acentuada “em beneficio dos filésofos e dos autores rotulados de pds-modernos”,
desconectados “de toda uma contribuicao das abordagens ‘historica’, ‘geopolitica’ e de ‘economia politica’ da mi-
dia e da cultura, e de uma marginalizacao explicita do papel e das referéncias associados aos pais fundadores” (p.
152). Aliada a essa internacionalizacao mal contextualizada, os autores apontam a linguist turn das ciéncias sociais
e da filosofia como fator impactante na producéo cientifica dos Estudos Culturais. Isso porque ao enfatizar “o papel
da linguagem como mediadora obrigatdria de toda a descricao de/acao sobre 0 mundo social”, a virada linguistica
coloca em voga questdes sobre ideologia e poder simbdlico, entretanto, entender tudo como discurso pode implicar
em nao analisar adequadamente “os fatos econdmicos, as relacdes diretas de forca e os fatos de morfologia social”
(Mattelart & Neveu, 2004, p. 163).

No que tange ao engajamento politico e social, a génese dos Estudos Culturais estd marcada pela vontade de
associar desafios da ciéncia com questdes ligadas a realidade, aos problemas existenciais. Segundo Mattelart e
Neveu (2004, p. 153), a partir de 1980, podemos notar um processo de despolitizacdo da corrente, ocasionado
principalmente pela desagregacao da rede de contatos entre os movimentos sociais e os intelectuais e por acoes
governamentais “contra as politicas de intervencéo cultural e de formacéo continua”. Na Franca, esta relacao de
articulacdo entre empenhamento e pesquisa é praticamente inexistente, de acordo com os autores supracitados,
salvo os fenomenais exemplos de Foucault e Bourdieu. Vale dizer que a corrente britanica teve pouca influéncia na
academia francesa, visto que o terreno cientifico das culturas populares ou ilegitimas ja estava sendo trabalhado
por investigadores importantes como Morin, Metz, Barthes e Bourdieu (Mattelart & Neveu, 2004).

“ltalicos dos autores.
SVer https://journals.sagepub.com/toc/icsa/23/3
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No contexto latino-americano, a institucionalizacao da investigacao sobre culturas populares ocorreu nos anos
80, com destaque para os contributos de Jesus Martin Barbero, Nestor Garcia Canclini, Renato Ortiz e Jorge Gonza-
lez, apoiados em tedricos de origem europeia, mas nao a inglesa (Mattelart & Neveu, 2004). Os Estudios Culturales
estabelecem-se em anos marcados por regimes autoritarios, transicdes democraticas conturbadas, tragicos desapa-
recimentos e exilios de varios académicos, fatores inibidores, em certa medida, da articulacao “militancia-pesquisa”.
Portanto, tematicas como “consumo ou identidade” sao menos comprometedoras “do que analisar as estruturas de
poder, 0s movimentos sociais ou a extrema concentracdo da midia” (p. 144). Além disso, devido a hegemonia esta-
dunidense, os Estudios Culturales sdo renomeados para Latin American Cultural Studies, “reduzidos ao estatuto de
um ramo de um saber angléfono por universitarios estadunidenses que pesquisam a América Latina”, o que coloca
em risco a singularidade e o sentido legitimo das investigacoes latinas, bem como a classica “traducao-traicao”
(Mattelart & Neveu, 2004, pp.145-147). Importante salientar que o estatuto conferido aos fendmenos culturais
(cultura popular, religides) pela intelectualidade da Europa e dos Estados Unidos tem um “menor” prestigio com-
parado a temas considerados “mais importantes” como “modernizacdo, industrializacao, urbanizacdo”, ao passo
que os intelectuais latinos estao preocupados em associar a tematica cultural com o dilema da identidade nacional,
logo, “discutir ‘cultura’ de uma certa forma era discutir politica” (Ortiz, 2004, pp. 124-125). No entanto, esse
elo entre identidade nacional e luta politica é enfraquecido, entre outros fatores, com o processo da globalizacéo,
evidenciando as identidades particulares (regionais, étnicas, de género) em face a identidade nacional (Ortiz, 2004).

A chegada dos Estudos Culturais no Brasil, segundo o artigo Delineamentos para uma Cartografia Brasileira dos
Estudos Culturais de Ana Carolina D. Escosteguy (Escosteguy, 2004), pode ser identificada no trabalho do professor
Fernando Correia Dias da UnB, do Departamento de Sociologia (F. C. Dias, 1994), que buscou elucidar as tematicas
de cultura dentro da realidade brasileira, sob a perspectiva do pensamento sociolégico nacional. A autora indica
também as analises produzidas pelos professores da USP, Maria Elisa Cevasco (Cevasco, 2003), de Literatura
Inglesa e Luiz Roberto Alves (Alves, 1996), da Escola de Comunicacao e Artes, “que reivindicam a existéncia de
uma reflexao brasileira de carater semelhante a narrativa britanica dos estudos culturais, porém anterior aquela
presente, por exemplo, no pensamento de Antdnio Candido”® (Escosteguy, 2004, p. 19).

A criacao, em 1986, da Coordenacéo Interdisciplinar de Estudos Culturais (Ciec), conduzida pela professora
Heloisa Buarque de Hollanda na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) é mencionada no artigo Aponta-
mentos sobre os Estudos Culturais no Brasil de Wortmann, dos Santos e Ripoll (2019) como importante marco que
impulsiona a pesquisa na area no contexto brasileiro. Os autores também chamam a atencédo para a publicacao
do artigo Uma introducdo aos Estudos Culturais, de Escosteguy (1998), que teve grande repercussdo na area de
Comunicacéo, no sul do Brasil principalmente, trazendo alguns conceitos de autores britanicos e estadunidenses,
sob a perspectiva dos Estudos Culturais em relacdo a Comunicacéo Social. Wortmann et al. (2019) buscam fazer
uma trajetoria dos Estudos Culturais no Brasil, trazem varios trabalhos e nomes que contribuiram e contribuem
para o desenvolvimento desta corrente de investigacdo no pais. Segundo os autores, “é possivel dizer que varios
estudos registram como, no ambito brasileiro, os Estudos Culturais tém sido conectados produtivamente a dife-
rentes areas de estudo” (p. 5). Devido a esta diversidade e a relacdo mais proxima com a educacdo que esta
investigacao propde, buscamos respaldo adicional no trabalho que o grupo gaticho, incentivado pelo pesquisador
Tomaz Tadeu da Silva’, situado, sobretudo, no Programa de Pds-graduacdo em Educacéo da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), vem realizando, nao so6 pelo pioneirismo na publicacao de traducdes, mas também

6Critico literario brasileiro, romancista, sociologo e professor Anténio Candido de Mello e Souza (1918-2017).
7Escri’cor, tradutor, professor na area de Educacao, com énfase em Teoria do Curriculo.
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pela intensidade e qualidade da producdo académica realizada na linha de pesquisa em Estudos Culturais. Outra
égide extremamente importante para o desenvolvimento desta tese esta no notavel trabalho produzido pelo Centro
de Estudos Multidisciplinares em Cultura (CULT)® da Universidade Federal da Bahia (UFBA), com realizacdo de
pesquisas, atividades de extensao e formacao, além publicacdo de livros. Em adicdo, nao poderiamos deixar de
mencionar as valiosas contribuicdes desenvolvidas no ambito do Centro de Estudos de Comunicacédo e Sociedade
(CECS)? da Universidade do Minho, Portugal, principalmente no dominio cientifico dos Estudos Culturais, as quais
ajudaram grandemente na elaboracao deste trabalho.

Cabe ressaltar aqui a preocupacédo com a fragmentacao dos temas e a consequente criacdo de novas micro-
comunidades de pesquisadores fechadas em seus proprios guetos advertida por Mattelart e Neveu (2004, p. 165)
que recomendam o retorno ao desenvolvimento de “uma teoria geral da cultura e da sociedade ancorada na carne
do social”, além de indagar em que medida a militdncia pode impulsionar ou ameacar o trabalho intelectual. Sobre
esta questao, Nelson et al. (2011) afirmam que os praticantes dos Estudos Culturais nao fazem simplesmente uma
crbnica de mudanca cultural, mas intervém nessa mudanca e veem-se a si proprios nao apenas como estudiosos
“fornecendo um relato, mas como participantes politicamente engajados”. Na visao de Fornas (2020), ao descre-
ver os estudos culturais como um movimento, defende que seja intelectual, ndo politico nem cultural, reforcando
a necessidade de cooperacao internacional e interdisciplinar para garantir a liberdade académica e o pensamento
critico, num cenario atual de descrédito e desvalorizacdo da ciéncia. Outra apreensdo de Mattelart e Neveu (2004),
também mencionada por Fornas (2020, p. 302), refere-se a como as conexdes “inter-, multi- e trans-disciplinares”
podem ser realmente produtivas, sugerindo discussdes mais aprofundadas sobre suas possibilidades e limitacdes.

Apds a apresentacao do terreno em que pretendemos assentar os proximos passos, alguns conceitos teoricos,
pertinentes a este estudo, sao delineados na tentativa de sustentar e amaciar a “terra” para receber os primeiros
encontros de muitos caminhos a trilhar.

1.2 Cultura

Definir cultura, conforme Raymond Williams ja alertara, ndo é uma tarefa facil. No seu livro Palavras-chave: um
vocabulario de cultura e sociedade, Williams aponta as origens da palavra nas linguas inglesa, francesa e alema,
principalmente, apresentando referéncias sobre o uso de cultura para aludir ora a producdo material, da arqueolo-
gia ou da antropologia cultural, ora aos “sistemas de significacdo ou simbdlicos” da histéria e dos estudos culturais.
Ou seja, frente a quantidade e a “sobreposicédo de sentidos”, o autor busca esclarecer o “uso conceitual” de cultura,
dizendo que: “o complexo de significados indica uma argumentacao complexa sobre as relacdes entre desenvolvi-
mento humano geral e um modo especifico de vida e entre ambos e as obras e praticas da arte e da inteligéncia”
(Williams, 2007, p. 122)'°.
Em seu célebre ensaio “Culture is Ordinary”, Williams (1958) explica:
Usamos a palavra cultura nesses dois sentidos: para designar todo um modo de vida —
significados comuns; e para designar as artes e o aprendizado - 0s processos especiais de

descoberta e esforco criativo. Alguns escritores reservam esta palavra para um ou para o
outro desses sentidos: eu insisto nos dois e na relevancia de sua conjuncdo. As perguntas

8https://www.cult.ufba.br/
9https://www.cecs.uminho.pt/
10Nggrito e italicos do autor.
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que faco a respeito de nossa cultura séo perguntas a respeito de nossos propdsitos comuns
e gerais mas também perguntas sobre significados pessoais profundos. A cultura é de
todos, em todas as sociedades e em todos os modos de pensar. (Williams, 1958, p. 4)

Em seus livros Cultura e Sociedade!! e The Long Revolution?, Williams faz uma analise das transformacdes
da vida social desde os finais do século XVIII até os anos 1960. Segundo M. V. Costa (2010, p. 132), Williams
tem como base para sua argumentacao as transformacdes no conceito de cultura, que examina ao considerar
a teoria da cultura como “a teoria das relacdes entre os elementos de um sistema geral de vida”. Para ele, ja
l& em meados do século XX, vivia-se uma “cultura em expansdo”, que carecia de diagnostico e compreensao
mais rigorosos para conseguir interpretar as imensas e profundas transformacdes pelas quais 0 mundo estava
passando. Nesse compasso, a humanidade comeca a experimentar novas formas de viver e pensar, intensificados
no pos-guerra, caracterizados por mudancas de varios dominios e amplitudes de ordens distintas: tecnologicas,
econdmicas, filosoficas, sociais, cientificas, artisticas, culturais e tantas outras. O que Williams denominou de
uma “longa revolu¢ao” marca igualmente o dominio intelectual, inspirando com esse espirito dos novos tempos as
pesquisas e os estudos nas areas das ciéncias humanas e sociais, particularmente (M. V. Costa, 2010).

Segundo Cevasco (2003, p. 23), a contribuicdo de Williams traz uma diferenca essencial ao debate que é a
“percepcao materialista de cultura: os bens culturais sao resultado de meios também eles materiais de producéo
[...], que concretizam relacdes sociais complexas envolvendo instituicdes, convencdes e formas”. Nesse sentido,
“definir cultura é pronunciar-se sobre o significado de um modo de vida” (p. 23). O que significa “pensar a cultura

na sociedade” 13

e nao separada dela, em um inventado Reino do Espirito, onde a cultura/literatura tinha o papel
de guardia dos valores em um mundo em crise, conforme Arnold e Leavis postulavam (Cevasco, 2003, p. 50).

De uma forma geral, podemos dizer que a constituicao subjetiva do ser humano vem sendo consideravelmente
influenciada pela revolucao tecnolédgica e midiatica dos ultimos 60 anos. Ha, portanto, como afirma M. V. Costa
(2010, pp. 132-133), apoiada nos estudos de Raymond Williams (1961, 1969), Fredric Jameson (1996), David
Harvey (2001), Zigmunt Bauman (1998, 1999, 2001, 2007), Richard Sennet (2006), entre outros, “a emergéncia
de uma profunda transformacao na ‘estrutura do sentimento’. Muitos autores concordam que na lenta transforma-
¢ao cultural que atravessa o século XX esta implicada uma mudanca da sensibilidade”. Cevasco (2001, p. 97)
explica que o termo “estrutura de sentimentos” foi cunhado por Williams com o intuito de “descrever como nossas
praticas sociais e habitos mentais se coordenam com as formas de producéo e organizacao socioecondmica que

as estruturam em termos de sentido que consignamos a experiéncia do vivido”. A autora argumenta:

Se Raymond Williams tem razéo ao afirmar em Culture and Society que o conceito de cultura
¢ o registro das reacdes as mudancas no nosso modo de vida, 0 momento de Leavis é o
da reafirmacao de uma versao idealizada de cultura: essa linguagem de uma humanidade
que, por ser abstrata, pode ser revestida dos valores que mais interessam a estrutura
hegemonica. [...] O fato dessa estrutura de sentimentos ter se materializado na fundacéo
e expansdo de uma disciplina académica teve efeitos duradouros sobre a critica literaria
como concebida na Inglaterra, e ndo apenas la. Trata-se de uma disciplina militante, mas
sua esfera de atuacao é separada do dominio dos interesses reais. (Cevasco, 2001, pp.
110-111)

UTitylo original Culture and Society (1958), traduzido para o portugués por Anisio Teixeira, Lednidas Hegenberg e Octanny da Mota,
publicado no Brasil em 1969.

12pyplicado na Inglaterra em 1961, ainda sem traducao para o portugués.

Bitalico da autora.
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Em oposicao a essa visao de cultura, o trabalho de Williams, oportunizado pela nova organizacao social, desloca
essa estrutura e abre caminho para a constituicio de um “outro dominio disciplinar, o cultural studies', cuja funcao
cultural vai ser a de recolocar as questdes em outra dimensao e constituir um espaco onde se possa fazer oposicao
a esta hegemonia” (Cevasco, 2001, p. 112).

Essas implicacoes, advindas da nova composicao social, suscitam inquietacoes, criticas e reflexdes, como
podemos ver nos trabalhos de Theodor W. Adorno e Max Horkheimer. O livro Dialética do lluminismo, publicado
por ambos em 1947, utilizava o termo “cultura de massas”em suas primeiras versdes, no entanto, esta expressao
foi substituida por “industria da cultura” (1972) com o intuito de abolir “a interpretacdo que convém aos advogados
daquela, ou seja, que se trataria de qualquer coisa como uma cultura que surge espontaneamente das proprias
massas, a forma contemporanea de arte popular. Aindustria da cultura encontra-se nos antipodas de tal concepc¢édo”
(Adorno, 2003, p. 97). Os autores explicam:

O cliente nao é rei, como a industria da cultura gostaria de fazer crer; ndo ¢ o sujeito, mas
sim o objecto. A prdpria expressdo “meios de comunicacdo de massas”, que se tornou
corrente para a industria da cultura, desloca a énfase para um territorio inécuo. A questao
prioritaria ndo séo as massas nem as técnicas de comunica¢ao em si mesmas, mas o
espirito que lhes é insuflado, a voz do dono. A industria da cultura subverte a atencao
concedida as massas ao duplicar, reforcar e intensificar uma mentalidade que presume
inata e inalteravel. Como ¢ que essa mentalidade poderia ser modificada é questdo que
jamais se coloca. As massas ndo sdo a medida, mas a ideologia da industria da cultura,
por pouco que esta pudesse existir se nao se adaptasse as massas. (Adorno, 2003, p. 98)

Como consequéncia dessa ideologia, “a conformidade ocupa o lugar da consciéncia; e nunca a ordem que dela
brota é confrontada com o que proclama ser ou com os interesses reais do ser humano” (Adorno, 2003, p. 104).
Nessa empreita, ao cercar as massas, sem tolerar desvios, o sistema da industria cultural “impde incessantemente
0s mesmos padrdes de comportamento”. Para confrontar tais forcas somente “uma desconfianca profundamente
inconsciente, o ultimo residuo, no seu espirito, da diferenca entre arte e realidade, pode explicar que ainda haja
quem nao encare e aceite 0 mundo na forma em tudo idéntica a que lhes é servida pela industria da cultura”
(Adorno, 2003, p. 105).

Seria a educacao capaz de implodir este Ultimo residuo ou ela ndo escapa a esse cerco imposto pela industria
da cultura? Sao varias nuances a analisar, embora acreditemos que uma educacao critica, pautada na ética e na
valorizacao do conhecimento, seja um dos caminhos mais apropriados, como Freire (1996, pp. 24-25) aborda ao

explanar sobre formacao docente:

Nenhuma formac&o docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado, do exercicio da
criticidade que implica a promocao da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica, e
do outro, sem o reconhecimento do valor das emocdes, da sensibilidade, da afetividade, da
intuicdo ou adivinhacao. Conhecer néo &, de fato, adivinhar, mas tem algo que ver, de vez
em quando, com adivinhar, com intuir. O importante, ndo resta duvida, é nao pararmos
satisfeitos ao nivel das intuicdes, mas submeté-las a analise metodicamente rigorosa de
nossa curiosidade epistemologica. Nao é possivel também formacéo docente indiferente
a boniteza e a decéncia que estar no mundo, com o mundo e com 0s outros, substanti-
vamente, exige de nos. Nao ha pratica docente verdadeira que ndo seja ela mesma um

4 Mantivemos a grafia, tanto italico quanto as letras minusculas, da autora.
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ensaio estético e ético.

Trataremos das interlocucdes entre cultura e educacdo mais adiante, na subsecdo 1.2.2. Entretanto, vale
ressaltar a importancia da abordagem da Escola de Frankfurt, principalmente os trabalhos de Adorno e Horkheimer
sobre a critica a cultura de massas e a industria da cultura, conforme Kellner (2001, p. 44) enfatiza: “foram os
primeiros a analisar sistematicamente e a criticar a cultura e as comunicacdes de massa no ambito da teoria critica
da sociedade”. Inaugurando, assim, um novo olhar em relacao as consequéncias do que chamaram de “industria
cultural” na reproducao das sociedades atuais,

uma vez que as chamadas cultura e comunicagdes de massa ocupam posicao central entre
as atividades de lazer, sdo importantes agentes de socializacdo, mediadoras da realidade
politica e devem, por isso, ser vistas como importantes instituicdes das sociedades con-
temporaneas, com varios efeitos econdémicos, politicos, culturais e sociais. (Kellner, 2001,
p. 44)

Em sua analise da Escola de Frankfurt, Kellner (2001, p. 45) adverte sobre a problematica dicotomia cultura
superior e inferior, recomendando a sua substituicdo “por um modelo que tome a cultura como um espectro e
aplique semelhantes métodos criticos a todas as producdes culturais que vao desde a dpera até a musica popular,
desde a literatura modernista até as novelas”. Outro ponto questionado por Kellner (2001, p. 45) refere-se “a
posicdo da Escola de Frankfurt, de que toda cultura de massa é ideoldgica e aviltada, tendo como efeito engodar
uma massa passiva de consumidores”. Neste aspecto, o filésofo norte-americano sugere que “devemos ver os
momentos criticos e ideoldgicos em todo o espectro da cultura, e ndo limitar os momentos criticos a cultura superior,
identificando como ideologicos todos os da cultura inferior” (p. 45). Desse modo, é preciso pensar “na possibilidade
de se detectarem momentos criticos e subversivos nas producdes da industria cultural assim como nos classicos
canonizados da cultura superior modernista que a Escola de Frankfurt parecia privilegiar como lugar de contestacao
e emancipacao artistica” (Kellner, 2001, p. 45). Além disso, o referido pesquisador recomenda ser necessario
“fazer a distincao entre a codificacdo e a descodificacdo das producdes da midia, reconhecendo que um publico
ativo frequentemente produz seus préprios significados e usos para os produtos da industria cultural” (p. 45).

Os trabalhos da Escola de Frankfurt acerca da industria cultural foram desenvolvidos entre 1930 e 1950,
ao passo que os Estudos Culturais britanicos surgiram nos anos 1960, como explanado na secdo 1.1. Segundo
Kellner (2001), tanto os Estudos Culturais como a teoria critica da Escola de Frankfurt descrevem “modelos tedricos
do relacionamento entre a economia, o Estado, a sociedade, a cultura e a vida diaria, dependendo, pois, das
problematicas da teoria social contemporanea” (Kellner, 2001, p. 49). Para ele, o ponto crucial é que os Estudos
Culturais

subvertem a distin¢ao entre cultura superior e inferior - como a teoria pés-moderna e di-
ferentemente da Escola de Frankfurt - e assim, valorizam formas culturais como cinema,
televisdao e musica popular, deixadas de lado pelas abordagens anteriores, que tendiam a
utilizar a teoria literaria para analisar as formas culturais ou para focalizar sobretudo, ou

mesmo apenas, as producdes da cultura superior. (Kellner, 2001, p. 49)

Do ponto de vista dos Estudos Culturais, a cultura esta situada “num contexto sécio-histérico no qual esta pro-
move dominac&o ou resisténcia, e critica as formas de cultura que fomentam a subordinacdo” (Kellner, 2001, p.
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49). Dessa maneira, o professor distingue esta corrente de investigacao “dos discursos e das teorias idealistas, tex-
tualistas e extremistas que s6 reconhecem as formas linguisticas como constituintes da cultura e da subjetividade”,
acrescentando que “os estudos culturais, ao contrario, sdo materialistas porque se atém as origens e aos efeitos
materiais da cultura e aos modos como a cultura se imbrica no processo de dominacao ou resisténcia” (p. 49).

Na analise de Kellner (2001), a novidade trazida pelos Estudos Culturais britanicos esta em perceber a relevancia
da cultura de midia e a maneira como ela esta envolvida nos processos de dominacao e resisténcia. Nao obstante, ha
questdes que abrangem a terminologia adequada para descrever os objetos caracteristicos dessas configuracdes
de cultura que transpdem a vida cotidiana na forma de coisas familiares como o radio, a televisao, os telefones
celulares, a internet, as redes sociais, estes ultimos incorporados mais recentemente as nossas dinamicas diarias.
O autor explica que o termo “cultura de massa” é rejeitado por Raymond Williams e os componentes da escola de
Birmingham, pois, segundo argumentam, “tende a ser um termo elitista, criando uma oposicdo binaria entre alto e
baixo, oposicdo essa que despreza ‘as massas’ e sua cultura” (p. 50).

Em substituicdo, portanto, Kellner (2001) assinala que o termo “popular” foi empregado, inicialmente, por
Hoggart (1958) e Williams (1958), dois fundadores dos Estudos Culturais britanicos para:

indicar uma cultura relativamente autbnoma da classe trabalhadora, que era do “povo”. O
discurso do “popular” também foi utilizado por muito tempo na América Latina e em outros
lugares, para descrever a arte produzida pelo povo e para o povo, como esfera oposta a
cultura dominante ou hegeménica, que é muitas vezes uma cultura colonialista, imposta
de cima para baixo. Portanto, na América Latina e em outros lugares, a expressao “forcas
populares” indica os grupos que lutam contra a dominacao e a opressao, enquanto “cultura
popular” indica a cultura do povo, feita pelo povo e para o povo, no sentido de que o povo
produz essa cultura e participa das praticas culturais que articulam suas experiéncias e
aspiracdes. Portanto, chamar de “cultura popular” os produtos comerciais da industria
cultural feitos para as massas oblitera uma distincdo entre dois tipos bem diferentes de
cultura. (Kellner, 2001, p. 51)

Quanto ao termo mais adequado para definir cultura, Kellner (2001, p. 54) defende o uso da expressao “cultura
de midia”, alegando que “a nossa é uma cultura de midia, que a midia colonizou a cultura, que ela constitui o
principal veiculo de distribuicao e disseminacao da cultura, [...] que vivemos num mundo no qual a midia domina
o lazer e a cultura.”1®

Em grande medida, ha que se concordar com Kellner (2001), embora esta concepcao possa nao dar conta de
toda a complexidade das sociedades contemporaneas. Como Morin (2011, p. 50) constata: “diz-se justamente A
Cultura, dize-se justamente as culturas”. No sentido de que: “ndo ha sociedade humana, arcaica ou moderna,
desprovida de cultura, mas cada cultura é singular. Assim, sempre existe a cultura nas culturas, mas a cultura
existe apenas por meio das culturas”'® (Morin, 2011, pp. 50-51). Aqui devemos estar atentos as questdes
relativas ao duplo fenémeno da unidade e da diversidade das culturas, como o autor explica: “é a unidade humana
que traz em si os principios de suas multiplas diversidades. Compreender o humano é compreender sua unidade
na diversidade, sua diversidade na unidade” (p. 50). No contexto educacional, essa atencdo é fundamental no
exercicio de criar comunidade, pois “todos nds somos muito mais que nossas diferencas, que ndo é apenas o que
compartilhamos organicamente que pode nos conectar, mas o que passamos a ter em comum”, e essa “unidade

15ytalico do autor.
16Negritos e italicos do autor,
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dentro da diversidade exige solidariedade dentro de uma estrutura de valores, crencas e desejos que sempre trans-
cendem o corpo, desejos que estao relacionados a um espirito universal”, como ensina Hooks (2021b, pp. 176-177)
em seu livro: Ensinando comunidade: uma pedagogia da esperanca.

Stuart Hall, por sua vez, no texto!” A centralidade da cultura: notas sobre as revolugdes culturais do nosso
tempo, explica o uso da expressdo “centralidade da cultura” ao dizer que ela “indica aqui a forma como a cul-
tura penetra em cada recanto da vida social contemporanea, fazendo proliferar ambientes secundarios, mediando
tudo.[...] Ela é um elemento-chave no modo como o meio ambiente doméstico é atrelado, pelo consumo, as ten-
déncias e modas mundiais” (Hall, 1997, p.22)!8. Introduzindo o conceito, o autor faz uma diferenciacdo entre os
aspectos substantivos e epistemoldgicos da cultura, apoiado em Paul du Gay'® descreve:

Por “substantivo”, entendemos o lugar da cultura na estrutura empirica real e na organiza-
¢ao das atividades, instituicdes, e relacdes culturais na sociedade, em qualquer momento
histérico particular. Por “epistemoldgico”nos referimos a posicao da cultura em relagéo as
questdes de conhecimento e conceitualizacdo, em como a “cultura”é usada para transfor-

mar nossa compreensao, explicacdo e modelos tedricos do mundo. (Hall, 1997, p, 16)

Quando aborda o aspecto substantivo da cultura, Hall (1997, p. 27) apresenta quatro dimensdes. A primeira
esta relacionada com “a ascensao dos novos dominios, instituicoes e tecnologias associadas as industrias culturais
que transformaram as esferas tradicionais da economia, industria, sociedade e da cultura em si”, referindo-se,
por exemplo, a decadéncia do trabalho na indUstria, a expansédo dos servicos e de outras formas de trabalho, ao
aumento das horas de lazer, a diminuicdo do niimero de integrantes das familias, ao envelhecimento das pessoas e
a diminuicao da frequéncia as missas dominicais na igreja. Tais mudancas implicam nas duas seguintes dimensdes:
“a cultura vista como uma forca de mudanca histérica global e a transformacao cultural do quotidiano”. A ultima
dimens&o trata do papel central da cultura na formacao das identidades pessoais e sociais, entendendo que “a
identidade emerge, ndo tanto de um centro interior, de um “eu verdadeiro e Unico”, mas do dialogo entre os conceitos
e definicdes que sao representados para nos pelos discursos de uma cultura e pelo nosso desejo (consciente ou
inconsciente)”(p. 26)°°. Ou seja, as identidades sao formadas culturalmente.

Sobre os aspectos epistemoldgicos, Hall (1997) inicia discorrendo acerca da profunda mudanca tedrica con-
ceitual da nocéo de “cultura” nas ciéncias sociais e humanas, que vinha ocorrendo nos finais da década de 80 e
inicio dos anos 90. Revolucado esta, conhecida como a “virada cultural”, isto é, “uma abordagem da analise social
contemporanea, que passou a ver a cultura como uma condicao constitutiva da vida social, ao invés de uma varia-
vel dependente” (p. 27). Segundo o autor, esta revolucao advém da linguist turn, “virada linguistica”, mencionada
anteriormente. O cerne da questao esta na relacdo entre a linguagem ou sistema de significacdo e o que pode ser
descrito como “realidade”. Nesse sentido, “o significado surge nao das coisas em si - a ‘realidade’ - mas a partir dos
jogos da linguagem e dos sistemas de classificacdo nos quais as coisas sdo inseridas. O que consideramos fatos
naturais sao, portanto, também fendmenos discursivos” (p. 29). Logo, a “virada cultural” esta intrinsecamente

ligada a esta nova postura em relacdo a linguagem, “pois a cultura ndo é nada mais do que a soma de diferentes

17Capitulo do livio Media and Cultural Regulation, organizado por Kenneth Thompson, publicado na Inglaterra em 1997, traduzido e
publicado no Brasil pela revista Educacdo & Realidade.

18}talico do autor.

19Escritor, professor e pesquisador nas areas de sociologia, politica, historia e estudos culturais.

201talico do autor.
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sistemas de classificacao e diferentes formacdes discursivas aos quais a lingua recorre a fim de dar significado as
coisas” (Hall, 1997, p. 29).

Importante esclarecer a percepcao reducionista quando entende-se, a partir desta alteracao de paradigma, que
tudo é “cultura” ou tudo é “discurso”. Para tanto, Hall salienta:

0 que aqui se argumenta, de fato, ndo é que “tudo é cultura”, mas que toda pratica so-
cial depende e tem relacdo com o significado: consequentemente, que a cultura ¢ uma
das condicdes constitutivas de existéncia dessa pratica, que toda pratica social tem uma
dimensao cultural. Nao que nao haja nada além do discurso, mas que toda pratica social
tem o seu carater discursivo.?! (Hall, 1997, p. 33)

Em entendimento congruente, Klaus P. Hansen,?? citado por Opitz (1998, p.40), assinala que “o ser humano
produz significados”. Isso permite, segundo Opitz, “definir cultura como um sistema de estandardizacbes que
abrangem as interacdes sociais e a comunicacdo, mas também os pensamentos e sentimentos individuais. A
cultura produz e determina ideias, sensacdes e afetos, criando, assim, uma realidade especifica”. Nessa esteira
dinamica, Wolfgang Welsch (1999, p. 6) aponta que “as concepcdes de cultura ndo sdo apenas conceitos descri-
tivos, mas conceitos operativos. Nosso entendimento de cultura é um fator ativo em nossa vida cultural”.?3 Por
conseguinte, contrariamente ao conceito tradicional de culturas Unicas, homogéneas socialmente, culturalmente
consolidadas e delimitadas interculturalmente, postulado pelo filésofo e escritor alemao Johann Gottfried Herder,
nos finais do século XVIII, Welsch busca uma compreensédo de cultura mais apropriada e atualizada. Para ele, nao
ha uniformidade na constituicdo das sociedades, nem tampouco culturas configuradas como esferas fechadas ou

ilhas autonomas. Em seu argumento cita a declaracio neo-herderiana de T.S. Eliot?*

de 1948 sobre a definicao
de cultura: “todo 0 modo de vida de um povo, do nascimento ao timulo, da manha a noite e até durante o sono”
(Welsch, 1999, p. 2), tornou-se hoje, segundo o autor, “um decreto obviamente ideoldgico”, visto que “as socieda-
des modernas sao multiculturais em si mesmas, abrangendo uma infinidade de formas e estilos de vida variados”.
Welsch (1999) propde, portanto, o conceito de “transculturalidade”, que “visa uma compreensdo multifacetada e
inclusiva, ndo separatista e exclusiva da cultura” (p. 7).

Partindo desta visdo transcultural, cabe trazer, dentre as reflexdes contemporaneas acerca do conceito de
cultura, a importante tese de “Cultura em trés dimensées”, elaborada pelo entdo Ministério da Cultura brasileiro
(Brasil, 2011), restituido recentemente pelo atual governo. Pertinente ressaltar que o uso deste conceito de cultura
no Brasil esta presente na maioria dos documentos que tratam de politica cultural, principalmente os das IPES
analisadas nesta investigacao, por isso a necessidade de sua explanacao aqui. De acordo com E. Costa e Agustini
(2014), esta proposicao apresenta trés dimensdes: a simbdlica, a cidada e a econdmica, que sdo complementares
e indissociaveis na composicao de politicas culturais, nao havendo subordinacao entre elas. Assim, pautadas pelo
documento Brasil (2011), as autoras esclarecem:

A dimensao simbdlica ¢ representada pelos valores, crencas e praticas que caracterizam a
expressao humana; a cidadéd, parte do principio de que os direitos culturais estao incluidos
no ambito dos direitos humanos e, como tal, devem ser considerados a base na concepcao

2ltalicos do autor.

22Professor, escritor, um dos principais tedricos culturais da Alemanha.

23talicos do autor.

24Poe’ta, critico literario, dramaturgo e editor de nacionalidade americana-inglesa.
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das politicas culturais; e a econdémica, compreende que a Cultura € um elemento estratégico
e dindmico na economia dos paises, capaz de gerar trabalho e riqgueza em um ambiente
que, crescentemente, valoriza a informacao, a criatividade e o conhecimento. (E. Costa &
Agustini, 2014, p. 33)

Outras definicdes de cultura promulgadas em documentos da UNESCO sao pertinentes ao escopo deste estudo,

como por exemplo, a que esta na declaracdo da Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais, a MONDIACULT,

realizada no México em 1982:

Em seu sentido mais amplo, a cultura pode, hoje, ser considerada como o conjunto de
tracos distintivos, espirituais e materiais, intelectuais e afetivos que caracterizam uma so-
ciedade ou grupo social. Ela engloba, além das artes e das letras, os modos de vida, os
direitos fundamentais do ser humano, os sistemas de valores, as tradicoes e as crencas.
(UNESCO, 1982)

Diante do exposto, assumimos neste estudo, a complexidade que o termo “cultura” abrange, compreendendo

que as linguagens artisticas: teatro, musica, artes visuais, danca, literatura, circo, entre outros, estdo dentro da

dimensao simbdlica e material da cultura. No entanto, devido & importancia da arte no desenvolvimento humano

como um todo, ndo s6 nos processos educativos, faz-se necessario e pertinente elucidar sobre o tema.

1.2.1 Cultura e Arte

A palavra arte, segundo Raymond Williams (2011, p. 67)2°, normalmente significava “habilidade”, especializou-se

ao longo do século XVIII, “primeiramente para significar “pintura” e depois para se referir as artes imaginativas de

um modo geral”. Em sua investigacao, Williams (2011, p. 67) se propde a “distinguir entre a ideia de cultura como

arte e a ideia de cultura como todo um modo de vida”. Para ele:

“Cultura” = “modo de vida"e “cultura” = “arte” ndo representam alternativas antagonicas.
Nao importa o quanto isso seja dificil de entender de forma detalhada, a arte é parte do
modo de vida, e o artista individual tem, anterior e interiormente, uma parcela importante
de experiéncia social sem a qual ele ndo pode nem comecar. (...) O valor de uma obra
de arte, assim como do individuo, esta na integracdo especifica da experiéncia que é tanto
uma selecdo quanto uma resposta a complexidade da organizacao da vida, sem o que a arte
ndo poderia ser comunicada e o individuo ndo poderia ter alcancado sua individualidade
consciente. A comunicacao como um todo é uma atividade criativa, no sentido em que
(..) é aprendendo a perceber, a descrever e comunicar essa descricdo para os outros que
criamos a realidade comum de nossas vidas. A melhor forma de se pensar as instituicdes
¢ vé-las como formas de comunicacdo, incorporando uma versao especifica da realidade e

uma resposta especifica a ela.... (Cevasco, 2001, pp. 67-68)%°

Tom Borrup (2006, p. 5) aponta que “arte pode ser tanto um objeto quanto um ato, valioso e rotineiro, praticado

individualmente ou coletivamente”, expressao de uma cultura. Na percepcao de Bourriaud (2009, p. 147), “a arte é

25Publica(;élo original em 1958, verséo brasileira da edicdo de 1987.
26Citacso de Raymond Williams, “Critical Forum on Culture and Society”, Essays in Critism, v.9, p. 435.
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uma atividade que consiste em produzir relacdes com o mundo com o auxilio de signos, formas, gestos ou objetos”.
Nesse entendimento, a arte engloba “todas as criacdes realizadas pelo ser humano para expressar uma visao do
mundo, seja este real ou fruto da imaginacdo. Através de recursos plasticos, linguisticos ou audiovisuais, a arte
permite expressar ideias, emocdes, percepcdes e sensacdes” (da Rocha, da Rosa Filho & Guimaraes, 2019, p. 11).
Com base nas declaracdes do grupo de artistas WochenKlausur?’ que realiza intervencées sociais desde 1993,
Kester (2012, p.101) assinala que “a arte nos permite pensar de maneiras incomuns, fora do pensamento estreito
da cultura da especializacéo e fora das hierarquias a que estamos pressionados quando somos funcionarios de uma
instituicao, organizacao social ou partido politico”. Nessa perspectiva, o autor ressalta que “este tipo de arte nasce
da comunicacado e da reflexdo intersubjetiva sobre as possibilidades de fazer parte de um mundo de mudanca”.
Ao analisar os trabalhos do artista Jay Koh?8, Kester (2012, p. 105) diz que, para Koh,“o trabalho de arte ndo é
simplesmente um objetivo fisico mas um processo social: a catalizacao do didlogo, a troca de ideias, e a geracéo
coletiva de novos paradigmas estéticos”. Em seu livro Conversation pieces. Community and communication in
modern art, Kester propde o processo de interacao dialogica entre artistas e colaboradores, pautado numa abertura
recipocra, numa “vontade de aceitar os efeitos transformadores da diferenca” (Kester, 2012, p.174). Dessa forma, a
partir desta identificacdo empatica entre artista e comunidade, seria possivel uma pratica dialogica, pois permitiria-
se “pensar fora da nossa propria experiéncia e estabelecer um relacionamento compassivo com os outros” (p.
150).

Em visdo consonante, o livro Praticas Artisticas Comunitarias, organizado por Cruz, Bezelga e Rodrigues (2017),
reine uma compilacdo de textos que suscitam a reflexdo e o debate, além de ilustrar a diversidade de concepcdes
e abordagens praticas nos contextos das artes e das comunidades. No artigo de abertura “Teatro e Comunidades:
A experiéncia brasileira”, a autora Marcia Pompeo Nogueira ressalta que “[...] ndo basta se apresentar numa
comunidade para que sua pratica possa ser entendida como teatro na comunidade. E preciso que seu contetido
e/ou sua forma dialoguem com a comunidade” (Cruz et al., 2017, p. 14). Nesse sentido, o teatro “passa a ser o
espaco privilegiado para refletir sobre questdes de identidade de comunidades especificas, [...] sendo porta-voz de
assuntos locais, o que poderia contribuir para expressao de vozes silenciosas ou silenciadas da comunidade” (p.
18). No texto, Nogueira aponta que esta nova abordagem de fazer teatro ¢ inspirada nos trabalhos de Augusto Boal®®
e Paulo Freire, ou seja, baseia-se no respeito aos problemas reais do povo, dinamizado pelo didlogo. Este método
implica muitos desafios, pois exige tempo preparatdrio de conhecimento mutuo entre comunidade e facilitadores,
conversa em busca de temas significativos que possam fundamentar o desenvolvimento conjunto de processos
teatrais, reitera a autora.

Nesse potente olhar transformador da arte, Junior Perim, um dos fundadores da organizacdo ndo governamental
Circo Crescer e Viver®® localizada no Rio de Janeiro, Brasil, sublinha no livro De baixo para cima (E. Costa &
Agustini, 2014, pp. 133-134) que “fazer cultura de baixo pra cima ¢, desde o primeiro passo, estar aberto ao
encontro, as novas experiéncias, a pensar o sentido da intervencao cultural, pensar a dimensao social da cultura,
com responsabilidade”. Para ele, “é possivel transformar o espaco da expressao artistica em espaco da inclusdo
produtiva, espaco de desenvolvimento pessoal, espaco de construcao do equilibrio social na cidade” (E. Costa &
Agustini, 2014, pp. 133-134). Ao ser perguntado sobre como a nova cultura das redes marcou sua geracao, Marcus

21\er: hitps://wochenklausur.at/methode.php?lang=en

28Projeto Exchanging Thought (1995-96) realizado em Chiang Mai, Tailandia - transacdes cross culturais e diferencas profissionais na
base do respeito e igualdade num processo onde o espectador se torna participante.

29Dramaturgo e ensaista brasileiro (1931-2009). Ver: http://augustoboal.com.br/vida-e-obra/

3Over: https://www.circocrescereviver.org.br/
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Vinicius Faustini®! diz que “a internet deu para o pobre o que era a vida - a rua, € ai entra o Passinho.3? Dancar
no quintal, gravado, virou arte. [...] A gente nao quer botar so informacado. A gente quer botar a vida. E isso esta
virando arte” (E. Costa & Agustini, 2014, pp. 161-162). Perim acrescenta: “olha sé, aqui se produz afeto e afeto
produz acao. E acédo produz transformacado” (p. 165). Essa ligacao fortalecida no territério, compreendido numa
dimensao afetiva, é reforcada na fala de Faustini “o territorio é o que as pessoas produzem, expressam, nao so o
lugar. [...] Nao existe territorio sem acdo do sujeito!” (E. Costa & Agustini, 2014, p. 145). Tal percepcao ecoa nos

postulados de Michel Maffesoli (2014, p. 5): “Digo e repito: o lugar cria ligacdo”.33

Pode-se pensar esta logica territorial no sentido do habitar’® de Heidegger®®, conforme Pires (2018) explica:
“Habitar ¢, segundo Heidegger, fundamental ao ser constituinte do homem e define-se pelo construir que propicia
limites, posicdes a partir das quais se permite o acesso ao sentido essencial das coisas” (p. 33). Esta ponte
possibilitada pelo habitar, abordada no estudo em questdo, refere-se a obra artistica (re)construida pela arte do
graffiti, num espaco urbano. O reconhecimento do graffiti como arte urbana é problematizado, principalmente pela
percepcao do artista Katre3® que foi entrevistado na pesquisa. Para ele, no seu percurso artistico inicial, o graffiti era
(&) considerado vandalismo®, visto como uma pratica ilegal, feita as escondidas, que seria o “verdadeiro” graffiti.
Com o aprimoramento da técnica, entre outros fatores, o artista passa a ressignificar a pratica artistica do graffiti
como street art, contudo, remete a ideia de ndo valorizacdo da arte urbana, de certa maneira, em funcéo do estigma
de vandalismo do graffiti (Pires, 2018). Sob a ética do territorio, a autora, respaldada nos trabalhos de Hebdige38,
analisa a pratica artistica do graffiti como uma forma de apropriacdo do espaco, numa “légica propiciadora da
afirmacao das sub-culturas urbanas, das etnias, etc” (Pires, 2018, p.40). Assim, os espacos abandonados, locais
comumente escolhidos por artistas de rua, tornam-se “por um lado, numa espécie de refigio que se propicia
a livre expressao, na invisibilidade, de uma pratica interdita, por outro, numa espécie de ‘ritual’ fundamental ao
reconhecimento de uma condicao de pertenca a uma identidade coletiva” (p. 41).

Nesse movimento interativo na busca por construcdes identitarias e liberdade de expressao, a arte apresenta-se
como aliada extremamente valiosa. Por conseguinte, reflexdes e mudancas em conceber e fazer arte vém ocupando
o0s palcos mais diversos da vida contemporanea. Nas multiplas interlocucdes plausiveis, Pires, Mota-Ribeiro e
Beyaert-Geslin (2017, p. 7) abordam a aproximagdo com a comunicacao, “nas suas possibilidades de interrogacao
sobre os publicos, a mediacéo, os discursos produzidos sobre o campo da cultura e das artes, por um lado, e
a arte propriamente dita nos seus desdobramentos intermodais e interdisciplinares”, por outro, principalmente,
“nos modos como (a arte) convoca, cada vez mais, as competéncias e as potencialidades da comunicacao, tanto
na criacao como na producao”. Tais mudancas e entrecruzamentos podem ser ilustrados, em certa medida, pela
declaracéo de Laurel Jones (Bay Consulting Group)3? expressa no livro The Creative Community Builder’s Handbook:

31 Diretor teatral, dramaturgo e escritor. Atual secretario municipal de cultura do Rio de Janeiro.

32Danc;a de passos rapidos, considerada mais como uma variacao do funk carioca. Fonte:https://rioonwatch.org.br/?p=21737

33|tglicos do autor.

341talico da autora.

35Martin Heidegger, filosofo aleméo, escritor e professor universitario (1889-1976).

36Artista frances. Trabalha com fotografia, graffiti e desenvolve projetos de arte de natureza variada. Ver:
https://www.widewalls.ch/artists/katre/artworks.

3 tglico da autora.

38Djck Hebdige, tedrico e socidlogo britanico, professor de arte e estudos de midia (1951-).

39Ava|iacéo dos Programas Artisticos, Cidade de San José, relatério encomendado pelo Escritdrio de Assuntos Culturais de San José,
agosto de 2002.

23



CAPITULO 1. QUADRO TEORICO-CONCEITUAL

As incubadoras de artes hoje estdo se definindo mais como ferramentas de desenvolvi-
mento comunitario e se afastando da abordagem de modelo de negdcios mais popular
no inicio dos anos 1990. Os objetivos sdo mais sobre avivar edificios, bairros, escolas e
comunidades especificas por meio das artes. (Borrup, 2006, p. 30)

Pensar neste avivamento nos ambientes institucionais de ensino para jovens e adultos, ndo sé em termos
materiais, como pinturas, esculturas, paisagismos e fotografias, mas sobretudo em termos imateriais, relacionados
aos sentimentos, como alegria, bem-estar, respeito, pertencimento aquela comunidade, é fundamental para uma
educacao humana de qualidade, e a arte tem um papel essencial neste processo.

Grosso modo, a percepcado de que a arte € uma manifestacao cultural, integrante de uma ou de varias culturas,
e de que a cultura, num sentido mais amplo (concepcao antropoldgica), engloba toda uma forma de vida, sendo
a arte, portanto, uma parte deste todo, é geralmente bem aceita, porém nem sempre muito bem compreendida.
O par “arte-cultura” ou “arte e cultura” esta presente nos discursos orais e escritos, muitas vezes entendido como
uma coisa s0, inseparavel, por assim dizer. Nesse construto de significados, repleto de complexidade conceitual,
a cultura pode enfrentar dificuldades em integrar e desenvolver acdes nos ambientes de formacao educacional e
profissional, justamente por uma compreensao redutora de suas possibilidades. Nao que a arte em si, com todas
as suas potencialidades, ocupe uma posicdo menos fundamental, ndo se trata disso, e sim de unido de forcas e de
uma compreensdo mais expandida de cultura que favoreca a interacdo dialogica e produtiva entre os saberes.

Chaui (2008, p. 64) atenta-nos sobre os perigos em tomar a cultura num sentido menos abrangente, sob a
légica de mercado, o que implicaria em reduzir a cultura “a condicdo de entretenimento e passatempo, avesso
ao significado criador e critico das obras culturais”. A autora acrescenta: “nédo que a cultura ndo tenha um lado
ludico e de lazer que lhe ¢é essencial e constitutivo, mas uma coisa é perceber o ludico e o lazer no interior da
cultura, e outra é instrumentaliza-la para que se reduza a isso, supérflua [...]" (2008, p. 64). Essa preocupacdo
também é advertida por Adorno: “as formas culturais no estilo da industria da cultura deixaram de ser também
mercadorias: sdo-no agora de forma integral” *° (Adorno, 2003, p.99). Os riscos desta visdo mercadoldgica, em
que a mercadoria “cultura” pode ser mensurada, também indicam que “a cultura é tomada em seu ponto final, no
momento em que as obras sao expostas como espetaculo, deixando na sombra o essencial, isto €, o processo de
criacao” (Chaui, 2008, p. 64).

Tal percepcao também é notada por Calabre (2007, p. 100): “A acdo na area da cultura tem sido frequente-
mente vista através de uma visao limitada ao acontecimento episddico, ao evento, inclusive por muitos dos gestores
da area publica”. Em virtude disso, para que a cultura seja compreendida como processo de criacao, Chaui (2008)

sugere uma nova relacdo com a cultura:

Entendé-la como trabalho.Trata-la como trabalho da inteligéncia, da sensibilidade, da ima-
ginacao, da reflexdo, da experiéncia e do debate, e como trabalho no interior do tempo, é
pensa-la como instituicdo social, portanto, determinada pelas condicdes materiais e histo-
ricas de sua realizacao.* (Chaui, 2008, pp.64-65)

Por conseguinte, a cultura como trabalho, “opera mudancas em nossas experiéncias imediatas, abre o tempo
com o novo, faz emergir o que ainda nao foi feito, pensado e dito”, abre caminhos para que todas as pessoas
possam ser “produtoras de cultura, no sentido antropologico da palavra: [...] sujeitos, agentes, autores da sua

4Onalico do autor.
4talicos da autora.
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propria memoria” (Chaui, 2008, pp. 65-66). Destarte, discorrendo sobre a relacdo do Estado com a cultura,
a autora orienta a “concebé-la como um direito do cidadao e, portanto, assegurar o direito de acesso as obras
culturais produzidas, particularmente o direito de frui-las, o direito de criar as obras, [...] e o direito de participar
das decisdes sobre politicas culturais” (Chaui, 2008, pp.65). Tal relacédo e seus desdobramentos serao tratadas na
subsecao 1.2.3 Cultura e Politica.

Nesse sentido, alarga-se “o conceito de cultura para além do campo restrito das belas-artes”, o que garante
as pessoas que, “naquilo em que sao sujeitos da sua obra, tenham o direito de produzi-la da melhor forma pos-
sivel”*2(Chaui, 2008, p. 66). Esta investigacao corrobora os postulados desta visao democratica de cultura e
busca contribuir para a difusao desta acepcao, assegurando este direito a todos cidadaos e cidadas, principalmente
aqueles e aquelas que integram as comunidades internas e externas dos IFs, foco desta investigacao.

Embora conscientes destas dificuldades conceituais, as palavras “cultura” e “arte” sdo usadas no texto em
conjunto com frequéncia, pois aparecem assim em muitos documentos e departamentos institucionais pesquisados.

Como o objeto deste estudo esta intimamente ligado na relacdo entre cultura e educacao, far-se-a alguns
apontamentos acerca do ensino superior, foco de analise sugerido. Lembrando que, conforme o documento da
UNESCO (2019, p. 12) destaca, “alguns ODSs, como a educacao, sao objetivos de desenvolvimento humano que

podem ser alcancados de forma mais eficaz com a cultura”.

1.2.2 Cultura e Educacao

Conforme elucida Cevasco (2001, p. 120), um dos impulsos precursores do processo intelectual de Williams,
iniciado la nos anos de 1940, é “a percepcado de que estudar a cultura pode ser a porta de entrada para uma critica
empenhada, que visa entender o funcionamento da sociedade com o objetivo de transforma-la”. Obviamente que
esta percepcao esta intimamente relacionada com a prépria experiéncia de vida do autor, nascido numa comunidade
rural, na regido fronteirica do pais de Gales com a Inglaterra, neto de agricultores e filho de um sinaleiro que
trabalhava na ferrovia e era militante do Partido Trabalhista. Quando ele ganha uma bolsa de estudos para ingressar
em Cambridge, essa formacao social é confrontada com o “apice da cultura oficial inglesa, assim como, € claro, o
nucleo cultural do sistema de classes”(Cevasco, 2001, p. 117). Por conseguinte,

A cultura como modo de vida envolve processos e ndo apenas produtos culturais. Para
dar conta dessa percepcdo € preciso mudar ndo s6 o que se estuda - para abarcar as
inumeras formas de significacao, assim como as convencdes e instituicdes, mas também,
esta mudanca crucial, como e porque se estuda®®. Os cultural studies, porém, nao inte-

ressam apenas porque expandem o campo e 0s métodos da literatura ou da sociologia ou
da antropologia. Interessam porque exprimem uma posicéo relevante para se entender a
cultura. (Cevasco, 2001, p. 55)

A énfase em ‘como e porque se estuda’ ndo sé convoca para reflexdo critica e construcdo de sentido, mas
também tenta promover ambientes educacionais mais amistosos, curiosos e criativos. Contudo, essa mudanca
nao configura um processo facil e muito menos rapido. Entre varios fatores que influenciam, Hooks (2013) cita o
apego a tradicao, aos modos convencionais de praticar o ensino em sala de aula, além do medo de mudar e perder
qualidade. Mas antes de discutir um pouco mais sobre esses fatores presentes no contexto formal de educacao, é

421t3licos da autora.
43Grifos nossos.
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importante pensar em como o conceito de cultura pode intervir, consciente ou inconscientemente, nas maneiras e

nas razoes de ensinar e aprender.

Nesse sentido, cabe salientar que a concepcao de cultura defendida por T.S. Eliot como “todo 0 modo de vida de
um povo” assente na alegacao basica de que “a cultura tem um crescimento organico, ou seja, cresce naturalmente,
nao é preciso planejar e nem ajudar o seu desenvolvimento. O que interessa é preservar a continuidade e evitar
mudancas” (Cevasco, 2001, p. 133). Esta posicdo, como explica Cevasco (2001, p. 133), tem mira certa: “o
nascente do Bem-Estar Social, com sua énfase na extensao da educacao (a escola secundaria, provida pelo Estado,
se tornou obrigatoria em 1944) e na disseminacéo da cultura a todos os niveis da sociedade (o Arts Council** foi
fundado em 1946)”. A andlise da autora revela que por tras desse “aparente espirito democratico em pensar a
cultura como um modo de vida” esta a restricdo logo de partida dada pela “introducdo dos trés niveis: o cultivo
pessoal, do grupo, e de toda a sociedade, cada um com os seus objetivos separados” (Cevasco, 2001, p. 133). Na
citacao de Eliot*®: “de acordo com a minha visdo de cultura, toda a populacao deveria ter um papel ativo em todas
as atividades culturais: nao todos na mesma atividade, nem no mesmo nivel” (Cevasco, 2001, p. 133).

Esse modo de distinguir os niveis esta presente na segmentacao do todo social em grupos, classes e elites.
“A estas cabe recuperar a identidade classe-funcaol...]. As elites caberia preservar a distincao de espirito e liderar
a sociedade” (Cevasco, 2001, p. 133). Contra esta constatacdo de Eliot de que existem niveis diferentes de
consciéncia cultural, Williams aponta que nao se “deve difundir um so tipo de cultura entre as classes, um ideal
gue pressupde uma concepc¢do univoca de cultura”, assinala Cevasco (2001, p. 134). Tal percepcdo também pode
ser vista no posicionamento fabiano:*® “iluminar as massas com as luzes que a classe dominante acha satisfatoria
para si propria e esperar que a difusdo ndo mude, nem a cultura difundida, nem o modo de vida, que se tornaria
mais homogéneo” (Cevasco, 2001, p. 134). Posicao esta que foi claramente arquitetada em grande parte dentro
dos sistemas educacionais, conforme Williams (2011) ressalta, e ainda ressoa em muitos sitios na atualidade.
Portanto, na avaliacdo de Cevasco, para Eliot estender a cultura denota mudanca, o que implica em algo negativo,
e ja Williams vé como beneficio. Ao assinalar suas discordancias em relacdo aos pensamentos de Eliot, Williams

pondera:

Contra o programa real e poderoso para a manutencao de classes sociais, e contra o
capitalismo industrial que realmente mantém as divisbes humanas que ele endossa, a
observacao ocasional, por mais profundamente sentida, sobre a imoralidade da exploracdo
ou da usura, parece, realmente, uma veleidade muito fragil. Se a cultura fosse apenas
um produto especializado, é possivel que ela pudesse ser mantida em uma espécie de
area reservada, longe das tendéncias reais da sociedade contemporanea. Mas, se ela &,
como Eliot insiste que deve ser, “todo um modo de vida”, entédo todo o sistema deve ser
considerado e avaliado em sua totalidade. (Williams, 2011, p. 268)

4 conselho de Artes da Gra-Bretanha, reestruturado em 1994 em Conselhos Nacionais de Artes da Inglaterra, da Escécia e do pais de
Gales. Ver: https://www.artscouncil.org.uk/

45 Notes Towards Definition of Culture, p. 38, 1949.

460 Socialismo Fabiano, Fabianismo ou Sociedade Fabiana ¢ um movimento politico e ideoldgico de carater democratico, socialista
reformista e ndo-marxista. Apesar de vislumbrarem o socialismo num futuro distante, os fabianos se diferem dos marxistas e dos social-
democratas classicos porque ndo ambicionam derrubar o Estado como os primeiros, nem ocupar seus principais cargos como 0s segun-
dos, mas sim atingir de maneira indireta a politica através da mudanca na cultura politica da populacdo. Nesse sentido, sua principal
estratégia é chamada de permeation e consiste no convencimento das pessoas sobre a importancia das reformas sociais através da ar-
gumentacao e propaganda politica. Seu publico ndo esta nas massas, mas sim entre as elites politicas, intelectuais e culturais. Ver:
https://www.infoescola.com/sociologia/socialismo-fabiano/

26



1.2. CULTURA

Pensando nessa totalidade, dificil ndo refletir sobre a sua complexidade. Dai evocar Morin (2011) faz-se opor-
tuno e necessario. Segundo o autor, “complexus significa o que foi tecido junto; de fato, ha complexidade quando
elementos diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (como o econémico, o politico, o sociologico, o psicolo-
gico, o afetivo, o mitoldgico)” (Morin, 2011, p. 36). Adicionado a isso, “ha um tecido interdependente, interativo e
inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes entre
si” (p. 36). Nesse sentido, “o conhecimento pertinente deve enfrentar a complexidade”, consequentemente, “a

|47 apta a referir-se ao complexo, ao contexto, de modo multidimensi-

educacao deve promover a “inteligéncia gera
onal e dentro da concepcao global” (Morin, 2011, p. 36). Nesta complexa tarefa, convictos de que “a sociedade é
constituida e constituinte de cultura”, como Cevasco (2001, p. 136) pontua a partir da obra de Williams, busca-se
compreender como esta percepcao esta relacionada com os sistemas educacionais, principalmente no ambito do
ensino superior oferecido pelos IFs.

Diante disso, a pedagogia engajada, alicercada nas obras de Paulo Freire e bell hooks, é uma aliada de extrema
importancia. Contra o sistema de “educacao bancaria”, em que os alunos sao considerados agentes passivos no
processo de ensino-aprendizagem, a educacao como pratica de liberdade nao s6 valoriza a participacao ativa dos
alunos, mas demanda a construcao coletiva de conhecimento. Entretanto, esta mudanca da estrutura convencional
da sala de aula nao esta facultada, ela exige compromisso com a diversidade cultural, respeito e reconhecimento das
diferencas, compreensao, aceitacdo e afirmacao de que “nossas maneiras de conhecer sao forjadas pela histéria
e pelas relacdes de poder” (Hooks, 2013, p. 46). Em adicéo, o artigo “Educacéo e Cultura ou Morte” de Araujo
(2005, p. 1) reitera a preocupacdo com a clara expulsdo da cultura nas escolas brasileiras, caracterizando-a como
uma “separacao esquizofrénica”, pois considera que “a educacao é o braco sistematizado da cultura, é a ordenacao
do que se deve tratar em cada faixa etaria para dar eficiéncia no aprendizado”. Como consequéncia, o autor analisa:

A educacao, entendida exclusivamente como formacéo profissional, abandonando a forma-
¢ao do cidadao e do ser humano, fica reduzida ao papel subalterno de adestramento para
a producao, preparacao de mao-de-obra amesquinhada, linha auxiliar do acirramento da ja

perversa concentracdo de renda. (Aratjo, 2005, p. 2)

Acrescenta-se, conforme analisam Jiménez e Carbo (2010, p. 239), que a concepcdo de competéncias na
educacdo artistica e cultural ficou limitada “a esfera expressiva e talvez comunicativa, deixando fora do seu alcance
as competéncias cognitivas e aquelas relacionadas com a ampliacdo da visao do mundo contemporaneo”. Além
disso, segundo as autoras, essas formacdes sao frequentemente estruturadas de forma isolada, desconectadas da
pratica e da experiéncia. Por conseguinte, “é necessario fazer um esforco de natureza epistemologica, filosdfica
e pedagdgica para incorporar a educacdo artistica num sentido formativo, transversal e ligado a experiéncia”, ndo
apenas em termos do curriculo, “mas sobretudo, como parte da formacao inicial e continua dos professores”
(Jiménez & Carbo, 2010, p. 239-240). Nesse sentido, é fundamental revisitar a investigacdo contemporanea que
comprova a relevancia e “o peso deste ensino-aprendizagem para o desenvolvimento do pensamento complexo e na
autoafirmacao das pessoas, nas suas memorias culturais e estéticas”, assim como na sua capacidade de diadlogo
intercultural, conforme sugerem as pesquisadoras supracitadas (p. 240).

Por isso, as questdes culturais presentes, consciente ou inconscientemente, nos ambientes educacionais en-
globam o exercicio de uma pedagogia engajada e critica, particularmente no ambito das instituicées publicas de

470 desenvolvimento de aptiddes gerais da mente permite melhor desenvolvimento das competéncias particulares ou especializadas.
Quanto mais poderosa ¢ a inteligéncia geral maior é sua faculdade de tratar problemas especiais. (Morin, 2011, p. 36)
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educacdo, financiadas integralmente pelo governo de um pais, portanto, mais suscetiveis as mudancas politicas de
gestao.

Segundo Boaventura de Sousa Santos (2004, p. 11), dois processos marcam o setor educacional universitario
nos ultimos anos do século passado e o inicio do novo milénio, “o desinvestimento do Estado na universidade publica
e a globalizacdo mercantil da universidade - sdo as duas faces da mesma moeda”. Para ele, ambos constituem os
dois pilares de um enorme plano global de politica universitaria determinado a modificar profundamente a maneira
como o bem publico da academia tem sido produzido, transfigurando-o num imenso “campo de valorizacdo do
capitalismo educacional” (Santos, 2004, p. 11).

Consequentemente, Andrew Feenberg (2017) aponta o crescimento progressivo de financiamento privado para
pesquisa nas universidades, em substituicao ao publico, sob alegacao de maior integracao entre universidade e
sociedade; tal mudanca é sublinhada pelo autor como influéncia da reforma neoliberal, iniciada a partir dos anos
1980. Todavia, a concepcao de “sociedade” aqui esta resumida a negocio empresarial, o que é “prejudicial tanto
a ciéncia como a educacdo, desvirtuando a investigacdo em prol da lucratividade de curto prazo, subvertendo a
integridade académica e depreciando as humanidades e as ciéncias sociais” (p. 364). Esta constatacao é reforcada
por Moisés Martins (2017) ao descrever que a ideologia universitaria hoje é comercial, sendo a universidade uma
empresa, a educacdo um servico, 0 ensino e a pesquisa “oportunidades de negdcio”, os docentes “profissionais de
servicos ou consultores e os alunos clientes” (p. 143). Nesse contexto, o financiamento de projetos de investigacado
fundamental que ndo atendam a logica pragmatistica, ou seja, que ndo tenham “utilidade social” sdo preteridos
face aos que porventura alcancem mais consumidores (Martins, 2017).

Este nexo, de acordo com Martins (2017, p. 138), contraria 0 sonho que a universidade configura, desde a sua
origem no século Xlll, que é o de supor que a vida humana “se organize como uma histéria de sentido”, sendo
a cultura “toda a verdade da Universidade”. Ao comparar com os dias atuais, o autor questiona qual o lugar da
cultura no ensino e na investigacao, ja que, segundo ele, a qualidade exigida na academia esta diretamente ligada
a utilidade, levando a crer que ensino e pesquisa que nao sejam Uteis possam estar fadados a desaparecer. Nessa
linha de pensamento, a universidade acaba por refletir o que Martins chama de “hegemonia da razao instrumental”
ou “hegemonia do paradigma epistemologico que conduziu a racionalidade técnica e ao economicismo” (2017,
p. 134). Nesse sentido, o conhecimento cientifico produzido nas instituicdes de ensino superior foi, no decorrer
do século XX, “um conhecimento predominantemente disciplinar cuja autonomia impds um processo de producao
relativamente descontextualizado em relacao as preméncias do quotidiano das sociedades” (Santos, 2004, p. 28).

Tal processo, incentivado a produzir patentes e/ou publicacdes revisadas por pares tendem, conforme analisa
Mato (2019, p. 9), “a promover a dissociacao das praticas académicas de suas relacdes com as praticas de outros
agentes sociais fora da academia. Essas politicas publicas tendem a dissociar o trabalho intelectual da reflexao
politica e ética”. Mato (2019, p. 10) aponta a necessidade de reavaliar esse relacionamento entre instituicoes
cientificas e/ou universidades com os diversos setores sociais, colocando em pauta a reformulacdo da extensao.
Nesse sentido, sublinha a existéncia de modelos inovadores de ensino-aprendizagem atualmente em desenvolvi-
mento em varias universidades de carater mais local, “sob a rubrica de extensdo de um novo tipo, ou programas
de extensao bidirecionais ou dialégicos, em varios paises da América Latina”. Como exemplo destes avancos, o
autor cita a criacdo de um numero significativo de instituicdes de nivel superior implementadas por grupos ou or-
ganizacdes de intelectuais de povos indigenas ou afrodescendentes. Tais avancos podem ser verificados também
a partir de programas especificos dentro das instituicdes de ensino superior, “por meio de consorcios e coexecu-

¢des entre universidades e indigenas, afrodescendentes, camponeses, mulheres, jovens, colonos e/ou de varios
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outros setores sociais agrupados de acordo com seus interesses particulares” (Mato, 2019, pp. 10-11). Segundo
0 pesquisador venezuelano, esse modus operandi ja vem acontecendo ha décadas em muitos paises do mundo,
ndo so na América Latina. “Enquanto isso, na maioria dos paises, as politicas publicas enfocam favoravelmente,
quando nao exclusivamente, em esquemas de cooperacao apenas com empresas”(Mato, 2019, pp. 10-11). Em
seu argumento, Mato (2019) destaca que:

Esses tipos de experiéncias de colaboracdo com outros atores sociais, além de vincular
tradicdes diversas de producdo de conhecimento, oferecem oportunidades fecundas de ar-
ticulacao de trés areas da vida universitaria que costumam operar institucionalmente sepa-
radas, ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, esses tipos de experiéncias estdo servindo
para reconceituar a ideia de extensao, criticando e indo além das modalidades unidireci-
onais convencionais. Precisamos aprender a desenvolver e praticar formas frutiferas de
colaboracao intercultural. (Mato, 2019, p. 11)

Em raciocinio semelhante, Santos (2004) sugere o conhecimento pluriversitario, que consiste em:

um conhecimento contextual na medida em que o principio organizador da sua producao
¢ a aplicacdo que lhe pode ser dada. Como essa aplicacao ocorre extra-muros, a iniciativa
da formulacao dos problemas que se pretende resolver e a determinacdo dos critérios da
relevancia destes é o resultado de uma partilha entre pesquisadores e utilizadores. E um co-
nhecimento transdisciplinar que, pela sua propria contextualizacao, obriga a um dialogo ou
confronto com outros tipos de conhecimento, o que o torna internamente mais heterogéneo
e mais adequado a ser produzido em sistemas abertos menos perenes e de organizacao
menos rigida e hierarquica. A sociedade deixa de ser um objecto das interpelacdes da
ciéncia para ser ela propria sujeita de interpelagdes a ciéncia. (Santos, 2004, p. 30)

Convém pontuar a compreensao de dialogo adotada neste trabalho, ou seja, didlogo no sentido do pensamento
filosofico, “como arte da discussdo e como método de observar um assunto sob todas as perspectivas”. Os gregos
chamavam a isso dialéctica” (Schwanitz, 2004, p. 58). Essa nova forma de pensar, inaugurada pela filosofia,
possibilita que, de acordo com Schwanitz (2004), o pensamento mantenha-se conectado as normas de “convivio
em sociedade e do discurso publico”, livre das “amarras da religido, dota-se das suas proprias leis que sao as leis
da logica” (p. 58). Esta visdo democratica do conhecimento ecoa nos postulados freirianos: “Ler o mundo ¢ um
ato anterior a leitura da palavra. O ensino da leitura e da escrita da palavra a que falte o exercicio critico da leitura
e da releitura do mundo ¢, cientifica, politica e pedagogicamente, capenga” (Freire, 1992, p. 41).

Em consonancia, a reforma da universidade proposta por Santos (2004, p. 39) tem como principal objetivo
“responder positivamente as demandas sociais pela democratizacao radical da universidade, pondo fim a uma
historia de exclusao de grupos sociais e seus saberes de que a universidade tem sido protagonista ao longo do
tempo”. Para tanto, o autor recomenda cinco areas de acao: acesso, extensdo, pesquisa-acao, ecologia de saberes,
universidade e escola publica.

Ao explanar sobre 0 acesso, o autor defende a gratuidade das universidades publicas e o fomento de bolsas
para alunos trabalhadores, em oposicdo aos empréstimos. Os alunos bolsistas prestariam servicos dentro ou
fora do campus. Poderiam, por exemplo, ajudar alunos com dificuldade de aprendizagem em escolas de niveis
basico e/ou médio, o que poderia favorecer o ingresso futuro destes estudantes na universidade. Outro ponto
central esta ligado a acdes contra a discriminacao racial/étnica, articuladas com acesso ao mercado de trabalho
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ou empregos no setor publico. Tais esforcos devem abarcar também qualquer tipo de discriminacao, seja de
raca/etnia, género e/ou sexualidade. Na avaliacao de Santos (2004, p. 53), “a universidade nao soé participou
na exclusdo social das racas e etnias ditas inferiores, como teorizou a sua inferioridade, uma inferioridade que
estendeu aos conhecimentos produzidos pelos grupos excluidos em nome da prioridade epistemoldgica concedida
a ciéncia”. Por isso, democratizar o acesso é particularmente exigente porque questiona a universidade no seu
todo, nao apenas quem a frequenta, mas também de que maneira os conhecimentos sdo difundidos a quem a
frequenta, pontua Santos (2004). O que invoca uma concepcao diferente de cultura na academia, cujas perguntas
como e porque se estuda®® sao fundamentais nesse processo (Cevasco, 2001; Freire, 1992, 1996; Hooks, 2013;
Williams, 2011).

A segunda area de acao é a extensao, conforme Santos (2004, pp. 53-54) recomenda:

A reforma da universidade deve conferir uma nova centralidade as actividades de extenséao
(com implicacdes no curriculum e nas carreiras dos docentes) e concebé-las de modo
alternativo ao capitalismo global, atribuindo as universidades uma participacao activa na
construcdo da coesdo social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusao
social e a degradacao ambiental, na defesa da diversidade cultural. Esta é uma area que,
para ser levada a cabo com éxito, exige cooperacao intergovernamental entre, por exemplo,
Ministros da Educacao, do Ensino Superior e Tecnologia, da Cultura e das Areas Sociais.
A extensdo envolve uma vasta area de prestacdo de servigos e os seus destinatarios séo
variados: grupos sociais populares e suas organizacdes; movimentos sociais; comunidades
locais ou regionais; governos locais; o sector publico; o sector privado. Para além de
servicos prestados a destinatarios bem definidos, ha também toda uma outra area de
prestacao de servicos que tem a sociedade em geral como destinataria. A titulo de exemplo:
“incubacdo” da inovacao; promocao da cultura cientifica e técnica; actividades culturais no
dominio das artes e da literatura.

Esta perspectiva corrobora as reflexdes de Mato (2019) acerca da importancia da rearticulacdo da extensao,
mais proxima da sociedade e comprometida com o desenvolvimento humano e sustentavel. Vale dizer que, segundo
o estudo Diagndstico da gestao cultural em IPES brasileiras, publicado em 2020, “88 das 99 instituicdes respon-
dentes (84,6% do total) tém sua gestao cultural sob a alcada de uma Pro-Reitoria de Extens&o ou érgédo equivalente,
geralmente responsavel pela criacao de projetos que aproximam a universidade e a sociedade como um todo” (Nu-
nes, 2020, p. 164). Na subsecdo 1.2.3.1 abordaremos um pouco mais sobre essa organizacao institucional da
cultura nos IFs e suas implicacoes.

As proximas areas indicadas por Santos (2004), a pesquisa-acdo e a ecologia de saberes, “sao areas de le-
gitimacao da universidade que transcendem a extensdo uma vez que tanto actuam ao nivel desta como ao nivel
da pesquisa e da formacao”. A primeira “consiste na definicdo e execucao participativa de projectos de pesquisa,
envolvendo as comunidades e organizacdes sociais populares a bracos com problemas cuja solucao pode beneficiar
dos resultados da pesquisa”. Ha articulacao entre os “interesses sociais e os interesses cientificos dos pesquisado-
res”, assim “a producéo do conhecimento cientifico ocorre estreitamente ligada a satisfacdo de necessidades dos
grupos sociais que nao tém poder para pdr o conhecimento técnico e especializado ao seu servico pela via mercan-

til" (Santos, 2004, p. 55). A segunda “é um aprofundamento da pesquisa-accao”, ou seja, incita “uma revolucao

48 Grifos nossos.
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epistemoldgica no seio da universidade e, como tal, ndo pode ser decretada por lei. A reforma deve apenas criar

espacos institucionais que facilitem e incentivem a sua ocorréncia” (Santos, 2004, p. 56). Ou seja:

a ecologia de saberes ¢, por assim dizer, uma forma de extensdo ao contrario, de fora
da universidade para dentro da universidade. Consiste na promocao de dialogos entre o
saber cientifico ou humanistico, que a universidade produz, e saberes leigos, populares,
tradicionais, urbanos, camponeses, provindos de culturas ndo ocidentais (indigenas, de
origem africana, oriental, etc.) que circulam na sociedade. (Santos, 2004, p. 56)

Santos (2004, p. 57) explica que tanto a pesquisa-acdo, quanto a ecologia de saberes “situam-se na procura de
uma reorientacao solidaria da relacao universidade-sociedade. As ‘oficinas de ciéncia’ (science shops) representam
bem essa relacdo”. Uma oficina de ciéncia € uma unidade que pode estar ligada a uma universidade e que
responde a solicitacdes da comunidade para o “desenvolvimento de projetos que sejam claramente de interesse
publico” (Santos, 2004, p. 58). Conforme afirma o autor portugués, em alguns paises, como na Dinamarca,
as oficinas de ciéncia sao incorporadas nas atividades curriculares de cursos distintos, demonstrando ser uma
experiéncia significativa de democratizacao da ciéncia e de orientacéo solidaria da atuacao universitaria. Além das
oficinas, pode-se citar outras iniciativas em andamento que aspiram a contextualizacdo do conhecimento cientifico,
tendo em “comum a reconceptualizacao dos processos e prioridades de pesquisa a partir dos utilizadores e a
transformacao destes em co-produtores de conhecimento” (p. 59). Nomeia, a titulo de exemplo, a participacdo e
os contributos dos doentes de AIDS no desenvolvimento de experimentos clinicos e nos encaminhamentos na busca

pela cura da enfermidade no Brasil e na Africa do Sul (Santos, 2004).

A ultima area trata da relacdo do ensino superior com a escola publica, considerada fundamental na recon-
quista da legitimidade da universidade. Devido a complexidade da area, Santos (2004, p. 60) foca num tema
especifico: o saber pedagdgico, subdividindo-o em trés sub-temas: “producéo e difusdo de saber pedagdgico; pes-
quisa educacional; e formacao dos docentes da escola publica”. Embora sejam temas de extrema importancia, nao
ha espaco neste processo investigativo para o seu devido aprofundamento. No entanto, cabe frisar a necessidade
de aproximacao das instituicdes de ensino superior com as escolas publicas, capaz de promover uma integracao
efetiva e eficaz entre a formacao profissional e a pratica de ensino, contribuindo para requalificar o papel social da
universidade. Percepcao igualmente ratificada por Albino Canelas Rubim (2019, p. 6) ao dizer que “a contempora-
neidade acentua o carater cosmopolita da instituicao e, simultaneamente, demanda, cada vez mais, sua integracao
local, como instituicdo comprometida com o desenvolvimento e a democracia de sua sociedade”. E nessa direcdo
que esta pesquisa pretendeu avancar.

Dentre os desafios contemporaneos das instituicdes de ensino como um todo, estdo em voga o trabalho docente
e a participacao ativa do estudante no processo ensino-aprendizagem. O relatdrio All our futures: creativity, culture
and education, resultado do trabalho de uma comissao liderada por Sir Ken Robinson encarregada de analisar a
criatividade, a cultura e a educacdo para o governo britanico (Robinson et al., 1999), ressalta que a “educacao
enfrenta desafios sem precedentes. Enfrentar esses desafios exige novas prioridades na educacao, incluindo uma
énfase muito mais forte na educacéo criativa e cultural e um novo equilibrio no ensino e no curriculo” (Robinson
etal., 1999, pp. 5-6). A vista disso, a reflexdo freiriana adverte:

Ensinar ndo é a simples transmissao do conhecimento em torno do objeto ou do con-
teudo. Transmissdo que se faz muito mais através da pura descricdo do conceito do objeto
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a ser mecanicamente memorizado pelos alunos. Ensinar, ainda do ponto de vista pds-
modernamente progressista de que falo aqui, ndo pode reduzir-se a um mero ensinar os
alunos a aprender através de uma operacao em que o objeto do conhecimento fosse o
ato mesmo de aprender. Ensinar a aprender so é valido, desse ponto de vista, repita-se,
quando os educandos aprendem a aprender ao aprender a razao de ser do objeto ou do
contetdo. (Freire, 1992, p. 42)

Como parte de seu projeto da nova concepcdo de cultura, Raymond Williams aponta a democratizacdo do
acesso a educacdo como uma das principais aliadas na luta para que se abra a possibilidade de uma cultura
comum. Em seus estudos sobre a obra de Williams, Cevasco (2001) apreende trés importantes desejos do autor,

obviamente no contexto das areas de interesse do pensador:

O primeiro € que a educacdo seja considerada como ordinaria, 0 acesso deve ser aberto
a todos e os contetdos repensados. Esta é um das facetas do Williams professor que
comecou sua carreira na educacdo de adultos. Em 1986, rememorando a formacéo dos
cultural studies nos anos 40 e 50 lembra que comecaram nas aulas da Worker's Education
Association em resposta a uma nova situacdo social, que abria 0 campo dos estudos a uma
outra classe que exigia a relacao entre o que estudava e o que vivia. O segundo desejo
refere-se a politica cultural: a sociedade deve financiar a producao artistica e cultural. O
terceiro desejo € 0 mais abrangente: a mudanca do carater da sociedade capitalista e
sua légica cultural, a comunicacado de massas [...] a audiéncia de “massa” deve ter seu
acesso a producédo facilitado, de forma a transforma-la em produtores ao invés de simples
consumidores do que os outros acham que vao gostar. (Cevasco, 2001, pp. 73-74)

No que tange ao primeiro desejo, pensando no contexto da educacao formal e nas relagdes entre professores
e alunos para que nao sé 0 acesso mas a permanéncia e o éxito sejam facilitados, faz parte desse processo bus-
car compreender por que as praticas pedagogicas convencionais tendem a se sobrepor as outras abordagens de
ensino. Segundo Hooks (2013), tal percepcao pode estar vinculada ao fato de que muitos professores ndo questi-
onam as suas praticas pedagogicas por medo de estarem questionando a propria identidade. Neste ponto, Hooks
(2013, p. 184) aborda como a profissdo de professor carrega uma imagem separatista entre a mente e o corpo,
ressaltando a importancia do saber intelectual e negando “a histdria do corpo de conhecimento personificado no
professor”. Nesta visao tradicional, o corpo do professor inerte, parado a frente da classe, remete, “estranhamente,
ao corpo de conhecimento firme e imovel que integra a imutabilidade da prépria verdade” (Hooks, 2013, p. 184).
Consequentemente, mesmo que o docente esteja vestido com uma roupa suja ou amarrotada, o que importa é se
sua mente esta funcionando de forma elegante e eloquente. Esta nogcdo romantica do professor, argumenta hooks,
esta atada “a uma nocédo de mente transitiva, de uma mente que, em certo sentido, esta sempre em conflito com
o corpo” (Hooks, 2013, p. 184). Para ela, “uma das razdes pelas quais todas as pessoas nesta cultura (ocidental)
[...] tendem a ver os professores universitarios como gente que ndo trabalha é com certeza essa sensacdo de corpo
imoével”, o que, de certa maneira, influencia a desvalorizacdo da profissao sentida nos dias de hoje (p. 184). QOutro
fator tem a ver com o medo de critica negativa da pedagogia progressista, que impede a experiéncia de novas

estratégias de ensino por parte dos professores (Hooks, 2013).

Quanto ao corpo discente, educado de maneira convencional, Hooks (2013, p. 192) salienta que “muitos alunos
confundem a falta de formalidade tradicional reconhecivel com uma falta de seriedade”, além de se sentirem

32



1.2. CULTURA

ameacados e resistirem as praticas de ensino que requerem a sua participacao ativa. Nesse sentido, a autora
ressalta:

Para educar para a liberdade, portanto, temos que desafiar e mudar o modo como todos
pensam sobre 0s processos pedagogicos. Isso vale especialmente para os alunos. Antes de
tentarmos envolvé-los numa discusséao de ideias dialética e reciproca, temos de ensinar-lhes
o processo. [...] Eles aceitam a mudanca no foco de representacéo (por exemplo: escritores
brancos x escritoras negras), mas resistem a mudar as maneiras como pensam sobre as
ideias. Isso é ameacador. E por isso que a critica do multiculturalismo busca fechar de
novo a sala de aula - deter essa revolucdo em como sabemos o que sabemos. E como
se muita gente soubesse que o enfoque das diferencas tem o potencial de revolucionar
a sala de aula e nao quisesse que a revolucdo acontecesse. Uma forte reacao procura
deslegitimar a pedagogia progressista, dizendo: “Ela nos impede de ter pensamentos sérios
e uma educacao séria”. Essa critica nos conduz de volta a questdo de ensinar de maneira
diferente. [...] O prazer na sala de aula provoca medo. Se existe riso, pode ser que um
intercambio reciproco esteja acontecendo. (Hooks, 2013, pp. 193-194)

Mas essa ideia de reciprocidade, de respeito entre alunos e professores nem sempre € levada em conta. E
como se as ideias dos professores ndo pudessem ser divertidas, tocantes. “Para provar a seriedade académica do
professor, os alunos devem estar semimortos, silenciosos, adormecidos. Nao podem estar animados, entusiasma-
dos, fazendo comentarios, querendo permanecer na sala de aula” (Hooks, 2013, p. 194). Talvez por esta visdo do
modus operandi da escola ainda estar tao culturalmente arraigada, as acdes e discussdes sobre cultura ocupam
predominantemente os espacos ligados a area de extensao dentro das universidades e dos IFs, como se nao cou-
bessem nas dinamicas da sala de aula, tanto que as politicas culturais, tépico do segundo desejo de Williams, séo,
em sua maioria, elaboradas e implementadas sob a gestao extensionista no ambito académico brasileiro, como
veremos.

Em relacéo ao terceiro desejo mencionado por Williams, apesar dos grandes desafios impostos pelo capitalismo
e sua loégica cultural, agarra-se aos pequenos passos, ao possivel de se realizar em nosso campo de atuacdo, na
esperanca (no sentido freiriano, é claro) de mudanca, mas conscientes de que nédo existe apenas uma forma
para encetar a construir um novo modelo, como sugere Boaventura de Sousa Santos ao escrever na contracapa
do livro O bem viver: uma oportunidade para imaginar outros mundos escrito pelo pensador equatoriano Alberto
Acosta (2016): “A unica certeza é de que a trajetéria deve ser democratica desde o inicio, construida pela e para
a sociedade. Os seres humanos sdo uma promessa, ndo uma ameaca”. Essa construcdo democratica perpassa
indubitavelmente pela educacao e pela politica.

1.2.3 Cultura e Politica

Recorre-se a Arendt e Guarany (2006, p. 38) para entender que o conceito de politica “exige uma resposta tao
simples e tdo conclusiva em si que se poderia dizer que outras respostas estariam dispensadas por completo. A
resposta é: o sentido da politica é a liberdade”. Nessa perspectiva, pode-se inferir que o ser politico deva ser livre.
Liberdade esta, igualmente assinalada por M. C. L. e. Gama (2013), como sendo basilar na definicao de politicas
culturais.

De antemao a questao que se coloca é como fazer uma politica para a liberdade, conforme adverte Porto (2007)
em seu ensaio “Cultura para a politica cultural” publicado no livro Politicas Culturais no Brasil (A. A. C. Rubim &
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Barbalho, 2007). Segundo a autora, deve-se comecar pelo estabelecimento de “um marco de atuacéo politica que
priorize com forca a formacao ética e humanistica do cidadao”, promovendo “um amalgama com potencial para
garantir que a trajetdria da vida de cada um, e de todos nds, seja mais do que profissao, trabalho e renda”. Em sua
explanacéo, Porto (2007) indaga quem serao os responsaveis por cuidar do lado humano, espiritual, do imaginario
e do sonho se a cultura estiver preocupada apenas com o econdmico, o entretenimento e a disputa por verbas
sociais. Obviamente nao ha nada contra estas dimensdes, mas o ponto irremediavel é nao deixar que esquecamos
0 essencial: “o que nos torna humanos nédo é a funcao e sim a inspiracao” (Porto, 2007, p. 175). Pensando em
fontes inspiradoras, dificilmente nao encontraremos (ou pelo menos, deveriamos encontrar) algumas ou muitas
doses delas em ambientes educacionais e/ou culturais para nos embebedarmos. Por isso, a autora recomenda
que uma gestao cultural realmente atenta deve estar disposta em dotar a educacéo “do que ela parece ter perdido,
o conhecimento humanistico e a autonomia critica”, dai a importancia de “um processo educacional e educativo
enriquecedor, que amplie a visao de mundo e as perspectivas de cada um, partir de dentro e de fora dos muros
escolares” (Porto, 2007, p. 175). Voltaremos a essas intersec¢cdes com a politica educacional um pouco mais a
frente.

No ambito na esfera publica, Rua (1997, p. 1), apoiada no conceito de Schmitter*®: politica € a resolucdo
pacifica de conflitos, delimita um pouco mais ao dizer que: “a politica consiste no conjunto de procedimentos
formais e informais que expressam relacdes de poder e que se destinam a resolucédo pacifica dos conflitos quanto
a bens publicos”.

Este exercicio de compreensao politica pressupde engajamento continuo, visto que ha uma “despolitizacao da
sociedade provocada, também, pela espetacularizacdo da propria politica” (M. C. L. e. Gama, 2013, p. 1). Sobre
essa despolitizacdo, Morin (2011, p. 97) ressalta que a politica acaba por se autodissolver “na administracao,
na técnica (especializacdo), no pensamento quantificante (sondagens, estatisticas)”. Fragmentada, ela perde “a
compreensao da vida, dos sofrimentos, dos desamparos, das soliddes, das necessidades ndo quantificaveis”, con-
tribuindo para “a gigantesca regressao democratica, com os cidadaos apartados dos problemas fundamentais da
cidade” (Morin, 2011, p. 97).

Em relacdo ao conceito de democracia, Morin (2011, p. 95) afirma que, apesar de néo ser simples defini-la,
pode-se dizer: “a democracia comporta, ao mesmo tempo, a autolimitacdo do poder do Estado pela separacéo
dos poderes, a garantia dos direitos individuais e a protecao da vida privada”. Nas sociedades democraticas “o
individuo é cidadao; por um lado, exprime seus desejos e interesses; por outro lado, é responsavel por sua cidade
e solidario com ela” (Morin, 2011, p. 95). A democracia, “como poder popular (demos = povo; krathds = poder),
exige que a lei seja feita por aqueles que irdo cumpri-la e que exprima seus direitos” (Chaui, 2008, pp. 69). Trata-se,
portanto, de “um sistema politico complexo, no sentido de que vive de pluralidades, concorréncias e antagonismos,
permanecendo como comunidade” (Morin, 2011, p. 96).

Devido a esta complexidade, Chaui (2008) sugere caracterizar a democracia como uma forma geral de uma
sociedade, para além da mera percepcao de regime politico, considerando-a como:

- Forma socio-politica definida pelo principio da isonomia (igualdade dos cidadaos perante
a lei) e da isegoria (direito de todos para expor em publico suas opinides, vé-las discutidas,
aceitas ou recusadas em publico), tendo como base a afirmacéo de que todos s&o iguais
porque livres, isto é, ninguém esta sob o poder de um outro porque todos obedecem as

49Philippe C. Schmitter é um cientista politico americano especializado em politica comparada. E professor emérito do Departamento
de Ciéncias Politicas e Sociais do Instituto Universitario Europeu. Fonte: https://en.wikipedia.org/wiki/Philippe_C._Schmitter
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mesmas leis das quais todos sédo autores [...];

- Forma politica na qual, ao contrario de todas as outras, o conflito ¢ considerado legitimo
e necessario,[...]. A democracia nao é o regime do consenso, mas do trabalho dos e sobre
os conflitos]...];

- Forma sdcio-politica que busca enfrentar as dificuldades acima apontadas conciliando o
principio da igualdade e da liberdade e a existéncia real das desigualdades, bem como o
principio da legitimidade do conflito e a existéncia de contradicdes materiais introduzindo,
para isso, a ideia dos direitos (econémicos, sociais, politicos e culturais). Gragas aos di-
reitos, os desiguais conquistam a igualdade, entrando no espaco politico para reivindicar a
participacdo nos direitos existentes e sobretudo para criar novos direitos®[...];

- Pela criacéo dos direitos, a democracia surge como o unico regime politico realmente
aberto as mudancas temporais, uma vez que faz surgir o novo como parte de sua existén-
cia e, consequentemente, a temporalidade como constitutiva de seu modo de ser.[...];

- [...] A marca da democracia moderna, permitindo sua passagem de democracia liberal a
democracia social, encontra-se no fato de que somente as classes populares e os excluidos
(as “minorias”) sentem a exigéncia de reivindicar direitos e criar novos direitos;

- Forma politica na qual a distincao entre o poder e o governante ¢ garantida ndo so pela
presenca de leis e pela divisdo de varias esferas de autoridade, mas também pela existén-
cia das eleicoes. [...] Eleger significa nao sé exercer o poder, mas manifestar a origem do
poder, repondo o principio afirmado pelos romanos quando inventaram a politica: eleger
¢ “dar a alguém aquilo que se possui, porque ninguém pode dar o que nao tem”, isto
¢, eleger é afirmar-se soberano para escolher ocupantes temporarios do governo. (Chaui,
2008, pp. 67-69)

Destarte, debater com seriedade sobre politica, de forma democratica, nao é tarefa facil, e articuld-la a cultura
na educacao torna-se crucial “com base na pluralidade humana que trata da convivéncia entre os diferentes” (Arendt
& Guarany, 2006, p. 21).

Para tanto, ha que se ter em mente que a relacdo entre politica e cultura é historicamente antiga, conforme
explica Antdnio Albino Canelas Rubim (2019), um dos mais renomados pesquisadores brasileiros na area de politicas
culturais. Contudo, é importante atentar que previamente a cultura era utilizada como instrumento para concretizar
uma politica, ou seja, com finalidade politica. A partir do surgimento das politicas culturais, em meados do século
passado, a otica é invertida, visto que agora a politica ¢ o instrumento para a consolidacdo de fins culturais (Albino
Canelas Rubim, 2019). Essa percepcao reverbera no contexto brasileiro, conforme lembra Calabre (2007, p. 87),
pois apesar da relagéo entre o Estado e a cultura no Brasil ter iniciado seus primeiros capitulos nas décadas de 1930
e 1940, essas acoes, em sua maioria ndo eram “necessariamente tratadas como politicas culturais”, configuravam-
se mais como atos isolados. A autora reitera que a politica cultural como uma acdo mundial e estruturada surge
no pos-guerra, entre os anos de 1950, afirmando que “a institucionalizacao da politica cultural € uma caracteristica
dos tempos atuais” (Calabre, 2007, p. 88).

Evoca-se, entao, a conhecida definicdo do antropdlogo argentino Néstor Garcia Canclini:

Entenderemos por politicas culturais o conjunto de intervencdes realizadas pelo Estado,
pelas instituicoes civis e pelos grupos comunitarios organizados para orientar o desenvolvi-
mento simbdlico, satisfazer as necessidades culturais da populacéo e obter consenso para

%0)tglico da autora.
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um tipo de ordem ou de transformacéo social. (Garcia Canclini, 1987, p. 26)

Em entendimento congruente, Rubim busca definir mais detalhadamente o conceito:

As politicas culturais contemplam um conjunto articulado, continuado e sistematico de
acoes e formulacdes, que implicam em diretrizes, metas e atividades. Elas requerem legis-
lacdes, normas e rotinas e mobilizam recursos institucionais, materiais, legais, humanos
e financeiros. Toda esta pléiade de esforcos visa desenvolver a dimensdo simbdlica da
sociedade; atender as necessidades culturais da populacdo; assegurar cidadania e direitos
culturais; e possibilitar hegemonia para manter ou transformar a vida societaria. [...] para
tomarem um carater publico, as politicas culturais necessitam preencher dois requisitos
fundamentais: serem submetidas ao crivo do debate publico capaz de forjar deliberacdes
também publicas. Deste modo, as politicas deixam de ser meramente estatais e passam
a ser efetivamente publicas. (Albino Canelas Rubim, 2019, p. 12)

Nesse sentido, compreende-se a politica cultural como parte integrante das politicas publicas, conforme a
socidloga Anita Simis (2007) assinala em seu artigo “A politica cultural como politica publica”. De acordo com a
autora, de maneira genérica, a expressao politica publica remete a “escolha de diretrizes gerais, que tem uma acao,
e estdo direcionadas para o futuro, cuja responsabilidade é predominantemente de érgdos governamentais”, os
quais procedem aspirando “o alcance do interesse publico pelos melhores meios possiveis, que no N0sso campo é
a difusdo e 0 acesso a cultura pelo cidadao” (Simis, 2007, p. 133).

Por se tratar de um direito humano assegurado pela Constituicdo Federal Brasileira (1988), em seus artigos
215 e 216, reconhecido também internacionalmente nos documentos da ONU e da UNESCO, desde a Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos (1948) e em inumeros outros, a cultura ¢ “um dever do Estado que, por sua vez,
deve promover o acesso a todos e gratuitamente” (Simis, 2007, p. 134). Entretanto, a autora adverte:

No Estado democratico, o papel do Estado no ambito da cultura, ndo é produzir cultura,
dizer o que ela deve ser, dirigi-la, conduzi-la, mas sim formular politicas publicas de cultura
que a tornem acessivel, divulgando-a, fomentando-a, como também politicas de cultura
gue possam prover meios de produzi-la, pois a democracia pressupde que o cidadao possa
expressar sua visdo de mundo em todos os sentidos. (Simis, 2007, p. 135)

Posicao também defendida por Chaui (2008, p. 64): “O Estado é produto da cultura e ndo produtor dela” e
por Calabre (2007, p. 106): “O Estado ndo deve ser um produtor de cultura, mas pode e deve ter a funcao de
democratizar as areas de producao, distribuicao e consumo. Cultura é fator de desenvolvimento”. Cabe acrescentar,
conforme nos alerta A. A. C. Rubim (2011, p. 21), que esta afirmacao é aceita no sentido de que a producéo
cultural estatal nao pode ser de “modo unilateral, a margem e acima da sociedade”, autorizada a produzir, impor
ou induzir escolhas estéticas ou teodricas. Mas, como demonstra a experiéncia historica, “o Estado democratico tem
possibilidade de produzir cultura, sem subsuncao automatica a visao oficial[...] As universidades publicas brasileiras
sao exemplos disto” (A. A. C. Rubim, 2011, p. 21). Nesses termos,

um Estado - nem maximo, nem minimo — pode e deve produzir cultura em intima cone-
xa0 e sinergia com a sociedade, desde que seja capaz, enquanto arranjo democtratico, de

garantir, através de variados dispositivos, uma autonomia relativa para os personagens do
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campo cultural — criadores eruditos e populares, intelectuais, artistas, cientistas etc. — e
da sociedade. (A. A. C. Rubim, 2011, p. 23)

Desse modo, conceber a cultura como direito significa ter o direito de participar nas decisdes politicas, de poder
interceder na acepcao de diretrizes e orcamentos publicos para a cultura, com o proposito de assegurar tanto o
acesso quanto a producéo cultural pelos cidaddos (Chaui, 2008). Ou seja, “uma politica cultural definida pela ideia
de cidadania cultural*, em que a cultura ndo se reduz ao supérfluo, entretenimento, aos padrées do mercado, &
oficialidade doutrinaria (que ¢ ideologia), mas se realiza como direito de todos os cidadaos” (Chaui, 2008, p. 66).

Importante ressaltar que estes posicionamentos sao também marcados por razdes historicas e tentam res-
ponder as intervencdes do Estado brasileiro na cultura. Cabe, portanto, apresentar um breve histérico da politica
cultural no Brasil, em ambito federal, com o intuito de compreender melhor o cenario brasileiro, uma vez que a
administracao da politica de cultura nacional tem, em grande medida, reflexos significativos nas politicas culturais
locais das instituicdes de ensino, principalmente daquelas veiculadas e financiadas pelo governo federal, como é o
caso dos IFs.

Nao se pretende aqui tratar em detalhes de toda a genealogia das politicas publicas de cultura do pais, mas
sim tentar tracar um panorama geral, identificando quais foram os periodos histéricos na relacao entre o Estado e
a cultura que mais marcaram e influenciaram o setor, refletindo substancialmente no campo da educacéo em nivel
superior. Para isso, acredita-se ser necessario voltar um pouco mais no tempo, a época colonial.

Conforme destaca Barbalho (2007, p. 38): “E vastamente conhecida a proibicio da metropole portuguesa no
que diz respeito a criacao de instituicdes de ensino, seja qual for o nivel, de editoras, de jornais, enfim, de toda
instituicdo produtora de bens simbolicos na sua col6nia americana”. Os primeiros indicios de mudanca comecam
a surgir, de forma muita lenta, com a vinda da corte portuguesa em 1808, e tem impeto consideravel para a época
no periodo de D. Pedro Il - “impulso motivado pela preocupacao do Imperador em estabelecer alguns elementos
iniciais de nacionalidade” (Barbalho, 2007, p. 38). Sao exemplos deste movimento ocorridos no século XIX: a
vinda da Missao Artistica Francesa, as bolsas de estudos concedidas aos artistas, a criacao do Instituto Historico
e Geografico Brasileiro, da Academia Imperial de Belas-Artes, da Biblioteca e do Museu Nacional, como explica o
autor.

Foi apenas no século XX que surgiram as primeiras universidades no pais, ao passo que nas coldnias hispanicas
no Novo Mundo, entre os séculos XVI e XIX, “mais de 30 instituicdes em 15 cidades, localizadas desde Guadalajara,
em México, até Santiago do Chile, passando por Santo Domingo, Havana e Filipinas, se outorgaram o titulo de
universidade” (Gonzalez Gonzalez, 2010, p. 77). Na jovem republica brasileira, entre os anos de 1930 e 1945, o
governo de Getulio Vargas possibilitou “a construcao institucional na area da cultura, o fortalecimento de industrias
culturais, como a cinematografica, a radiofonica, a editorial e a jornalistica”, o que permitiu certa independéncia a
nossa producdo simbolica (Barbalho, 2007, p. 39). E sob a gestdo Vargas que acontece a “primeira intervencao
sistematica do Estado brasileiro na cultura”, com a intencédo de “unir o pais em torno do poder central, construir o

sentimento de ‘brasilidade’[...], criar uma identidade nacional”, elucida o referido autor (pp. 40-41). Ou seja:

A questéo é de ordem politica e cultural: a valorizacdo do homem brasileiro e sua relacéo
com o Estado. Nesse sentido, uma de suas preocupacdes ¢ demonstrar que o regime
transcende ao aspecto meramente econdmico e politico, possuindo também uma base
cultural. (Barbalho, 2007, p. 41)

SLitalico da autora.
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Construir a Nacao, portanto, era o lema no Estado Novo, o que dava permissao ao Estado para intervir na cultura
como componente dessa construcao. Assim a valorizacao da ‘cultura brasileira’ como politica de governo conduz a
enaltecer “a cultura popular mestica, elevando-a a simbolo nacional”, como destaca Barbalho (2007, p. 41). Com
esse mote, sao criadas varias instituicdes culturais: o Servico Nacional de Teatro (SNT), o Instituto Nacional do
Livro (INT), o Instituto Nacional do Cinema Educativo (INCE), o Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(SPHAN), além do Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) que coordenava varias areas: radiofusao, teatro,
cinema, turismo e imprensa, conforme informa o autor.

Em 1953, o Ministério da Educacao e Saude é desmembrado, surgindo os Ministérios da Saude (MS) e o da
Educacéo e Cultura (MEC), hoje Ministério da Educacao (MEC). Embora a area cultural estivesse alocada, por assim
dizer, no escopo do MEC, a dimensao das demandas do campo da educacao direcionava as acdes no ambito das
politicas do governo federal, deixando em segundo plano as demandas advindas do setor cultural. As primeiras
atividades transversais junto as instituicoes de ensino superior s6 vao acontecer, mesmo que timidamente, no final
da década de 1970, como veremos mais adiante (de Souza, Braga, Severo, Mendes & Carvalho, 2021).

A outra intervencao sistematica do Estado na area cultural vai ocorrer no periodo do regime militar, instaurado
em 1964. De acordo com Barbalho (2007, p. 42), a preocupacao das elites dirigentes, nesse momento, “ndo é mais
‘criar uma nacao’, e sim garantir sua integracdo”. Novamente, conforme afirma o autor, a cultura é apreendida
como parte essencial na garantia da nacionalidade. Sob tal prospectiva, no ano de 1966 é criado o Conselho
Federal de Cultura (CFC), composto por conceituados intelectuais, de perfil tradicional (viés conservador, reveréncia
ao passado), com a funcdo de forjar a politica cultural do governo militar (Barbalho, 2007). Cabe enfatizar que
a década de 70 é marcada por uma atuacdo de maior envergadura do Estado no campo cultural, caracterizando
o momento de forma importante no processo de institucionalizacdo da cultura dentro da esfera governamental
(Barbalho, 2007; Calabre, 2005; Miceli, 1984; Reis, 2008; A. Rubim, 2007). A criacdo de relevantes instituicoes
culturais sao exemplos disso: Conselho Nacional de Direito Autoral (1975), Fundacdo Nacional de Artes (Funarte)
(1975), Conselho Nacional de Cinema (1976), Radiobras (1976), além da reformulacdo da Embrafiime, que apenas
distribuia a producao cinematografica, passa a atuar na area também a partir de 1975 (Reis, 2008).

Dentre estas, de acordo com Botelho (2011), pode-se afirmar que a Funarte foi a entidade que trabalhou de
forma mais proéxima e frequente com as instituicdes de ensino superior. 1sso acorreu devido a uma demanda oriunda
de muitas universidades para apoiar as suas atividades culturais, ja que o MEC n&do provia 0s recursos necessarios.
Poucos dias apos a fundacao da Funarte, foi anunciada, sob a gestdo de Ney Braga, do MEC (na época Ministério
da Educacéao e Cultura), durante o governo Geisel (1974-1978), a primeira Politica Nacional de Cultura, inaugurando
assim um plano de acéo oficial no pais que versa sobre principios orientadores de uma politica cultural (Barbalho,
2007). O documento previa a formacao de profissionais do campo cultural, a fim de qualificar o trabalho técnico,
elegendo, assim, as universidades como os ambientes apropriados para tal oficio. Como explicam de Souza et
al. (2021, p. b), “é sob essa orientacdo que a Funarte inicia um forte trabalho junto as universidades, voltado a
formacao profissionalizante e a educacao artistica”, resultando na realizacéo de diversas acoes, como: o Projeto
Universitario (PU) (1977), o Projeto Festivais de Arte e o Projeto Fazendo Arte (1980). Desse modo, as atividades
da Funarte, no fim da década de 1970, “ainda que de carater descontinuado, e mesmo sob a égide do regime
autoritario”, consolidaram-se “como as primeiras politicas transversais” entre as areas da educacao e da cultura,
“avaliadas como exitosas, ainda que experimentais” e interpretadas mais como resultado “da atuacao da Funarte
do que de uma politica consolidada do ministério” (de Souza et al., 2021, p. 5).

Em sua analise do documento, Barbalho (2007, p. 44) enfatiza que os ideodlogos da Politica Nacional de Cultura
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consideravam que a diversidade do povo brasileiro (mesticagem entre brancos, indigenas e negros) contribuia para
a unidade nacional, conforme trecho do documento citado pelo autor: “A sobrevivéncia de uma nacao se enraiza na
continuidade cultural e compreende a capacidade de integrar e absorver suas proprias alteracdes. A cultura, com
tal sentido e alcance, ¢ o meio indispensavel para fortalecer e consolidar a nacionalidade”>?(Brasil, 1975, p. 9).
Por seu turno, “a unidade nacional se salvaguarda na medida em que se protege dos valores estrangeiros impostos
pelos meios de comunicacédo de massa e pela industria cultural, como ditam as normas da |deologia de Seguranca
Nacional” (Barbalho, 2007, p. 45).

Percebe-se, como avalia Reis (2008, p. 81), “as claras intencdes de controle e manipulacédo social, tratando a
cultura como uma questao de seguranca nacional”. Convém lembrar que o pais estava sob um regime ditatorial,
repleto de censura e desmandos que geravam medo e inseguranca, dificultando a colaboracédo dos intelectuais e
artistas com os dirigentes culturais do governo. Adicionado a isso, como bem explica Miceli (1984, p. 28), a atitude
estatal de privilegiar acoes artisticas eruditas, “deixando os géneros e veiculos mais rentaveis como ‘reserva’ cativa
para iniciativa privada”, contribuiram para “a énfase governamental na politica de preservacao ‘patrimonial’ ”. A
escolha oficial em investir na guarda e conservacdo de obras do passado, “cujo interesse histérico, documental,
e por vezes estético, nao paira qualquer duvida”, revela-se conveniente, pois tais obras e monumentos, em sua
maioria, “ja se encontram dissociados das experiéncias e interesses sociais que lhes deram origem” (Miceli, 1984,
p. 28). Assim, na avaliacdo de Miceli (1984, p. 29), as diretrizes da Politica Nacional de Cultura pautavam-se na
salvaguarda do ‘patriménio histérico e artistico’, representando “a Unica esfera de atividade dos dérgdos e agentes
do poder publico”.

Apos o periodo da ditadura (1964-1985), com a redemocratizacao do pais, Fernando Collor de Mello (1990-
1992) assume a presidéncia e empreende um esfacelamento do recente Ministério da Cultura (MinC), instituido
em 1985, a partir da separacdo com o MEC. Nesse cenario devastador para o campo cultural, em que nao so
0 MinC é extinto, mas diversas instituicdes culturais como o SPHAN e a Embrafiime, o governo Collor prossegue
com a politica de incentivo fiscal, iniciada no governo Sarney, em 1986. Este formato, conforme explica Barbalho
(2007, p. 47), propde basicamente “uma relacao entre poder publico e setor privado, onde o primeiro abdica de
parte dos impostos devidos pelo segundo”. E em contrapartida, o setor privado deveria investir recursos proprios
para promover determinado produto cultural. “A ideia ndo é apenas a de estabelecer incentivos a cultura, mas,
principalmente, de introduzi-la na esfera da producdo e do mercado da sociedade industrial; de criar um mercado
nacional de artes” (Barbalho, 2007, p. 47). Entretanto, as principais criticas a Lei Sarney acusaram-na de ser
vulneravel e de favorecer a sonegacao e a evasao fiscal, além de n&o fazer distincdo entre os produtos culturais
que podiam ser considerados vidveis, do ponto de vista comercial, daqueles que precisavam de apoio publico,
resultando, assim, na sua revogacao (Barbalho, 2007; Calabre, 2007).

Em 1991, a Lei 8.313 de Incentivo a Cultura é criada, também conhecida como Lei Rouanet. No ano seguinte,
ja no governo Itamar Franco, o MinC é restabelecido. A Lei 8.685 é criada em 1993, a Lei do Audiovisual, especifica
para projetos da area, nos dominios de producao, exibicao, distribuicdo e infra-estrutura. De acordo com Calabre
(2007, p. 95), tais instrumentos legais dao inicio ao “processo da conformacao de uma nova politica, mais voltada
para as leis de mercado, na qual o Ministério tinha cada vez menos poder de interferéncia”.

Segundo Barbalho (2007, p. 48), essa visdo de Estado minimo alinhada com uma politica de incentivo fis-
cal “reforcam a submissao da cultura a légica do mercado”. Tal postura segue sendo adotada nos dois governos

%2|talicos do autor.
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Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1995-2002), sob a gestdo do Ministro Francisco Weffort. Em 1995, Weffort
reformula a Lei Rouanet, introduzindo um agente responsavel por captar recursos, que faz a ponte de negociacao
entre os interesses do artista e do empresario. De acordo com L. F. Costa (2011, p. 22), embora esta reformulacao
tenha reconhecido a existéncia do trabalho de intermediacao e tenha, de certa maneira, oficializado a producao cul-
tural no pais “como uma funcao de organizacao da cultura através da elaboracdo de projetos, captacao de recursos,
administracao de eventos etc”, ela ndo procurou, enquanto plataforma politica, “dar uma base para este possivel
campo em constituicao”. Ou seja, a demanda por este tipo de profissional se intensificou, mas nao houve incentivo
em programas de capacitacdo e formacao para esses agentes. Na analise de Barbalho (2007, p. 48), a nova versao
da lei “reforcou 0 movimento de transferéncia para o mercado de uma parcela crescente da responsabilidade sobre
a politica cultural do pais”. Consequentemente, esse modelo de delegacdo do poder de decisao sobre o destino dos
recursos publicos incentivados para a iniciativa privada tem seu apice nesta administracao do MinC, possibilitando
a Lei Rouanet tornar-se “um importante instrumento de marketing cultural das empresas patrocinadoras” (Calabre,
2007, p. 95). Assim, quem, de fato, financia a producao é o contribuinte. Trata-se, portanto, “de uma apropriacéo
gratuita do capital e da cultura pelos interesses privados, e ainda, com a fama creditada a iniciativa privada” (Simis,
2007, p. 145).

Este formato de gestao publica do campo cultural, por intermédio da Lei Rouanet, sem ter uma politica nacional
de cultura norteadora, acabou reforcando as desigualdades existentes entre as regides do pais no que tange ao apoio
a producao cultural, pois as principais empresas patrocinadoras encontram-se no eixo Rio-Sao Paulo (Barbalho,
2007; Porto, 2007). Outro aspecto relevante esta ligado aos requisitos de profissionalizacdo crescente exigidos dos
artistas, além de terem que contar com um pessoal de apoio (produtores, captadores de recursos, pesquisadores...),
o0 que intensifica uma outra desigualdade: “a dos criadores que ndo possuem um nivel minimo de assessoria”
(Barbalho, 2007, p. 49). Os artistas e produtores também criticam os interesses dos empresarios, que apesar de
contarem com as vantagens financeiras e fiscais, querem apenas projetos que tenham visibilidade na midia e/ou
sucesso de publico:

A légica do mercado termina por pautar a discussdo acerca da identidade nacional e da
diversidade cultural. O governo FHC nao esta preocupado com a “seguranca nacional”,
nem, portanto, com a integracdo e a salvaguarda da cultura brasileira, mas com a formacéo
de um mercado nacional e internacional para os diversos bens culturais produzidos no pais.
(Barbalho, 2007, p. 50)

Lula assume a presidéncia da republica do Brasil em 2003, nomeando o cantor e compositor Gilberto Gil como
seu Ministro da Cultura. Observa-se que a concepcdo sobre identidade muda de ¢tica, pluralizando-se. Conforme
analisa Barbalho (2007, p. 52):

A diversidade nao se torna uma sintese, como no recurso a mesticagem durante a era
Vargas e na logica integradora dos governos militares, nem se reduz a diversidade de ofertas
em um mercado cultural globalizado. A preocupacao da gestao Gilberto Gil esta em revelar
os brasis, trabalhar com as multiplas manifestacdes culturais, em suas variadas matrizes

étnicas, religiosas, de género, regionais etc.

Esse novo olhar institucional, que concebe a cultura sob uma perspectiva antropolégica, valorizando todos
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0s modos de expressdo cultural, vai permear e direcionar ndo sé a gestdo do MinC, mas também a de outros
ministérios, como o MEC e o Ministério do Meio Ambiente (Barbalho, 2007). Nessa visédo ampliada, o governo
busca incluir os grupos e redes de trabalhadores da cultura (historicamente excluidos) nas atividades do MinC,
abrindo o dialogo com a sociedade civil (Barbalho, 2007; Calabre, 2007). Com esse proposito, o0 MinC criou um
dos mais relevantes programas da gestao Gil, o Programa Nacional de Cultura, Educacao e Cidadania — Cultura
Viva, cuja principal acdo é o Ponto de Cultura. A ideia consiste em selecionar projetos culturais desenvolvidos pela
sociedade civil, por meio de edital publico, visando “estabelecer uma rede entre estes pontos e o Estado de modo
a promover o fluxo de informacao, conhecimento, experiéncia” (Barbalho, 2007, p. 55).

Outra perspectiva a destacar no governo Lula refere-se a cobranca do papel crucial do Estado na elaboracéo e
execucao de politicas culturais, opondo-se a nocao mercadoldgica da cultura empreendida nos governos anteriores,
explica Barbalho (2007). Embora a nova compreensao institucional de identidade nacional abrace a diversidade
cultural, de forma plural e inclusiva, “a diversidade nao da conta dos conflitos entre as culturas” (Barbalho, 2007,
p. 56). Para o autor, o desafio na formulacdo de uma politica publica de cultura perpassa em como trabalhar as
questdes das identidades e da diversidade, incorporando as diferencas. Nessa tentativa, Calabre (2007) ressalta
a importancia de um processo continuo de democratizacao cultural, em que a concepcao de cultura é percebida
como forca social de interesse e participacao coletivos, sendo, portanto, expressao de cidadania. Em sua visao,
“a cidadania democratica e cultural contribui para a superacdo de desigualdades, para o reconhecimento das
diferencas reais existentes entre os sujeitos em suas dimensdes social e cultural” (Calabre, 2007, p. 102).

Calcado nesse aprimoramento conceitual e politico, o MinC também precisou avancar em termos institucio-
nais, estabelecendo bases para ampliar o seu perimetro de alcance e atuacdo de forma transversal as grandes
tematicas do pais, conforme avaliam de Souza e Acco (2018). De acordo com os autores, o fortalecimento instituci-
onal do MinC, tanto dentro como fora do governo, “garantiu condicdes para a efetivacao de politicas estruturantes,
capitaneadas por processos participativos inéditos em se tratando da gestdo cultural brasileira” (de Souza & Acco,
2018, p. 2). Esse processos foram iniciados com a realizacdo das Conferéncias Nacionais de Cultura, as duas
primeiras ocorreram nos anos de 2005 e 2010, além de consultas publicas, seminarios e debates em todas as
regides brasileiras. A partir desses movimentos de escuta e didlogo com a sociedade, foi possivel, entdo, elaborar
e oficializar o Sistema Nacional de Cultura (SNC) (Emenda Constitucional n® 71/2012) e o PNC 2010-2020 (Lei N.°
12.343/2010)°3. 0 SNC constitui o corpo institucional da Politica Nacional de Cultura do pais, tratando-se de uma
lei organica “que define um modelo de gestdo amplo e complexo, composto por diversos elementos, estabelecendo
ainda um pacto federativo entre Unido, estados e municipios, engenharia nada facil num pais de dimensdes conti-
nentais” (de Souza & Acco, 2018, p. 3). O PNC configura-se como um dos principais componentes do SNC, sendo
ainda, apesar do adiamento da sua atualizacao, o documento norteador e responsavel pelo planejamento do setor

cultural em ambito nacional. Por conseguinte,

Este fortalecimento do setor cultural, a criacdo de bases estruturais e institucionais, a legi-
timidade social a partir de processos de participacéo, todo este contexto gerou importan-
tes deslocamentos na agenda de cultura do governo federal durante os governos petistas
(2003-2016). Neste periodo, a cultura pautou e foi pautada por diversos outros setores|...]
Com isso, o MinC passou a aproximar-se de diversas outras agendas, e dentre elas, a da
Educacao. (de Souza & Acco, 2018, p. 4)

53vigéncia prorrogada até 2024.
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Nesse cenario de aproximacao e diante das preocupacdes assinaladas sobre cultura na educacao, numa ana-
lise do contexto brasileiro, Nunes (2020, p. 159) afirma que os governos Lula (2003-2010) e Dilma (2011-2016)
implementaram diversas politicas governamentais, adicionadas as diretrizes elaboradas em cada uma das IES do
pais, com o proposito de “incrementar a participacao de professores, técnicos administrativos e estudantes em
projetos culturais visando a construcdo de programas coletivos e integradores dentro do campo cultural”. Este em-
penho, na avaliacdo de Albino Canelas Rubim (2019), visava superar o distanciamento entre educacéo e cultura,
sentido desde o antigo Ministério da Educacéo e Cultura e ficou ainda mais acentuado apos a separacdo, em 1985,
em dois ministérios diferentes, o de Educacédo e o de Cultura, como mencionado anteriormente. Vale dizer que,
embora muitas pessoas vejam esta separacao como a causa de um escoamento do dialogo e das acdes entre as
duas pastas, Botelho (2011) afirma que a abjuncédo da area cultural do restante do MEC sempre existiu, tanto é
que universidades e institutos federais recorrem aos subsidios das instituicdes vinculadas ao campo cultural para
bancar suas atividades nessa area. Entretanto, segundo a autora, essa dinamica apartada nao é “uma particulari-
dade brasileira: na maioria dos paises, mesmo os desenvolvidos, o relacionamento entre as duas pastas é dificil,
cheio de percalcos” (Botelho, 2011, p. 97), a exemplo de Portugal, conforme os trabalhos de M. Gama (2021),
M. C. L. e. Gama (2013) apontam.

De um modo geral, os governos petistas promoveram varias inauguracdes nas politicas publicas e fortaleceram
as relacoes entre cultura e educacao. Conforme destacam de Souza et al. (2021), trés marcos podem ser conside-
rados como substanciais nesse trabalho de interagédo e envolvimento das duas areas, com foco no ensino superior:
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI), em 2007, o PNC,
em 2010 e o Programa Mais Cultura nas Universidades, lancado no final de 2013. O REUNI foi um importante
programa que possibilitou um grande volume de investimentos nas IPES com o objetivo de suscitar condicoes de
acesso e permanéncia, além de qualificar e ampliar as estruturas fisicas e os recursos humanos, como, por exem-
plo, construcao de prédios, laboratorios, criacdo de novos cursos, tanto de graduacédo quanto de pds-graduacao e
novos campi. Para os autores, a implantacao do REUNI teve impactos também nos setores ligados ao campo da
cultura e das artes nas universidades, seja na politica cultural universitaria, seja por intermédio de investimentos
diretos no tripé ensino-pesquisa-extensao diretamente envolvido com a area. Em virtude disso, houve apoio para
formacao docente e desenvolvimento de pesquisa e extensdo na area de cultural, além de incentivos para cursos
associados as artes, a diversidade e a economia da cultura, como explicam de Souza et al. (2021). Na avaliacdo
de Acco (2012) citado por de Souza et al. (2021, p. 6),“0 programa possuia um grande potencial em se converter
num importantissimo mecanismo de afirmacao da politica de educacao e cultura”.

Na avaliacao dos autores, o PNC:

consolida em sua redacdo metas relacionadas a interacao entre educacao e cultura, em
que, das sete metas dedicadas ao tema “Educacéo e producao de conhecimento”, cinco (as
metas 15, 16, 17, 18 e 19) estdo diretamente ligadas ao ensino superior e ao ensino técnico,
especificamente voltadas a formacao de agentes e gestores culturais, fomento a pesquisa,
a qualificacdo, a capacitacdo e a certificacdo dos agentes culturais (Brasil, 2013). Neste
sentido, a centralidade dada as IPES no PNC demonstra que estas instituicdes passaram a
desempenhar um papel cada vez mais estratégico para a consolidacao do desenvolvimento
humano, social, politico e econdmico, potencializado pela dimensao cultural. (de Souza et
al., 2021, p. 6)

Partindo dessa percepcéo, elaboramos a tabela 1 com o intuito de identificar as interseccdes entre as metas
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estabelecidas no PNE e as do PNC, levando em consideracdo o ambito de atuacdo dos IFs e os objetivos desta

investigacao.

PNE 2014-2024 PNC 2010-2024
Metas Metas

07 100% dos segmentos culturais com cadeias produtivas da economia criatival

6 - Educacao integral mapeadas.

|Até o fim da vigéncia do PNE, oferecer Educacédo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%

ldos(as) alunos(as) da Educacao Basica. 109 300 projetos de apoio a sustentabilidade econémica da produgao cultural local

8. E Jaridad sdi 12 100% das escolas publicas de educacao basica com a disciplina de arte no|
- Escolaridade media _ lcurriculo escolar regular com énfase em cultura brasileira, linguagens artisticas e
Elevar a escolaridade média da populagdo de 18 a 29 anos, de modo 2lpatriménio cultural.

alcangar no minimo 12 anos de estudo no ultimo ano, para as populagdes do
campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, |43 70 mil professores de arte de escolas plblicas com formacao continuada.
igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros declarados a
FundagZo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). M4 100 mil escolas piblicas de educagdo bésica desenvolvendol
lpermanentemente atividades de arte e cultura.

9 - Alfabetizacdo e alfabetismo de jovens e adultos
Elevar a taxa de alfabetizagao da populagéo com 15 anos ou mais para 93,5% 15 Aumento em 150% de cursos técnicos, habilitados pelo Ministério da

até 2015 e, até o final da vigéncia do PNE, erradicar o analfabetismo [Educagdo (MEC), no campo da arte e cultura com proporcional aumento de
labsoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional. agas.

10 - EJA integrada a Educagéo Profissional 16 aumento em 200% de vagas de graduagdo e pds-graduagdo nas areas do
(Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas delconhecimento relacionadas as linguagens artisticas, patriménio cultural e demais|
leducagéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma dreas da cultura, com aumento proporcional do nimero de bolsas.

integrada & educagéo profissional. Os dados de 2012 apontam que apenas
0,7% dos alunos do EJA de Ensino Fundamental tém esta integragdo. No (17 20 mil trabalhadores da cultura com saberes reconhecidos e certificados pelo|
Ensino Médio, a porcentagem sobe para 2,7%. Ministério da Educaggo (MEC).

11 - Educacéo Profissional 18 Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos,
Triplicar as matriculas da Educagdo Profissional Técnica de nivel médio, oficinas, féruns e seminérios com conteldo de gestdo cultural, linguagens
lassegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansdo nortisticas, patiménio cultural e demais areas da cultura.

isegmento publico. Em 2012, houve 1.362.200 matriculas nesta modalidade de

lensino. A meta é atingir o nimero de 4.086.600 de alunos matriculados. 119 Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por agdes de|

fomento & pesquisa, formagéo, produgdo e difusao do conhecimento.

12 - Educagao Superior

Elevar a taxa bruta de matricula na Educagdo Superior para 50% e a taxa 120 média de guatro livros lidos fora do aprendizado formal por ano, por cadal

liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da prasileiro.

oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento

lpublico. 43 100% das unidades da federagdo com um nucleo de produgdo digital

audiovisual e um nicleo de arte, tecnologia e inovagao.

Tabela 1: Pontos de interseccio entre as metas do PNE e do PNC. Fonte: elaboracéo propria.

Embora este estudo nédo tenha enfoque na educacao basica com formacéo profissional de nivel médio (inte-
grada, concomitante ou subsequente)®*, ela esta presente em todos os IFs, exercendo forte influéncia no funciona-
mento das instituicdes, por isso deve ser considerada no panorama investigado. Algumas das metas do PNC, que
acrescentamos as mencionadas por de Souza et al. (2021), podem ser desenvolvidas em parceria com os IFs, como
a07,a09, a20ea43. As metas 12, 13 e 14 também podem ter contribuicdo dos IFs tanto na oferta de vagas
para formacao de professores quanto na elaboracao e no desenvolvimento de projetos de arte e cultura juntamente
com as escolas de educacao basica. Esta articulacdo corrobora as recomendacdes de Santos (2004) no que tange
a aproximacao das universidades com as escolas publicas, adequando, evidentemente, as particularidades dos IFs.

A titulo de ilustracdo, apresentamos os quadros a seguir:

54Integrada: o estudante realiza o ensino médio e o curso técnico juntos na mesma instituicao, ou seja, de forma integrada. Concomi-
tante: os estudantes precisam ter concluido o ensino médio ou, pelo menos, o primeiro ano dele. Nos cursos concomitantes a formacao
¢ feita de forma separada. Os estudantes cursam as disciplinas do ensino médio em uma instituicdo e faz a formacao técnica em outra.
Subsequente: quem deseja fazer um curso técnico subsequente deve ter concluido o ensino médio. Neste caso, os estudantes realizam
apenas o curso de nivel técnico para a profissionalizacdo. Fonte: https://vestibular.brasilescola.uol.com.br/especial/ curso-tecnico-integrado-
subsequente-e-concomitante-qual-a-diferenca.htm
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Figura 1: Quadro ilustrativo 1: pontos de interseccdo entre as metas do PNE e do PNC. Fonte: elaboracéo propria.

8. Aumento em 100% no
pessoas

Sl ki

06. EDUCAGAO INTEGRAL 17, 20 mil trabalhadores da  em cursos, oficinas, féruns

tura saberes e semindrios com contetdo.
reconhecldos e certificados de gestao cultural,
pelu Ministério da Educacao (inguagens artisticas,
08. ESCOLARIDADE (HES) patrimonio  cultural e
MEDIA | demais éreas da cultura
| /
- 08 06 17

09. ALFABETIZAGAO o 500, AGETD Cm
E ALFABETISMODE . T ‘-' A 100% no total de
JOVENS E ADULTOS 2 c. . - pessoas beneficiadas
09 o 2 . gnualmeme por acoes

PNE PNC g pesquisa, formacao,
d dif
2014-2024 yg = 2010-2024 | 19 Bocoshecments”
Metas Metas ;
10. EJA INTEGRADA A 10 N
EDUCAGAO - . . .
PROFISSIONAL . . .. . 20

S L “og .t 20. Média de quatro livros
_— 12 43 \\lldos fora do aprendizado
formal por ano, por cada

- brasileiro
11- EDUCAGAO
PROFISSIONAL

12 - EDUCAGAO 43 100% das unidades da
SUPERIOR federacao com um nicleo de
prodigho digital audiovisual & um
nicles de arte, tecnologia e

inovagao

_—

Figura 2: Quadro ilustrativo 2: pontos de interseccdo entre as metas do PNE e do PNC. Fonte: elaboracéo propria.

Em relacdo ao terceiro marco, o Programa Mais Cultura nas Universidades configura-se como resultado e
instrumento para dar seguimento aos diversos debates ocorridos em seminarios conjuntos e em outras acoes
conduzidas em parceria entre ambas as areas. Para receber o orcamento referente ao programa, as IPES tinham
que apresentar planos de cultura bienais que indicassem como os recursos seriam implementados. Por se tratar de
uma acao conjunta entre o MEC e o MinC, foi estabelecido um sistema de gestdo compartilhado com representacdes
dos ministérios, das instituicdes envolvidas e de outros atores, conforme explicam de Souza et al. (2021).
avaliacdo dos autores, “o programa foi um salto qualitativo e quantitativo em relacdo a uma tentativa frustrada do
MinC ao lancar, em 2010, o Programa Cultura e Universidade”, pois naquela altura a investida foi feita “de forma
isolada e com recursos oriundos tdo somente da propria pasta, que ja contava com parco orcamento, além de
outras fragilidades e controvérsias” (de Souza et al., 2021, p. 7).

Tais politicas constituiram iniciativas relevantes, porém “timidas frente a envergadura da separacdo existente
e as necessidades de cooperacdo e entrelacamento demandadas entre cultura e educacao”, conforme analisa
Albino Canelas Rubim (2019, p. 11). Com a mudanca no governo federal, ocorrida em 2016, essas acoes foram
fortemente descontinuadas. Apesar disso, a aprovacdo do PNC (2010-2020) ajudou a aflorar os animos na busca
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por mais interacdes entre educacéo e cultura. O PNC, além de inscrever varias metas de formacao em cultura, a
sua “propria existéncia” e “sua previsao federativa de desenvolvimento de planos setoriais, estaduais e municipais
em cultura”, o que, segundo o autor, estimula a criacao de planos de cultura no @mbito das universidades também

)55

(p. 11). De fato, a exemplo da Universidade Federal do Cariri (UFCA)>°, muitas IPES tém trabalhado enormemente

na elaboracao e construcdo de uma politica cultural em conjunto com um plano de cultura.

Vale lembrar, entretanto, que a atualizacao do PNC ainda nao foi realizada pelo governo brasileiro, houve ape-
nas a ampliacdo de mais quatro anos de vigéncia, ou seja, até 2024. Este adiamento estd diretamente ligado ao
desmonte do Ministério da Cultura iniciado na gestao de Michel Temer (Agosto de 2016-2018) e concretizado no
mandato de Jair Bolsonaro (2019-2022), que alocou a cultura numa Secretaria vinculada ao Ministério do Turismo,
reduzindo consideravelmente seu escopo de atuacdo. Com base no relatdrio final do gabinete de transicao gover-
namental, instituido em novembro de 2022, desde 2016 houve uma perda de 85% no orcamento da administracédo
direta da cultura e 38% no da administracao indireta. Além da reducéo de 91% dos recursos do Fundo Nacional
de Cultura (FNC), principal mecanismo de financiamento governamental do setor. O documento aponta ainda um
retrocesso de 20 anos na execucao orcamentaria ligada a cultura, durante o governo Bolsonaro, com uma reducéo

de tamanho que levou a Secretaria Especial da Cultura a ter um terco dos cargos que existiam no MinC em 2016.°°

Obviamente n&o se pode esquecer dos constrangimentos e impactos causados pela pandemia da Covid-19 que
afetaram os quatro cantos do nosso planeta. E certo que o campo cultural foi um dos setores econdmicos que mais
sentiu os efeitos da pandemia de maneira aprofundada, sendo um dos primeiros a interromper as suas atividades.
No Brasil, metade dos cinco milhdes de trabalhadores da area viu o faturamento cair de 50% a 100% durante a
crise sanitaria, segundo pesquisa da UNESCO: Percepcédo dos impactos da COVID-19 nos setores cultural e criativo
do Brasil, realizada em 2020%. Devido ao isolamento social, foi necessario desenvolver estratégias para conseguir
garantir o sustento, transformando o ambiente virtual no Unico espaco possivel aquela altura. Houve entdo uma
multiplicacdo das lives, das transmissdes ao vivo de audio e video na internet, em plataformas digitais, configurando
“a virtualizacdo do setor cultural num dos aspectos mais remarcaveis durante a pandemia da Covid-19”, conforme
apontam Aguiar e Aguiar (2021, p. 6). As autoras destacam ainda que a resposta do governo aos novos desafios
impostos pela pandemia veio substancialmente do poder legislativo, que assumiu o papel protagonista “na criacao e
implementacao de politica publica e garantia dos direitos culturais e de renda para os trabalhadores da cultura”, visto
que o poder executivo federal adotou uma postura negacionista da doenca, “ignorando os protocolos da Organizacdo
Mundial da Saude” (Aguiar & Aguiar, 2021, p. 13). Como resultado de forte empenho e mobilizacdo de agentes
culturais, gestores municipais e estaduais de cultura de todo o Brasil, a lei 14.017/2020, denominada Lei Aldir
Blanc (LAB)®2, foi aprovada e viabilizou auxilio financeiro emergencial para os agentes e espacos culturais. De
acordo com o boletim dos resultados preliminares da Pesquisa Panorama Nacional Lei Aldir Blanc, realizada pelo
Observatorio da Economia Criativa da Bahia (OBEC), a LAB (também chamada de LAB1) é considerada nao so6
como a principal medida de apoio, mas também como um dos principais acontecimentos da politica cultural nos
ultimos anos (OBEC, 2022).

Outro instrumento de apoio ao setor foi o Projeto de Lei Complementar n°73/2021, que culminou na Lei Paulo

55yer: https://www.ufca.edu.br/plano-de-cultura/

%|nformacdes da Agéncia Brasil: https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/ 2022-12/reconstrucao-do-ministerio-e-primeira-
tarefa-na-area-da-cultura

5 https://unesdoc.unesco.org/ark:/ 48223/ pf0000375069

5800mpositor e escritor Aldir Blanc, que morreu em maio de 2020, vitima da Covid-19.
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Gustavo (LPG)®?. A norma, apresentada ao legislativo em maio de 2021, foi enviada para sancéo do presidente da
republica em marco de 2022, no entanto, foi vetada integralmente por Bolsonaro em abril. O congresso nacional
derrubou o veto, e a lei foi publicada no Diario Oficial da Unido em 08 de julho de 2022. A presidéncia da republica
se mobilizou mais uma vez contra o0 apoio a cultura e tentou reverter a situacao, por meio da Medida Proviséria
n° 1.135/2022, a qual permitia o adiamento dos repasses. Porém, o Supremo Tribunal Federal, ndo acolheu a
manobra, e suspendeu a MP em 08 de novembro de 2022.60

Ainda no ano de 2022, a area da cultura obteve mais uma vitéria, o projeto de lei n°1518/21 que institui a
Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB) foi convertido na Lei 14.399/22 (chamada de LAB2).
A politica nacional tem previsdo de vigéncia de cinco anos e beneficiara trabalhadores da cultura, entidades e
pessoas fisicas e juridicas que atuem na producao, difusao, promocao e preservacao e aquisicao de bens, produtos
ou servicos artisticos e culturais, incluindo o patriménio cultural material e imaterial.b!

Ao assumir a presidéncia da republica do Brasil em 2023, Lula reestrutura a pasta, nomeando a cantora e
compositora Margareth Menezes como Ministra da Cultura. O reestabelecimento do MinC reacende os animos do
setor, além de impulsionar novas acdes e articulacdes, nao so entre o proprio campo cultural, mas também com
outras areas, como a educacdo. Algumas agdes importantes que tém sido realizadas pelo MinC nesses primeiros
meses de governo ratificam os novos e promissores ares, como, por exemplo o Decreto regulamentar 11.525/2023
para a execucao da Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n°® 195/2022), a retomada da Politica Nacional Cultura
Viva (PNCV) (Lei 13.018/2014) e a PNAB (Lei n° 14.399/2022), regulamentada a partir da assinatura do Decreto
n° 11.740/2023. Esta ultima, com carater permanente e descentralizado, vai injetar R$ 15 bilhdes em estados,
municipios e no Distrito Federal até 2027, ja podendo ser considerada a maior iniciativa voltada ao setor cultural da
histéria do Brasil.??

Esse processo de recuperacao e organizacdo das informacdes é permeado por escolhas e esforcos de trazer
a tona momentos da historia recente e decisdes politicas relevantes para esta investigacdo, ndo imune a falhas
e tampouco a diferentes interpretacdes, por certo. Cientes disso, este histérico, embora sucinto, indica que o
campo cultural no pais ndo ocupa uma posicao estavel, por assim dizer, em termos de estrutura organizacional e
politica. Também € possivel perceber que a relacéo da cultura com a area da educacao carece de mais interacao
e fortalecimento, em especial na formacao de nivel superior, foco deste estudo.

Nesse sentido, um dos caminhos esta intrinsecamente ligado com a consolidacao e a implementacéo de poli-
ticas culturais dentro dos ambientes educacionais. Esse movimento de institucionalizacao da cultura comecgou em
ambito federal impulsionado pelas politicas publicas e editais nos governos petistas, principalmente, reverberando
também nas esferas estaduais e municipais, conforme assinala Gomes (2017). Contudo, ha que se ter em conta
que precisamos ainda percorrer um longo trajeto “para que possamos tirar a palavra cultura dos documentos e
torna-la letra viva tao relevante quanto outras dimensdes do trabalho universitario e académico” (Gomes, 2017, p.
34).%3

Por conseguinte, para o desenvolvimento das politicas culturais nas instituicdes de ensino superior, Albino

59Ator, humorista, diretor, roteirista e apresentador brasileiro, falecido em maio de 2021 devido a complicacdes causadas pela Covid.

60Dados disponiveis em: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/ da-luta-a-execucao-a-trajetoria-da-lei-paulo-gustavo

61Fonte: Agéncia Camara de Noticias https://www.camara.leg.br/noticias/931577-na-area-da-cultura-aprovacao-da-lei-aldir-blanc-2-foi-
destaque-em-2022/

52Dados publicados no site do MinC: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/ politica-nacional-aldir-blanc-e-lancada-em-
brasilia

631talico do autor.
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Canelas Rubim (2019) recomenda levar em conta o estabelecimento e elaboracdo de normas, infraestruturas,
orcamentos e pessoal especifico, que possa pensar, coordenar e realizar as atividades culturais em harmonia com
as politicas formuladas. Para a construcdo democratica e representativa da politica, o autor orienta realizar um
extenso e participativo diagnostico cultural de toda a instituicao. Para ele, o diagnostico constitui-se “como peca
basica para a tessitura dialogada, democratica e participativa das politicas culturais universitarias” (Albino Canelas
Rubim, 2019, p. 12). Afirma ainda que é igualmente pertinente promover um “processo de discussao, plural e
sincero”que seja capaz de determinar e construir prioridades, “ou seja, produzir um horizonte para o plano de
cultura da universidade, documento que expressa e sintetiza suas politicas culturais” (Albino Canelas Rubim, 2019,
p. 12).

Atualmente, essas atribuicdes em busca do enlacamento entre cultura e educacdo estdo, em sua maioria,
sob a responsabilidade da gestao extensionista nas IPES brasileiras. De acordo com Nunes (2020), em seu artigo
Diagnostico da gestao cultural em Instituicées de Ensino Superior Publicas Brasileiras, as atividades de cultura
estdo alocadas dentro da area de Extensao em quase 85% das IPES pesquisadas neste estudo. Ainda que muitos
gestores e estudiosos da matéria, nao considerem ser a Extensao o lugar mais adequado para o desenvolvimento
das acdes relativas ao campo cultural, conforme adverte Gomes (2017). No entanto, para o autor, mais importante
do que orgaos especificos para a cultura no ambito das IPES ¢ a sua valorizacao, cujos elementos primordiais
sao “fundamentacao conceitual, investimentos em equipamentos e projetos de difusdo, de profissionalizacao e de
formacao de pessoal. Portanto, desde que devidamente valorizada e com fortes investimentos, a cultura cabe muito
bem nas pré-reitorias de extensao” (Gomes, 2017, p. 34).

Em virtude dessa constatacéo e dos avancos conquistados pelo Programa de Extenséo Universitaria (Proext)®*
e depois Proext Cultura®®, é oportuno trazer ao debate algumas consideracdes acerca de politicas publicas voltadas

para cultura e extensao nas instituicdes de ensino superior.

1.2.3.1 Cultura e Extensao Universitaria

Primeiro, algumas observacoes sao pertinentes. A organizacao institucional das universidades e dos institutos fe-
derais esta estruturada em trés pilares fundamentais: ensino, pesquisa e extensdo. Embora haja diferencas impor-
tantes entre os IFs e as universidades, como veremos em detalhe no préximo capitulo, utilizamos o termo extensao
universitaria neste trabalho por abarcar as atividades desenvolvidas no ambito dos IFs que sdo equivalentes as das
universidades, além de possibilitar acesso a experiéncias semelhantes partilhadas na literatura cientifica referente
ao tema. Em termos conceituais, convém esclarecer que o relacionamento das universidades com a sociedade
na Europa, América do Norte e Asia é denominado “terceira miss&o universitaria” (3M), e o termo “extensao” é
utilizado exclusivamente na América Latina, conforme explicam Dassoler, Trierweiller, Ferenhof, Konrath e Vincenzi
(2023). A principal diferenca apontada pelos autores esta na abordagem prioritariamente econdmica (universidade
como motor da economia e progresso socioeconémico) do conceito 3M e na prioritariamente social (difusdo cultural
e servicos sociais) da via extensionista, comentados mais adiante. Desse modo, o termo “extensdo universitaria”
configura-se mais apropriado ao contexto aqui investigado, sendo assim definido pelo documento Politica Nacional
de Extensao Universitaria, FORPROEX (2012, p. 15): “A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da

64pyitica nacional para a extensao universitaria, lancada pelo MEC em 2003. (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).
65|niciativa se deu no ambito do MinC em 2008 mas acarretou na junco de todos projetos extensionistas num anico programa gerido
pelo MEC, o Proext (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, & um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico

e politico que promove a interacéo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade”.

Dentre as oito areas tematicas previstas por esta politica a cultura é uma delas. O objetivo das areas é nortear
a sistematizacdo das acdes de extensao universitaria em areas correspondentes a grandes focos de politica social:
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, e
Trabalho (FORPROEX, 2012, p. 25).

Agucando o olhar para as politicas publicas direcionadas para cultura e extensdo, o artigo Cultura e extenséo
universitaria: dez anos da tentativa de institucionalizacdo de uma politica publica no &mbito do Ministério da Cultura
(Pozzer & Trevisan de Leon, 2019) expressa, logo de partida, um sentido de desvalorizacao tanto da area de extensao
guanto da cultura no ambiente académico. Segundo os autores, apesar das IPES estarem, por lei, comprometidas
equitativamente com o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, “na pratica, o que se observa é que a extensao universitaria
tem sido relegada, historicamente, a um papel marginal dentro destas instituicdes”, ndo sendo diferente “do papel
que a cultura ocupa formalmente perante as estruturas universitarias, havendo algum destaque, assim como na
sociedade como um todo, para as belas artes” (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 75).

Para entendermos com mais clareza o cenario, cabe mencionar alguns momentos que marcam a entrada da
extensao universitaria na agenda politica e que impactaram a conjuntura no Brasil, assim como a incorporacao da
cultura nessa politica. Sabendo que trata-se de um processo longo e impreciso, como advertem Pozzer e Trevisan
de Leon (2019), podemos situar as primeiras experiéncias coordenadas e definidas como extensao universitaria na
Inglaterra, por volta da metade do século XIX, numa visao de educacao continuada, compreensao muito difundida
e predominante em muitas universidades brasileiras. Outra influéncia veio do modelo estadunidense, alguns anos
depois do europeu, caracterizado pela prestacao de servico, especialmente na area rural (Dantas & Guenther, 2021;
FORPROEX, 2012; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).

0 surgimento da extensdo nos estatutos das universidades no Brasil inicia-se nos anos de 1930, mas a pers-
pectiva de que as universidades “deveriam estar atentas aos problemas das comunidades e a se engajarem em prol
da solucao dessas mazelas” so foi se propagar entre os anos de 1960 e 1964, por meio de movimentos sociais, em
particular, jovens da Unigo Nacional dos Estudantes (UNE), impulsionados pelo Manifesto de Cordoba®® de 1918
e pelas reformas universitarias latino-americanas, conforme elucidam Pozzer e Trevisan de Leon (2019, p. 77) e
Dantas e Guenther (2021).

Com a reforma universitaria designada em 1968, a extensao torna-se obrigatoria em todas as instituicées de
ensino superior do pais (Dantas & Guenther, 2021; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019). Nao nos esquecamos que
a ditadura era o regime naquela altura, resultando, portanto, em a¢des como cursos e servicos estendidos a co-
munidade, de cunho assistencialista organizadas pelo governo autoritario. Apos o periodo turbulento da ditadura
militar, como vimos em linhas anteriores, a retomada para a construcdo da democracia brasileira da os primeiros
passos em meados de 1980 e as discussdes acerca da extensao universitaria entram em cena novamente alavan-
cadas pela criacao do Férum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras
(FORPROEX), instituido em 1987 (Dantas & Guenther, 2021; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019). Um dos principais
fatos marcantes desse momento esta no artigo 207 da constituicdo de 1988, em que institucionaliza a extensao
universitaria, estabelecendo o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

660 Manifesto de Cordoba de 1918, como ficou conhecido, representa a insercio dos estudantes argentinos no debate das funcoes e
qual papel da Universidade perante os conhecimentos que nela sdo produzidos e para quem sao dirigidos (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).
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Em meados de 1990, quando as politicas neoliberais sdo implementadas no Brasil, ganha forca o “autodeno-
minado movimento extensionista”, composto por professores, estudantes, técnicos administrativos e movimentos
sociais envolvidos em projetos de extensdo universitaria e o tema é inserido definitivamente na agenda politica (Poz-
zer & Trevisan de Leon, 2019, p. 77). Com esse movimento, varios projetos extensionistas surgiram em parceria
com os setores organizados da sociedade civil, 0 que permitiu criar vias de comunicacdo mais proximas entre os
movimentos sociais e as universidades, oportunizando dialogo, compartilhamento e producao de conhecimentos.
Consequentemente, as demandas advindas dos movimentos sociais entraram na pauta das universidades, provo-
cando efeitos ndo apenas na extensao, mas também no ensino e na pesquisa. Essas implicacdes, decorrentes do
ingresso da extensdo na agenda politica, vdo questionar que publico deve ser “atendido” de forma prioritaria pela
politica extensionista, tornando clara a divergéncia sobre o conceito de extensao universitaria e, “principalmente,
sobre a visdo do papel que a universidade publica deveria cumprir na sociedade brasileira” (Pozzer & Trevisan de
Leon, 2019, p. 78).

Segundo os autores supracitados, ha duas concepcdes sobre este papel: uma mais voltada aos interesses
do mercado, numa perspectiva de educacdo continuada (cursos de extensado e de pos-graduacao lato sensu) que
€ um modelo considerado hegemdnico dentro das burocracias académicas; e a outra mais alinhada com o mo-
vimento extensionista, na defesa dos interesses publicos de toda a sociedade, nao apenas do “mercado”, numa
perspectiva de “cumprimento” do papel social da universidade publica. Na primeira, os argumentos sustentam a
ideia de abertura as demandas externas num sentido de atualizar os conhecimentos provenientes do “mercado”,
tornando a formacao profissional mais “competitiva para 0 mundo do trabalho e produzindo pesquisas aplicadas
que, se patenteadas, também se tornariam fonte de recurso para as instituicdes de ensino superior e empresas
patrocinadoras” (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 78). Tal visao é coerente com o conceito 3M (Dassoler et al.,
2023). Na segunda, fundamentada nas correntes politicas e académicas progressistas das universidades, consi-
deradas minoritarias dentro das burocracias universitarias, tem como principal premissa democratizar a producao
do conhecimento, por intermédio de programas e projetos interdisciplinares (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).
Destarte, sob essa compreensao, as demandas que nao sao de interesse do setor privado devem/deveriam ser o
foco ou receber atencao igual por parte das universidades.®’

Nao obstante ambas as concepcdes detivessem fortes argumentos, o interesse econémico continuava pre-
valecendo nas praticas extensionistas. Mas, como explicam Pozzer e Trevisan de Leon (2019), a exigéncia pelo
desempenho do papel social das universidades publicas vinha crescendo e ganha mais félego com o sucesso de
projetos piloto, com grande repercussdo na midia. Em decorréncia disso, no fim da década de 1990, muitas uni-
versidades decidem criar linhas de financiamento para os projetos de cultura e extensao de carater publico, como
foram os casos da USP, com a criacao de um Fundo de Cultura e Extensao para subsidiar projetos e a Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), que criou o edital para selecdo de projetos extensionistas comunitarios. De
acordo com Pozzer e Trevisan de Leon (2019, p. 79), “esses modelos viriam a influenciar alguns anos mais tarde
0 que se tornou o maior programa de extensao universitaria do Brasil, o Proext do governo federal”.

Ha que se ter em conta a vinculacdo do momento histérico e das circunstancias politicas a implementacao
do Proext. A eleicdo de Lula como presidente do Brasil em 2002 proporciona condicdes para que as correntes
progressistas das universidades, minoritarias em suas respectivas burocracias (devemos nos lembrar), “pudessem

67Exemplos disso sdo as doencas tropicais, como a malaria e a dengue, que pouca ou nenhuma atencado recebem das industrias
farmacéuticas e de cosméticos em suas pesquisas milionarias nas universidades, ou ainda a cultura periférica, que sempre foi preterida a
cultura erudita, nos parcos espacos institucionais disponiveis para os fazeres artisticos e culturais (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 78).
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participar ativamente, e talvez de forma inédita na histdria brasileira, dos espacos de tomada de decisdo, tanto
nas instituicdes de ensino superior quanto nos proprios 6rgaos do poder publico federal” (Pozzer & Trevisan de
Leon, 2019, p. 79). Para explicar essas movimentacdes e seus desdobramentos, os autores dividem o periodo de
implementacao do Proext em trés ciclos. No primeiro (2003-2007), muitos ministérios (da Saude, do Desenvolvi-
mento Agrario, do Trabalho) requisitaram parcerias com as universidades publicas para desenvolverem programas
e projetos extensionistas. Neste ciclo, quando o MEC estava em fase de implementacdo do programa, os valores
investidos sofreram pouca variacéo, ndo ultrapassando os seis milhdes de reais e o perfil dos projetos contemplados
mantinham caracteristicas expressivas de cunho assistencialista. Outro ponto destacado por Pozzer e Trevisan de
Leon (2019) trata dos projetos culturais que sé passaram a ser atendidos com recursos deste edital em 2007.

0 segundo ciclo (2008-2009) traz uma relevante inovacao, pois as iniciativas de promocao da extensao uni-
versitaria aconteceram no dmbito do MinC, com a designacdo Proext Cultura. Essa acao teve forte influéncia na
gestdo do MEC, ocasionando na juncdo de todos os projetos e programas extensionistas, que estavam espalhados
pela esplanada dos ministérios, “agora vinculados a um tnico programa administrado pelo MEC e regulamentado
pelo Decreto n° 6.495, de 30 de junho de 2008, que criou, portanto, o Proext” (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p.
79). Cabe aqui pontuar as principais razdes pelas quais o MinC conseguiu inovar em sua politica para a extensao:

Um fator importante foi a presenca de gestores que realizaram extensado universitaria ao
longo de suas formacdes académicas no centro de decisdo da politica. Outro fator que
merece destaque é o fato da producédo de conhecimento e de contetdo cultural externo
as universidades ja ser consagrado e ter sua relevancia reconhecida, inclusive no mundo
académico. [...] Um terceiro fator que deve ser apontado é a relacao instituida, muitas
vezes de sucesso, das universidades com o poder publico local. Ha inumeras cidades em
gue 0 campus universitario representa o principal, sendo o unico, equipamento cultural do
municipio ou da regido, com sala de cinema, teatro, estudio, equipamentos etc. Assim a
vida cultural dessas cidades ou regides perpassa a universidade. Dessa maneira, minimiza-
se 0 estranhamento das acdes de extensdo universitaria, uma vez que a relacao entre a
comunidade e a universidade ja se da em uma base sélida, propositiva e com resultados
praticos. E, por fim, ndo se pode deixar de citar a existéncia de uma coordenacéo de cultura
dentro do FORPROEX que se tornou um importante interlocutor politico. (Pozzer & Trevisan
de Leon, 2019, p. 80)

O conjunto desses fatores permitiu ao Proext Cultura se consolidar e também influenciar, em alguma medida,
a politica de extensao universitaria nacional como um todo, contribuindo significativamente para os ambientes
culturais das instituicées. Pozzer e Trevisan de Leon (2019) destacam a valorizacao académica dos trabalhos na area
da extens@o como um primeiro objetivo estratégico, pois, historicamente, na avaliacao da produtividade docente as
atividades extensionistas tm menor peso comparadas as desenvolvidas na pesquisa e no ensino. Tal medida inclui
também os discentes envolvidos em projetos de extensao, que nao recebiam o mesmo reconhecimento académico
atribuido a iniciacao cientifica, por exemplo. Nesse empenho, foi necessario exigir aprimoramento da metodologia
dos projetos, estabelecimento de mecanismos de avaliacdo abrangentes para iniciativas culturais e de extensao, e
desenvolvimento de indicadores que capturem a complexidade desses projetos, além de cobrar pela divulgacado do
que se é produzido nos projetos em formato de relatdrios técnicos, relatos de experiéncia e artigos académicos,
ressaltam os pesquisadores. Vale acrescentar o constante estimulo a criacdo de revistas cientificas com espaco
para publicacao de trabalhos provenientes de projetos de cultura e extensao, bem como o incentivo e a promocao
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de eventos especificos.

No bojo de outro objetivo estratégico esta a “busca por maior institucionalizacéo da cultura e extensao dentro
das universidades e o6rgaos relacionados”, conforme Pozzer e Trevisan de Leon (2019, p. 81) assinalam. Por
conseguinte, a necessidade de uma maior atencdo ao campo extensionista por parte do MEC tornou-se inadiavel,
garantindo, portanto, a institucionalizacdo do Proext no ambito deste ministério, num terceiro ciclo da politica de
extensao (2010-2016), com valores cada vez maiores, nos primeiros anos (2003-2007) entre de R$ 4.500.000,00
e R$ 6.850.000,00, chegando a mais de R$80.000.000,00 nos anos de 2013 a 2015 (Pozzer & Trevisan de Leon,
2019, p. 81). Segundo os autores, podemos adicionar as acdes para alcancar este objetivo a abertura de linhas de
financiamento para cultura e extensao universitaria por parte das agéncias estaduais de fomento, como é o caso
da Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).

Um terceiro objetivo estratégico, considerado bastante delicado, refere-se a reducéo da dissimetria entre os
saberes académicos, cientificos e os saberes populares, externos a universidade. Para avancar nesse sentido, o
Proext Cultura promoveu alguns editais em que constava como pré-requisito a presenca de um agente cultural
externo a instituicao, cuja participacdo era beneficiada com bolsas de apoio pelo trabalho desempenhado (Pozzer
& Trevisan de Leon, 2019). Na avaliacdo dos autores, de modo geral, o Proext foi se fortalecendo ao longo dos
anos até 2016, quando o programa foi bruscamente interrompido pelo novo governo, instituindo um periodo no qual
diversas politicas publicas sofreram contingenciamento de recursos. Esse reposicionamento ja pdde ser percebido
em 2016, com a diminuicao de 50% da quantia aplicada ao programa em relacdo a 2015, e nos anos subsequentes
(2017 e 2018), quando nenhum recurso foi aplicado, mesmo que o programa ainda constasse como uma politica
da Secretaria de Ensino Superior do MEC.

Convém lembrar que a criacdo da politica de extens&o e cultura por parte do governo federal aconteceu simul-
taneamente a uma das maiores transformacdes universitarias experienciada no Brasil, com a expansao significativa
do numero de vagas em universidades publicas®®, com a sua interiorizacao, com a criacio da RFEPCT, inclusive fora
dos centros urbanos. Além da implementacao do Programa Universidade para Todos (PROUNI) e da consolidacdo
do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) que possibilita financiamento aos estudantes para realizarem seus
cursos de graduacdo/licenciatura em instituicdes nao gratuitas. A titulo de comparacéo ¢ relevante pontuar que no
periodo anterior a 2003, vivenciado nos anos 1995-2002, as acOes extensionistas tinham um “viés estritamente
assistencialista”, coordenado pelo programa Universidade Solidaria (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 82). Em

outras palavras:

0 surgimento do Proext, em 2003, foi uma transformacao radical na concepcao extensi-
onista e abriu possibilidade de contemplar acdes artisticas e culturais que eram negligen-
ciadas pelas politicas anteriores. Contudo, foi a intervencdo do MinC, a partir 2007, com
a formulacdo do Proext Cultura em 2008, que a pauta da cultura adentrou aos editais do
Proext de forma efetiva, com a participacao da cultura passando de 0% dos recursos para
31% em 2008. (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 82-83)

Mesmo que 0s recursos investidos nao tenham sido tao significativos quando comparados aos montantes
destinados a pesquisa e ao ensino, eles representaram um avanco consideravel, ja que as ac¢des culturais e artisticas
sempre careceram de suporte institucional. Essa importante novidade abriu portas para o setor cultural acessar

68Segundo o INEP, as vagas nas instituicdes publicas federais de ensino superior saltaram de cem mil para um pouco mais de 453 mil
entre 2002 e 2016. No censo de 2022, esse numero alcancou 533.973, sendo 43.064 destas vagas oferecidas na modalidade Ensino a
Distancia (EAD). Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-da-educacao-superior
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fundos publicos, contribuindo para legitimar, organizar e fortalecer o campo. Em nuimeros, o valor inicial destinado
as acoes de cultura em 2007 foi R$ 1.200.000,00, chegou a R$ 12.139.949,00 em 2011, sendo o ultimo R$
7.469.821,00, registrado em 2016, conforme Pozzer e Trevisan de Leon (2019, p. 84) informam.

Cabe frisar a relevancia do Proext para a politica de preservacado do patriménio cultural, em que o Instituto
do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) focaliza o programa para desenvolvimento de suas acdes em
2014. E também para as novas instituicdes de ensino superior que estavam sendo implementadas com a expansao,
como ja mencionado.

Isso se deu principalmente porque, segundo os autores, muitos destes novos campi nao possuem programas
de pés-graduacao, ou mesmo iniciacao cientifica, entao os professores veem na cultura e na extensdo uma opor-
tunidade para producao de conhecimento e realizacdo de pesquisas. “Esse fendmeno tem transformado essas
‘unidades’ ou ‘localidades’ em lécus privilegiado para a pratica de projetos de cultura e extensao universitaria”,
gerando excelentes resultados, “trabalhos de referéncia nessa area, e até a marca dos chamados ‘campi extensio-

1

nistas’ ou ‘campi da cultura’ " (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 84). Como exemplo os investigadores citam
0 caso da USP Leste, campus criado em 2005 com dez novos cursos e uma unidade de ensino Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades (EACH), que investiu na formulacdo e implementacao de projetos de cultura e extenséao,
sendo umas das instituicdes universitarias mais beneficiadas com recursos do Proext. No entanto, Pozzer e Tre-
visan de Leon (2019) advertem que dentre os desafios que estdo postos ha a constancia do nivel das producdes
culturais e extensionistas ao longo do tempo, além de uma maior institucionalizacdo da pesquisa, do ensino e da
pos-graduacao.

Esse panorama auxilia a perceber um outro aspecto relevante sobre a principal diferenca entre “terceira mis-
sao” e “extensao”, levantado no artigo Indicadores da Terceira Missdo Universitaria: perspectivas para mensurar as
contribuicées das universidades para a sociedade por Dassoler et al. (2023). Para os autores, ambas promovem
intercambio e dialogo com os outros setores sociais, fomentam a troca de saberes, superando o discurso da hege-
monia académica, substituindo-o pelo sentido de alianca com os demais setores da sociedade. Entretanto, quando
se trata de mensurar as contribuicdes das universidades para a sociedade utilizando indicadores, ha divergéncias
importantes nos portfélios:

Ao analisar os indicadores da 3M, constata-se que ha um esforco para incluir todas as
atividades relacionadas a interacdo universidade-sociedade, incluindo o ensino (prioritaria-
mente com indicadores da educacédo continuada), a pesquisa (prioritariamente com indi-
cadores de transferéncia de tecnologia e inovacédo) e o compromisso social. Ao analisar
os indicadores da extensdo das universidades brasileiras, constata-se que estes deixam de
representar alguns resultados da relacao universidade-sociedade quando se referem as ati-
vidades de ensino e de pesquisa. Isso porque os indicadores sao apresentados nos Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI) sob outro formato ou dimensdes, e analisados se-
paradamente: indicadores de ensino, indicadores de pesquisa e indicadores de extensao,
entre outros. (Dassoler et al., 2023, p. 4)

Essas percepcoes ajudam na defesa de maior integracao entre os pilares institucionais, contribuindo na busca
por mais fortalecimento e valorizacdo nao apenas das atividades de cultura e extensao, como também de todo o
trabalho desenvolvido dentro e fora das instituicdes de ensino superior, numa perspectiva de atrelar o projeto edu-
cativo institucional as demandas da comunidade, conforme sugerem os trabalhos de Mato (2019), Santos (2004),
Martinez-Rodriguez (2019), Ruiz (2011), entre outros.
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Na visdo de Pozzer e Trevisan de Leon (2019, p. 84), ndo obstante o cendrio promissor desencadeado pelo
Proext, a cultura e a extensado universitaria ndo conquistaram um papel central nos modelos politico-pedagogicos
das universidades, mesmo que elas “sejam formas de democratizar o acesso as instituicdes e, sobretudo, ao co-
nhecimento produzido”, requerendo outras acdes e intervencdes por parte dos gestores, substancialmente quando
a politica é interrompida como foi 0 caso do ndo lancamento de editais em 2017 e 2018.

Ainda que a cultura e a extensao tenham conseguido mais espaco nas instituicdes/universidades, ha muito para
avancar na compreensao da politica universitaria tanto por parte do governo, quanto das instituicoes e também da
sociedade em geral, na avaliacdo dos pesquisadores. Dois aspectos principais sdo enfatizados por Pozzer e Trevisan
de Leon (2019): questdes técnicas relacionadas aos tramites burocraticos dentro da administracédo publica e maior

institucionalizacao da area de extensao e cultura.

Em relacao ao primeiro, citam o exemplo do Proext Cultura, programa desenvolvido em parceria com o MinC,
que significou um progresso na valorizacao dos “saberes populares”, pois deu voz aos agentes culturais externos a
universidade como parte crucial para a producao cultural e de conhecimento, contemplando-os com bolsas de apoio.
Tal medida so foi possivel devido ao delineamento institucional do programa, que previa parcerias com as fundacdes
de apoio. Com a institucionalizacdo do Proext e com a gestao integral pelo MEC, essa possibilidade foi inviabilizada,
visto que a legislacao vigente impde travas para pagamento de bolsas a agentes externos as instituicdes (Pozzer
& Trevisan de Leon, 2019). Além disso, os autores expressam a necessidade de dotacao orcamentaria prevista
em lei, ja que a base legal do Proext nao traz esta previsdo, dependendo, portanto, de vontade politica de cada
gestdo. Outro fator refere-se as dificuldades verificadas pelas universidades para viabilizar os repasses dos recursos
financeiros, a execucdo orcamentaria e a prestacdo de contas dos programas e projetos, recomendando maior
investimento em contratacao e qualificacao de servidores a fim de superarem essas dificuldades técnicas.

Quanto ao segundo, para além de uma maior atencdo ministerial e de linhas de financiamento estaveis e cons-
tantes, deve-se contar também com estrutura fisica e recursos humanos que tenham condicdes para desenvolver
projetos de curto, médio e longo prazos, com maior envolvimento do corpo docente e discente, assim como uma
institucionalizacado da relacao entre as universidades e a sociedade civil, as quais, de certo modo, representam as
comunidades localizadas proximas as instituicées. Em adicao, a sistematizacao e o registro das atividades tém sido
exigidos a todos os comprometidos com projetos extensionistas, como a elaboracdo de plano de extensao pelos
professores, e também a cobranca pela elevacdo do peso atribuido as acdes de cultura e extensdo na avaliacao

docente (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).

Para os referidos autores, o Proext desempenhou papel central na organizacdo de um campo extensionista,
promovendo a articulacao entre docentes, discentes e técnicos administrativos, colocando o tema da extensao
universitaria na agenda do principais movimentos sociais e da sociedade civil. Devido a regularidade dos editais,
lancados anualmente até 2016, foi possivel montar uma rede, que se une ao importantes esforcos empreendidos
substancialmente pelo FORPROEX, com a realizacdo de diversos eventos, publicacoes, incentivando “a criacao e
o fortalecimento de féruns regionais, que, em alguma medida, tém discutido politica académica para a cultura e
extensao e propondo acdes para a area” (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019, p. 86).

Impulsionada por esses ventos, temperados com animo pelas conquistas alcancadas, mas também com boas
doses de resisténcia a supressao iniciada em 2016, a ideia de criar o FORCULT surge em 2017, com a realizacdo do
primeiro encontro no més de setembro na cidade de Salvador dentro da programacéao do Xl Encontro de Estudos

53



CAPITULO 1. QUADRO TEORICO-CONCEITUAL

Multidisciplinares em Cultura (Enecult). Com base nas informacdes do sitio eletronico do forum®, o FORCULT
tem como proposito “promover o debate e a formulacdo de propostas acerca do papel das instituicdes de ensino
superior brasileiras (IES) na elaboracao e na conducdo de politicas publicas culturais”. Desde entdo o férum se
retne anualmente, apos a realizacao dos forum regionais, acontecendo em conjunto com algum evento da area
cultural, de forma presencial e/ou remota. Por meio de assembleia deliberativa, a institucionalizacdo do FORCULT
efetuou-se em 2019. Outra deliberacao foi o envio de uma carta de apresentacao ao FORPROEX, com o intuito de
compartilhar experiéncias e estratégias proficuas ao campo cultural e extensionista de cada instituicdo integrante
da rede, no sentido de que ambos os foruns pudessem fortalecer-se mutuamente. O desenvolvimento das acdes
vem sendo organizado em grupos de trabalho (GTs), compostos por servidores das IESs. Em 2020, os documentos
produzidos pelos GTs foram o Regimento do FORCULT e o FORCULT: instrumento de para a implementacdo de

politica cultural e planos de cultura nas IPES, Mencarelli e Coelho (2020).

Em 2021, na sua quinta edicdo, o FORCULT reforca na carta de Goiania o “compromisso com a criacao e
fortalecimento das politicas culturais das IPES, formuladas a partir de processos participativos de proposicao e de
execucao das acdes culturais”, além de expressar “um sentido de urgéncia na defesa da cultura e de sua instituci-
onalizacao em beneficio do acesso a bens publicos que apontem para o exercicio pleno de nossa democracia”. Tal
posicionamento sublinha os tempos dificeis que a area da cultura e da educacao estavam enfrentando, marcados
por “retrocesso do processo civilizatorio, desvalorizacao das politicas culturais, desinvestimentos nas politicas edu-
cacionais, negacionismo da ciéncia e de ataque as universidades publicas e servicos publicos”, como apontado na
carta.

No ano seguinte, o VI FORCULT acontece em novembro com os ares de esperanca renovados, pois o resultado
das eleicdes presidenciais ja tinha sido promulgado. Com a vitéria de Lula, o reestabelecimento do MinC e o
fortalecimento de outras instituicdes culturais anunciam, de forma importante, a retomada cultural. A carta de
Campinas comeca demonstrando esse sentimento de reestabelecer os didlogos propositivos entre as IPES, o setor
cultural e o governo federal. Dentre as reivindicacoes do documento esta “a recriacao, com as devidas atualizacdes
e correcdes, das politicas e programas culturais do governo federal interrompidos desde 2016”, enfatizando “o
acordo de cooperacao técnica entre o Ministério da Cultura e o Ministério da Educacédo para a implementacao de
uma politica articulada e integrada entre as duas pastas”.

Outro importante marco de 2017 foi a publicacdo do documento Indicadores Brasileiros de Extensdo Univer-
sitaria (IBEU), documento elaborado pelo Grupo de Trabalho Interinstitucional sobre Indicadores de Avaliacdo da
Extensdo do FORPROEX, instituido em maio de 2015, com o “objetivo de promover estudos e assessorar a Co-
ordenacdo Nacional e as IES na validacéo de indicadores e metodologia para avaliacdo da extensao universitaria
nas instituicdes publicas de ensino superior” (Maximiano Junior et al., 2017, p. 7). Ressalta-se no documento a
intencdo do FORPROEX de “contribuir no processo de construcao do modelo de matriz orcamentaria, no tocante a
Extensao, o que significara avanco consideravel no processo de institucionalizacdo da Extensao Universitaria e da
indissociabilidade desta para com o Ensino e a Pesquisa” (p. 8).

No processo de desenvolvimento da pesquisa, foram propostos cinquenta e dois (52) indicadores, subdivididos
em cinco dimensdes de avaliacdo da extensdo universitaria: a) Politica de Gestdo (PG) - 13 indicadores; b) Infraestru-
tura (Infra) - 8 indicadores; ¢) Plano Académico (PA) - 9 indicadores; d) Relacdo Universidade - Sociedade (RSU) - 8

indicadores; e) Producdo Académica (Prod) - 9 indicadores. E pertinente dizer que as orientacdes desse documento

69pisponivel em: https://forcultnacional.ufg.br/o-forcult/
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dao suporte extremamente valioso ao complexo processo de avaliacdo das atividades de extensdo. Ainda que a
cultura esteja alocada na area de extensdo na maioria das instituicdes publicas de ensino superior do Brasil, opta-
mos por utilizar o documento Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019), em virtude da intencdo desse
estudo de saber qual o papel a cultura pode ter no desenvolvimento comunitario sustentavel dentro do contexto
dos IFs, com base na Agenda 2030 da ONU (2015). O uso desses indicadores também visa “colher os beneficios
da experiéncia unica da UNESCO em monitorar, recolher e analisar dados quantitativos e qualitativos no dominio
da cultura, aumentando a visibilidade da cultura para a implementacao da Agenda 2030.”(UNESCO, 2019, p. 7).
O que nao impede contar com as contribuicdes apresentadas no documento IBEU como forma complementar de

analise.

Outrossim, buscamos compilar os principais pontos abordados na linha do tempo apresentada como um resumo

deste breve historico da Politica Cultural no Brasil, como podemos ver nas figuras 3 e 4.

Politica Cultural no Brasil

1953 1985-1986
O Ministério da O Ministério da
Educacéo e Saude foi Educacéo e Cultura
¢ i 1992
desmembrado, (MEC) se demembra .
" Ministério da Cultura
surgindo os em dois .
A 73 . (a3 f & recriado
Ministérios da Saude Ministérios diferentes, =
(MS) e o da Educagao o de Educagéo e o de
e Cultura (MEC) Cultura — Lei Samey
........ ooé.b.oo
1975-1976 1991 1995 - 2002
Plano Nacional de Ministério da Cultura Lei Rouanet é
Cultura (PNC), & extinto - Passa a modificada - Lei de
elaboradoinotinalde ser Secretaria — Lei incentivo fiscal como
1975 e Rouanet politica cultural

oficialmente langado
em janeiro de 1976

Figura 3: Linha do tempo 1: Politica Cultural no Brasil. Fonte: elaboracao propria.

Politica Cultural no Brasil

2003 - 2016 2023

Programa Cultura Viva (2004)
Programa de Extensdo Universitaria - Proext
(2003-2016)

Plano Nacional de Cultura Lei 12.343 (2010-
2020)

Programas Mais Cultura nas Escolas e Mais
Cultura nas Universidades (2013)
Politica NacitmaI'CuHura Viva (2014)

Ministério da Cultura é recriado
Decreto regulamentar para a execugéo
da Lei Paulo Gustavo
Retomada da Politica Nacional Cultura
Viva
Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento
& Cultura — publicacéo de editais

2017 - 2022

Forcult - Férum Nacional de Gestdo Cultural das Instituicées de
Ensino Superior (2017)
Extingdo do Ministério da Cultura — passa a ser Secretaria (2019)
Lei Aldir Blanc de Emergéncia Cultural (2020)
Plano Nacional de Cultura prorrogado até 2024
Lei Paulo Gustavo (2022)
Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (2022)

Figura 4: Linha do tempo 1: Politica Cultural no Brasil. Fonte: elaboracao propria.
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1.3 Desenvolvimento Comunitario Sustentavel

Esta parte do capitulo traz uma breve compilacao de fatos e documentos que marcam o surgimento do conceito de
desenvolvimento sustentavel no ambito das Nacdes Unidas até a promulgacao da Agenda 2030 e do documento
Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019). Além disso, busca discorrer e discutir sobre o sentido de
comunidade e suas implicacdes para o desenvolvimento sustentavel, bem como sobre o inegavel papel da cultura
no contexto da educacao superior nesses processos desafiadores.

1.3.1 Desenvolvimento Sustentavel

Embora um dos principais marcos para o entendimento acerca do desenvolvimento sustentavel seja a Conferéncia
da ONU sobre o Meio Ambiente Humano (CNUMAH), realizada em Estocolmo, Suécia, em 1972, a expressao
desenvolvimento sustentavel sé vai aparecer pela primeira vez em 1980 no documento denominado Estratégia de
Conservacao Mundial (World Conservation Strategy), elaborado pela Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (IUNC) e World Wildlife Fund (WWF) a pedido do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), de acordo com Barbieri (2020). Devido a importancia da CNUMAH, também conhecida por Conferéncia
de Estocolmo, que trouxe a tona a questdo ambiental de forma mais visivel e alcancou maior repercussao na midia
e eventualmente nos programas de governo, cabe apresentar alguns aspectos que vao influenciar os debates e as
decisdes envolvendo a relacdo entre desenvolvimento e meio ambiente (E. d. S. Dias, 2017).

A Conferéncia de Estocolmo se deu no contexto da Segunda’® Década do Desenvolvimento da ONU, inciada em
1971, sendo importante evidenciar as diferencas do que significava (significa) problemas ambientais para os paises
industrializados (decorrentes dos processos de desenvolvimento, como poluicdo industrial e escassez de recursos
energéticos) e para os paises em desenvolvimento (pobreza e falta de desenvolvimento). No caso dos paises
em desenvolvimento, essa interpretacdo trouxe em seu bojo a ideia de que “a pobreza é a maior poluicdo”, o que
permitiu a instalacéo de empresas poluidoras nesses paises para que pudessem operar e impulsionar o crescimento
econdmico, sob a prerrogativa de gerar emprego e renda (Barbieri, 2020, p. 25). Ainda que as percepcdes sobre 0s
obices relacionados ao bindbmino desenvolvimento-meio ambiente fossem divergentes e o debate bastante complexo,
a CNUMAH avancou em propostas, aprovando varios documentos oficiais, com destaque para um plano de acédo e
uma declaracao de principios, avalia o autor supracitado.

Conforme salienta Barbieri (2020, pp. 28-29), um dos resultados concretos mais relevantes da Conferéncia de
Estocolmo foi a criacdo do PNUMA, atualmente denominado ONU Meio Ambiente (UN Environment), “6rgao que
iria desempenhar um papel central na coordenacéo e lideranca das acdes da ONU em relacdo ao meio ambiente,
muitas das quais eram até 1972 realizadas pela UNESCO”. Uma dessas acdes foi a solicitacdo do documento
Estratégia de Conservacdo Mundial em que a expressao desenvolvimento sustentavel aparece pela primeira vez,
como referido anteriormente.

Outra decorréncia efetiva da Conferéncia foi a profusdo de criacdo de 6rgaos governamentais em diversos paises
para tratar de problemas ambientais, como controle da poluicao e do uso de recursos naturais (dgua, minérios,
fauna, flora). Nessa direcdo, varias organizacdes contribuiram para que as discussdes pudessem avancar, com
destaque para a ONU e suas agéncias. Dentre elas, a UNESCO desempenhou um papel preponderante como

707 Primeira Década do Desenvolvimento 1960 a 1970, instituida em 1959 pela Assembleia Geral das Nagoes Unidas, foi um passo
significativo para a compreensao de desenvolvimento, que buscou realizar esforcos para desencadear um amplo programa de reducao da
pobreza nos paises*“subdesenvolvidos” a partir do crescimento econémico como promotor da melhoria de vida (Barbieri, 2020, p. 19).
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promotora de eventos intergovernamentais como a Conferéncia e Uso Racional de Recursos em 1968 e o Programa
Homem e Biosfera. Este ultimo data seu inicio em 1971 e estabelece que as reservas da biosfera sdo os meios de
acado para a conservacado da natureza. No ano de 2019 a Rede Mundial de Reservas de Biosfera estava composta
por 686 reservas em 122 paises, dentre eles o Brasil, que conta com sete reservas da biosfera’!, segundo Barbieri
(2020).

Além disso, a UNESCO exerceu e continua a exercer uma funcao muito importante na promocao da educacao
ambiental, cujo papel é imprescindivel para fundamentar as bases de uma opinido publica bem informada, e na
formacao de uma conduta dos individuos, das empresas e das coletividades inspirada no sentido de sua respon-
sabilidade sobre a protecdo e melhoramento do meio ambiente em toda sua dimensao humana.’?(ONU, 1972).
Com o propdsito de atender ao principio 19 da Declaracédo e as recomendacdes do Plano de Acdo, a UNESCO e o
PNUMA criaram o Programa Internacional de Educacdo Ambiental (PIEA) para fomentar o intercdmbio de informa-
coes, ideias e experiéncias sobre educacao ambiental. Dentre as contribuicdes dos trabalhos realizados pelo PIEA
estdo dois relevantes documentos acerca da educacdo ambiental sob a perspectiva do desenvolvimento sustenta-
vel, a Carta de Belgrado (1975) e a Declaracao de Thilisi (1977), os quais continuam sendo Uteis nos dias de hoje,
conforme aponta Barbieri (2020).

Varios acordos multilaterais ambientais foram firmados apods a Conferéncia de Estocolmo na intencdo de res-
ponder as recomendacdes do Plano de Acdo, tais como a Convencdo de Viena para a Protecdo da Camada de
Ozbnio de 1985 e a Convencao de Basileia sobre Controle de Movimentos de Residuos Perigosos e seu Depdsito de
1989. O referido autor chama a atencéo para o importante papel desempenhado pelas Organiza¢des ndo Governa-
mentais (ONGs) na construcdo dessa ordem internacional, colaborando na realizacao de atividades como reunides
técnicas, conferéncias, treinamentos, projetos de pesquisa, assessoria técnica, sem as implicacdes decorrentes dos
interesses politicos geralmente presentes na organizacdes governamentais e intergovernamentais. Com o intuito de
favorecer a comunicacao e a interacao entre as ONGs e 0 PNUMA, ha na sede do programa em Nairdbi, Quénia, um
centro de coordenacao ambiental. O estabelecimento da sede do PNUMA em Nairobi, deslocado das atencdes (mi-
dia) e de recursos, foi interpretado por muitos ambientalistas como algo em segundo plano, percepcao validada pela
demora em suas instalacdes, 11 anos depois do seu antincio em 1973, de acordo com E. d. S. Dias (2017).“Mais
tarde, a Agenda 21, aprovada em 1992, iria considerar as ONGs como um grupo prioritario de parceiros para o
alcance de padrdes de desenvolvimento sustentavel” (Barbieri, 2020, p. 31).

A despeito dos avancos mencionados, o cumprimento do Plano de Acao deixou muito a desejar, conforme afirma
a Declaracéo de Nairdbi aprovada em 1982, durante a Assembleia Mundial dos Estados promovida pelo PNUMA para
avaliar os dez primeiros anos da Conferéncia de Estocolmo. Os principais motivos compreendem entendimentos
e previsdes inadequadas do beneficios da protecdo ambiental em longo prazo, & inapropriada coordenacdo de
abordagens e esforcos realizados, somados a falta de recursos disponiveis e sua distribuicdo desigual, aponta o
documento. Fatores como deterioracéo descontrolada do meio ambiente, o desmatamento, a degradacéo do solo
e da agua e a desertificacdo atingiam (e continuam a atingir ainda hoje) proporcdes alarmantes, colocando em
risco as condicdes de vida em grande parte do mundo (ONU, 1982). De acordo com Barbieri (2020, p. 32),
a Declaracao de Nairdbi coloca a pobreza e os padrdes de consumo perdulario no mesmo patamar de ameaca

ao meio ambiente, no sentido de que ambos podem causar a “superexploracao do meio ambiente”. Entretanto, a

"IMata Atlantica, Cinturdo Verde de Sao Paulo, Cerrado, Pantanal, Caatinga, Amazonia Central e Serra do Espinhaco. Disponivel em
https://reservasdabiosfera.org.br/
72Principio 19 da Declaracao de Estocolmo sobe o Ambiente Humano
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Agenda 21, documento elaborado posteriormente, aponta que as principais razdes de degradacdo do meio ambiente
mundial sdo os modelos insustentaveis de consumo e producao, sobretudo nos paises industrializados, ainda que
reconheca certos tipos de pressao ambiental geradas pela pobreza, assinala o autor. Tanto a erradicacao da pobreza
quanto a mudanca no padrao de consumo vao se tornar dois temas centrais do desenvolvimento sustentavel nos
anos subsequentes, como veremos (Barbieri, 2020).

Por sugestdo da Conferéncia de Nairdbi, a Assembleia Geral da ONU cria em 1983 a Comissao Mundial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) também conhecida por Comissdo de Brundtland (em referéncia a presidente
da comissao Gro Harlen Brundtland’3). Com a publicacdo do relatorio Nosso Futuro Comum da CMMAD no ano
de 1987, a expressao desenvolvimento sustentavel passa a ser difundida com mais intensidade. Neste documento,
apesar da tentativa de alguns de vincula-lo somente as questdes ambientais, a autora reforca 0 compromisso da
Comissao de discutir estas questdes como consequéncias dos processos de desenvolvimento praticados pelos pai-
ses, ressaltando a indissociabilidade do meio ambiente e do desenvolvimento, conforme aponta Barbieri (2020). A
acepcao mais famosa da expressao desenvolvimento sustentavel esta neste relatério: “o desenvolvimento susten-
tavel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46 citado por Barbieri, 2020, p. 36).

0 nucleo central do relatério supracitado esta na formulacédo dos principios do desenvolvimento sustentavel
compreendido como direito humano, ecoando o reconhecimento do desenvolvimento como direito humano, pos-
tulado no ano anterior pela Assembleia Geral da ONU (Barbieri, 2020). Com base na Declaracdo sobre o direito
ao desenvolvimento da ONU (1986), “desenvolvimento € um processo econdémico, social, cultural e politico abran-
gente, que visa ao constante incremento do bem-estar de toda a populacdo e de todos os individuos”. A questao
aqui, elucidada por Falzarano (2020), recai sobre como os fatores culturais influenciam o desenvolvimento econé-
mico, considerando que esta influéncia ndo produz os mesmos efeitos em conjunturas distintas, pois “nao existe
um estado normativo natural, neutro ou universal dos sistemas socioeconémicos” (p. 143). Essas conexdes com a
cultura serdo abordadas um pouco mais adiante.

As movimentacdes pelo desenvolvimento sustentavel tornam-se mais populares a partir da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), realizada no Rio de Janeiro, 1992, em que
as “linhas mestras” do relatério Nosso Futuro Comum foram consagradas, ou seja, “a relacao entre a pobreza e
degradacado ambiental e a necessidade de encontrar novos padrdes de producao e consumo sustentaveis para esta
e as futuras geracdes”, conforme aponta Barbieri (2020, p. 39). N&o se pode negar o esforco da comissdo de
enfatizar a mudanca da qualidade do crescimento econd6mico como objetivo do desenvolvimento sustentavel, e ndo
como um fim em si mesmo. Nesse sentido, o crescimento ¢ parte importante do processo de aperfeicoamento
da qualidade de vida de toda a humanidade. Esse entendimento é determinante na adesao expressiva de muitas
empresas de grande porte e multinacionais ao desenvolvimento sustentavel apds a conferéncia do Rio.

A CNUMAD reuniu representantes de 178 paises, incluindo cerca de 100 chefes de estados, nimeros até
aquela ocasido nunca vistos em uma conferéncia da ONU, legitimando, assim, a merecida denominacdo Cupula da
Terra (Earth Summit). Concomitante ao evento oficial de carater intergovernamental, aconteceu o Férum Global das
ONGs, que reuniu cerca de 4.000 entidades da sociedade civil do mundo todo, um acontecimento sem precedentes
até entao, visto que na Conferéncia de 1972 o contingente presente era de aproximadamente 500, segundo Barbieri
(2020). Vale lembrar a atmosfera otimista que o mundo vivenciava pés queda do muro de Berlim e com o fim da

73Ex-ministra do Meio Ambiente e ex-primeira-ministra da Noruega, chefiou a CMMAD durante os anos de seu funcionamento (1983 a
1987)
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Guerra Fria, em que a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) e varios paises comunistas estavam
transpondo para economias de mercado, e “a palavra de ordem era globalizacao, tendo como elemento central os
mercados livres das amarras do dirigismo estatal” (Barbieri, 2020, p. 63).

Como resultado da CNUMAD varios documentos foram aprovados, sendo os principais: Declaracao do Rio
de Janeiro sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento; Convencao sobre Mudanca do Clima; Convencdo da Bio-
diversidade; e a Agenda 21. Atentaremo-nos mais ao Ultimo por ser um programa de acdo para implementar o
desenvolvimento sustentavel, sendo, portanto, um documento extremamente fundamental para a construcéo da
Agenda 2030, alguns anos depois.

A Agenda 21 compreende 40 capitulos distribuidos em quatro secdes: Secdo | - Dimensdes econémicas e
sociais; Secao Il - Conservacao e gestao de recursos para o desenvolvimento; Secao IlI - Fortalecimento do papel de
grupos principais e Secao IV - Meios de implementacéo. Barbieri (2020, p. 82) salienta que o documento “é uma
espécie de receituario abrangente para guiar a humanidade em direcao ao desenvolvimento econdmico que seja ao
mesmo tempo socialmente justo e ambientalmente sustentavel”. Em sua analise, o autor assinala que a Agenda
21 consolida diversos relatorios, tratados, protocolos e outros documentos elaborados durante décadas pela ONU
em areas-programas para enfrentar problemas especificos.

Na intencéo de integrar as atividades relativas ao desenvolvimento e meio ambiente em planos nacional, sub-
regional, regional e internacional, a ONU aprova um novo arranjo institucional, em consonancia com o estabelecido
no capitulo 38 da Agenda 21. Assim, o Conselho Econdmico e Social das Nacdes Unidas (ECOSOC) passou a presidir
a coordenacdo e a integracao das politicas e programas sobre meio ambiente e desenvolvimento no sistema da ONU,
instalando a Comissédo de Desenvolvimento Sustentavel (CDS) em 1993. De acordo com Barbieri (2020, p. 86),
a CDS “foi o primeiro 6rgdo a se dedicar integralmente ao desenvolvimento sustentavel” e possuia entre as suas
atribuicdes “a de apresentar recomendacdes a Assembleia Geral, via ECOSOC, sobre o andamento das atividades
da Agenda 21”. No ano de 2013, a CDS foi desfeita, dando lugar ao Forum Politico de Alto Nivel das Nacoes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel (HLPF), composto por chefes de Estado e governantes e vinculado diretamente
a Assembleia Geral da ONU, premissa que prové um poder de acao maior do que o da extinta CDS.

Por se tratar de uma espécie de manual orientador para os paises, regides e comunidades nos seus processos
em busca de uma nova concepcao de sociedade, a Agenda 21 nao é um documento que impde vinculos obriga-
torios aos estados signatarios. Na realidade, refere-se a um plano de acdes ndo mandatario, cuja execucdo esta
condicionada a vontade politica dos governantes e a mobilizacdo da sociedade, explica Barbieri (2020). Em sua
configuracéo global, direciona muitas questdes aos diferentes niveis de governo, requerendo a cooperacao entre
eles, sendo um dos componentes essenciais para alcancar a sustentabilidade institucional. Por conseguinte, para
coloca-la em pratica faz-se necessario seu desdobramento em agendas regionais, nacionais e locais.

As Agendas 21 locais sao consideradas fundamentais para o processo de desenvolvimento sustentavel pois
constituem o nivel de governo mais proximo da populacdo. No ambito do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE), a Agenda 21 Local (A21L) ¢ considerada um indicador da dimensao institucional do desenvolvimento
sustentavel, sendo que sua institucionalizaco efetua-se por meio do Forum da Agenda 21 Local criado pelo poder
Executivo ou Legislativo municipal. Ou seja, por se tratar de um processo de planejamento estratégico participa-
tivo, este indicador demonstra a mobilizacao da sociedade, das empresas e dos governos para implementacao da
Agenda nos municipios brasileiros nos anos posteriores a Rio-92, salienta Barbieri (2020).

No que tange a analise da Agenda 21, é pertinente ressaltar que o seu contetdo resulta de um consenso entre

muitos paises desiguais, nao sendo dificil perceber a adocdo de “uma postura dubia, cautelosa e que saiu pela
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tangente em relacao aos temas polémicos” (Barbieri, 2020, p. 90). Exemplo disso é a questdo da divida externa
dos paises em desenvolvimento, em que ao mesmo tempo em que recomenda condicfes mais generosas para 0s
paises endividados, condecora os paises pobres que estavam honrando seus compromissos, nao obstante os altos
encargos da divida. Nao ha um posicionamento de desaprovacao a cobranca pesada, mesmo que isso diminua a
capacidade desse paises de obter novos recursos de outras fontes internacionais, assinala o autor.

A questao dos recursos financeiros é considerada uma das mais graves restricdes as atividades recomendadas
pela a Agenda 21. Como tentativa de viabilizar esses recursos, foi criado o Fundo Global para o Meio Ambiente,
Global Environmental Facility (GEF), proposto inicialmente como um programa piloto do Banco Mundial em 1991 e
depois tornou-se o principal mecanismo de financiamento das convencdes aprovadas no Rio e de outras posteriores.
O GEF ¢é gerido pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), PNUMA e Banco Mundial, este
ultimo atua como depositario dos seus recursos. Somado a isso, a Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (ODA),
compromisso aceito pelos paises desenvolvidos a destinar 0,7% do seu Produto Nacional Bruto’* como forma
de doacao ou concessao aos paises nao desenvolvidos, tem sua importancia, apesar de nao ter sido cumprida
integralmente. E mesmo se isso tivesse acontecido, nao seria suficiente, avalia Barbieri (2020). Outro documento
decorrente da pauta sobre o financiamento do desenvolvimento pos-Rio-92 é o Consenso de Monterrey, firmado em
2002 nesta cidade do México. Nele, apesar de reiterar que a responsabilidade pelo desenvolvimento econémico e
social é do proprio pais, ha o reconhecimento de que as economias nacionais estao agora inter-relacionadas com
o sistema econdmico mundial, reforcando o papel essencial da ODA em paises como pouca capacidade de atrair
investimentos privados diretamente. Entretanto, a despeito dos paises com maior capacidade de contribuir com
ajuda externa terem assumido este compromisso, poucos cumpriram com o acordo estabelecido pelo Consenso. Em
2015, “somente seis paises alcancaram a meta e suplantaram-na, entre eles apenas um dos sete mais ricos, o Reino
Unido”, demonstrando “uma grande lacuna entre as inten¢des acordadas coletivamente em reunides diplomaticas
de alto nivel, como as realizadas sob o auspicio da ONU, e sua efetivacdo” (Barbieri, 2020, p. 93).

No que tange a analise da ajuda financeira para o desenvolvimento ¢ valido ressaltar as diversas criticas que
recaem sobre o uso indevido desse recurso, seja para pagamento de dividas, para favorecimento de negdcios com o
proprio doador, ou até mesmo problemas envolvendo corrupcao e desvio de valores. Adicionado a essas disfuncdes
localizadas, Barbieri (2020, p. 94) aponta “um problema de ordem geral ligado & dependéncia dos recursos da
ODA por parte dos paises ndo desenvolvidos devido & deterioracdo dos precos das commodities que sdo seus
principais produtos de exportacao”. Nesse cenario, 0s paises nao desenvolvidos reivindicam por condicdes mais
justas e iguais para comercializacéo internacional, o que resultaria em n&o precisar recorrer a ODA. Argumento que
pode ser legitimado pelo que aconteceu no Brasil na primeira década desse século, quando se observou um alta
significativa no preco das commodities, alavancada pela presenca da China como grande importador no mercado
mundial, permitindo a realizacdo do maior programa de inclusdo social, com mais de 30 milhdes de pessoas
retiradas da miséria (Barbieri, 2020).

No ambito do documento da Agenda 21 é reiterada a ideia de que o comércio multilateral aberto, equitativo,
seguro e nao discriminatorio € compativel com o desenvolvimento sustentavel. Mesmo passados mais de 20 anos,
ela continua sendo uma fonte relevante para atingir padrdes de desenvolvimento sustentavel, “até porque muitas

740 Produto Nacional Bruto (PNB) é um amplo indicador de atividade econdmica de uma nacao. E o valor de todos os bens e servicos
produzidos em um pais em um ano pelas suas empresas. Inclui os rendimentos obtidos pelos cidadaos e pelas empresas no exterior, mas
nao inclui os rendimentos obtidos por estrangeiros dentro do pais. Fonte: https://brasilescola.uol.com.br/economia/produto-nacional-bruto-
pnb.htm
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das suas recomendacdes nao foram cumpridas a contento, ou foram colocadas apenas em termos de intencao sem
estabelecer metas de cumprimento”, explica o autor (Barbieri, 2020, p. 94).

Como vimos, a CNUMAD foi um evento de proporcdes grandiosas, marcada pelo otimismo nos ambientes
econdmicos e politicos internacionais, impulsionada também pela onda de democratizacao de muitos paises da
América Latina, Africa e Asia, alguns estavam sob regimes ditatoriais, outros ainda eram coldnias e lutavam por sua
independéncia a época da Conferéncia de Estocolmo, 1972. Entretanto, esses ares otimistas foram minguando nos
anos seguintes, dificultando a implementacao da Agenda 21. Como exemplo, podemos citar a lentidao na definicao
de metas quantificadas de reducdo de Gases de Efeito Estufa (GEEs) para estabilizar a sua concentracdo devido
a resisténcia de paises cuja economia depende de combustiveis fosseis, como os Estados Unidos, Japao, Arabia
Saudita e outros. Diante dessas dificuldades de cumprir as areas-programas da Agenda 21, a Assembleia Geral da
ONU realizou uma sessao especial, em 1997, na cidade de Nova lorque, para avaliar o progresso dos acordos e
recomendacdes da CNUMAD. O documento resultante dessa sessao foi o “Programa para Impulsionar a Agenda
21", indicando as areas da Agenda 21 que demandavam acdes urgentes. Apesar das criticas, pois “as condicoes
de ajuda e de cooperacao pouco mudaram, o programa deu voz pela primeira vez aos representantes dos grupos
de parceiros principais, como autoridades locais, mulheres, industria e comércio”, destaca Barbieri (2020, p. 99).

Quando o fim do século 20 se aproximava, a chegada do novo milénio trazia em seu bojo uma atmosfera
propicia para propostas inovadoras e que fortalecessem o papel da Nacdes Unidas frente aos desafios do século
21. Nesse sentido, a ONU considerou ser o ano 2000 um momento singular e simbdlico para que os estados-
membros elaborassem um projeto comum para a nova era vindoura. Destarte, a Cupula do Milénio (Millennium
Summit) realizou-se na sede da ONU em 2000, onde foi aprovada a Declaracao do Milénio. Sob a orientacédo do
entao secretario-geral da ONU Kofi Annan’®, (1997-2007), estabeleceu-se o Pacto Global (Global Compact)’®, um
programa destinado as empresas para se engajarem com o desenvolvimento sustentavel de maneira concreta.

Na Declaracao do Milénio constam cinco questdes fundamentais para a promocao do desenvolvimento: (1) paz,
seguranca e desarmamento; (2) desenvolvimento e erradicacédo da pobreza; (3) protecdo ao meio ambiente comum;
(4) direitos humanos, democracia e bom governo; e (5) necessidades especiais para a Africa e fortalecimento das
Nacdes Unidas. A partir delas, foram delineados oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), previstos

para serem alcancados num prazo de 15 anos, sendo que cada um continha uma ou mais metas.

75Diplomata da Republica de Gana. Prémio Nobel da Paz em 2001 pelo seu compromisso pessoal com o combate a AIDS/HIV e a
pobreza (1938-2018) (Barbieri, 2020).
78Ver: https://www.pactoglobal.org.br/sobre-nos/
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Figura 5: Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Fonte: http://www.odmbrasil.gov.br/

Em termos globais algumas metas foram alcancadas, como a meta 1- A - que previa reduzir pela metade a
proporcao de pessoas com renda menor que US$ 1,25 por dia. Outras foram alcancadas parcialmente, como no
caso da meta 4 - A - a taxa mundial de mortalidade de criancas menores de 5 anos era de 90 mortes a cada 1.000
criancas nascidas em 1990, passou para 43 em 2015. Num movimento contrario, a meta 1 - C - o desemprego e
a precarizacdo do trabalho aumentaram devido a recessao global iniciada com a crise do subprime’’ nos Estados
Unidos em 2007, aponta Barbieri (2020, p. 105). Conforme o autor explica, a crise influenciou sobremaneira o
alcance dos ODMs, principalmente as metas do Objetivo de Desenvolvimento do Milénio (ODM) - 8 que implicam
0S meios e recursos para auxiliar o cumprimento das metas dos outros ODMs, de forma que um desempenho ruim

daquelas acaba comprometendo a consecucao destas ultimas. Na avaliacdo do pesquisador,

A Declaracao do Milénio vai além dos oito ODMs. Ela enfatiza a necessidade de promover
a democracia e os direitos humanos, incluindo o direito ao desenvolvimento; de proteger
as pessoas e grupos vulneraveis, como os refugiados e as pessoas removidas involuntari-
amente de seus lares, assim como criancas usadas em conflitos armados ou submetidas
as condicdes degradantes como prostituicao e pornografia. Uma atencéo especial foi dada
a Africa a fim de apoiar a consolidacio da democracia, conseguir erradicar a pobreza e
alcancar o desenvolvimento sustentavel e se integrar a economia mundial. Para isso, pro-
pde adotar medidas especiais, tais como cancelamento das dividas, acesso aos mercados,
aumento da ODA, dos investimentos diretos estrangeiros e da transferéncia de tecnologia.
(Barbieri, 2020, pp. 105-106)

Por conseguinte, a estratégia de concentrar esforcos em questdes especificas, como erradicar a pobreza, reduzir
a mortalidade materna, revelou ser adequada, embora nem todas as metas tivessem sido cumpridas, o que ja
era presumivel quando foram estabelecidas. Entretanto, era necessario que as metas fossem ambiciosas para
incentivar um empenho concentrado dos paises e suas subdivisdes, das organizacdes intergovernamentais, ONGs
e empresas. De acordo com J. D. Sachs (2012, p. 2206), especialista no assunto, ao reunir essas prioridades em

um conjunto facilmente compreensivel de oito objetivos e estipular metas mensuraveis com prazos determinados,

77 Crise financeira de 2008, popularmente chamada de crise do subprime, foi um dos piores desastres econdémicos globais dos ultimos
anos. Originada nos EUA, ela teve inicio com o estouro da bolha de hipotecas no mercado financeiro e se alastrou pelo restante do mundo,
com efeitos catastroficos e duradouros. Fonte: https://warren.com.br/magazine/crise-do-subprime/
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0s ODMs contribuem para a promocdo da conscientizacdo global, a responsabilizacédo politica, 0 aprimoramento
das métricas, o feedback social e as pressoes publicas. Em razdo das avaliacdes positivas da experiéncia dos
ODMs, realizadas anualmente pela Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (CSD), ela iria
se repetir ao final do seu periodo vigente com outra denominacao e abrangéncia. No contexto brasileiro, os ODMs
constituiram objetos de politicas publicas nas esferas federal, estadual e municipal, além de iniciativas promovidas
pela sociedade civil organizada. No que tange ao ODM - 1, podemos citar os programas Bolsa Familia, Brasil sem
Miséria e Programa de Alimentos da Agricultura Familiar de ambito nacional (Barbieri, 2020).

No ano de 2002, foi realizada a Cupula Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (CMDS), em Johanes-
burgo, Africa do Sul, dez anos apos a CNUMAD com representantes de 192 paises e a participacdo importante da
sociedade civil em propostas de parcerias, uma novidade da CMDS, conhecida como Rio+10. Dois documentos fo-
ram aprovados durante a cupula, a Declaracao de Johanesburgo sobre Desenvolvimento Sustentavel e um Plano de
Implementacao das Decisdes da CMDS. Na visao de Barbieri (2020, p. 111), a CMDS “representa um ponto de infle-
xao no movimento do desenvolvimento sustentavel”, pois “os documentos aprovados vao pouco além de exortacdes
e conclamacoes tipicas das Nacdes Unidas” que visam “atender a expectativa de nunca encerrar uma cupula sem
aprovar documentos, ainda que inocuos, para nao admitir o seu fracasso”. Ele acrescenta a constatacao de que a
relacdo entre crescimento e desenvolvimento ndo é diretamente proporcional, lembrando o crescimento econémico
expressivo dos anos de 1990 mas que nao foi suficiente para reduzir as desigualdades sociais e regionais. Em sua
analise, os dez anos que separam a Rio-92 da Rio+10 foram marcados por dois movimentos antagbnicos: o do
desenvolvimento sustentavel e o neoliberal. O primeiro fundamenta-se no “fortalecimento do Estado de Direito e
dos governos nacionais, subnacionais e locais como agentes centrais do processo de desenvolvimento” (p. 111)
No caso do segundo, sua base esta numa doutrina de politica econémica reconfigurada do liberalismo classico que
“considera os mercados como mecanismos mais eficazes de alocacao de recursos produtivos de uma sociedade,
desde que nao sejam distorcidos pelas intervencdes estatais que os impedem de operarem com liberdade”, sendo
esta “uma condicao para ampliar o bem-estar das populacdes” (p. 111). A diferenca da versao atualizada do libera-
lismo esta em aceitar intervencéo do estado no plano macroeconémico em situacdes eminentes de crises ciclicas e
no plano institucional, com o intuito de evitar concorréncia predatéria por parte de grandes empresas interessadas
em controlar mercados, explica o autor.

Para Barbieri (2020, p. 113), “a promocéo do desenvolvimento sustentavel € uma questao de interesse publico
tao relevante que transcende a dicotomia mercado versus intervencéo estatal’’®. Nesse sentido, o mercado deve
funcionar em regime de livre-concorréncia, produzindo bens e servigcos com eficiéncia, mas com “marco juridico e
normativo que somente o Estado pode instituir”, conforme atesta relatério de desenvolvimento do Banco Mundial
(World Bank, 1991). A partir desse entendimento, os pontos convergentes desses dois movimentos podem aumentar
0s instrumentos de acao, tanto para as organizacdes empresariais quanto para os governos, o que contribui para o
engajamento em busca do desenvolvimento sustentavel.

A préxima conferéncia mundial foi a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (CNUDS),
realizada em 2012 no Rio de Janeiro, apos 20 anos da Rio-92, por isso ficou conhecida como Rio+20. Segundo Bar-
bieri (2020, p. 114), a CNUDS visou garantir “o compromisso politico renovado para o desenvolvimento sustentavel,
avaliando o progresso até o momento e as lacunas remanescentes na implementacao das medidas aprovadas nas
principais clpulas”, além de focar nos temas: “(1) uma economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel

78|talico do autor
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e da erradicacdo da pobreza; e (2) o marco institucional para o desenvolvimento sustentavel”. Consequentemente,
0 documento aprovado “O Futuro Que Queremos” revigora 0s compromissos com o desenvolvimento sustentavel e
com o fomento de um futuro econdmico, social e ambientalmente sustentavel para o planeta e para as geracdes
atuais e futuras. Em linhas gerais, a CNUDS nao teve a mesma repercussao € nem o mesmo brilhantismo da
CNUMAD de 1992. Entretanto, ha que se ter em conta que o ambiente social e econémico seguia turbulento em
decorréncia da crise mundial iniciada em 2007 e de programas de ajustes macroecondmicos assentes em austeri-
dade fiscal. Além da escalada terrorista, sobretudo o ataque da Al-Qae-da ao World Trade Center em Nova lorque
em 11 de setembro 2001, piorando a situacao que ja estava ruim, assinala o autor. Em sua avaliacao, pondera que
mesmo assim houve progresso, “a CNUMAD repassou praticamente todas as questdes discutidas até entdo sobre
desenvolvimento sustentavel e desencadeou muitos processos em diferentes niveis, do global ao local”, bem como
avancou a discussdo sobre temas importantes, apresentando novas perspectivas como € o caso da economia verde
e inclusiva, sendo este ultimo termo adicionado devido a sugestao do governo brasileiro, colocando “a questao
social na linha de frente da discussao e dos objetivos da conferéncia” (Barbieri, 2020, pp. 122-127).

Os movimentos para a construcdo da Agenda 2030 abarcando os ODSs comecaram a partir da preparacéo para
a Rio+20 e das avaliacdes sobre o cumprimento dos ODMs, uma vez que o fim do seu periodo estava proximo. No
ano de 2010, em secéo plenaria de alto nivel da Assembleia Geral da ONU sobre os ODMs foi solicitado ao Secretario
Geral recomendacdes para avancar na elaboracdo de uma agenda sobre desenvolvimento sustentavel para além
de 2015. O resultado dessa reunido foi a criacdo de uma equipe de tarefas (task team) com 60 organizacdes
do sistema ONU para gerar uma agenda p6s-2015 (Barbieri, 2020). No documento resultante da Rio+20, “O
Futuro Que Queremos”, ha recomendacédo para que os ODSs “fossem orientados para a acdo, concisos, faceis
de comunicar, limitados em numero e inspiradores, de natureza global e aplicavel em todos os paises”, levando
em consideracao “as diferentes realidades locais, capacidades e niveis de desenvolvimento e respeitando suas
politicas e prioridades” (Barbieri, 2020, p. 129). Outra orientacdo estava ligada a concentrar os objetivos nas
areas prioritarias do desenvolvimento sustentavel como a erradicacao da pobreza, seguranca alimentar, agua e
saneamento, energia, salde e outras expressamente incluidas no capitulo V do documento. Em conformidade com
“O Futuro Que Queremos”, os ODSs “deveriam ser elaborados mediante um processo intergovernamental inclusivo,
transparente e aberto as partes interessadas”, dai a constituicao de um Grupo de Trabalho Aberto (Open Working
Group), designado pela Assembleia Geral da ONU em 2013 com representantes de mais de 30 paises.

Vale pontuar que os ODSs sao fruto de um intenso debate de todos os niveis, do internacional ao local, diferen-
temente dos ODMs que foram aprovados sem ampla discussdo em escala global. “Nenhum outro plano de acéo ou
agenda recebeu tantas sugestdes como a agenda de desenvolvimento p6s-2015”, reitera Barbieri (2020, p. 130),
destacando as indicacoes realizadas online pela internet e redes sociais, como Facebook, e da rede independente
de consulta, a SDSN, formada por instituicdes universitarias, institutos de pesquisa, associacdes de profissionais,
empresas e outros segmentos da sociedade. Ressalta ainda, a relevancia da pesquisa My World que ouviu cerca
de 1,2 milhao de pessoas de mais de 190 paises, dando voz as pessoas comuns, sobre sua visao de mundo e 0s
desafios enfrentados no seu dia a dia. As questdes levantadas nao diferiram muito das acdes prioritarias eleitas,
sendo saude, educacao, emprego, seguranca e combate a corrupcao as principais demandas dos participantes e
que foram levadas em conta na Agenda 2030.

O relatorio final apresentado em 2014 pelo Grupo de Trabalho Aberto propds 17 ODSs compostos por 169 metas
a serem alcancadas até 2030. Ainda que a proposta dos ODSs se fundamentasse nos ODMs buscando conclui-los
e responder aos novo desafios, estes ultimos foram pensados apenas para os paises menos desenvolvidos ou em
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desenvolvimento, ao passo que 0s primeiros para todos os paises, afinal ha pobreza, desigualdade social, de género,
analfabetismo, degradacdo ambiental nesses paises também, ressalta Barbieri (2020). No mesmo ano, o relatdrio
sintese do secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, denominado “O caminho para a dignidade até 2030” sustentou a
preméncia de uma agenda para o periodo de 2016-2030 que englobasse os ODSs sugeridos pelo Grupo de Trabalho
Aberto e “atendesse as muitas vozes que pediam uma agenda centrada nas pessoas e sensivel ao planeta”’?,
visando “assegurar dignidade humana, igualdade, protecao ambiental, economia saudaveis e liberdade de escolhas
para todas as pessoas” (ONU, 2014).

Por conseguinte, em 2015, o documento “Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvol-
vimento Sustentavel” foi aprovado durante a Cupula das Nacgdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel,
realizada em Nova lorque. A Agenda é composta pelos ODSs, por uma declaracdo de futuro, principios e compro-
missos, além de sugerir os meios para a sua efetivacdo, acompanhamento e avaliacdo. Ela configura-se como um

plano de acao para o periodo de 2016 a 2030, calcado em cinco elementos essenciais e inter-relacionados, a saber:

Pessoas "“

Erradicar a pobreza e a fome de
todas as maneiras e garantir
adignidade e a igualdade

PLANETA’ III

Proteger os recursos
naturais e o clima

sl Desenvolvimento (500
P s I . rons com

-

Parcerias  paz ,‘*

Implementar a agenda .
por meio de uma Promover sociedades pacificas,
parceria global sélida justas e inclusivas

Figura 6: Elementos essenciais para o desenvolvimento sustentavel. Fonte: Os 5Ps da Agenda 2030. Disponivel em:
https://sp.movimentoods.org.br/0s-5-ps-da-sustentabilidade/

Os cinco elementos da figura 6 também sao conhecidos como os 5 Ps da Agenda 2030 em referéncia as suas
iniciais, tanto na lingua portuguesa quanto na lingua inglesa (People, Planet, Prosperity, Partnership, Peace). Os trés
primeiros estdo relacionados, respectivamente, as dimensdes social, ambiental e econdmica do desenvolvimento
sustentavel; os dois ultimos, as dimensdes politica e institucional que guiam a governanca da Agenda 2030 (Barbieri,
2020).

Os 17 ODSs da Agenda 2030 foram aprovados por 193 paises, inclusive o Brasil, e estéo listados logo a se-
guir;

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricao e promover a agricultura sustentavel.

79Grifo no documento original
80Fonte: ONU Brasil https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades.

4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todas e todos.

5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

6. Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para todas e todos.

7. Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todas e todos.

8. Promover o crescimento econdémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas e todos.

9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.
10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12. Assegurar padrdes de producao e de consumo sustentaveis.

13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos (Reconhecendo que a Conven-
¢ado0 Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] é o forum internacional intergovernamental
primario para negociar a resposta global a mudanca do clima).

14. Conservacéo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sus-
tentavel.

15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de biodiversidade.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

17. Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

A figura 7 mostra os icones que 0s representa, auxiliando a comunicacéo:

\f@ OBJ ETIV:\",‘ DE DESENVOLVIMENTO
p= %"« SUSTENTAVEL
ERRADICACAD BOA SAUDE EDUCACAO IGUALDADE
DAPOBREZA EBEN-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERO

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

COMBATEAS VIDADEBAIXD PAL JUSTIGA PARCERIAS _
13 ALTERAGOES 14 DAGUA 16 EINSTITUICOES 17 EMPROL $)
CLIMATICAS FORTES DASMETAS

3

Y
0 OBJETIV(:S

DE DESENVOLVIMENTO

.z @ SUSTENTAVEL

12 frronucte
RESPONSAVEIS

Figura 7: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Fonte: Nacées Unidas no Brasil. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs

De acordo com Barbieri (2020, pp. 131-132),
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A Agenda 2030 reafirma os propésitos e principios das Nac¢des Unidas, no pleno respeito
ao Direito Internacional, na Declaracao Universal dos Direitos Humanos, nos tratados inter-
nacionais de direitos humanos, na Declaracdo do Milénio, no documento final da Cupula
Mundial de 2005 e em outros documentos resultantes de conferéncias e cupulas nas Na-
¢oes Unidas. [...] Ou seja, a Agenda é uma sintese de todos os documentos em relacdo
as areas prioritarias do desenvolvimento sustentavel e sob o ponto de vista operacional.

Na visao do autor, a Agenda 2030 expressa uma ambicdo aparentemente desmedida: ingressar numa jornada

coletiva com o compromisso de “ndo deixar ninguém para tras”8!

. Esse compromisso tem algo de quixotesco, no
sentido de sonhar o sonho impossivel, pois sabemos que indubitavelmente muita gente ficara para tras, pondera o
pesquisador. No entanto, o que importa é “manifestar a ideia de que o desenvolvimento é um direito de todos e que
todos devem se comprometer em tornar essa ideia uma realidade” (Barbieri, 2020, p. 201). Cabe aqui enfatizar que,
embora reconhecamos a importancia dos ODSs, concordamos com Balta e Pascual (2020, p. 41) no sentido de que
os ODSs “representam apenas uma determinada interpretacdo das formas de desenvolvimento e vida desejaveis”.
Desse modo, faz-se necessario um olhar critico, mas cuidadoso e respeitoso, que valorize e impulsione processos
de investigacdo, reflexao e intervencdo comprometidos com uma compreensao de desenvolvimento integrada aos
fatores culturais, vinculados ou nao diretamente a Agenda.

Esse comprometimento pode encontrar forcas na educacao de qualidade, foco do ODS 4 da Agenda 2030 e
na cultura, considerada transversal a todo o documento e essencial para o seu cumprimento. Nesse esforco, para
pensar sobre essas intencdes e percepcdes de mundo, intrinsecamente relacionadas com as culturas de vida das
populacdes, Boff (2016, p. 15) invoca a Carta da Terra® a ajudar na reflexao:

Como nunca antes na historia, o destino comum nos conclama a buscar um novo comeco.
Isto requer uma mudanca na mente e no coracao. Requer, outrossim, um novo sentido de
interdependéncia global e de responsabilidade universal. Devemos desenvolver e aplicar
com imaginacao a visao de um modo de vida sustentavel nos niveis local, nacional, regional
e global 83

Podemos dizer que essa mudanca na mente também ecoa nos postulados de Morin (2011) sobre a reforma
do pensamento, em que as possibilidades sociais estao relacionadas com as cerebrais. Ou seja, 0 género humano

possui “recursos criativos inesgotaveis” que podem possibilitar a “cidadania terrestre”8*

, estando “a educacao no
cerne dessa nova missao” (Morin, 2011, p. 63). Quanto @ mudanca no coracao, reverbera os ensinamentos de
Paulo Freire e bell hooks na defesa da pratica transformadora do amor como ética de vida, intrinsecamente ligado
as suas reflexdes na area educacional (Freire, 1992, 1996; Hooks, 2013, 2021a, 2021b).

Na tentativa de conceituar sustentabilidade, Boff (2016, p. 14) apresenta o que ele considera ser o seu signifi-

cado fundamental:

0 conjunto dos processos e acdes que se destinam a manter a vitalidade e a integridade
da Mae Terra, a preservacédo de seus ecossistemas como todos os elementos fisicos, qui-

micos e ecoldgicos que possibilitam a existéncia e a reproducao da vida, o atendimento

81preambulo da Agenda 2030.

82Documento produzido a partir de uma consulta feita durante oito anos, 1992 a 2000, entre milhares de pessoas de muitos paises,
culturas, povos, instituicdes, religides, universidades, cientistas, sabios e remanescentes das culturas originarias (Boff, 2016, p. 13). Ver
https://cartadaterrainternacional.org/leia-a-carta-da-terra/

83|talico do autor.

84|talico do autor.
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das necessidades da presente e das futuras geragdes, e a continuidade, a expansao e a

realizacao das potencialidades da civilizacdo humana em suas varias expressoes.

Em consonéancia, Anand e Sen (2000) afirmam que “no cerne da ideia de sustentabilidade esta a concepcao
de que as decisdes atuais nao devem prejudicar as perspectivas de manutencao ou elevacao dos padrdes de vida
no futuro” (p. 2033). Nessa perspectiva, Falzarano (2020) sublinha que a prépria ideia de sustentabilidade requer
0 envolvimento de varias areas do conhecimento (ambiental, social, ecoldgica, econdmica e cultural) para que ela
se concretize. Ou seja, a sustentabilidade implica em “preservar os recursos naturais (0 meio ambiente), garantir
o0 crescimento sem comprometer o planeta (a economia) e melhorar as condicdes de vida (o social)” (Falzarano,
2020, p. 144). Em sua analise, porém, “ha uma cisao entre as contribuicdes cientificas dedicadas aos vinculos
entre cultura e desenvolvimento econdmico e aquelas relativas a cultura e ao desenvolvimento sustentavel”(p. 144).
Tais implicacdes serdo discutidas um pouco mais a frente, no entanto, cabe dizer por agora que esta constatacao
remete aos apontamentos de Mattelart e Neveu (2004, pp. 195-196) acerca da cultura quando ressaltam: “ao
passar da alcada da UNESCO para a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), os debates sobre a cultura e sobre

a legitimidade das politicas culturais oscilaram no ar da negociacao para a rubrica ‘servicos’ ”. Aqui convém
lembrar que a OMC foi criada em 1995 com a prerrogativa de ensejar o tramite comercial internacional de produtos
e servicos (de qualquer natureza) por intermédio de isencao progressiva “dos entraves do comércio”, assim “como
através da eliminacao do tratamento discriminatério nas relacées comerciais internacionais, ou seja, das barreiras
alfandegarias e nao alfandegarias criadas pelos paises” (Dupin, 2015, p. 19). Dai que, a partir da criacdo da
OMC, a discussao sobre o tratamento a ser dado aos produtos culturais no ambito dos acordos de livre comércio
internacional é colocada em pauta.

No contexto da OMC, os bens e servicos culturais sao vistos exclusivamente de um ponto de vista econémico
e comercial, nao se aceitando o conceito de “excecao cultural” sob a regra de que “nao ha excecao possivel” na
OMC (Dupin, 2015). Este conceito de“excecao cultural” parte do principio de que os bens e servicos culturais tém
natureza particular, carregam contetdo, valores e modos de vida especificos que constituem a identidade cultural
de um pais, portanto, ndo podem ser classificados apenas pelos seus aspectos comerciais (Serfert, 2005). Na
raiz historica desses impasses, ha, conforme explica Dupin (2015, p. 18), a protecao da industria cinematografica
nacional, reivindicada por paises europeus contra a entrada de filmes americanos na década de 1920, “o que era
considerado principalmente como uma ameaca as suas culturas nacionais”. Outro episddio destacado pela autora
gue exigiu um posicionamento do érgdo de Controvérsias da OMC aconteceu em 1997, quando o Canada, acusado
pelos Estados Unidos de restringir legalmente a entrada no pais de jornais e revistas, foi condenado, configurando
um obstaculo ao livre comércio destes itens. A partir disso, estava claro “que a liberalizacao do comércio podia
avancar sobre as politicas publicas nacionais” (Dupin, 2015, p. 18).

Como proposta alternativa, na intencao de gerar um novo instrumento internacional sobre a diversidade cultural
removendo a discussao sobre bens e servicos culturais do ambito da OMC, surge, entdo, a Convencao sobre a
Protecao e a Promocéo da Diversidade das Expressdes Culturais da UNESCO, em 2005. Esse relevante marco legal
internacional da cultura traz em seu bojo, conforme aponta Dupin (2015, p. 16), os seguintes desafios principais:
“o reequilibrio do comércio de bens e servicos culturais; a adocao e fortalecimento de politicas publicas de cultura”,
além “da criacao de um quadro de cooperacao e de solidariedade internacional; e a integracao da cultura nas
politicas de desenvolvimento sustentavel”. Na avaliacao da autora, o documento,

apesar de ser um instrumento legal que reconhece a especificidade das atividades, bens e
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servigos culturais enquanto portadores de identidades, valores e sentido, no que diz respeito
ao objetivo de restabelecer o equilibrio das trocas comerciais de bens e servicos culturais, a
Convencéo da Diversidade Cultural nao é capaz de modificar o atual cenario internacional,
marcado por importantes interesses econdmicos e financeiros. Por este motivo, alguns
autores apontam como uma lacuna normativa da Convencao de 2005 o fato de ela nao
dispor de um organismo de regulacéo de controvérsias, nos moldes da OMC. Além disso,
pode-se afirmar que para ganhar forca a Convencao precisaria alcancar um status universal,
o que ela dificilmente conseguira, tendo em vista que os Estados Unidos nédo tém intengédo
de ratifica-la, tendo sido contrarios a sua adocdo desde o inicio das negociacdes. (Dupin,
2015, p. 21)

Todavia ndo se pode negar a forte influéncia da Convencao na fundamentacao de politicas publicas de cultura
em diversos paises, como o Brasil, contribuindo inclusive para a instituicdo de um Ministério de Cultura em outros,
a exemplo do Peru, em 2010, conforme aponta o relatorio de um estudo realizado sobre a implementacao da
Convencao em abril de 2014. Segundo Dupin (2015, p. 22), a investigacdo conduzida em 22 paises-membros
dos cinco continentes mostrou que o documento teve uma notavel repercussao na “concepcao de novas politicas e
programas, especialmente nas areas que compdem as industrias culturais e criativas nos paises da Africa, América
Latina e da Asia”. Em adicgo, o relatorio menciona as melhorias de politicas existentes, proporcionando a base
para tonificar a associacdo com outras areas, sobretudo as estratégicas de desenvolvimento sustentavel, em nivel
nacional e regional (Dupin, 2015).

Nesse compasso, Falzarano (2020) invoca os postulados de Max Weber (1991)3 para assinalar a funcéo da
cultura em facilitar a manutencéo e transformacao da ordem social, dois aspectos complementares na construcédo
das sociedades. Do ponto de vista conceitual, “a aplicacao da perspectiva weberiana ao conceito de desenvolvimento
sustentavel permite compreendé-lo como um fendmeno cultural, capaz de solicitar ideias especificas de valor”, as
quais “nao so diferem das subjacentes ao conceito ortodoxo de desenvolvimento, mas tém potencial para transforma-
las, enfatizando seu carater particular e ndo universal” (p. 144).

Ao avaliar a Agenda 2030, Falzarano (2020) afirma que:

O cenario dos ODSs ¢, portanto, apenas uma representacao ideal-tipica do consenso in-
ternacional sobre o futuro com o objetivo de fornecer um quadro conciso dos elementos
fundamentais que definem o espirito do desenvolvimento sustentavel como uma construcéo
conceitual. Nestes objetivos, as dimensdes social, econémica e ambiental estéo interliga-
das e interdependentes: nao existem praticas, medidas, politicas ou iniciativas relacionadas
ao desenvolvimento que possam corresponder a apenas uma dessas trés dimensdes. Em-
bora ndo haja uma relacdo hierarquica entre eles, a interdependéncia inclina, em alguns
aspectos, o equilibrio para uma perspectiva ética orientada para as necessidades huma-
nas, em que a protecao do meio ambiente nao é tanto um objetivo em si, mas sim um meio
de encontrar formas de desenvolvimento validas e sustentaveis ao mesmo tempo. O seu
caracter sustentavel refere-se principalmente a uma mudanca regulatéria, associada, por
um lado, aos tipos de estruturas sociais e mentais preferidas e, por outro, aos meios de
producao, industrializacao e governacdo que delas decorrem. (Falzarano, 2020, p. 145)

Pela énfase na sustentabilidade social, econdémica e ambiental delineada na Agenda 2030, Falzarano (2020)

considera que “o desenvolvimento sustentavel se torna tanto um conceito quanto um projeto social, o que o distancia

850bra Economia e Sociedade originalmente publicada em 1922.
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da concepcao ortodoxa de desenvolvimento” (p. 146). Por conseguinte, de forma concisa, reforca trés caracteristi-
cas da nocao de sustentabilidade elucidadas no estudo: “tem as suas raizes em trés juizos de valor: igualdade de
direitos para as geracdes futuras; transmissao [...] fiduciaria de natureza intacta; [...] justica internacional " (Tiezzi,
Marchettini, 1999, pp. 41-42 citado por Falzarano (2020, p. 146)).

Nesse sentido, o autor alerta sobre os riscos de ndo fazer uma leitura critica do conceito de desenvolvimento
sustentavel, conforme os trabalhos de Escobar (1995) e W. Sachs (1992) enfatizam. O que deve se ter em conta é
justamente o conceito de desenvolvimento e suas consequentes praticas, que sao marcados por normas e valores,
pertencentes a determinados contextos historicos e culturais. Portanto, Falzarano (2020, p. 147) recomenda: “uma
analise rigorosa do vinculo entre cultura e qualquer tipo de desenvolvimento deve problematizar a propria nocao de
desenvolvimento como uma construcao culturalmente determinada”.

Adiscussao, nao sé sobre a ideia e/ou conceito de desenvolvimento, mas principalmente a sua relacdo empirica
com a sustentabilidade, é imprescindivel e cada vez mais necessaria na contemporaneidade. Numa analise critica
de como a expressao desenvolvimento sustentavel é utilizada no meio empresarial e nos discursos oficiais, Boff
(2016, p. 45) esmiuca a afirmacao: “Para ser sustentavel o desenvolvimento deve ser economicamente vidvel,
socialmente justo e ambientalmente correto.”®® Segundo ele, desenvolvimento aqui esta diretamente relacionado
a crescimento material, pois ¢ “medido pelo aumento do Produto Interno Bruto (PIB), pelo crescimento econdmico,
pela modernizacdo industrial, pelo progresso tecnologico, pela acumulacao crescente de bens e servicos, pelo
aumento de renda das empresas e das pessoas” (p. 46). O autor afirma que o desenvolvimento de que se
fala é o que realmente existe, ou seja, “aquele industrialista/capitalista/consumista”, que se caracteriza por ser
“antropocéntrico, contraditorio e equivocado”. Antropocéntrico, por estar “centrado no ser humano, como se nao
existisse a comunidade de vida que igualmente precisa da biosfera e demanda sustentabilidade”. Contraditorio,
porque “desenvolvimento e sustentabilidade obedecem a légicas diferentes e que se contrapdem” (p. 47). Ou seja:

Desenvolvimento é linear, deve ser crescente, supondo a exploracéo da natureza, gerando
profundas desigualdades [...] e privilegia a acumulacao individual. Portanto, ¢ um termo
que vem do campo da economia politica industrialista/capitalista. A categoria sustentabi-
lidade, ao contrario, provém do ambito da biologia e da ecologia, cuja légica é circular e
includente. Representa a tendéncia dos ecossistemas ao equilibrio dinamico, a coopera-
¢ao0 e a coevolucao, e responde pelas interdependéncias de todos com todos, garantindo a
inclusdo de cada um, até dos mais fracos. (Boff, 2016, pp. 47-48)

Por conseguinte, Boff (2016, p. 48) pontua que sustentabilidade e desenvolvimento®” *

tém logicas que se au-
tonegam: uma privilegia o individuo, a outra o coletivo; uma enfatiza a competicdo, a outra a cooperacdo: uma
a evolucdo do mais apto, a outra a coevolucdo de todos juntos e inter-relacionados”. Nesses termos, conforme
explica o autor, caso esta compreensao esteja mesmo correta, sustentabilidade e desenvolvimento configuram uma
contradicao. Para ele, 0 uso da expressao “desenvolvimento sustentavel” € equivocada, pois tende a apreender
como causa aquilo que é efeito, isto &, alega-se que “a pobreza ¢ a principal causa da degradacao ecologica”, logo
poder-se-ia pensar que “quanto menos pobreza, mais desenvolvimento sustentavel e menos degradacao, o que efeti-
vamente nao é assim” (Boff, 2016, p. 48). Em sua analise, ¢ este tipo de desenvolvimento industrial/capitalista que
produz degradacdo, “pois delapida a natureza em seus recursos e explora a forca de trabalho, pagando baixos sala-

rios e gerando assim pobreza e exclusao social” (Boff, 2016, p. 49). Contra isso e em favor de um desenvolvimento

861talico do autor.
87 talicos do autor.
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humano genuino, mesmo que possa parecer utopico para alguns, propde-se a tese de desenvolvimento comunitario
sustentavel. Contudo, cabe esclarecer que trata-se de uma utopia no sentido freiriano, ou seja, “configura-se na
superacao da sociabilidade capitalista ao abordar a educacao como dimensao da praxis humana que se desenvolve
no processo historico” (Rodrigues, 2021, p. 29). Como Freire (1992, p. 47) aborda em seu livro: Pedagogia da
Esperanca: “Nao ha utopia verdadeira fora da tensao entre a denuincia de um presente tornando-se cada vez mais
intoleravel e 0 anuncio de um futuro a ser criado, construido politica, estética e eticamente por nés, mulheres e
homens”.

A concepcao de desenvolvimento proposta aqui alinha-se ao postulado na Declaracao da ONU sobre o Direito
dos Povos ao Desenvolvimento, de 1993, pois “ali se compreende o desenvolvimento em sua dimensao integral”,
conforme destacado por Boff (2016, p. 50):

0 desenvolvimento é um processo econdmico, social, cultural e politico abrangente, que
visa ao constante melhoramento do bem-estar de toda a populacdo e de cada individuo,
na base da sua participacéo ativa, livre e significativa no desenvolvimento e na justa distri-
buicao dos beneficios resultantes dele.

Ha que se ter em conta que o uso politico da expressao “desenvolvimento sustentavel”, advertido por Boff (2016,
p. bl), simboliza “uma maneira habil de desviar a atencado para os reais problemas (injustica social, aguecimento
global crescente e as amecas que pairam sobre a sobrevivéncia da nossa civilizacdo e da espécie humana)”.
Mesmo que haja avancos na utilizacao de energias limpas, renovaveis, “producao em niveis de mais baixo carbono,
reflorestamento de regides degradadas, criacdo de melhores sumidouros de dejetos”, é necessario prestar bastante
atencao: “tudo é realizado desde que nao se afetem os lucros, nao se enfraqueca a competicao e nao se prejudiquem
as inovacdes tecnologicas” (Boff, 2016, p. 51).

Embora cientes desta problematica e de suas implicacdes, optamos por manter o adjetivo “sustentavel” na
ideia de desenvolvimento comunitario engendrada neste estudo. Primeiro motivo deve-se a percepcdo, de forma
critica, deste uso politico e dos seus efeitos, além de outros usos possiveis, pois fazem parte desse processo in-
vestigativo, principalmente os que estdo presentes no documento da Agenda 2030 (ONU, 2015) e no da UNESCO,
sobre os Indicadores de Cultura para o Desenvolvimento (UNESCO, 2019). Obviamente que o foco aqui esta relaci-
onado essencialmente com a cultura no ensino superior, contudo, ndo impede um olhar holistico. Segundo porque
acreditamos na definicao integradora de sustentabilidade proposta por Boff (2016, p. 116):

Sustentabilidade é toda acao destinada a manter as condicdes energéticas, informacionais,
fisico-quimicas que sustentam todos os seres, especialmente a Terra viva, a comunidade de
vida, a sociedade e a vida humana, visando sua continuidade e ainda atender as necessida-
des da geracao presente e das futuras, de tal forma que os bens e servicos naturais sejam
mantidos e enriquecidos em sua capacidade de regeneracao, reproducao e coevolucao.

Imbricada nesta concepcao esta o acolhimento da ideia de que a Terra € Mae, reconhecida pela Assembleia da
ONU no dia 22 de abril de 2009. Como explica Boff (2016, p. 132): “Esta declaracéo é carregada de significado.
Terra como solo e chao pode ser mexida, utilizada, vendida e comprada. Terra como Mae impossibilita esta pratica
porque devemos respeita-la e cuidar como o fazemos com nossas maes”. Nesse sentido, conforme Morin (2011, p.
66) recomenda, deve-se aprender a “estar aqui” no planeta e desenvolver: a) a consciéncia antropoldgica (reconhece
a unidade na diversidade); b) a consciéncia ecoldgica (consciéncia de habitar, com todos os seres mortais, a mesma
esfera viva - biosfera); c) a consciéncia civica terrena (responsabilidade e solidariedade perante os filhos da Terra) e
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d) consciéncia espiritual da condicdo humana (decorrente do exercicio complexo do pensamento). Destarte, Morin
(2011, p. 67) orienta ser “necessario ensinar ndao mais a opor o universal as patrias, mas unir concentricamente
as patrias - familiares, regionais, nacionais - e integra-las ao universo concreto da patria terrestre”. Para ele, “o
mundo confederado deve ser policéntrico e acéntrico, nao apenas politica, mas também culturalmente”. E para
isso deve-se haver uma religacéo entre Oriente e Ocidente, Norte e Sul, apelando a “simbiosofia, sabedoria de viver
junto” (Morin, 2011, p. 67).

Na sustentacdo dessa sabedoria e da trajetoria para se chegar a uma sociedade sustentavel esta a realizacao
da democracia, “entendida como a forma de organizacdo mais adequada a natureza social dos seres humanos e a
propria logica do universo, pois se baseia na cooperacao, na solidariedade e na inclusao de todos, também os mais
vulneraveis”, conforme Boff (2016, p. 136) argumenta. Ou seja, “a democracia parte do principio de que todos
s&0 iguais e que, nas coisas que interessam a coletividade, todos tém o direito de participar das decisdes”, explica
o autor (p. 137). Esses mesmos ventos dialogam com o sentido de comunidade, alvitrado neste estudo, que sera
mais bem elucidado na secao 1.3.2.

Como o presente trabalho insere-se no contexto latino-americano, precisamente no Brasil, faz-se necessario e
pertinente trazer & tona, ainda que de forma incipiente, o importante legado teorico de Celso Furtado®® sobre a
relacdo dos aspectos da cultura nacional e o desenvolvimento. Segundo Barbalho (2011, p. 109), apoiado nos
estudos de Octavio Rodriguez®?, a definicao de desenvolvimento, na concepcéo de Furtado, “no se limita ao seu
aspecto econdmico. Pelo contrario, implica em uma totalidade sistémica composta pelos elementos que compdem
a cultura de uma sociedade”. Desse modo, “entender o sistema cultural torna-se indispensavel para a tarefa
que se propde, qual seja, entender o desenvolvimento e suas caracteristicas nos paises periféricos do capitalismo

globalizado”. Nessa linha de pensamento, Barbalho (2011, p. 111) salienta:

a questado que se coloca quando se pensa sobre o subdesenvolvimento é o que o produz.
Ou, de forma mais ampla, quais os fatores que inibem o desenvolvimento do sistema cul-
tural dos paises periféricos impedindo seu enriquecimento a partir de suas identidades
nacionais. A resposta elaborada por Furtado é a de que o subdesenvolvimento resulta, em
grande parte, da importacdo de valores externos a determinado sistema cultural, como,
por exemplo, a légica da sociedade do consumo que passa a vigorar nos grandes centros
em especial apos a Segunda Grande Guerra. A importacao de tais valores pelos paises
periféricos se da sem que haja a sua necessaria traducdo ou conversdo de um sistema
para o outro, restringindo-se a mera imitagao.

Para conseguir superar o subdesenvolvimento, “os paises periféricos devem romper com a logica imitativa e
buscar o que Furtado denominou de ‘desenvolvimento enddgeno’ que significaria a liberacdo das forcas criativas
proprias ao sistema cultural e a superacao da ‘heterogeneidade social”’, destaca Barbalho (2011, p. 112). De certa
maneira, pode-se concatenar o pensamento de Furtado com a ideia de desenvolvimento comunitario sustentavel
proposta neste estudo, devido nao so6 a visao ampla do conceito de cultura e a valorizacao da diversidade cultural,

88Um dos grandes economistas brasileiros, reconhecido internacionalmente, tendo sido um dos mais influentes pensadores da Co-
missao Econémica para a América Latina (CEPAL) nos anos 1940 e 1950. Sua imensa obra, como, por exemplo, Formacdo econémica
do Brasil e Desenvolvimento e subdesenvolvimento contribuiu para uma nova teoria do desenvolvimento e para a elaboracao de politicas
nacional-desenvolvimentistas no subcontinente. Furtado também teve participacdo notéria na vida publica com a criacdo da Superintendén-
cia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), seu projeto para combater o crescimento desigual brasileiro, além de ter sido ministro do
Planejamento no governo Goulart e da Cultura no governo Sarney (Barbalho, 2011, pp.107-108).

89|ntelectual uruguaio, economista e escritor (1933-2017). Principal tematica: teoria e politicas de desenvolvimento.
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mas principalmente no entendimento de que as pujancas culturais podem promover desenvolvimento.

Nesse esforco de reflexao critica, cabe pontuar que o uso do termo “desenvolvimento” nesta investigacdo nao
coaduna com a sua acepcao convencional, entendido como progresso linear, numa visao mecanicista de cres-
cimento econdmico sem fim, que “tem sido visto como uma imposicao cultural herdeira do saber ocidental - e
portanto, colonial”, como adverte Acosta (2016, p. 83). Na tentativa de transpor essa imposicdo e de construir
outro mundo possivel, o autor propde o “Bem Viver” (Buen Vivin®®, que “é, essencialmente, um processo prove-
niente da matriz comunitaria de povos que vivem em harmonia com a Natureza”, uma filosofia em construcao
e universal, que parte das vivéncias indigenas dos povos andinos e amazonicos mas também esta presente em
diversas culturas, como na filosofia africana do ubuntu - “eu sou porque nés somos”, no fazer solidario do povo,

nos mutirdes em vilas, favelas ou comunidades rurais (pp. 26 e 36). Destarte,

Nosso mundo tem de ser recriado a partir do @mbito comunitario. Como consequéncia,
temos de impulsionar um processo de transicdes movido por novas utopias. Outro mundo
sera possivel se for pensado e organizado comunitariamente a partir dos Direitos Humanos
- politicos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais dos individuos, das familias e dos

povos - e dos Direitos da Natureza. (Acosta, 2016, p. 38)

Conscientes dos desafios impostos pelo sistema capitalista, buscamos inspiracéo adicional na filosofia de vida
do “Bem Viver”, forjada nos principios de interculturalidade e de solidariedade, na conducao e no entrelacamento de
ideias que ajudem na construcao de uma sociedade mais justa e equitativa. Mesmo que o “Bem Viver” inscreva-se
na linha de uma mudanca civilizatoria, numa proposta de superacao do capitalismo, seu impulsionamento nao deve
esperar a saida do sistema para entdo comecar a agir, recomenda o pensador equatoriano. Afinal, “as multiplas
vivéncias préprias do Bem Viver subsistem desde a época colonial” (Acosta, 2016, p. 85).

1.3.2 Comunidade e Sociedade

Como esta investigacao propde a ideia de desenvolvimento comunitario sustentavel, faz-se necessario apresentar
e discutir alguns conceitos de comunidade e sociedade, bem como suas implicacées com a cultura e o ensino
superior.

Para definir os conceitos de sociedade e comunidade, recorre-se, inicialmente, ao socitlogo aleméo Ferdinand
Tonnies (1855-1936), em sua célebre obra Comunidade e Sociedade, publicada em 1887.

Para apresentar sua tese, Tonnies (1976) considera como objeto de estudo apenas o relacionamento de afirma-
¢do mutua, descartando os de ordem negativa, que podem provocar destruicdo da vida ou do livre arbitrio. Assim,
quando um grupo ¢ formado por meio de um tipo positivo de relacionamento é chamado de associacao. A associa-
¢do, por sua vez, “é concebida tanto como vida real e organica - esta é a caracteristica essencial da Gemeinschaft
(comunidade), - ou como estrutura mecéanica e imaginaria - este é o conceito de Gesellschaft (sociedade)” (p. 37).
A vida em Gemeinschaft (comunidade) é caracterizada pela “convivéncia intima, privada e exclusiva do viver junto”.
Ao passo que a Gesellschaft (sociedade) “é a vida publica - é o proprio mundo” (p. 38). Pode-se dizer, portanto, que

todo tipo de associacado na qual a vontade natural predomina é chamada de Gemeinschaft (comunidade), e todas

900 termo utilizado pelo autor ¢ Buen Vivir, oriundo do termo em kichwa (sumak kawsay), lingua da qual nasceu o conceito em sua versao
equatoriana. De acordo com o Shimiyukkamu Dicionario Kichwa-Espariol, publicado pela Casa de Cultura de Ecuador em 2007, sumak se
traduz como hermoso, bello, bonito, precioso, primoroso, excelente; kawsay, como vida. Buen Vivir € usado no Equador e Vivir Bien, na
Bolivia, Bem Viver é a expressao em uso no Brasil (Acosta, 2016, pp. 10-11).
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aquelas que “sao formadas e fundamentalmente condicionadas pela vontade racional”, de Gesellschaft (sociedade)
(p. 17).

Segundo Max Weber (1991, p. 25), na sua renomada obra Economia e Sociedade, pode-se denominar ‘relacdo
comunitaria’ “uma relacao social quando e na medida em que a atitude na acao social [...] repousa no sentimento
subjetivo dos participantes de pertencer (afetiva ou tradicionalmente) ao mesmo grupo”. No que tange a ‘relacédo
associativa’, deve-se ter em mente uma relacao social “quando e na medida em que a atitude na acéo social repousa
num ajuste ou numa unido de interesses racionalmente motivados (com referéncia a valores ou fins)”. Para ele, “a
relacdo associativa, como no caso tipico, pode repousar especialmente (mas ndo unicamente) num acordo racional,
por declaracao reciproca”. Apesar dos termos utilizados serem semelhantes aos designados por Ténnies (1976),
Weber (1991, p. 25) salienta, porém, que “a grande maioria das relacdes sociais tem carater, em parte, comunitario

e, em parte, associativo”.%!

Michel Maffesoli (2014, p. 83) considera um estranho paradoxo ao pensar que a sociedade oficial (sociedade),
“a da solidariedade mecanica, a das instituicdes educacionais, sociais, politicas, econdémicas conta com um ego
onivalente. Com esse individualismo epistemolégico de que se acaba de ver as raizes profundas [...], o jardim
bem fechado nele mesmo”. Contudo a sociedade oficiosa (comunidade), “a da solidariedade organica da vida
corrente, a das solidariedades que se vivem no dia a dia, a da bricolagem existencial, encontra seu fundamento
no ‘n6s’ comunitario”. Para ele, “essa realidade empirica, a da vida efetiva, tende a ficar por cima da abstracao
institucional. Esta vida efetiva é a dos afetos. E estar-com”. Dai que “a época do ‘eu’ sucede, sem resisténcia, a
época do 'nos”’ (pp. 83-84).%2

No livro The Creative Community Builder's Handbook, Tom Borrup (2006) fala do carater elusivo do termo
comunidade. Logo, opta por definir comunidade ao “referir-se as pessoas e aos ambientes naturais e construidos
numa area geografica definida”. Embora esta definicao possa indicar o mesmo que ‘vizinhanca’, o autor esclarece
que comunidade “inclui lacos sociais, civicos e econdmicos”, “inclui a identidade das pessoas”. Nesse entendi-
mento, o que importa “é que o lugar tenha - ou busque - identidade como uma comunidade, e tenha motivos para

coalescer em torno dos mesmos interesses” (p. 4).

Ha que se ter em conta a nocéo de identidade delineada por Hall (2002), em seu livro A identidade cultural
na pés-modernidade. Para ele, “o sujeito, previamente vivido como tendo uma identidade unificada e estavel, esta
se tornando fragmentado; composto ndo de uma Unica, mas de varias identidades, algumas vezes contraditorias
ou nao-resolvidas” (p. 12). Destarte, a identidade deve ser vista como um processo em andamento, sempre
“incompleta”, sendo “formada” (p. 39). Nessa construcéo identitaria, as culturas nacionais em que os individuos
nascem sdo umas das fontes mais influentes (Hall, 2002). A nacéo, na concepcao de Benedict Anderson (2017, p.
27), “é imaginada como uma comunidade porque, independentemente da desigualdade e da exploracao reais que
possam prevalecer em cada uma das nacdes, ¢ sempre concebida como uma agremiacao horizontal e profunda”®3.
E é “essa fraternidade que torna possivel que, milhdes de pessoas, nao tanto matassem, mas quisessem morrer por
imaginarios tao limitados” (Anderson, 2017, p. 27). Como ensina Morin (2021, p. 23): “a recusa a uma identidade
monolitica ou redutora, a consciéncia da unidade/multiplicidade (unitas multiplex) da identidade sdo necessidades

de higiene mental para melhorar as relacdes humanas”.

9 Jtalicos do autor.
92talicos do autor.
93ltalico do autor.
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Reside, imbricado na ideia de comunidade aqui proposta, o sentimento de pertenca®*, apontado por Maffesoli
(2014, p. 24) como fundador das raizes proprias de estar-junto. Com base nisso, as universidades ou instituicoes
de ensino superior podem ser compreendidas como comunidades, articuladas internamente e externamente, pois
“0 espaco local é o fundador do ‘estar-junto’ de toda comunidade” (Maffesoli, 1984, p. 54). Para ele, a importancia
do sentimento, também assinalada pelo socidlogo Max Scheler®®, “é tudo isso, e muitas outras coisas ainda que
a experiéncia quotidiana nos ensina, que deveria incitar-nos a nao reduzir o conhecimento s6 ao cognitivo. Deveria
forcar-nos a saber, assim, pensar com os sentidos. Estabelecer uma ‘razao sensivel’ ” (Maffesoli, 2014, p. 24).

Retoma-se, portanto, a problematica lancada anteriormente sobre as profundas transformacdes da sensibilidade
e sua implicacdes na sociedade contemporanea, especialmente na educacao superior. Segundo Martins (2017),
a dissolvéncia do sentido de cidadania e da incursdo do individualismo configuram os principais problemas da
modernidade, caracterizando o que Agamben (1995) citado em (Martins, 2017, p. 61) chama de sociedade de
“meios sem fins", preocupada com o presente, ou seja, “uma histéria sem Génese nem Apocalipse”.

Para a concepcdo maffesoliniana, € no presente que a vida acontece. Segundo Lemos (1997), Maffesoli busca
olhar “a vida como ela é"” e ndo como ela “deve ser”. Traz a luz os conceitos de ‘sociabilidade’, caracterizado
pela homogeinizacao e racionalizacao da vida, e o de ‘socialidade’, que “ ‘daria o0 tom’ aos agrupamentos urbanos,
diferenciando-se da sociabilidade por colocar a énfase na ‘tragédia do presente’, no instante vivido além de projecdes
futuristas ou morais, nas relacdes banais do cotidiano”(Lemos, 1997, p. 1). Ou seja, “na sociedade contemporanea
¢ a socialidade nao institucional, tribal, que se sobressai” (p. 2). Nesse sentido, as condicées pos-modernas de
ser, representar e habitar o mundo, em um tempo “em que tudo é liquido, volatil e efémero”, conforme ensina
(Bauman, 2007), afetam igualmente as relacées no ambiente académico.

Mas antes de abordar o campo mais especifico das instituicdes de ensino, cabe tentar compreender e refletir
com mais atencao sobre os aspectos que caracterizam uma comunidade e uma sociedade em tempos contempo-
raneos. Nesta tentativa, Marilena Chaui (2008, pp. 57-58) assinala:

A marca da comunidade®® ¢é a indivisao interna e a ideia de bem comum; seus membros
estdo sempre numa relacdo face-a-face (sem mediacdes institucionais), possuem o senti-
mento de uma unidade de destino [...]. Ora, 0 mundo moderno desconhece a comunidade:
0 modo de producao capitalista da origem a sociedade, cuja marca primeira é a existéncia
de individuos, separados uns dos outros por seus interesses e desejos.[...]. Em outras
palavras, a comunidade é percebida por seus membros como natural (sua origem é a fa-
milia bioldgica) ou ordenada por uma divindade (como na Biblia), mas a sociedade impde
a exigéncia de que seja explicada a origem do proprio social. Tal exigéncia conduz a inven-
¢ao da ideia de pacto social ou de contrato social firmado entre os individuos, instituindo
a sociedade. A segunda marca, aquilo que propriamente faz com ela seja sociedade, é
a divisao interna. Se a comunidade se percebe regida pelo principio da indiviséo, a so-
ciedade nao pode evitar que seu principio seja a divisdo interna. Essa divisdo nao é um
acidente, algo produzido pela maldade de alguns e que poderia ser corrigida, mas é divisao

origindria, compreendida, pela primeira vez, por Maquiavel quando, em O principe, afirma:

Ftalicos do autor.
95Max Ferdinand Scheler (1874-1928), filésofo alemao.
9 talicos da autora.
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“toda cidade é dividida pelo desejo dos grandes de oprimir e comandar e o desejo do povo
de néo ser oprimido nem comandado”; e reafirmada por Marx quando abre o Manifesto
Comunista afirmando que, “até agora, a histéria tem sido a histéria da luta de classes”. A

marca da sociedade é a existéncia da divisdo social, isto é, da divisdo de classes.

Sem duvida essas estruturas estao presentes dentro das instituicdes de ensino, permeando as relacdes. No
entanto, entendemos que o ambiente académico deva ser um dos lugares propicios para o exercicio do dialogo
respeitoso e reflexivo que favoreca a consciéncia critica e o apoio mutuo em prol de condicdes dignas e igualitarias
para todos. Nessa esteira, talvez seja oportuno resgatar, como sugere Boff (2016), o sentido originario de sociedade.
Segundo o autor, tal sentido foi em grande medida absorvido “pela cultura do capital, pelo individualismo a ele
inerente e pela centralidade conferida ao capital e ao mercado sobre as pessoas e os interesses coletivos dos
cidadaos” (Boff, 2016, p. 135). Para ele:

A sociedade deriva diretamente da natureza humana, que é essencialmente social e poli-
tica. O ser humano ¢ um individuo social. As pessoas decidem viver juntas, estabelecem
um contrato social entre elas, pelo qual definem os objetivos comuns, os valores comparti-
lhados e quais comportamentos sao aceitaveis e quais nao. Toda sociedade gira ao redor
de trés eixos entrelacados entre si: 0 econémico, pela qual se garante a infraestrutura ma-
terial para a vida; o politico, que define o tipo de organizacdo que os cidadaos desejam e
as formas de exercicio e distribuicdo do poder; o ético, que sao os valores e principios que
informam as praticas e ddo sentido coletivo a vida social dentro de uma aura espiritual de
vida. (Boff, 2016, p. 135)

1.3.3 Cultura e Desenvolvimento

De acordo com Morin (2011, p. 49),“Todo desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desen-
volvimento conjunto das autonomias individuais, das participacdes comunitarias e do sentimento de
pertencer a espécie humana”.®’” Em nossa compreensao, esse significado encontra no ambiente escolar gran-
des e valiosas oportunidades de ser descoberto, vivenciado, construido e transformado. Nesse empenho desafiador
a cultura possui um papel crucial, pois, como ensina Morin, “o homem s0 se realiza plenamente como ser humano
pela cultura e na cultura” (p. 47).

A vista disso, a relacdo entre cultura e desenvolvimento tem sido debatida, investigada e problematizada em
varias conferéncias, estudos e documentos em ambito global, como na Declaracdo do México sobre as Politicas
Culturais (UNESCO, 1982), na Conferéncia Intergovernamental de Estocolmo sobre as Politicas Culturais para o
Desenvolvimento UNESCO (1998), na Declaracdo de Hangzhou (UNESCO, 2013), no relatdrio global da Convencéo
da UNESCO sobre a Protecdo e Promocéo da Diversidade das Expressdes Culturais (2005), o Re | pensar as politicas
culturais: criatividade para o desenvolvimento 2018 (UNESCO, 2018), na edicao de nimero 27 da Revista Observa-
torio Itau Cultural (Martinell Sempere, Modé & Figueiredo, 2020) dedicada ao tema “Cultura e Desenvolvimento”,
e mais recentemente na Conferéncia Mundial da UNESCO sobre Politicas Culturais e Desenvolvimento Sustentavel
— a MONDIACULT 2022 (UNESCO, 2022), realizada também na cidade do México assim como a primeira, entre
outros.

97Negrito do autor.
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E notério, portanto, o engajamento histdrico da UNESCO com ambos os conceitos - cultura e desenvolvimento,
atuando de forma extremamente valorosa para a integracao e fortalecimento do papel da cultura como promotora
e facilitadora de desenvolvimento. Entretanto, convém reiterar, conforme adverte Alonso (2020, p. 64), sobre a
dificuldade em delimitar os dois conceitos, visto que ha um conjunto de “definicdes cujas diferencas, com base
em varias razoes (de ordem semantica, intelectual, politica), garantem a total auséncia de consenso”. Embora
tenhamos dedicado algumas paginas deste trabalho nessa tentativa, ndo ha pretensao de fechar as acepcdes
possiveis, apenas reiteramos aqui a complexidade sentida e reconhecida no campo.

Cronologicamente, esse envolvimento passa a ser visto com mais intensidade e importancia a partir da Confe-
réncia Mundial sobre Politicas Culturais (MONDIALCULT), realizada na Cidade do México em 1982 (Kévacs, 2020;
Secretaria Geral Ibero-Americana, 2022). A MONDIALCULT promulgou a cultura como uma dimensao essencial
constituinte do processo de desenvolvimento, e, por isso, somente € possivel assegurar um desenvolvimento equili-
brado por intermédio da integracdo dos fatores culturais nas estratégias para conquista-lo (Kévacs, 2020; UNESCO,
1982). Na mesma época, a UNESCO proclama a Década Mundial para o Desenvolvimento Cultural (1988-1997).
Dentre as atividades lancadas, esta a criacdo da Comissao Mundial de Cultura e Desenvolvimento em 1992, sob a
presidéncia de Javier Pérez de Cuéllar®®, que desempenhou papel primordial para evolucdo das abordagens sobre
o tema, conforme reitera Kévacs (2020). A publicacdo do relatorio final da comissdo, denominado A Nossa Diver-
sidade Criadora, em 1997, contribuiu consideravelmente para o aprofundamento da reflexao, afirmando que “um
desenvolvimento dissociado de seu contexto humano e cultural € um crescimento sem alma” e que “o papel da
cultura ndo se reduz a ser um meio para atingir fins, mas constitui a base social dos préprios fins” (Kévacs, 2020,
p. 23). Entretanto, Wiktor-Mach (2018) aponta para a baixa repercussao deste relatério em comparacédo com o da
Comissao de Brundtland, uma vez que este ultimo conseguiu chamar atencao e mobilizar diversos atores para as
questdes que envolvem meio ambiente e desenvolvimento, como vimos anteriormente, ao passo que o primeiro
nao teve a mesma mobilizacao e adesao no sentido de integrar a dimenséo cultural ao debate dominante sobre
desenvolvimento.

Dando encaminhamento as recomendacdes da Comissdo, a UNESCO promoveu varias iniciativas relevantes,
com destaque para uma nova edicao da Conferéncia, realizada desta vez em Estocolmo na Suécia em 1998,
na intencao de reexaminar as politicas culturais no que tange a reconhecida incumbéncia primordial da cultura
como sustentaculo, recurso e proposito do desenvolvimento humano. Cabe mencionar ainda as duas edi¢cdes do
Relatério Mundial sobre Cultura publicados nos anos 1998 e 2000, além de inumeros novos esforgos de reflexdo
sobre os indicadores culturais do desenvolvimento que contaram com o apoio da Agéncia Espanhola de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento (Aecid). As constatacdes da conferéncia apontaram que as politicas culturais
devem estar alinhadas com as outras esferas da vida e serem compreendidas como um componente de importancia
transetorial ou transversal do desenvolvimento, explica Kovacs (2020). Nesse sentido, o plano de acao de Estocolmo,
composto de diretrizes basicas da politica cultural para o desenvolvimento, salientou a importancia de se levar em
conta os valores universais e as diversidades locais concomitantemente na formatacéo das politicas culturais, na
intencao de afinar essas politicas com a deferéncia ao pluralismo cultural. Sob essa perspectiva, o foco dos Estados
membros centralizou-se no tema da diversidade cultural, considerada uma forca pujante do desenvolvimento, ndo
s para “o crescimento econémico, mas também para uma vida intelectual, emocional, moral e espiritual mais

enriquecedora” (Kévacs, 2020, p. 24). Além disso, o autor destaca que a diversidade foi reputada como “um

98Diplomata e politico peruano (1920-2020), foi secretario-geral das Nacdes Unidas (1982 a 1992).
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recurso indispensavel para reduzir a pobreza e alcancar a meta do desenvolvimento sustentavel”, sendo necessario,
portanto, “apoiar a protecdo e a promocao da diversidade cultural por meio de uma acgéo regulamentar” (p. 24).

Por conseguinte, numa primeira etapa foi aprovada a Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural, da
Unesco, em novembro 2001, (UNESCO, 2001), apos o atentado de 11 de setembro, naquela circunstancia era
muito oportuno reiterar o valor primordial do dialogo intercultural e preterir o argumento do inevitavel embate entre
as culturas e as civilizagdes, lembra Kovacs (2020). Posteriormente, a Convencao sobre a Protecdo e Promocao da
Diversidade das Expressdes Culturais (UNESCO, 2005) evidencia “a complementaridade dos aspectos econdmicos
e culturais do desenvolvimento, uma vez que a cultura é um dos principais recursos para a sustentabilidade”
(Kévacs, 2020, p. 24). Para Wiktor-Mach (2018), a Convencao de 2005 marca os debates atuais sobre cultura
e sustentabilidade. A autora polonesa aponta que, embora o objetivo do documento seja “proteger e promover a
diversidade cultural («diversidade de expressdes culturais»)”, numa abordagem mais ampla de cultura, o que se vé
na pratica ¢ uma centralizacdo na atividade econdmica dos bens e servicos produzidos pelas industrias culturais,
predominando uma visao estreita e pragmatica de cultura em relacdo a uma economia regulada pelo mercado (p.
3).

Dentre as acdes para integrar a dimensao cultural nas estratégias de desenvolvimento, Kévacs (2020) destaca
a experiéncia espanhola liderada pela Aecid por sua ambicéo e completude. Desde 2005, eles atuam em defesa da
incorporacao da dimensao cultural em todas as intervencoes realizadas no ambito do plano diretor da cooperacéo
espanhola.

Essa decisdo veio acompanhada de iniciativas de pesquisa, formacao e informacao que
contribuiram para a dinamizacdo dos esforcos no nivel inter-regional. A Aecid, junto com
o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento PNUD e a UNESCO, realizaram
projetos experimentais para fortalecer a integracao da cultura, dimensao negligenciada, na
realizacdo dos ODMs. (Kévacs, 2020, p. 25)

No que tange a estratégias internacionais e regionais, podemos citar a Carta do Renascimento Cultural Africano
(2006), da Uniao Africana, a Declaracdo sobre Cultura e Desenvolvimento e o relatério Colocando a Cultura em
Primeiro Lugar (2009), da Commonwealth.”?

Ingressando na década de 2010, o debate acerca da relacao entre cultura e desenvolvimento adquiriu um novo
entusiasmo no contexto de planejamento estratégico das Nacoes Unidas para o desenvolvimento sustentavel no
periodo de 2015 a 2030. De acordo com Kdvacs (2020), em decorréncia da auséncia de uma referéncia direta a
cultura nos ODMs e na estratégia das Nacdes Unidas de desenvolvimento para o periodo de 2000 a 2015, houve
nesse momento muito otimismo e muita energia por parte dos agentes do setor cultural para “remediar a persistente
desconsideracéo do papel da cultura na nova agenda internacional de desenvolvimento humano” (p. 25). Na visdo
de Wiktor-Mach (2018), os ODMs estavam fundamentados no paradigma do desenvolvimento humano, que colocava
énfase na vida, na educacdo e no bem-estar como prioridades, representando uma era de antropocentrismo. Ela
acrescenta que o campo da cultura foi considerado irrelevante no ambito do desenvolvimento internacional por
muitos anos, exigindo mais empenho da UNESCO e de seus parceiros de que é necessario realizar um trabalho

conceitual significativo para persuadir os atores-chave do desenvolvimento sobre a importancia da cultura.

99Comunidade das Nacdes, originalmente criada como Comunidade Britanica de Nacdes, € uma organizacao intergovernamental com-
posta por 56 paises membros independentes, busca favorecer o livre comércio entre os participantes da associacéo, fortalecer a democracia
e o desenvolvimento. Ver: https://thecommonwealth.org/
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Diversas iniciativas foram realizadas com esse intuito, como por exemplo: a Cupula Mundial de Lideres Locais
e Regionais (Cidade do México, novembro de 2010), que encampou um documento de orientacao politica intitulado
A Cultura E o Quarto Pilar do Desenvolvimento Sustentavel (Red Mundial de C.G.L.U., 2010), fundamentado na
proposta de Jon Hawkes (Hawkes, 2001) de que a cultura, ou a “vitalidade cultural” como ele a descreve, deve ser
considerada o “quarto pilar” da sustentabilidade, e também nas diversas evidéncias provenientes do trabalho de
governos locais e organizacdes da sociedade civil, que estabelecem uma conexao entre a acéo cultural local e o
desenvolvimento sustentavel em cidades, vilarejos e regides. A proposta do documento traz em sua concepcao a
alteracdo do conceito de desenvolvimento sustentavel tradicionalmente estruturado em torno das trés dimensdes:
crescimento econdmico, inclusdo social e equilibrio ambiental. A ideia de adicionar a cultura como uma quarta di-
mensao do desenvolvimento, encontra sustentacao por ela configurar o nosso proprio entendimento do que significa
desenvolvimento, além de determinar nossos comportamentos e a¢des no mundo. Para efetivar essa integracao
deve-se fortalecer os setores culturais e reconhecer a cultura em todas as politicas publicas, explica o pesquisador
hungaro. Cabe mencionar que o trabalho de Hawkes (2001) enfatiza a vitalidade cultural como crucial para uma
sociedade saudavel e sustentavel, ao lado da equidade social, responsabilidade ambiental e viabilidade econdmica.
O autor defende a cultura como um pilar essencial da sustentabilidade, ressaltando seu papel na promocao do
bem-estar, da criatividade, da diversidade e da inovacao. Nesse sentido, uma sociedade saudavel requer um enga-
jamento cultural vibrante dentro das comunidades, e a sustentabilidade sé se concretiza quando a vitalidade cultural
€ adotada como parte integrante da sociedade.

Na avaliacao de Wiktor-Mach (2018), essa abordagem prioriza a cultura e promove a sustentacdo do campo
cultural, em vez de enfatizar a via de transformacao social proposta nos ODSs. E, de fato, um apelo para que haja
uma maior atencao as questdes culturais no planejamento publico. O conceito de cultura como o “quarto pilar do
desenvolvimento sustentavel” tem recebido um apoio significativo e foi discutido durante a Reunido de Especialistas
da UNESCO, ‘Rumo a um Novo Quadro de Politica Cultural’ em 2009, assinala a autora. Além de ter se tornado
influente entre os atores urbanos, como as Cidades Unidas e os Governos Locais, como ja mencionado.

Pensando no contexto da educacao publica de nivel superior, podemos equiparar essa ideia a da estruturacao
em quatro pilares nas instituicdes, adicionando a cultura aos trés tradicionais (ensino, pesquisa e extensao), orga-
nizacao vigente em algumas universidades brasileiras, como a UFMG e a UFCA. Vale lembrar que este formato ¢
bem recente, no caso da UFMG a Pré-reitoria de Cultura foi criada em 2022, conforme aludido em linhas prece-
dentes. Por mais que saibamos do valor deste posicionamento institucional, esta configuracao faz-se presente em
poucas universidades e em nenhum IF até entdo. Entretanto, acreditamos que a transversalidade da cultura deva
ser reconhecida e fortalecida dentro e fora das instituicoes para que possamos galgar passos firmes e engajados
na construcao de uma sociedade saudavel e sustentavel.

Outro evento importante foi o Congresso Internacional em Hangzhou, na China, em 2013, com o tema Cultura:
Chave para o Desenvolvimento Sustentavel. Nesse evento, as discussdes foram pautadas pela incorporacao da
cultura na compreensao, na avaliacao e na propria pratica do desenvolvimento sustentavel, além de como a sua
contribuicdo pode somar para a resolucao de questdes mundiais relevantes, como a pobreza, o meio ambiente e a
inclusao social. A partir desses debates, os resultados foram sintetizados na Declaracao de Hangzhou, em que os
participantes do congresso persistiram no papel imprescindivel que deve ser assegurado a cultura nas estratégias
publicas de desenvolvimento sustentavel. Assim, o documento sugere a “comunidade internacional integrar a
cultura como objetivo principal na nova agenda do desenvolvimento sustentavel”, com o intuito de “promover paz,
reconciliacao, direitos culturais, inclusao social, reducdo da pobreza, desenvolvimento urbano, cooperacao, protecao
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do meio ambiente e prevencao de desastres naturais, mudancas climaticas”, além da “necessidade de preservar
a diversidade como patriménio cultural para as futuras geracoes”, elucida Kévacs (2020, p. 26).

Segundo Wiktor-Mach (2018), este foi o primeiro congresso internacional a abordar de forma especifica as
intricadas conexdes entre cultura e desenvolvimento desde a Cupula de Estocolmo em 1998. O Congresso de
Hangzhou chegou a conclusao de que novas abordagens sdo necessarias, destacando um principio crucial: “um
tamanho néo serve para todos”. Ou seja, diferentes perspectivas culturais resultariam em diferentes trajetdrias de
desenvolvimento. Também identificou o papel da cultura como uma “facilitadora” (fonte de significados, criativi-
dade) e como um “motor” (como capital de conhecimento ou setor de atividade) do desenvolvimento sustentavel,
aponta Wiktor-Mach (2018, p. 8). A Declaracao final concluiu que na agenda p6s-2015 deveria incluir um objetivo
especifico centrado na cultura, juntamente com metas e indicadores pertinentes. Entretanto, a tarefa de estabelecer
uma visao abrangente e holistica para a cultura e o desenvolvimento foi considerada desafiadora para muitos, e “os
conceitos e ideias pareciam mais uma lista de desejos do que um verdadeiro programa de mudanca”, avalia Wiktor-
Mach (2018, p. 8). O texto argumenta ainda que sao necessarias ferramentas precisas, como metas e indicadores,
para demonstrar de forma mais ampla a influéncia positiva da cultura no desenvolvimento (UNESCO, 2013). Nesta
direcao, é conhecido o esforco metodoldgico da UNESCO baseado em ferramentas anteriores, como o Programa
de Indicadores de Cultura para o Desenvolvimento (CDIS) (2009-2013), que estava fundamentado no paradigma
do desenvolvimento humano e propunha um conjunto de indicadores que demonstram como a cultura influencia
as transformacdes sociais, pontua a autora. Em sua analise, ha uma constante busca por abordagens para acom-
panhar o avanco em areas que sao complexas de mensurar. O desafio adicional reside em criar indicadores que
evidenciem de forma clara a relacdo entre os impactos da cultura no desenvolvimento sustentavel.

Outra reunido importante, o Terceiro Férum Mundial da Unesco sobre Cultura e Industrias Culturais, aconte-
ceu em Florenca no ano de 2014, onde houve participacao de mais de 400 especialistas que discutiram o tema
Cultura, Criatividade e Desenvolvimento Sustentavel — Pesquisa, Inovacdo, Oportunidades. A Declaracédo de Flo-
renca (UNESCO, 2014b) reafirmou “a importancia da cultura e das industrias culturais como fontes de criatividade
e inovacdo”, e reiterou “a necessidade de quantificar o impacto econémico e social da cultura e da criatividade,
reconhecendo a cultura como facilitadora e impulsionadora do desenvolvimento sustentavel”, o que “lhe deu a
devida consideracao na agenda de desenvolvimento p6s-2015”, assinala Kévacs (2020, pp. 26-27).

Na construcéo deste documento foram levados em consideracao os resultados das consultas feitas em 2014 no
contexto dos dialogos sobre cultura e desenvolvimento pos-2015, coordenados pela UNESCO, Fundo de Populacédo
das Nacdes Unidas (UNFP) e pelo PNUD. Essas conversas propiciaram legitimar as vozes da sociedade civil e dos
agentes que atuam nos setores publico e privado, marcando o posicionamento da imprescindibilidade de refletir
explicitamente o papel da cultura na agenda de desenvolvimento. Como lembra Kévacs (2020, p. 27), o forum

embasou-se nos resultados da campanha global “O futuro que queremos inclui a cultura”'%°

, alavancada por orga-
nizacdes nao governamentais de cerca de 120 paises e pelas conclusdes do Relatdrio das Nacdes Unidas sobre a
Economia Criativa 2013.

0 férum aconselhou aos governos a incluir metas e indicadores claros sobre a contribuicao da cultura na agenda
de desenvolvimento pds-2015, bem como requereu dos governos, da sociedade civil e do setor privado apoio para
“a melhoria das capacidades humanas e institucionais, dos ambientes juridicos e politicos; dos novos modelos de

parceria e estratégias de investimento inovadoras; e dos programas de apoio, das avaliacbes comparativas e dos

100 https://culture2015goal.net/
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indicadores de impacto” com a “intencao de poder demonstrar com dados quantitativos a contribuicao da cultura
para o desenvolvimento sustentavel” (Kévacs, 2020, p. 27). Diante dessas mobilizacoes, Wiktor-Mach (2018, p. 9)
considera que:

A UNESCO tem procurado multiplas formas de provar que a cultura pode ser social e
economicamente benéfica, e também pode ajudar-nos a lidar com os desafios ambientais.
O discurso sobre a cultura como uma dimenséo separada do desenvolvimento foi posto
de lado. A procura do nexo cultura-sustentabilidade expressa nesse documento destaca a

contribuicdo pragmatica da cultura para outros setores de desenvolvimento.

Destarte, nesse empenho de dar suporte a integracédo da cultura como um componente dinamico para o desen-
volvimento sustentavel, a UNESCO divulgou varios relatorios internacionais trazendo dados concretos da contribuicao
da cultura para a qualidade de vida, além de demonstrar seu potencial notavel para o desenvolvimento econémico
e social. Assim, a elaboracao da agenda p0s-2015 tornou-se um ponto crucial para o setor cultural, especialmente
para a UNESCO, reitera Wiktor-Mach (2018).

O Relatorio das Nacdes Unidas sobre a Economia Criativa de 2013191

analisou interacOes, especificidades
e politicas locais, e a forma como a economia criativa € fomentada na pratica nos paises em desenvolvimento.
Neste texto defende-se que a criatividade e a cultura estdo estreitamente associadas a imaginacao e a criacao
de novas ideias, produtos ou maneiras de compreender o mundo, pontua Koévacs (2020). O relatdrio traz ainda
informacdes sobre as experiéncias realizadas no dominio do Fundo Internacional para a Diversidade Cultural (FIDC),
da UNESCO, e do Fundo do PNUD (Espanha) para a realizacdo dos ODMs, no enquadramento da janela tematica
Cultura e Desenvolvimento. Vale ressaltar que a introducao de janela tematica dedicada exclusivamente a cultura
e ao desenvolvimento foi uma das principais novidades do Fundo para o cumprimento dos ODMs, que permitiu
incorporar na agenda global a valorizacao das industrias criativas e da preservacdo do patriménio natural e cultural
como meios eficazes de impulsionar o crescimento econémico, explica Duarte-Feitoza (2020). Para o referido
pesquisador, a criacdo da Janela de Cultura e Desenvolvimento representou uma inovacdo em relacao as abordagens
convencionais do PNUD e das Nacdes Unidas na cooperacao internacional para o desenvolvimento, ao abrir novas
perspectivas no combate a pobreza. Além disso, desafiou o sistema de agéncias da ONU, que historicamente nao
considerava a cultura como uma area prioritaria na cooperacdo para o desenvolvimento. Essa iniciativa também
possibilitou a revitalizacao das identidades culturais como expressao de coesao social, preservacao da memoria
historica e heranca cultural, sob uma abordagem abrangente.

Na intencéo de avaliar os efeitos da Convencao sobre a Protecdo e Promocédo da Diversidade das Expressdes
Culturais, a UNESCO publica dois documentos: o Re [ pensar as Politicas Culturais — Relatério Global da Convencéo
de 2005, em 2015 e 0 Re | pensar as politicas culturais: criatividade para o desenvolvimento, em 2018. Os relatérios
examinam o impacto positivo da convencao em politicas, planos e programas fundamentados no desenvolvimento
cultural sustentavel. “Apesar da notavel evolucdo, ainda ha muito a ser feito em termos de integracdo da dimensao
cultural nos quadros de desenvolvimento sustentavel”, pondera Kévacs (2020, p. 28).

E valido mencionar que a relacdo entre cultura e desenvolvimento passa a estar presente de forma regular na
agenda da Assembleia Geral das Nacdes Unidas (Agnu) desde 2010. Podemos citar a resolucao A/Res/70/214
(ONU, 2016) que tem como titulo Cultura e Desenvolvimento Sustentavel, adotada na 707 sessdo da Agnu, realizada

103 ttns:/ /unesdoc.unesco.org/ark:/ 48223/ pf0000230576
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em dezembro de 2015. Esta quinta resolucao sobre o tema sustenta-se nas quatro anteriores, num forte empenho
conjunto internacional no sentido de reiterar o papel da cultura como facilitadora do desenvolvimento sustentavel,
afirma o autor supracitado.

Em setembro de 2015, a Agnu aprova a resolucdo A/Res/70/1 intitulada Transformar o Nosso Mundo: a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015). A estratégia proposta para o periodo de 2015 a
2030 visa orientar os esforcos para o desenvolvimento sustentavel. Estruturada em 17 ODSs e 169 metas, a Agenda
2030 incentiva acOes nas areas consideradas prioritarias, conforme ja mencionado neste trabalho.

Cabe frisar, como destaca Alonso (2020, p. 61), que a nova Agenda integra e reconhece de maneira evidente,
“pela primeira vez desde 1950, o papel positivo que a cultura pode desempenhar na promocéo do desenvolvimento
sustentavel”. Ainda que a cultura ndo apareca de maneira explicita nos 17 objetivos principais, ha referéncia ao
principio do respeito & diversidade cultural (§ 8) na introducdo do documento e também o reconhecimento de que
todas as culturas e civilizagcdes podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel (§ 36). Nota-se também nos
ODSs o intento de integrar os aspectos culturais as acdes planejadas para alcancar as metas definidas (Kévacs,
2020). Desse modo, no ODS 4 que trata da educacéao, a contribuicao da cultura para o desenvolvimento susten-
tavel esta imbricada na promocdo de uma cultura de paz e na valorizacédo da diversidade cultural. Quando aborda
crescimento econémico, trabalho digno e turismo (ODS 8), o fomento a cultura e aos produtos locais sdo mencio-
nados. No que tange ao desenvolvimento urbano (ODS 11), a protecao do patriménio cultural e natural do mundo
tem sua importancia enfatizada. Em relacdo a sustentabilidade do consumo e da producéo, prevista no ODS 12, o
documento reforca a valorizacdo da promocao das culturas e dos produtos locais.

Contudo, a pesquisadora polonesa adverte ser fundamental que a ONU reconheca a importancia da cultura
no desenvolvimento, visando incorpora-la como um elemento central nas discussoes e acdes de desenvolvimento
predominantes (Wiktor-Mach, 2018). Tal inquietacdo também encontra questionamentos no artigo “Cultura para el
desarrollo y educacién: ciudadanos globales” de Martinell Sempere (2015) que convoca-nos a pensar nas razoes
dessa presenca implicita, ndo destacada da cultura na Agenda. Algumas consideracdes sao apresentadas pelo
autor:

a) Os Estados demonstram resisténcia em acolher a diversidade cultural presente em seus territorios. Em vez
de optar pela homogeneizacdo e gentrificacdo de areas e culturas, a sustentabilidade social e inclusiva requer o
reconhecimento, aceitacao e celebracao dessa diversidade.

b) A ordem de prioridades no desenvolvimento, conhecida como “a hierarquia das necessidades”, geralmente
enfatiza questdes como fome, pobreza, salude e educacao, deixando a cultura em segundo plano. Muitas vezes, a
cultura é vista como um luxo dispensavel e nao essencial para alcancar o desenvolvimento sustentavel.

c) A cultura permanece invisivel no Produto Interno Bruto (PIB), apesar de sua significativa contribuicao econd-
mica. Isso ocorre devido a abordagem convencional do desenvolvimento econdmico, que muitas vezes negligencia
as contribuicoes tangiveis e intangiveis da cultura, como a coesao social, a construcao de comunidades e a trans-

missao de valores.

d) O conceito de sustentabilidade, originado das ciéncias naturais, pode parecer estranho e distante em contex-
tos culturais. Muitos profissionais ainda ndo conseguiram estabelecer as conexdes entre cultura e sustentabilidade.

e) A cultura sendo utilizada como um meio. Uma perspectiva um tanto materialista da cultura sendo empregada
para beneficiar outras disciplinas ou setores (como turismo, urbanismo, educacao, além de estratégias de promocao
corporativa etc.), em vez de ser reconhecida como um valor intrinseco em si mesma.
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Podemos encontrar um pouco dessas dificuldades expressas no artigo “A Agenda 2030 e suas potencialidades
para a cultura” de Cynthia Luderer (2021), que visa destacar a relevancia da cultura no contexto dos ODSs. A autora
analisa como a cultura é abordada na Agenda 2030, especialmente na Meta 11.4, e como isso se relaciona com
as politicas culturais em Portugal. O estudo revela que ha uma necessidade de maior clareza e articulacao entre a
cultura e os ODSs, especialmente no que diz respeito a implementacao de acdes concretas. Para tanto, a autora
sugere que a coleta e a organizacao de dados culturais sao fundamentais para desenvolver uma base de conheci-
mento que possa apoiar a formulacao de politicas culturais eficazes e alinhadas com os ODSs. Nesse sentido, a
criacao de uma base de dados digitais sobre a cultura pode facilitar a visibilidade das contribuicoes culturais para
o desenvolvimento sustentavel e promover uma maior sensibilizacdo entre diferentes setores e instituicdes. Desse
modo, Luderer defende que a Agenda 2030 pode servir como uma ferramenta valiosa para fortalecer as politicas
culturais em Portugal, mas isso requer um compromisso claro e uma estratégia integrada que reconheca a cultura
como um pilar fundamental do desenvolvimento sustentavel.

Em sua avaliacao da cultura na Agenda 2030, o pesquisador hungaro afirma “podemos deduzir que a cultura
€ uma parte necessaria em muitos outros campos de acdo, embora o documento nao faca uma referéncia explicita
ao componente cultural de um problema ou a possivel contribuicdo da cultura para a sua solucao” (Kévacs, 2020,
p. 29). Ele cita o documento A Cultura nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel organizado pelo Cidades e
Governos Locais Unidos (CGLU) como um dos varios que buscam fazer um inventario sistematico das formas de
atuacao nas quais a cultura pode ou deve ser vista como um recurso para a execucao dos objetivos e das metas de
desenvolvimento (CGLU, 2018).

Nesta mesma direcao esta o documento promulgado pela UNESCO em 2019: Indicadores de Cultura para a
Agenda 2030 que “visam colher os beneficios da experiéncia tnica da UNESCO em monitorar, recolher e analisar
dados quantitativos e qualitativos no dominio da cultura, aumentando a visibilidade da cultura para a implementacao
da Agenda 2030" (UNESCO, 2019, p. 7). Os Indicadores Tematicos da UNESCO para a Cultura na Agenda 2030
(Culture | Indicators 2030) tem o propdsito de mensurar e acompanhar o avanco da contribuicdo da cultura para
a implementacao dos objetivos e metas de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 em nivel nacional e local.
Este quadro de indicadores visa avaliar o papel da cultura como um setor de atividade, bem como sua contribuicéao
transversal entre os diversos ODS e areas de politica. Nesse sentido, sua organizacdo composta por indicadores
tematicos pretende apoiar e complementar os indicadores globais acordados na Agenda 2030, promovendo a arti-
culacao entre os diversos objetivos e metas. O documento esta estruturado em 4 Dimensoes e 22 indicadores, a
saber:

Dimensao 1 Meio-ambiente & Resiliéncia
¢ 1 Gastos com Patriménio;

* 2 Gestao Sustentavel do Patriménio;

e 3 Adaptacao Climatica e Resiliéncia;

* 4 Instalacdes Culturais;

¢ 5 Espacos abertos para Cultura;

Dimensao 2 Prosperidade & Subsisténcia
¢ 6 Cultura no PIB;

e 7 Emprego Cultural;

* 8 Negdcios Culturais;

* 9 Despesas Domésticas;

83



CAPITULO 1. QUADRO TEORICO-CONCEITUAL

¢ 10 Comércio de Bens e Servicos Culturais;

¢ 11 Financiamento Publico para Cultura;

¢ 12 Governanca da Cultura;

Dimensao 3 Conhecimento & Habilidades
* 13 Educacao para Sustentavel Desenvolvimento;
¢ 14 Conhecimento Cultural;

¢ 15 Educacao Multilingue;

* 16 Educacéo Cultural e Artistica;

¢ 17 Treinamento Cultural;

Dimensao 4 Inclusdo & Participacao

e 18 Cultura para Coesao Social;

* 19 Liberdade Artistica;

e 20 Acesso a Cultura;

21 Participacédo Cultural;

e 22 Processos Participativos.

A figura 8 ilustra bem essa organizacéo, apresentando as conexdes com os ODSs em cada dimensao, além
de demonstrar que os indicadores tematicos também contribuem transversalmente para o cumprimento do ODS 5
Igualdade de Género e do ODS 17 Parcerias para a Implementacédo dos Objetivos.

[l THEMATIC INDICATORS FOR CULTURE IN THE 2030 AGENDA
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Figura 8: Indicadores de Cultura para a Agenda 2030. Fonte: https://unesdoc.unesco.org/

Esta investigacao buscou sustentacdo metodologica neste documento a fim de alinhar as importantes e reco-
nhecidas experiéncias da UNESCO em identificar, validar e potencializar o papel da cultura para o desenvolvimento
sustentavel. Apesar do nosso esforco em refinar o olhar de maneira holistica, nos atentando aos varios campos de
estudo integrantes dessa complexa teia de conhecimentos, temos consciéncia das nossas limitacoes. Ainda que
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nosso foco resida na educacdo publica de ensino superior, had muitas nuances imbricadas nesse olhar também,
além de diferencas importantes entre as universidades e os IFs, abordadas no proximo capitulo. Como vimos em
linhas anteriores, a relacao entre cultura e educacao nao esta dada. Entretanto, entendemos que as mudancas
demandam uma gama de fatores, entre eles tempo e esforcos, os quais temos tentado contribuir por meio deste
trabalho de investigacao.

Por conseguinte, faz-se necessario trazer algumas consideracdes sobre a relacao entre Ensino Superior e a
Agenda 2030, cujos entrelacamentos vém sendo debatidos e investigados por diversos autores (de Camara et
al., 2021; Martinez-Rodriguez, 2019; Paletta & Bonoli, 2019; Perales Franco & McCowan, 2021; Ruiz-Mallén &
Heras, 2020), entre outros, demonstrando o importante papel da educacéo, especialmente de nivel superior, no
desenvolvimento de acdes em prol do cumprimento dos ODSs. Em adicao, os documentos e eventos promovidos
pela UNESCO, como a Conferéncia Mundial de Educacéo Superior realizada em 2009, (UNESCO, 2009), a Reunido
Mundial sobre a Educacao para Todos (UNESCO, 2014d), a Conferéncia Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(UNESCO, 2014a), a Declaracdo de Incheon do Férum Mundial de Educacdo (UNESCO, 2015), o Documento de
posicdo sobre a Educacéao depois de 2015, (UNESCO, 2014c), tém evidenciado que a educacao, em termos gerais,
¢ um elemento chave para o desenvolvimento sustentavel, posicdo igualmente ocupada pela educacao superior e
seu enfoque em uma transformacao educativa continua, tanto internamente, dentro das instituicées, quanto para
as comunidades externas (Martinez-Rodriguez, 2019).

A ONU reforca, na Agenda 2030, os principios estabelecidos pela UNESCO sobre a abordagem abrangente da
“Educacdo para Todos"” ao longo da vida, o que inclui também o ensino superior. No ambito dos ODSs, destaca-se
a importancia de:

garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e competéncias necessarios para
promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo, entre outros, através da educacao para
o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade
de género, promocao de uma cultura de paz e nao-violéncia, cidadania global e valorizacao
da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel.
(ONU, 2015, p. 17)

Outrossim, a educacédo pode ser considerada basilar para a consecucado dos ODSs, sendo a formacédo de
ensino superior eixo transversal a toda Agenda 2030. Todavia, o papel que a educacéo superior deve cumptrir no
novo milénio “ndo se resume apenas ao ensino das disciplinas tradicionais do curriculo do curso”, mas sim definir
conjuntamente e em consonancia com a participacdo social quais serdo os conhecimentos, habilidades e valores
necessarios para a resolucao de problemas sob o principio da sustentabilidade, alerta Martinez-Rodriguez (2019, p.
190). Nesses moldes, a autora sugere o conceito de universidade inovadora sendo aquela que estd em constante
remodelamento, aperfeicoando seu modelo de gestao, “para melhor cumprir a sua funcdo social através da sinergia
das atividades de formacé&o, investigacéo e extensao universitaria, sempre em conexao com a sociedade” (Alarcon,
2016; Martinez-Rodriguez, 2019, p. 190). Sugestao que encontra respaldo também nos trabalhos de Chaui (2003),
Mato (2019), Santos (2004), abordados anteriormente.

Conforme mencionamos no inicio deste trabalho, a relevancia do ensino superior para o cumprimento dos ODSs
também pode ser percebida e, de certa forma, legitimada pela elaboracéo e publicacdo de guias da Agenda 2030
especificos para o setor académico, como por exemplo, Introducdo aos ODSs em Universidades: um Guia para
Universidades, Instituicoes de Ensino Superior e o Setor Académico elaborado pela SDSN, Rede de Solucdes de
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Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (SDSN, 2017) da regido Australia Pacifico, e Guia Agenda 2030:
Integrando ODSs, Educacao e Sociedade (Cabral & Gehre, 2020), organizado no Brasil, sob a coordenacao da
Unesp e da UnB.

Nestes trabalhos, € possivel conhecer varios projetos e iniciativas que contribuem para o conhecimento, a
articulacdo e o desenvolvimento da Agenda 2030, demonstrando engajamento e atuacéo das instituicdes de ensino
superior. Relatdrios, como o Implementando a Agenda 2030 na Universidade: Casos inspiradores de educacao
para os ODSs nas universidades espanholas, da REDS, Rede Espanhola para o Desenvolvimento Sustentavel (REDS,
2020) trazem experiéncias bem sucedidas e sugestoes inspiradoras. A elaboracdo deste documento, segundo a
REDS (2020), vem atender também a chamada publica da rede global SDSN, aberta a todas as universidades
do mundo, para a construcdo de uma versao atualizada e ampliada do guia de 2017, denominada Acelerando a
educacao para os ODSs nas universidades, que foi publicada em setembro de 2020 (SDSN, 2020).

Nao ha duvidas de que a educacao é fundamental neste desafio global, sendo imprescindivel na construcao
de um mundo sustentavel para as pessoas, o planeta e a prosperidade (ONU, 2015), conforme descrito no ODS 4:
Educacao de Qualidade. Convém enfatizar que € a primeira vez que uma agenda internacional faz referéncia peculiar
ao ensino superior, ODS 4.3, exigindo igualdade de acesso entre homens e mulheres (de Camara et al., 2021), o que
reconhece e legitima o papel das instituicdes na efetivacdo dos ODSs, além de convocar a comunidade académica
para acdo. Tal constatacdo é evidenciada pelo Guia da SDSN ao definir “como lugares dedicados a criacao de
conhecimento e ensino para o beneficio da sociedade, as universidades tém tradicionalmente ocupado uma posicdo
impar na sociedade que as torna particularmente adequadas para fornecer lideranca na implementacao dos ODSs”
(SDSN, 2017, p. 28).

Na intencdo de dar notoriedade a cultura e representar de forma mais significativa e genuina a realidade na-
cional, o guia brasileiro acrescenta trés ODSs a agenda: ODS 18: lgualdade Racial, ODS 19: Arte, Cultura e
Comunicacao e ODS 20: Povos Originarios e Comunidades Tradicionais (Cabral & Gehre, 2020). Esta expansao,
por assim dizer, é igualmente observada na Universidade do Pais Basco, cujo plano estratégico “EHUagenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel e um painel de indicadores”, contempla ODS 18, ou 17 + 1: Diversidade Cultural
e Linguistica (de Camara et al., 2021, p. 16).

Assim como a educacao, podemos dizer que a cultura é transversal na Agenda 2030. No que tange a cultura,
as dificuldades apontadas e sentidas no campo de investigacédo estao imbricadas de uma complicacao conceitual,
que ha décadas vem exigindo esforcos em posicionar a cultura como uma dimensao do desenvolvimento, conforme
ressalta Martinell Sempere (2020). Estes empenhos visam essencialmente, segundo o autor, “exigir a incorporacao
da cultura as politicas publicas”, a despeito de sua situacao residual ou secundaria reputada na maior parte dos
paises, “por considerar como gastos supérfluos ou por incompreensao de suas contribuicdes para o desenvolvi-
mento sustentavel” (p.130). Nesse sentido, Martinell Sempere (2020, p. 130) busca contribuir para o avanco desta
empreitada, “mobilizando amplos setores sociais para mudar de opiniao e aceitar que a cultura é essencial para o
desenvolvimento sustentavel e para alcancar os ODSs da Agenda 2030”.

Esta pesquisa vem somar a esta mobilizacdo, pois neste contexto desafiador e fascinante, que integra Educacao
Publica Superior, Cultura e Desenvolvimento Comunitario Sustentavel, tendo a Agenda 2030 como base de referén-
cia, se prop0s a explorar questdes, promover conexdes de ideias, estabelecer e fortalecer relagdes na construcao
de caminhos possiveis em prol de um mundo melhor, conscientes das nossas limitacdes, obviamente, mas sem

deixar de esperancar.
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2

O contexto do universo investigado

2.1 Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Como tentativa de construir uma trajetoria democratica de formacao civilizatéria, podemos dizer que a instituicdo da
RFEPCT e a criacdo dos IFs no Brasil sdo expoentes dessa empreita na area da educacdo. De acordo com Pacheco
(2020, p. 9), “os Institutos Federais foram uma construcdo coletiva, coordenada pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC)/MEC.[...] Participaram todos os dirigentes dos CEFETs, Agrotécnicas, Escolas
Técnicas, vinculadas as Universalidades, especialistas, pensadores da EPT e, praticamente todos os dirigentes
da SETEC”. Antes de adentrarmos efetivamente na discussédo acerca do projeto e da implantacdo da RFEPCT,
¢ pertinente discorrer um pouco sobre os IFs, além de esclarecer as particularidades que os diferenciam das
universidades. Nesse intento, um breve resgate acerca da historia da educacao profissional e tecnolégica faz-se
necessario para que possamos compreender com mais profundidade o contexto investigado.

Historicamente, as instituicées que fazem parte da RFEPCT no Brasil, foram escolas técnicas que formavam,
e ainda formam as pessoas para o trabalho industrial e agricola, prioritariamente. A partir da lei 11.892 de 2008,
a rede de Educacao Profissional € ampliada em todo territério nacional, agora com a tecnologia associada, o que
suscita novas demandas de formacao docente e discente, lancando desafios e questionamentos acerca dos objetivos
institucionais. Como a lei diz em seu artigo 2°: “os Institutos Federais sdo instituicdes de educacao superior, basica
e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagogicas” (Brasil, 2008). Nesses termos, a oferta de cursos dos IFs pode abarcar a Educacao de Jovens
e Adultos (Proeja), Educacao Basica de nivel Técnico, Educacao Superior (graduacdo tecnolégica, licenciaturas e
bacharelados), além de cursos de Pés-Graduacéo (especializacdo, mestrado e doutorado).

Apesar da denominacao “Instituto Federal” ser recente, muitas das instituicdes que compdem a RFEPCT foram
criadas no inicio do século XX, precisamente no ano de 1909, pelo decreto 7.566, com a designacdo “Escola de
Aprendizes Artifices” (Brasil, 1909). Ao longo dos anos, as nomenclaturas sofreram alteracdes, embora nem todas
as instituicdes tenham aderido & mais recente, como é o caso do CEFET de Minas Gerais. Nesse sentido, além dos
IFs, os CEFETs, as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Universidade Tecnoldgica do Parana e
o Colégio Pedro Il compdem a Rede Federal de EPT. Entretanto, nesta investigacdo optamos por delinear o escopo
de estudo composto somente pelos IFs, distribuidos nas cinco regides brasileiras, somando 38 instituicées, com
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aproximadamente 578 unidades, dados de 2019'. O mapa a seguir ilustra todas as 661 unidades da RFEPCT
distribuidas no territorio nacional:

o INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

") UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
U FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLGGICA
O CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o COLEGIO PEDRO Il

Figura 9: Mapa das instituicdes que compdem a RFEPCT. Fonte: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes

De acordo com Frigotto, Neves, Batista e dos Santos (2018), o nascimento dos IFs tem como proposito fomentar
uma politica de educacéo abrangente, contemplando todo o territério nacional. “Nao é sem motivo, haja vista o
passado sociocultural brasileiro marcado pela exclusao de varios setores da sociedade dos direitos de cidadania.
Um deles, por exemplo, foi o direito a educacédo” (Frigotto et al., 2018, p. 102). Para além disso, os IFs assumem o
compromisso de combater as desigualdades sociais e regionais, atuando como agentes de desenvolvimento local.
Ao se estabelecerem em diferentes regides, buscam atender as demandas especificas do mercado de trabalho,
oferecendo qualificacao profissional e, consequentemente, ampliando as oportunidades de emprego e geracao de
renda para a populacdo. Nessa nova perspectiva, os IFs priorizam a inclusao social e a formacao cidada, indo
além das demandas do mercado, conforme descrito no documento Um novo modelo em educacéo profissional e

tecnoldgica: concepcoes e diretrizes (Brasil, 2010b, p. 21):

Em sintese, esse novo desenho constituido traz como principal funcao a intervencao na rea-
lidade, na perspectiva de um pais soberano e inclusivo, tendo como ntcleo para irradiacdo
das acdes o desenvolvimento local e regional. O papel que esta previsto para os Institutos

1 http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial /instituicoes

2Dados de 2019. Entre os anos 2005 e 2016 foram criados 422 campi, sendo 214 entre 2005¢e 2010, além de 208 entre 2011 e 2016.
Nesse periodo, também foram entregues ou incorporadas a Rede outras 92 unidades. Atualmente, sdo 682 unidades e mais de 1,5
milhao de matriculas. Em marco de 2024, o governo federal anunciou a criacdo de 100 novos campi dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs). Com os novos 100 campi, a Rede Federal passa a contar com 782 unidades, sendo 702 campi de IFs. Fonte:
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/ 2024/ marco/ governo-federal-anuncia-100-novos-campi-de-institutos-federais
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Federais é garantir a perenidade das acdes que visem a incorporar, antes de tudo, setores
sociais que historicamente foram alijados dos processos de desenvolvimento e moderniza-
¢ao do Brasil, o que legitima e justifica a importancia de sua natureza publica e afirma uma
educacao profissional e tecnologica como instrumento realmente vigoroso na construcéo e
resgate da cidadania e da transformac&o social.[...] Atuar no sentido do desenvolvimento
local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania, sem perder a dimensao do uni-
versal, constitui um preceito que fundamenta a acdo do Instituto Federal. O dialogo vivo e
proximo dos Institutos Federais com a realidade local e regional objetiva provocar um olhar
mais criterioso em busca de solucdes para a realidade de exclusao que ainda neste século
castiga a sociedade brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e, em especial,
a educacao.

Nesse movimento de expansao e rearranjos, cabe apresentar as configuracdes institucionais de origem dos

atuais IFs, com base no trabalho de doutoramento Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia: uma

analise de sua institucionalidade de Andrade (2014).

Por fusao e transformacgéao de Cent
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ro Federal
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Técnica Federal

e Escola Agrotécnica Federal

Regido Centro-Oeste: IF Goiano, IF do Mato Grosso

Regido Nordeste: IF de Alagoas, IF do

IF do Maranhdo, IF da Paraiba, IF de Pernambuco,

IF Sergipe

Regido Norte: IF do Amazonas, IF do Para

Regido Sudeste: IF Espirito Santo,

Regido Centro-Oeste: IF
Brasilia

Regido Centro-Oeste: IF de Goias
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o Regido Norte: IF do Acre, IF
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IF Fluminense, IF de Sdo Paulo
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Regido Sul: IF do Rio Grande

Regido Sul: IF do Parana do Sul

Figura 10: Configuracdes institucionais de origem dos atuais IFs. (Adaptado de Andrade (2014, pp. 106-108))

Na esfera da legislacao nacional, a educacao brasileira é regida pela Lei 9.394/1996, a Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao Nacional (LDB), cujo artigo 21 estabelece que a educacao escolar estd organizada em dois niveis:

Educacdo Basica (composta pe

la educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio) e a Educacdo Superior.

Como forma de redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacao profissional técnica de nivel médio,

da educacao de jovens e adultos

e da educacdo profissional e tecnolégica, a Lei 11.741/2008 é sancionada e altera

a LDB, oficializando esta reorganizacao dos niveis de formacao escolar. Assim, o capitulo Il da LDB que trata

da educacao profissional e tecn

oldgica, diz no artigo 39 que a EPT “no cumprimento dos objetivos da educacéo

nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
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tecnologia” (Brasil, 1996).

Por conseguinte, o campo de atuacao dos IFs envolve tanto o nivel da educacéo basica (ensino médio integrado a
formacao profissional técnica, educacao de jovens e adultos, educacéo profissional técnica de nivel médio) quanto
o nivel superior (educacao profissional e tecnoldgica, licenciaturas, bacharelados, mestrados e doutorados). Tal
configuracao possibilita, portanto, o ensino verticalizado que, de acordo com a lei Brasil (2008), secao Il; art. 6°;
I, pode ser entendido no sentido de: “promover a integracao e a verticalizacao da educacao basica a educacao
profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao”.

Desse modo, 0s objetivos dos IFs, compreendidos no artigo 7° da lei, abrangem desde a oferta de ensino
profissional técnico de nivel médio até a formacao em nivel de pds-graduacao (mestrado e doutorado), oportunizando
ao estudante o ensino verticalizado. Ou seja, o aluno tem a opcao de desenvolver grande parte da sua formacéo
académica profissional na mesma instituicdo. Segundo a lei, os IFs devem garantir o minimo de 50% das suas
vagas para a oferta de ensino profissional técnico de nivel médio, bem como o minimo de 20% das vagas para
cursos de licenciatura®, além de programas especiais de formacéo pedagogica (Brasil, 2008).

Essa importante caracteristica diferencia os IFs das universidades, mesmo que hajam semelhancas entre am-
bos, como disposto no inciso 2 do 2° artigo da lei supracitada: “Para efeito da incidéncia das disposicdes que regem
a regulacao, avaliacao e supervisao das instituicoes e dos cursos de educacao superior, os Institutos Federais sao
equiparados as universidades federais” (Brasil, 2008).

No que tange as finalidades e caracteristicas dos IFs, as mais relacionadas explicitamente com o campo cultural
estdo no artigo 6°: “IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvi-
mento socioecondmico e cultural no ambito de atuacao do Instituto Federal”; e “VIII - realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico”
(Brasil, 2008).

Adicionado a isso, Pacheco (2020, p. 7) pontua que:

Os IFs sdo uma institucionalidade inédita em nossa estrutura educacional, original na me-
dida em que nao se inspira em nenhum modelo nacional ou estrangeiro, criada pela Lei
11.892/2008. Tem como objetivos atuar na formacao inicial, no ensino médio integrado a
formacao profissional, na graduacao, preferencialmente, tecnoldgica e na pos-graduacéo.
Entretanto, estas diferentes modalidades tém de dialogar entre si, procurando estabelecer
itinerarios formativos possibilitando reduzir as barreiras entre niveis e modalidades, que difi-
cultam a continuidade da formacao dos educandos especialmente os oriundos das classes
trabalhadoras e excluidos. Preconizam a atuacao junto aos territérios e populacdes com vul-
nerabilidade social objetivando integra-las a cidadania e aos processos de desenvolvimento
com inclusdo. Sob o ponto de vista legal esta no mesmo nivel das universidades, entretanto
rompendo com a matriz “UNIVERSIDADE-ESCOLA TECNICA”, que estabelece uma hierar-
quia de saberes vinculada a hierarquia das classes sociais: Universidade para as classes
e camadas privilegiadas e escola técnica para os trabalhadores. Ndo é por consequéncia,
nem Universidade, nem Escola Técnica, mas uma outra e inédita institucionalidade. Aquilo
que Paulo Freire chamava de “inédito viavel”.

Com esta proposta inovadora, nao isenta de problematizacdo, evidentemente, retomamos a discussdo em

3Um dos tipos de graduacao, nivel superior, que existem para os que desejam exercer profissdes relacionadas a educacao e ao ensino.
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busca de caminhos possiveis na area da educacao para construir uma sociedade mais justa e integradora, tentando
atender aos desejos postulados por Williams e as propostas por Santos no que tange a democratizacdo ao acesso
escolar, precipuamente. Nesse sentido, de acordo com Pacheco (2020, pp. 10-11), sdo fundamentos estruturantes
da acao dos IFs:

a) a verticalidade, “que extrapola a simples oferta simultanea de cursos em diferentes niveis, em organizar os
contetidos curriculares de forma a permitir um dialogo fecundo e diverso entre as formacdes de diferentes niveis e
modalidades”, pois “implica na implantacao de fluxos que permitam a construcéo de itinerarios formativos entre os
cursos da EPT, construidos liviemente pelos educandos em dialogo com os educadores”;

b) a transversalidade, “diz respeito ao dialogo entre educacao e tecnologia. Este é o elemento transversal
presente no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo, entendendo a organizacdo da EPT por eixos tecnologicos”. Além
de envolver “o dialogo entre disciplinas, cursos, diferentes campi, Institutos e com a sociedade, objeto central de
toda a acao educativa. Exige planejamento e trabalho coletivo”;

c) a territorialidade, “trata do compromisso com o desenvolvimento soberano sustentavel e inclusivo de seu

territorio de atuacao. O IF e o campus sao parte de um territdrio e protagonistas do mesmo”.

No artigo “A expanséo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: os Institutos Federais
em questao”, Turmena e Neves de Azevedo (2017) analisam as articulacdes e documentos que fundamentaram a
criacdo da RFEPCT, colocando em cheque, sob a perspectiva do materialismo historico, suas razdes e implicacdes.
Com enfoque na educacao profissional tecnoldgica, seus argumentos envolvem a qualificacdo de mao-de-obra em
tempo e custos menores do que a formacao de nivel superior (universidade tradicional) numa tentativa de atender
uma caréncia mercadologica de regides mais afastadas dos grandes centros urbanos. Nessa leitura, os IFs seriam
o resultado de uma educacéo “escassa” para as pessoas “pobres e desvalidas da sorte, para que possam tentar se
incluir na perversa sociedade de classes sob os ditames do capital” e nao teriam sido pensados, na viséo dos autores,
“a partir da superacédo de uma apropriacédo educacional entendida como educacao profissional e tecnolégica com
vistas a formacao do ser humano, com base nos principios da politecnia, visando a construcdo da emancipacéo
humana do jugo do capital” (Turmena & Neves de Azevedo, 2017, p. 1079). Embora essas percepgdes devam
ser consideradas, nosso olhar nao pode estar fechado a elas. A presenca e o funcionamento dos IFs em varias
localidades representam mais que desenvolvimento econdmico, com as devidas criticas, mas nao podemos negar
a sua importancia, pois mesmo que nao concordemos com o sistema, estamos inseridos nele, conscientes ou nao
de suas implicacdes. Ha que se levar em conta também que os campi abrem as portas para o direito a educacao
e a cultura, visto que em inumeras cidades brasileiras constituem-se em um dos poucos equipamentos culturais
(send@o o Unico) do municipio ou da regiao (Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).

Os cursos de educacéo profissional e tecnolégica EPT previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional LDB sao:

- Formacao Inicial e Continuada ou Qualificacao Profissional;
- Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio;
- Educacao Profissional Tecnoldgica de Graduacao e de Pos-Graduacao.

91



CAPITULO 2. O CONTEXTO DO UNIVERSO INVESTIGADO

Educagao Profissional e Tecnologica [1]

@
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- Qualificacao Profissional Tecnolégica @
- Graduagio em Tecnologia @

Figura 11: Cursos da EPT. Fonte: http://portal.mec.gov.br/cursos-da-ept

Os cursos destinados a formacao inicial e continuada (FIC) ou qualificacdo profissional séo organizados para
o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social. Abrangem cursos de capacitacao, aperfeicoamento,
especializacao e atualizacao dos cidadaos.

A educacéo profissional técnica de nivel médio inclui os denominados Cursos Técnicos destinados a proporci-
onar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais necessarios ao exercicio profissional e da
cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, socio-historicos e culturais. Destina-se a candidatos
que tenham concluido o ensino fundamental, estejam cursando ou tenham concluido o ensino médio.

No nivel da educacéo superior, a trajetdria da graduacao em educacao tecnolédgica, conhecida por curso superior
de tecnologia ou Curso de Tecnodlogo, pode contemplar saidas intermediarias de qualificacdo profissional tecnoldgica.
A trajetdria da pos-graduacao, por sua vez, pode contemplar desde cursos de especializacao até os programas de
mestrado e de doutorado profissional e tecnolégico. Podem acessar o Curso de Tecndlogo os concluintes do ensino
meédio, enquanto acessam a pos-graduacao os concluintes de graduacdes.*

0 livro Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia: relacdo com o ensino médio integrado e o projeto
societario de desenvolvimento, organizado por Frigotto (2018), engloba diversas pesquisas acerca dos IFs que, desde
a sua criacao em 2009, “expressam a mais ampla e significativa politica no campo da educacao publica”, conforme
descrito logo de partida na pagina de apresentacdo (p. 7). Convém destacar que o processo de interiorizacdo dos
IFs representou uma mudanca significativa no cenario da educacao profissional e tecnolédgica no Brasil, levando
0 acesso a educacao para regides historicamente marginalizadas e buscando promover o desenvolvimento local e
regional. No entanto, essa expansdo também trouxe consigo uma série de desafios e contradicdes.

Segundo os autores, podemos considerar como pontos positivos da interiorizacao:

- Democratizacdo do acesso a educacao: a criacao de campi em cidades do interior possibilitou que milhares de
jovens de areas rurais e cidades menores tivessem acesso a um ensino médio e superior de qualidade, abrindo
oportunidades antes inexistentes;

- Geracao de empregos qualificados: a expansao dos IFs também resultou na criacdo de postos de trabalho para
professores e técnicos, contribuindo para o desenvolvimento local e regional;

4Informacées obtidas no portal do MEC: http://portal.mec.gov.br/cursos-da-ept
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- Impacto no desenvolvimento local: a presenca dos IFs no interior tem o potencial de estimular o desenvolvimento
econdmico e social dessas regides, por meio da formacao de mao de obra qualificada, da oferta de cursos e servicos
a comunidade e da realizacao de pesquisas e projetos de extensao voltados as necessidades locais.

No caso dos desafios e contradicdes, sdo aspectos a ponderar:

- Expansao acelerada e desigual: a rapida expansao da rede, impulsionada por metas quantitativas, resultou em
um descompasso entre o crescimento do numero de alunos e a infraestrutura e o quadro de pessoal disponiveis,
especialmente nos campi mais novos;

- Dificuldade de fixacao de docentes: a falta de infraestrutura e as condicdes de trabalho menos atrativas em cidades
do interior dificultaram a fixacdo de professores e técnicos, gerando alta rotatividade e comprometendo a qualidade
do ensino;

- Pressao por programas focais: a priorizacédo de programas como o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (PRONATEC)®, voltados & formacao rapida para o mercado de trabalho, desviou o foco dos IFs do ensino
meédio integrado e da formacédo mais ampla e critica, gerando tensdes e desafios para a gestao e o corpo docente;
- Descompasso entre oferta e demanda: a criacdo de cursos nem sempre levou em consideracdo as demandas e
necessidades locais, resultando em baixa procura por alguns cursos e em dificuldades para a insercdo dos egressos
no mercado de trabalho;

- Centralizac@o e falta de autonomia: a gestdo centralizada da rede e a falta de autonomia dos campi para a tomada
de decisdes sobre a oferta de cursos e a organizacao pedagogica limitaram a capacidade dos IFs de responderem
as especificidades e necessidades locais.

Em suma, a interiorizacao dos IFs representou um passo importante para a democratizacao do acesso a educa-
¢ao profissional e tecnologica no Brasil, mas é fundamental que essa expansao seja acompanhada de investimentos
em infraestrutura, na qualificacdo e fixacdo de docentes, na construcdo de projetos pedagogicos adequados a re-
alidade local e no fortalecimento da autonomia dos campi. Somente assim sera possivel garantir a qualidade da
educacéo oferecida e o cumprimento da missao dos IFs de promover o desenvolvimento social, econémico e cultural

das regides onde estdo inseridos (Frigotto, 2018).

5Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego foi criado pelo Governo Federal em 2011, por meio da Lei n® 12.513,
com a finalidade de ampliar a oferta de cursos de Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), por meio de programas, projetos e a¢des de
assisténcia técnica e financeira. Fonte: http://portal.mec.gov.br/pronatec-2
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Procedimentos metodologicos

A partir das inquietacoes e reflexdes acerca do tema investigado, a participacdo do ensino superior, no ambito dos
IFs, na pesquisa e na articulacdo de acdes culturais em prol do desenvolvimento comunitario sustentavel, formula-se
a seguinte pergunta:

Que papel pode ter a cultura no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto do ensino superior, es-
pecialmente nos IFs brasileiros?

Na intencdo de identificar e potencializar este papel, os documentos da Agenda 2030 (ONU, 2015) e os In-
dicadores de Cultura da UNESCO para o Desenvolvimento (UNESCO, 2019) foram utilizados como parametro de
analise.

Para tentar responder a pergunta de partida, outros questionamentos sao pertinentes:

- Que politicas institucionais de cultura estao presentes nas instituicdes investigadas? (Bolsas, Parcerias com
bens e servicos culturais locais, regionais e internacionais, Programas de Residéncia Artistica, Curriculo Inter/Transcultural).
Tais politicas se relacionam com os ODSs e com os indicadores de cultura? De que maneira?

- Como estas politicas culturais foram definidas? Houve participacao da comunidade interna e externa aos IFs
no processo de elaboracao das mesmas? Caso negativo, por qué?

- Como funciona o acesso a programas/ projetos de cultura nos contextos analisados? (Edital, inscricdo, eligibili-
dade - alunos ou nao, gratuidade). Quem sao os principais promotores/financiadores? Quem sao os publicos-alvo?
Qual a periodicidade de oferta?

- Que atividades de cultura, promovidas pelas instituicdes de ensino superior investigadas, favorecem a cons-
trucao e valorizacdo do senso de comunidade, estreitando lacos com a populacéo e o setor cultural locais? Pode-se
verificar alguma mudanca apos estas intervencdes, como, por exemplo, taxa de ingresso ou de retoma dos estudos

devido a participacdo nestas atividades?

- Ha espacos fisicos dentro dos campi que possibilitam a interacédo social e cientifica, como sitios culturais,
museus e centros de convivéncia? Como € o0 acesso a eles? Com a situacdo pandémica, quais as estratégias
que foram/estao sendo desenvolvidas? Quem & o publico da cultura nestes ambientes? Que acoes sdo realizadas
nestes espacos que envolvem a comunidade em geral?
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3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo geral

Verificar se a existéncia de uma organizacao politica institucional da cultura nos IFs impacta ou contribui de alguma
maneira para o desenvolvimento comunitario sustentavel, com base na Agenda 2030 e nos Indicadores de Cultura
da UNESCO para o Desenvolvimento. Nesse sentido, sob a 6tica multidisciplinar dos Estudos Culturais, procuramos
conhecer experiéncias exitosas (boas e mas) que indiquem caminhos possiveis na articulacao entre o ambiente
académico e a sociedade em geral, oportunizando intercambios culturais, cientificos e sociais, tdo importantes na

construcao de uma comunidade. Como desdobramento, evidenciam-se os seguintes objetivos especificos:

3.1.2 Objetivos especificos

No dominio das instituicdes pesquisadas:

¢ Averiguar a existéncia ou nao de politicas e planos institucionais de promocéao a cultura tanto para a comu-
nidade interna como externa;

* |dentificar a existéncia ou ndao de nucleos de arte e culturalinstitucionalizados, bem como as condicdes
ambientais fisicas e instrumentais disponiveis para a realizacdo de acdes promotoras de arte e cultura;

* Investigar o lugar que a cultura ocupa na estrutura institucional dos IFs investigados.

¢ Conhecer os pontos de intersecdo entre as principais politicas publicas de educacao e cultura no ambito da
EPT;

¢ Verificar como se da o acesso a programas/projetos de arte e cultura, bem como conhecer os principais
promotores e incentivadores, possiveis facilidades e/ou dificuldades;

¢ Saber se apos o envolvimento com projetos e/ou atividades culturais houve alguma mudanca na comunidade,
principalmente nos aspectos ligados ao acesso a educacéo e a cultura.

* Relacionar as principais acdes culturais desenvolvidas nas instituicdes pesquisadas de acordo com a Agenda
2030, em especial os ODSs 4 Educacdo de Qualidade, 8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico, 10 Reduzir
as Desigualdades, 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis, 16 Paz, Justica e Instituices Eficazes e 17 Parcerias,
além dos indicadores de cultura, postulados nas quatro dimensdes Meio-ambiente & Resiliéncia, Prosperidade &
Subsisténcia, Conhecimento & Habilidades e Inclusdo & Participacao (UNESCO, 2019);

e Compilar as boas e as mas praticas (no sentido de aprender com elas) e propor a construcdo de um guia
que contribua para o engajamento do ensino superior na investigacdo e na articulacdo de acoes de cultura em prol
do desenvolvimento comunitario sustentavel.

Com o propdsito de alcancar os objetivos tracados nesta investigacao, apresentamos a escolha e descricdo da
metodologia, além dos participantes do estudo. Desse modo, os procedimentos e instrumentos adotados para a
recolha de dados, bem como a investigacao empirica e as consideracdes éticas sao indicadas.

10s nucleos sao orgaos responsaveis pela gestao de acdes e projetos artisticos e culturais nos IFs.
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3.2 Escolha do método

Segundo Liidke e André (1986, p. 2), “a construcédo da ciéncia ¢ um fendmeno social por exceléncia”. Ou seja, a
pesquisa, especialmente no campo das ciéncias sociais e humanas, ndo deve estar dissociada das atividades coti-
dianas e correntes dos individuos, isolada da realidade, mas sim, comprometida com “a realidade historica” do seu
tempo, e “ndo pairando acima dela como verdade absoluta”. Assim, a busca pela compreenséo e elaboracao de
conhecimentos acerca dos aspectos existenciais, com vistas a engendrar solucdes para determinados problemas,
implica necessariamente no estudo interpretativo e contextualizado da vida humana. Portanto, a abordagem quali-
tativa, grosso modo, considera os seres humanos diferentes de objetos, pois estes Ultimos sdo passiveis de serem
operacionalizados e mensurados de forma proficua. Nesse sentido, conforme apontam Bauer e Gaskell (2002), o
comportamento dos objetos pode (deve) ser quantificado e representado estatisticamente, o que é extremamente im-
portante para demonstrar evidéncias cientificas em varias areas do conhecimento, no entanto, dada a complexidade
da natureza humana e de suas relacdes, ha informacdes impossiveis de serem quantificadas, logo, exige-se procedi-
mentos metodoldgicos diferentes e diversos para ajudar neste empenho. Contudo, dados quantitativos pertinentes
ao estudo, que contribuam para o processo investigativo em questdo, podem e devem ser avaliados, haja vista,
que na contemporaneidade “ha varias possibilidades de se entender a relacao sujeito/objeto quando da experién-
cia do conhecimento, configurando-se varias perspectivas epistemoldgicas, o chamado pluralismo epistemoldgico,
conforme afirma Severino (2013, p. 70)."2

Por conseguinte, embora esta investigacdo tenha carater essencialmente quantitativo, recorremos também
aos pressupostos qualitativos, pois “preocupam-se com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se na compreensao e explicacdo da dinamica das relacdes sociais” (Gerhardt & Silveira, 2009, p. 32).

Desse modo,

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das coi-
sas, exprimindo o que convém ser feito, mas nao quantificam os valores e as trocas sim-
bolicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo nao-métricos
(suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens. (Gerhardt & Silveira,
2009, p.32)

O objetivo principal da investigacédo qualitativa, de acordo com LeCompte, Tesch e Goetz (1984), ¢ a interpreta-
¢ao do fendbmeno proposto a investigar, tendo como procedimentos: a observacao, a descricdo, a compreensao e a
significacdo. A problematica central do presente estudo baseia-se no seguinte questionamento: Que papel pode
ter a cultura no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto do ensino superior, especial-
mente nos IFs brasileiros?

Para tentar responder a esta pergunta, recorre-se ao método cientifico, entendido como “um conjunto de pro-
cedimentos logicos e de técnicas operacionais que permitem o acesso as relacdes causais constantes entre os
fendmenos” (Severino, 2013, p. 64). Os procedimentos dos métodos da pesquisa explicativa e da pesquisa-acao
darao suporte nesta tarefa, a guisa de orientacéo, pois nao se trata de uma pesquisa-acao per se, mas sim de uma
investigacao que contempla alguns pressupostos caracteristicos deste tipo de pesquisa.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p.35), a pesquisa explicativa “preocupa-se em identificar os fatores
que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Ou seja, este tipo de pesquisa explica

2Jtalicos do autor.
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0 porqué das coisas através dos resultados oferecidos”. Desse modo, ndo so registra e analisa os fendmenos
estudados, mas busca também identificar as suas causas (Severino, 2013). Ja a pesquisa-acdo consiste em um
tipo de investigacao social com base empirica que, “além de compreender, visa intervir na situacéo, com vistas a
modificaHa. O conhecimento visado articula-se a uma finalidade intencional de alteracdo da situacao pesquisada”.
Dessa maneira, “ao mesmo tempo que realiza um diagnostico e a analise de uma determinada situacao, a pesquisa-
acao prop0e ao conjunto de sujeitos envolvidos mudancas que levem a um aprimoramento das praticas analisadas”
(Severino, 2013, p. 75).

Thiollent (1986, p. 41) destaca os principais objetivos de conhecimento que sdo potencialmente alcancaveis

em uma pesquisa-acao:

a) A coleta de informacao original acerca de situacdes ou de atores em movimento.

b) A concretizacao de conhecimentos tedricos, obtida de modo dialogado na relacdo entre
pesquisadores e membros representativos das situacdes ou problemas investigados.

c) A comparacao das representacoes proprias aos varios interlocutores, com aspecto de
cotejo entre saber formal e saber informal acerca da resolucao de diversas categorias de
problemas.

d) A producéo de guias ou de regras praticas para resolver os problemas e planejar as
correspondentes acoes.

e) Os ensinamentos positivos ou negativos quanto a conduta da acédo e suas condicbes de
éxito.

f) Possiveis generalizacdes estabelecidas a partir de varias pesquisas semelhantes e com
0 aprimoramento da experiéncia dos pesquisadores.

Com a definicdo do método, faz-se necessario optar por técnicas que possibilitem obter informacdes pertinentes
ao objeto de estudo desta investigacao, de forma a assegurar a fiabilidade e o rigor cientificos. Para tanto, a analise
documental, o questionario e a entrevista foram utilizados.

Entende-se por analise documental, de acordo com Severino (2013), aquele que tem como fonte os documentos
no sentido amplo, isto €, considera-se nao sé os impressos, mas sobretudo outros tipos de documentos, como filmes,
fotos, gravacdes, documentos legais e/ou oficiais. O autor afirma que “nestes casos, os contetidos dos textos ainda
nao tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver
sua investigacao e analise” (p. 76).

Nesse sentido, “a analise documental busca identificar informacdes factuais nos documentos a partir de ques-
toes ou hipdteses de interesse”, conforme apontam Liidke e André (1986, p. 45), apoiadas em Caulley (1981).
Para elas, “analise documental pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema” (pp. 44-45).

Para ter acesso aos dados sobre as politicas culturais e os planos de cultura dos IFs foi feita, inicialmente, uma
busca por documentos publicos oficiais na internet. De posse dos dados preliminares, buscamos relaciona-los com
0 PNE e 0 PNC, além de verificar interlocucdes com os documentos da Agenda 2030 (ONU, 2015) e dos Indicadores
de Cultura da UNESCO para o Desenvolvimento (UNESCO, 2019), todos os passos estao explicitados mais a frente
na pesquisa empirica.

Em seguida, inquérito por questionario e entrevistas semi-estruturadas foram elaborados e implementados para
obter informacdes mais detalhadas que permitam uma compreensdo mais concreta da realidade investigada. O
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publico-alvo da investigacdo foi constituido pelas pessoas responsaveis institucionalmente pela cultura ¢/ou mem-
bros dos nucleos de arte e cultura ou servidores que trabalham diretamente na area cultural nas reitorias e nos
campi dos 34 IFs brasileiros que aceitaram participar da pesquisa.

Segundo Severino (2013), o questionario ¢ “um conjunto de questdes, sistematicamente articuladas, que se
destinam a levantar informacdes escritas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer a opiniao dos
mesmos sobre o0s assuntos em estudo”. Para que seja um instrumento eficaz, “as questdes devem ser pertinentes
ao objeto e claramente formuladas, de modo a serem bem compreendidas pelos sujeitos” (p. 78).

Contamos com o apoio da metodologia da UNESCO (2019) para elaboracdo dos questionarios, levando em
consideracao as especificidades do contexto brasileiro e dos IFs.

Com o proposito de aprofundar os pontos levantados por meio do questionario, realizamos entrevistas nédo to-
talmente estruturadas, pois neste tipo de interacdo entre o pesquisador e o entrevistado, “nao ha imposicao de uma
ordem rigida de questdes, o entrevistado discorre sobre 0 tema proposto com base nas informacdes que ele detém
e que no fundo sdo a verdadeira razao da entrevista” (Lidke & André, 1986, p. 39). Assim, “o pesquisador visa
apreender o que os sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e argumentam” (Severino, 2013, p.77). Uma
das principais vantagens da entrevista perpassa a maneira, cada vez mais exclusiva, de se realiza-a, pois permite
eventuais correcdes, esclarecimentos e ajustes, que a tornam imensamente eficaz na aquisicdo das informacdes
almejadas. “Enquanto outros instrumentos tém seu destino selado no momento em que saem das maos do pes-
quisador que os elaborou, a entrevista ganha vida ao iniciar o diadlogo entre o entrevistador e o entrevistado” (Liidke
& Andreé, 1986, p. 39).

3.3 Investigacao empirica e consideracoes éticas

A pesquisa foi desenvolvida em trés etapas principais: a) analise documental de dados disponibilizados em docu-
mentos publicos oficiais nos sites dos IFs sobre as politicas culturais, os planos de cultura e a existéncia de nucleos
de arte e cultura; b) questionario online enviado aos servidores responsaveis institucionalmente pela cultura nas
reitorias e nos campi ou que trabalham diretamente na area cultural dos IFs visando identificar quais instituicoes
possuem uma politica cultural e/ou um plano de cultura estabelecidos ou em construcao, além de buscar compre-
ender o papel da cultura dentro e fora da instituicao e sua relacdo com o desenvolvimento comunitario sustentavel;
c) entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com os responsaveis institucionalmente pela cultura e/ou com
os servidores que trabalham diretamente na area cultural dos IFs que possuem uma politica cultural e/ou um
plano de cultura estabelecidos ou em construcao a fim de obter informacdes mais detalhadas que permitam uma
compreensao mais concreta da realidade investigada. E necessario dizer que estava prevista uma quarta etapa: a
elaboracdo de um guia de boas praticas para os IFs com a intencao de colaborar para a organizacao de informacdes
e incentivar experiéncias envolvendo a cultura que contribuam para o desenvolvimento comunitario sustentavel sob
a perspectiva da educacado publica. Entretanto, esta proposta ndo foi possivel de ser concretizada neste trabalho.
Explicamos as razdes mais a adiante.

3.3.1 Local de realizacao da pesquisa e populacao a ser estudada

Esta pesquisa foi conduzida no ambito dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia brasileiros e a

populacdo a ser estudada foram os servidores responsaveis institucionalmente pela cultura nas reitorias e nos seus
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respectivos campi ou que trabalham diretamente na area cultural.

Os contatos dos possiveis participantes foram obtidos através de busca nos sitios eletrdnicos institucionais de
cada IF.

Relaciona-se, a seguir, as instituicdes coparticipantes que aceitaram participar desta investigacao e informa-se
também as que possuem Comité de Etica em Pesquisa (CEP) credenciado pela Comiss&o Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP):

. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC) - ndo possui CEP

. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (IFAL) - ndo possui CEP
. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) - possui CEP

. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) - possui CEP

1
2
3
4
5. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA) - possui CEP
6. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) - possui CEP
7. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB) - ndo possui CEP
8. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) - possui CEP
9. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) - possui CEP
10. IF Goiano - possui CEP
11. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o (IFMA) - nao possui CEP
12. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso (IFMT) - possui CEP
13. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul (IFMS) - ndo possui CEP
14. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) - ndo possui CEP
15. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Norte de Minas Gerais (IFNMG) - ndo possui CEP
16. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) - possui CEP
17. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) - possui CEP
18. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM) - possui CEP
19. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) - ndo possui CEP
20. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) - possui CEP
21. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) - possui CEP
22. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) - ndo possui CEP
23. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Parana (IFPR) - possui CEP
24. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Janeiro (IFRJ) - possui CEP
25. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF) - ndo possui CEP
26. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) - possui CEP
27. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO) - ndo possui CEP
28. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) - possui CEP
29. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - possui CEP
30. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul Riograndense (IFSul-rio-grandense) - ndo possui CEP
31. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) - nao possui CEP
32. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Segipe (IFS) - possui CEP
33. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) - possui CEP
34. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Tocantins (IFTO) - possui CEP
A pesquisa atendeu a todos os critérios da ética na Pesquisa com Seres Humanos, conforme a Resolucao n°
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466, de 12 de dezembro de 20123 e a Resolucdo n° 510, de 07 de abril de 2016 do Conselho Nacional de Saude do
Brasil. No processo para submissao do protocolo de pesquisa via Plataforma Brasil, um dos documentos exigidos é
o Termo de Anuéncia Institucional. Portanto, o convite para participacao na pesquisa foi enviado a todos os 38 IFs
por meio de correio eletrénico institucional direcionado aos reitores e as reitoras das instituicées. Anexa ao e-mail,
foi encaminhada uma sugestao de Termo de Anuéncia Institucional para preenchimento e assinatura, formalizando
assim o aceite da referida instituicido em cooperar com o estudo. (Ver Anexo 1)

O projeto foi submetido na Plataforma Brasil para apreciacdo ética abarcando todas as possiveis instituicdes
coparticipantes. Apds o primeiro parecer consubstanciado favoravel emitido pelo CEP do IF Goiano com o CAAE N°
58201522.2.0000.0036, a proposta foi encaminhada automaticamente, via Plataforma Brasil, para os outros 23
CEPs, listados na proposta no ato da submissdo como coparticipantes. Destes, 20 IFs conceberam participar da
pesquisa. Das 14 instituicdes que ndo possuiam CEP credenciado pela CONEP & época da submissao do protocolo
de pesquisa, 13 aceitaram participar do estudo. Assim, dentre as 38 instituicoes convidadas, apenas 4 nao deram
parecer favoravel para a realizacao da investigacdo, sendo importante ressaltar que todos os 34 IFs coparticipantes
emitiram Termo de Anuéncia Institucional.

Cabe dizer que devido ao processo de analise ética pela Plataforma Brasil ser demasiado moroso, ndo houve
tempo habil para atender a todas as alteracdes sugeridas pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Sertao de Pernambuco (IFSertaoPE) e pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IFC).
Ja o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) nao aprovou o protocolo de pesquisa e
nao possibilitou a opcao de recurso. O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) ndo
enviou o Termo de Anuéncia Institucional, documento necessario para a participacao na pesquisa.

3.3.2 Recrutamento, critérios de inclusao e exclusio dos participantes

Os potenciais individuos participantes da pesquisa foram abordados, a principio, por correio eletronico, através do
e-mail institucional disponibilizado publicamente no site do IF em questao, apos parecer favoravel do CEP decorrente
da primeira apreciacdo ética e das avaliacdes conseguintes dos CEPs das instituicdes coparticipantes. No corpo da
mensagem foi descrito o convite para a participacao na pesquisa explicitando as informacdes basicas do estudo.
Para maior divulgacao e alcance do publico-alvo da pesquisa, o convite também foi encaminhado via grupos de
aplicativo de celular e através da lista de e-mails do FORCULT que integra um numero expressivo de servidores e
servidoras das IPES que trabalham diretamente na area cultural em suas instituicdes. Convém explicitar que nao
houve nenhuma etapa presencial.

No convite foi disponibilizado o link de acesso ao questionario online, via plataforma Lime Survey, cuja primeira
secdo era a apresentacao da pesquisa e do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)® , onde solicitava-se
0 consentimento obrigatdrio para poder prosseguir e responder as questées. Na ultima secao do questionario era
solicitada a disponibilidade para contatos futuros (ndo obrigatoria) com o intuito de realizar um eventual contato com
o(a) respondente para participar, caso fosse de seu interesse, da terceira etapa da pesquisa, que era a entrevista.
Dessa forma, esta foi a estratégia de abordagem dos participantes da segunda e terceira etapas da pesquisa. En-
tao, a adesdo ocorreu apos aceitacao de participacdo voluntaria na investigacao, leitura e consentimento do TCLE,
contido na primeira secao do questionario online. A principio, o tamanho da amostra baseou-se na quantidade de

3https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Reso466.pdf
4http://conselho.saude.gov.br/ resolucoes/2016/Res0510.pdf
5Anexo Il
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campi dos IFs, que configurava aproximadamente um total de 500 (quinhentos) possiveis participantes da inves-
tigacdo. No entanto, pela busca realizada nos sites dos IFs e pela propria dindmica institucional de mudanca de
cargos e funcdes, ndo é possivel dizer que ha um(a) servidor(a) responsavel institucionalmente pela cultura ou que
trabalhe diretamente na area cultural em cada um dos 500 campi. Diante disso, em termos de dados quantitativos,
a amostra efetiva fundamentou-se nas 34 instituicdes que aceitaram participar da investigacao.

Os critérios para a inclusao de participantes na pesquisa foram: a) individuos maiores de 18 (dezoito) anos
e b) funcionarios(as) publicos(as) dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia brasileiros que sejam
responsaveis institucionalmente pela cultura nas reitorias € nos seus respectivos campi ou que trabalhem direta-
mente na area cultural. De posse dos contatos, foi enviado um convite conforme explicado anteriormente com o
link para acessar o questionario online, via plataforma Lime Survey, cuja primeira secdo continha a apresentacao

da pesquisa e do TCLE.

Na terceira etapa conversamos com os(as) servidores(as) das instituicdes que possuem uma politica cultural
e/ou um plano de cultura estabelecidos ou em construcao, para dirimir eventuais duvidas e favorecer a compreensao
do cenario. Foram realizadas 4 entrevistas online, através da plataforma Google Meet, com as pessoas responsaveis
institucionalmente pela cultura nas reitorias e/ou nos campi dos IFs e/ou que trabalhem diretamente na area
cultural de suas instituicdes. O questionario e o guido da entrevista encontram-se em anexo (Anexos Ill e IV,

respectivamente).

3.3.3 Modelo de analise

A partir deste diagnostico inicial, baseado nas informacdes disponibilizadas online nos sites dos IFs, foi possivel
mapear as instituicdes que possuem uma politica cultural, um plano de cultura estabelecidos e que contam com
0 apoio de um nucleo de arte e cultura ou departamento responsavel pela area cultural. Nesta primeira etapa,
vale esclarecer que a amostra considerada abarcou todos os 38 IFs, pois foi realizada antes de todo o processo
de avaliacao ética submetido na Plataforma Brasil. Entretanto, para fins de analise dos documentos relacionados
as politicas de cultura, foram considerados apenas as instituicdes que consentiram participar desta investigacao.
Todos os procedimentos realizados, a discussao e analise dos dados estao descritos no capitulo 4.

Desse modo, os documentos orientadores da politica cultural nestes IFs foram confrontadas com os instru-
mentos legais que versam sobre a EPT, principalmente a Lei 11.892/2008 (Brasil, 2008), as interseccdes entre
o PNE e o0 PNC, e também com a Agenda 2030 (ONU, 2015) e com os Indicadores de Cultura da UNESCO para
o Desenvolvimento (UNESCO, 2019). Aqui descrevemos os ODSs, as metas e os indicadores considerados mais
adequados e pertinentes ao proposito desta investigacéo. Importante frisar que esta descricao nao é excludente,
apenas ajuda a respaldar e orientar a analise.

ODS 4 Educacgo de Qualidade®, como por exemplo a meta 4.4 Aumentar substancialmente o niimero de
jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego,
trabalho decente e empreendedorismo e a meta 4.7 Garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
competéncias necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, através da educacéo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promocao de

6Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos.
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uma cultura de paz e de nao violéncia, cidadania global, valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicao da
cultura para o desenvolvimento sustentavel.

ODS 5 Igualdade de Género’. A meta 5.5 garantir a participacéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca, em todos os niveis de tomada de decisao, na vida politica, econdmica e publica.

ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico® Meta 8.3 promover politicas orientadas para o desenvol-
vimento, que apoiem as atividades produtivas, geracao de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovacao, e incentivar a formalizacao e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio
do acesso a servicos financeiros

ODS 10 Reduzir as Desigualdades®. Meta 10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econd-
mica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condicao
econdmica ou outra.

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis'®, na meta 4 Fortalecer os esforcos para proteger e salvaguar-
dar o patriménio cultural e natural mundial e 7 até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos
seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em particular para as mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia.

ODS 16: Paz, Justica e Instituictes Eficazes !!. Metas:16.7 garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis; 16.10 assegurar o0 acesso publico a informacao e proteger as
liberdades fundamentais, em conformidade com a legislacdo nacional e os acordos internacionais e 16.b promover
e fazer cumprir leis e politicas nao discriminatorias para o desenvolvimento sustentavel.

ODS 17 Parcerias para a Implementacao dos Objetivos.'? Em especial a meta 17.17 Incentivar e promover par-
cerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil que sejam eficazes, a partir da experiéncia das estratégias
de mobilizacao de recursos dessas parcerias.

No ambito do documento Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019), os indicadores sao funda-
mentados por um quadro conceitual de quatro dimensdes tematicas transversais: (I) Ambiente & Resiliéncia, (Il)
Prosperidade & Meios de Subsisténcia, (lll) Conhecimento & Competéncias e (IV) Inclusdo & Participacdo. Cada
dimensdo combina varios objetivos e metas dos ODSs para captar a contribuicdo multifacetada e transversal da
cultura para o desenvolvimento sustentavel, ecoando assim a finalidade dos indicadores tematicos da Agenda 2030,
conforme demonstrado anteriormente na figura 8.

Cabe aqui expor alguns aspectos para justificar a escolha do Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO
(2019) como documento norteador, bem como algumas criticas necessarias.

A primeira razao deve-se a propria atualidade do documento, na intencao de reforcar o importante papel da
cultura para o desenvolvimento sustentavel em consonancia com os ODSs. Consequentemente, no que tange aos
pontos fortes, podemos destacar: a) alinhamento robusto com os ODSs: facilita a integracdo da cultura nas estra-
tégias de desenvolvimento sustentavel, b) abordagem transversal: considera a cultura como um setor de atividade
e também sua contribuicao transversal em diferentes areas, refletindo a natureza multifacetada da cultura; c) foco

7Alcan¢;ar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

8Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego leno e produtivo, e trabalho decente para todos.

9Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

107ornas as cidades e as comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.

Upromover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

12Reforcar os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
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na resiliéncia: dimensao especifica sobre meio ambiente e resiliéncia, enfatizando o papel da cultura na protecdo
do patriménio e na adaptacao climatica; d) dados qualitativos e quantitativos: combina o uso de ambos, proporcio-
nando uma compreensdo mais completa do impacto da cultura; e) adaptacao a diferentes contextos: flexivel para
ser implementado em diferentes niveis (nacional e local) e com capacidades estatisticas variadas.

Nas palavras da pesquisadora Alonso (2020, p. 64):

A matriz Indicadores de Cultura da Unesco para o Desenvolvimento (IUCD) coloca a cultura
como catalisador e motor do desenvolvimento, ou seja, como fator de progresso econémico
e social, e também como um objetivo do préprio desenvolvimento, oferecendo uma visao

sistémica do desenvolvimento na qual a cultura tem um papel a desempenhar.

Quanto aos pontos fracos podemos considerar: a) complexidade: a estrutura e a metodologia podem ser
complexas para paises com capacidades estatisticas limitadas; b) disponibilidade de dados: a coleta de alguns
dados pode ser desafiadora, especialmente em paises com sistemas de informacao cultural menos desenvolvidos
e c) énfase nos indicadores de processo: a maior parte dos indicadores sdo de processo, o que pode dificultar a
avaliacao do impacto real a longo prazo.

Obviamente, nao podemos deixar de mencionar outras fragilidades identificadas no documento Os Indicadores
de Cultura]2030. Embora haja um alinhamento vigoroso com a Agenda 2030 e a cultura possa, sem duvida,
influenciar e ser influenciada pelos ODSs 1 Erradicar a Pobreza, 3 Boa Saude e Bem Estar e 7 Energia Acessivel
e Limpa, o documento da UNESCO (2019) nao os inclui explicitamente em suas quatro dimensdes tematicas. Na
tentativa de compreender esta exclusao, algumas perspectivas podem ser levantadas:

- Foco e escopo: o documento busca fornecer um quadro pratico e mensuravel para avaliar a contribuicao
da cultura aos ODSs. Nesse sentido, pode-se ter optado por priorizar areas onde a relacao entre cultura e de-
senvolvimento é mais direta e facilmente quantificavel, como a economia da cultura, a educacéo e a participacdo
social;

- Complexidade da relacao: a relacao entre cultura e pobreza, saude ou energia limpa pode ser complexa
e indireta, dificultando a construcao de indicadores claros e objetivos. A cultura pode influenciar a percepcao
de pobreza, as praticas de saude e o uso de energia, mas essas relacées sao mediadas por diversos fatores
socioecondmicos e contextuais;

- Limitacdes de dados: a coleta de dados sobre a dimens&o cultural desses ODSs pode ser desafiadora, es-
pecialmente em paises com sistemas de informacao cultural menos desenvolvidos. A falta de dados confidveis e
comparaveis pode ter influenciado a decisdo de nao incluir esses ODSs no quadro de indicadores.

No entanto, é importante ressaltar que a exclusao desses ODSs nao significa que o documento ignore comple-
tamente sua relacdo com a cultura. A prépria natureza transversal da cultura, destacada no documento, sugere
que ela pode influenciar e ser influenciada por todos os ODSs, mesmo que nao estejam explicitamente contem-
plados nas dimensdes tematicas (Alonso, 2020; Duxbury, Kangas & De Beukelaer, 2017; Koévacs, 2020; Martinell
Sempere, 2015; Throsby, 2017; Wiktor-Mach, 2018).

Em adicéo, a visdo binaria de género do ODS 5 Igualdade de Género, que tradicionalmente classifica as pessoas
apenas como “homens” ou “mulheres”, é considerada inadequada por diversas razdes, conforme apontado por
pesquisadores e especialistas no tema, como Judith Butler e Kimberlé Crenshaw. Ambas estudiosas tém sido
fundamentais para desconstruir a visdo binaria de género e defender uma abordagem mais inclusiva e interseccional.

Essa concepcéao, postulada no documento, ignora a diversidade de identidades de género e expressdes de género
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gue existem, deixando de fora a inclusdo de pessoas transgénero, ndo binarias e outras identidades, além de
mascarar as interseccionalidades que moldam as experiéncias de vida das pessoas. Género nao ¢ a Unica categoria
social que influencia as oportunidades e desafios que alguém enfrenta. Raca, etnia, classe social, orientacao sexual,
deficiéncia e outras caracteristicas se entrecruzam com o género, criando experiéncias Unicas e complexas. Nesse
sentido, a visdo binaria reforca estereétipos de género prejudiciais, pois, ao assumir que existem apenas dois géneros
e que eles tém caracteristicas e papéis fixos, essa visao limita as possibilidades de vida das pessoas e perpetua
desigualdades (Butler, 2003; Crenshaw, 2015).

Destarte, mesmo que o documento da UNESCO néo aborde diretamente os ODSs 1, 3, 7 e careca de uma
visdo mais holistica de género, ¢ fundamental reconhecer que a cultura desempenha um papel importante na
implementacao das metas e, consequentemente, no cumprimento dos ODSs. Uma abordagem mais abrangente
e interdisciplinar, que considere a cultura em todas as suas dimensdes, ¢ essencial para alcancar os ODSs e
construir um futuro mais justo e sustentavel para todos (CGLU, 2018; Martinell Sempere, 2015; Martinell Sempere
et al., 2020; Secretaria Geral Ibero-Americana, 2022).

Apresentamos a seguir um mapa mental, elaborado na tentativa de demonstrar as conexdes entre o objetivo
geral da pesquisa com os ODSs e as quatro dimensodes tematicas da UNESCO de uma maneira ilustrada, facilitando
a visualizacdo. Vale ressaltar que, apesar de concebermos a cultura como transversal a todo documento da Agenda
2030 (ONU, 2015), a definicao de alguns ODSs, metas e indicadores, estes dois ultimos detalhados no capitulo 4,

fez-se necessaria para orientar as relacdes com o contexto investigado, sem que isso reduza a sua abrangéncia.

0ODS 5 Igualdade de ODS 8 Trabalho Digno e
ODS 11 Cidades e Género Crescimento Econémico

Comunidades Sustentdveis

Dimensao 1 il Dimensao 2 .
ODS 10 Reduzir as
TNy eio-ambiente -, «  Prosperidade &
Instituicées Eficazes &Resiliéncia Subsisténcia .
ODS 16 Paz, Justica e
A a R .
5 - . : Instituicées Eficazes
ORGANIZA(;AO POLITICA
), R o] INSTITUCIONAL DA CULTURA N\__7
[ o NOS IFS

= 3

|
ve > DESENVOLVIMENTO L/ (3
“‘ K\ ........ COMUN ”—ARlo SUsTENTAVEL ........ . /‘\ “‘

Dimensdo 3 Dimensso 4 Desigualdades
. Conhecimento ™\ T ” InclusdoS 0DS 11 Cidades e
0DS 8 Trabalho Digno e & Habilidades Eticipacas Comunidades Sustentdveis

Crescimento Econdmico ODS 17 Parcerias para .
ODS 16 Paz, Justica e

Implementacdo dos
Objetivos Instituicoes Eficazes

Figura 12: Mapa Mental: Conexdes entre objetivo geral e a Agenda 2030.

Cabe dizer que todos os 22 indicadores postulados no documento da UNESCO (2019) contribuem transversal-
mente para alcancar o ODS 5 Igualdade de Género e o ODS 17 Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos.

Dentro das dimensdes, destacamos os seguintes indicadores:
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Dimensao 1 Meio-ambiente & Resiliéncia, os indicadores: 2 Gestdo Sustentavel do Patriménio, 4 Instalacdes

Culturais e 5 Espacos Abertos para Cultura.

Na dimensdo 2 Prosperidade & Subsisténcia, podemos citar os indicadores 11 Financiamento Publico para

Cultura e 12 Governanca da Cultura.

Em relacdo a dimensao 3 Conhecimento & Habilidades, os indicadores 13 Educacéo para o Desenvolvimento

Sustentavel, 14 Conhecimento Cultural, 16 Educacao Artistica e Cultural e 17 Treinamento Cultural.

Na dimensao 4 Inclusdo & Participacao, os indicadores 18 Cultura para Coesao Social, 20 Acesso a Cultura,

21 Participacao Cultural e 22 Processos Participatorios.

Aqui é importante esclarecer que selecionamos 13 dos 22 indicadores pois sao 0s que mais se relacionam com
0s objetivos e o contexto desta investigacao, além de terem correspondéncia clara com as questdes formuladas
e aplicadas por meio dos instrumentos de recolha de dados utilizados. Entretanto, veremos no capitulo seguinte
que os outros 9 também foram levados em conta, mesmo que de forma indireta, quando notados em comentarios

registrados no questionario ou na entrevista, assim como nos documentos analisados.

Com base nas especificidades do contexto investigado, sustentados nas orientacdes de Quivy e Campenhoudt
(1998) e na metodologia proposta pelo documento da UNESCO (2019), o modelo de andlise foi estruturado de
acordo com as quatro dimensdes. Desse modo, relacionamos as informacdes obtidas por meio do questionario
e da entrevista com os 13 indicadores mencionados, os quais chamamos de componentes na nossa proposta. O
termo “indicadores” aqui tenta descrever os fatores que possibilitam identificar e/ou medir o componente, conforme

podemos ver nas tabelas 2, 3, 4, b:

Dimensbes Componentes Indicadores Questionario | Entrevista
UNESCO (2019)
- Gestédo de unidades culturais (museus, centros Questdes: 15a,
2 Gestao Sustentavel do Patriménio | de convivéncia, sitios culturais, bibliotecas etc) nos IFs ou 15a.1,15b, Questao: 4
que funcionam em parceria/articulagao com a instituigao 15b.1, 15b.2

- Unidades culturais (museus, centros de convivéncia,
sitios culturais etc) nos IFs ou que funcionam em

parceria/articulagio com a instituigo Questdes: 13a,

- Infraestrutura fisica (espagos fechados/cobertos, como: 13b, 13b.1,
4 Instalagoes Culturais . L : . 13b.2, 15a, Questao: 4
Mei bi & Resiliénci auditérios, centro de eventos, bibliotecas, etc.) para 15a 1 15b
eio-ambiente esiliencia realizagao/promogao de atividades de arte e cultura 15;'1 ‘1 5b. 2

- Condigdes de acesso a estes ambientes
(gratuidade, acessibilidade, restricées)

- Espagos abertos /ao ar livre (area verde - gramado ou
jardim, patio, quadra etc.) que sao ou podem ser utilizados | Questoes: 14a,
5 Espacos Abertos para Cultura para atividades ligadas a cultura 14b,14b.1, Nao se aplica
- Condigbes de acesso a estes ambientes 14b.2

(gratuidade, acessibilidade, restricées)

Tabela 2: Modelo de Analise baseado nas dimensdes da Unesco
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Dimensdes Componentes Indicadores Questionario | Entrevista
UNESCO (2019)
- Bolsas para projetos (extensao, ensino, pesquisa)
especificos para area de arte e cultura
11 Financiamento Publico - A drea de inserg@o académica dos projetos Questdes: 22a, Questio: 2
para Cultura e a quantidade de bolsas por ano 22b, 22b.1 ’
- Orgamento (nao considerando bolsas) especifico
para cultura
Dimenséo 2
Prosperidade & Subsisténcia - Perfil profissional do servidor (atua em reitoria ou campus,
desempenha fungéo ou cargo de gestao)
- Politica cultural formalizada em documento oficial Questdes: 1, 2, 3
- Plano de cultura 456 7 7 1 !
- Conselho de cultura 7588182 Questoes: 1,
12 Governanga da Cultura - Nuicleo efou departamento de arte e cultura 9 9 1 1'0’ 1'1 ' 1.1, 5,5.1,
- Pilar institucional (ensino, pesquisa, extensao) 1zé 3' 1' 12!b 3‘1 5.2
responsavel pela area de arte e cultura 617
- Rede de cultura !
- Parcerias com outras instituigdes/empresas
publicas ou privadas do setor cultural
Tabela 3: Modelo de Analise baseado nas dimensdes da Unesco
Dimensbes Componentes Indicadores Questionario | Entrevista
UNESCO (2019)
13 Educacio para o - Areas de atuagao dos projetos, agdes e atividades culturais Questdes:
Desenvolvimegtn Spustenlével (danga, teatro, musica, artes visuais, audiovisual, circo, Questao: 22.b.2 14.6 .
letras/literatura, artes digitais, design, cultura popular, outros) o
- Grupo de pesquisa formalizado ou em vias
de formalizacaof/formagao na area de cultura e/ou educagdo | Questdes: 20, Questdes:
14 Conhecimento Cultural - Publicagdes cientificas (revistas proprias do 20.1, 21, :
" . 14,6
respectivo IF ou documentos na 4rea da cultura elaborados 21.1
pelo IF ou em conjunto com outras instituigées)
Dimenséo 3
Conhecimento & Habilidades
16 Educagao Artistica e Cultural - Cursos na area de arte & cultura Quesl?g;: 19a, Néo se aplica
- Cursos na area de arte e cultura
- Histérico de funcionamento do curso Questdes: 19a
17 Treinamento Cultural - Numero de profissionais da area de arte e cultura, como 19b 19['} 1 ! Questao: 1.4
professores de arte (geral), de musica, de teatro, de danca, 1‘% 2’ ’ )
de artes visuais, de producao cultural, de letras/literatura, -
de design, técnicos de audiovisual, produtor cultural etc

Tabela 4: Modelo de Analise baseado nas dimensdes da Unesco
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Dimensoes

UNESCO (2019)

Componentes

Indicadores

Questionario

Entrevista

Dimensao 4

Inclusdo & Participagéo

18 Cultura para coeséo social

- Agdes no ambito da cultura (projetos, cursos,
parcerias etc.) que colaboram para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Questao: 23

Questoes:
33,41

20 Acesso a Cultura

- Meios e canais de comunicagao/divulgagao da cultura
- Areas de atuagdo dos projetos, agdes e atividades
culturais (danga, teatro, musica, artes visuais, audiovisual,
letras/literatura, artes digitais, circo, design,
cultura popular, outros)

Questdes: 18a,
18B, 22.b.2

Questao: 2

21 Participagao Cultural

- Grupos formais ou informais (de teatro, danga, musica
ou outra expressao artistica)

- Identificagao (grupo ou coletivo de teatro, masica, danga,

canto ou coral, artes plasticas, poesia, cineclube, outros),
quantidade de grupo/coletivo e
ndmero médio de participantes
- ldentificagao dos membros do grupo/coletivo
(alunos, servidores, membros da comunidade
externa ao IF e/ou outros)

Questdes: 19b.3,
19b.3.1, 19b.3.2

Questdes: 3,
31,32

22 Processos Participativos

- Participagao da comunidade externa ao IF

no ntcleo efou coordenacao de Arte e Cultura
- Area da gest&o (ensino, pesquisa, extensio) responsavel

pelo nucleo efou coordenagao de arte e cultura
- Participagao ativa de comunidades, grupos e individuos

na construgéo de politicas de cultura, no planejamento
e na realizagdo de agbes, projetos elou
eventos artistico-culturais

Questoes:
12a,12a.1,
12a.2, 12a.3,
12b, 12b.1,
12b.2, 12b.3

Questoes:
12,13

Tabela 5: Modelo de Analise baseado nas dimensdes da Unesco

Alguns questionamentos trazem informacdes que contemplam mais que um componente, como é o caso das

perguntas 15a, 15a.1 e 15b do questionario e da pergunta 4 da entrevista, cujas respostas abrangem os compo-
nentes 2 Gestao Sustentavel do Patriménio e 4 Instalacdes Culturais integrantes da dimensdo 1: Meio-ambiente &

Resiliéncia. O mesmo acontece com a questdo 6 da entrevista que abarca aspectos referentes aos componentes 13
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel e 14 Conhecimento Cultural alocados na dimensao 3 Conhecimento

& Habilidades. Essas intersecdes serao tratadas em pormenor no préximo capitulo.

A pesquisa comprometeu-se a cumprir todas as normas e questdes relativas a ética e deontologia na investigacao

cientifica. Desse modo, as instituicdes e as pessoas foram informadas sobre o estudo e convidadas a participar.

Para o uso das informacdes, os participantes consentiram formalmente sua autorizacdo por meio do TCLE, que
acompanha este trabalho em documento separado (Anexo Il).
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4

Descricao, analise e discussao dos dados

4.1 Descricao

4.1.1 Perfil dos IFs

Para darmos inicio as discussdes importa trazer algumas informacdes acerca do perfil dos IFs como suporte adici-
onal as reflexdes. Como vimos no capitulo 2, o processo histérico de criacao, implantacdo e expansao da RFEPCT
pode nos ajudar nesse exercicio, nos atentando, sobretudo, no que tange as origens das instituicdes, seus pro-
positos e desafios, intrinsecamente alinhados aos cursos oferecidos. Outrossim, a oferta de formacao na rede ¢
organizada por 13 eixos tecnologicos, a saber:

. Ambiente e Saude;

. Controle e Processos Industriais;

. Desenvolvimento Educacional e Social;

. Gestao e Negdcios;

. Informacao e Comunicacao;

. Infraestrutura;

. Militar;

. Producéo Alimenticia;

O 00 N OO0 o0 B W N

. Producao Cultural e Design;
10. Producéo Industrial;

11. Recursos Naturais;

12. Seguranca;

13. Turismo, Hospitalidade e Lazer.

A partir dos dados disponiveis na Plataforma Nilo Pecanhal, elaboramos os graficos com as informacoes refe-
rentes aos cursos por eixos tecnologicos de cada regiao do Brasil. Esta compilacao engloba todas as modalidades,
desde cursos de Formacao Inicial e Continuada ou Qualificacdo Profissional Formacéo Inicial e Continuada ou
Qualificacéo Profissional (FIC) até os de Pds-Graduacao, oferecidos presencialmente e/ou online.

De acordo com o grafico 13, podemos observar na regiao Norte um nimero expressivo de cursos relacionados
ao eixo tecnoldgico de Desenvolvimento Educacional e Social com uma oferta total de 311 cursos, seguido do eixo

Lhttp://portal.mec.gov.br/ plataforma-nilo-pecanha. Dados referentes ao ano de 2023.
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tecnoldgico Recursos Naturais, com quase 300 opcdes:

IFs: Cursos por Eixos Tecnologicos
Regido Norte

Ambiente e Satide

Controle e Processos Insdustriais
Desenvolvimento Educacional e Social
Gestao e Negocios

Informagao e Comunicagao
Infraestrutura

Militar

Produgao Alimenticia

Produgdo Cultural e Design
Producao Industrial

Recursos Naturais

Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer

o

50 100 150 200 250 300 350

W Quantidade de cursos

Figura 13: IFs Cursos por Eixos Tecnolégicos - Regido Norte

Na regido Centro-Oeste, o eixo tecnoldgico de Desenvolvimento Educacional e Social desponta com uma oferta

de 434 cursos. O eixo tecnologico de Informacdo e Comunicacdo ocupa a segunda colocacdo com 226 possibili-

dades, conforme ilustrado no grafico 14

IFs: Cursos por Eixos Tecnol6gicos

Regido Centro-Oeste

Ambiente e Salde

Controle e Processos Insdustriais
Desenvolvimento Educacional e Social
Gestao e Negocios

Informagao e Comunicagao
Infraestrutura

Militar

Produgao Alimenticia

Produgdo Cultural e Design
Produc&o Industrial

Recursos Naturais

Seguranga

Turismo, Hospitalidade e Lazer

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

W Quantidade de cursos

Figura 14: IFs Cursos por Eixos Tecnolégicos - Regido Centro-Oeste

Quanto a regiao Nordeste, o quantitativo de cursos do eixo tecnologico de Desenvolvimento Educacional e Social

supera 800 possibilidades, sendo o eixo tecnolégico de Informacdo e Comunicacdo o segundo eixo com o maior

numero de oferta, chegando a quase 700 opcdes, como podemos observar a seguir.
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IFs: Cursos por Eixos Tecnologicos

Regido Nordeste

Ambiente e Sadde

Controle e Processos Insdustriais
Desenvolvimento Educacional e Social
Gestao e Negocios

Informagao e Comunicagio
Infraestrutura

Militar

Produgéo Alimenticia

Producdo Cultural e Design
Producao Industrial

Recursos Naturais

Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer
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Figura 15: IFs Cursos por Eixos Tecnologicos - Regido Nordeste

Em relacédo a regido Sudeste, o eixo tecnologico de Desenvolvimento Educacional e Social também desponta,
ultrapassando 750 cursos, seguido do eixo tecnologico de Controle e Processos Industriais com praticamente 480
opcoes. O grafico 16 ilustra o cenario:

IFs: Cursos por Eixos Tecnol6gicos
Regido Sudeste

Ambiente e Salde

Controle e Processos Insdustriais
Desenvolvimento Educacional e Social
Gestao e Negocios

Informagéo e Comunicagao
Infraestrutura

Militar

Produgao Alimenticia

Producdo Cultural e Design
Produc&o Industrial

Recursos Naturais

Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer

[=]

100 200 300 400 500 600 700 800 900

W Quantidade de cursos

Figura 16: IFs Cursos por Eixos Tecnoldgicos - Regido Sudeste

Na regido Sul, a primeira colocacao permanece com o eixo tecnolégico de Desenvolvimento Educacional e Social
totalizando 482 cursos e o eixo tecnologico de Informacdo e Comunicacdo vem logo em seguida, disponibilizando
361 possibilidades de formacéo, como podemos ver no grafico 17:

110



4.1. DESCRICAO

IFs: Cursos por Eixos Tecnoldgicos
Regido Sul

Ambiente e Sadde INIIEEGEG_G_—_——
Controle e Processos Insdustriais [
Desenvolvimento Educacional e Social [N
Gestao e Negocios [INEEEEE—
Informac&o e Comunicacdo I
Infraestrutura I
Militar
Produgdo Alimenticia [N
Produgdo Cultural e Design  |INEEEG_
Producao Industrial  INEGG__—_——
Recursos Naturais I
Seguranca [l
Turismo, Hospitalidade e Lazer I

W Quantidade de cursos

Figura 17: IFs Cursos por Eixos Tecnologicos - Regido Sul

Embora possamos dizer que a cultura perpassa todos os cursos no sentido de que as relacées humanas e 0s
processos de ensino e aprendizagem sao influenciados e marcados culturalmente, uma observacdo mais porme-
norizada se faz necessaria para tentar construir pontes entre os cursos e a organizacao politica e institucional da
cultura nos IFs. Desse modo, para orientar as discussdes consideramos que 0s eixos tecnologicos Desenvolvimento
Educacional e Social; Producéo Cultural e Design e Turismo, Hospitalidade e Lazer dialogam de forma mais préxima
com a tematica da cultura, porque requerem um quadro técnico-profissional qualificado e contribuem para a forma-
¢ao de novos profissionais da area. Destarte, os graficos auxiliam na identificacdo dessas formacdes distribuidas

pelo pais. Vejamos primeiramente o eixo tecnologico em Desenvolvimento Educacional e Social:

Eixo Tecnologico: Desenvolvimento Educacional e Social

MNorte

B Nordeste
Sudeste

B Centro-Oeste
Sul

Figura 18: IFs: Cursos do Eixo Tecnolégico Desenvolvimento Educacional e Social por regiao

Podemos perceber que as regides Nordeste e Sudeste despontam com as maiores ofertas de cursos deste
eixo tecnologico. Cabe dizer que as formacdes alocadas aqui compreendem “tecnologias relacionadas a atividades
sociais e educativas”, englobando “planejamento, execucao, controle e avaliacao de acdes sociais e educativas;
construcdo de habitos saudaveis de preservacao e manutencao de ambientes e patriménios”, bem como “de res-
peito as diferencas interculturais e de promocéo de inclusao social, integracdo de individuos na sociedade; e a
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melhoria de qualidade de vida”, conforme descrito no Catalogo Nacional de Cursos?. Em virtude dessa abrangén-
cia, a maioria das licenciaturas® estao posicionadas neste eixo, abarcando varias areas de conhecimento, como, por
exemplo: Matematica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas, Pedagogia, Letras, Geografia, Fisica, Computacdo, Educacdo
Fisica, Danca, Teatro, Musica, Artes Visuais, Histdria, Ciéncias Sociais, entre outras.

Nesse sentido, fez-se necessario refinar um pouco mais as informacoes e dialogar de forma ainda mais préxima
com os propdsitos desta investigacao, ja que o nosso enfoque principal estd na formacdo de nivel superior. Tal
estratégia nao impossibilita, obviamente, um olhar holistico do contexto estudado, apenas ajuda a conduzir os
passos e a encontrar alguns caminhos dentre os diversos possiveis.

Por conseguinte, o grafico 19 demonstra os tipos de cursos do eixo tecnologico de Desenvolvimento Educacional

e Social ofertados pelos IFs da regiao Norte:

Eixo Tecnolégico: Desenvolvimento Educacional e Social

Tipo de Curso por IF - Regido Norte
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Figura 19: Regido Norte: tipo de curso do Eixo Tecnologico Desenvolvimento Educacional e Social por IF

Podemos observar que o IFPA desponta ndo s6 com a maior oferta de cursos, 115, mas também com o maior
numero de formacdes em nivel superior, 60, além de 30 cursos em nivel de pés-graduacdo em Desenvolvimento
Educacional e Social. Dentre as opc¢des de licenciaturas estdo: Historia, Letras, Educacao do Campo, Pedagogia,
Ciéncias Biologicas, Geografia, entre outros. O IFAP e o IFTO oferecem 22 cursos superiores cada, dentre os quais
podemos citar as licenciaturas em Fisica, Informatica, Matematica, Quimica, Pedagogia, Teatro e Artes Cénicas.
Em termos de pos-graduacao, o IFAM destaca-se, oferecendo 14 opcdes de formacao. A partir desta descricéo,
importa-nos perceber quais sao 0s cursos superiores, considerados mais alinhados com a tematica da cultura,
presentes nesta regidao. Nesse sentido, pensando nas formacdes em diferentes linguagens artisticas, existem duas
possibilidades oferecidas pelo IFTO, licenciatura em Teatro e Artes Cénicas, além de 13 licenciaturas em Letras
dispostas nos seguintes IFs: IFAP, IFPA, IFRR e IFTO. Esta observacao nao oculta o carater transversal da cultura

presente nos outros cursos, entretanto, busca trazer a tona especificidades importantes que ndo podem ser negadas.

A seguir, o grafico 20 traz os dados da regiao Centro-Oeste:

2http:/ /portal.mec.gov.br/docman/novembro-2017-pdf/ 77451-cnct-3a-edicao-pdf-1/file
3Um dos tipos de graduacao, nivel superior, que existem para os que desejam exercer profissdes relacionadas a educacao e ao ensino.

112



4.1. DESCRICAO

Eixo Tecnolégico: Desenvolvimento Educacional e Social

Tipo de Curso por IF - Regido Centro-Oeste
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Figura 20: Regido Centro-Oeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Desenvolvimento Educacional e Social por IF

No que tange aos cursos de nivel superior, IFB e IFG sdo os que oferecem mais opgdes, 25 e 26 respectiva-
mente. Dentre as quais encontram-se licenciaturas em Fisica, Matematica, Musica, Danca, Artes Visuais, Pedagogia,
Quimica, Histdria, Ciéncias Sociais, Letras e Ciéncias Biologicas. O IFG também evidencia-se na oferta de formacéo
em nivel de pés-graduacao, disponibilizando mais de 20 cursos. O IF Goiano vem em seguida com 22 licenciaturas
nas areas de Ciéncias da Natureza, Pedagogia, Quimica, Educacao Fisica, Matematica e Ciéncias Biologicas, além
de 14 opcdes em nivel de pos-graduacdo. Nesta regido, no campo das linguagens artisticas, contabilizamos seis
cursos superiores: trés em Danca, dois em Musica, um em Artes Visuais, além de nove licenciaturas em Letras,
ofertados pelo IFG e pelo IFB.

A proxima regido € a Nordeste, cujas informacdes estao dispostas no grafico 21:

Eixo Tecnolégico: Desenvolvimento Educacional e Social

Tipo de Curso por IF - Regiéo Nordeste
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Figura 21: Regido Nordeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Desenvolvimento Educacional e Social por IF

Como podemos observar, o IFCE é a instituicdo que abriga a maior oferta deste eixo na regido, sdo mais de
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100 cursos superiores e 20 possibilidades de formacdo em nivel de pos-graduacdo. O curso de Bacharelado em
Servico Social e as Licenciaturas em: Letras, Artes Visuais, Ciéncias Biolégicas, Educacao Fisica, Fisica, Geogra-
fia, Matematica, Musica, Pedagogia, Quimica e Teatro compdem as opcdes de formacdo em nivel superior do IF
cearense. Logo em seguida estdo o IFRN e o IFMA, com 54 e 47 opcdes de licenciaturas, respectivamente, em
diversos campos de conhecimento, como: Educacao do Campo, Fisica, Letras, Informatica, Programa Especial de
Formacado Pedagbgica de Docentes, Matematica, Artes Visuais, Ciéncias Agrarias e Quimica. Em termos de pds-
graduacdo, o IFRN também se sobressai contabilizando 32 possibilidades, distribuidas em especializacdes (Lato
Sensu), mestrados e doutorados.

Designadamente ao campo cultural, cabe pontuar a existéncia de uma licenciatura denominada Intercultural
Indigena no IFBA, licenciaturas em Musica no IFSertaoPE e no IFPE, além de 40 opcdes na area de Letras, oferecidas
pelos IFAL, IFCE, e IFPB. Neste refinamento, sobretudo referente as linguagens artisticas, podemos computar dez
licenciaturas em Musica (seis pelo IFCE, trés pelo IFSertaoPE, uma pelo IFPE), quatro em Artes Visuais (duas pelo
IFCE e duas pelo IFMA) e uma em Teatro pelo IFCE.

Vejamos agora a distribuicao da regiao Sudeste:

Eixo Tecnoldgico: Desenvolvimento Educacional e Social

Tipo de Curso por IF - Regido Sudeste
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Figura 22: Regido Sudeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Desenvolvimento Educacional e Social por IF

Claramente o IFSP ocupa lugar de destaque em termos do montante de cursos oferecidos, 262 no total, sendo
80 formacdes de nivel superior, 27 na pos-graduacdo, trés técnicos e mais de 150 cursos FIC. As licenciaturas
abrangem as areas de Letras, Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Matematica, Pedagogia, Programa Especial de
Formacdo Pedagogica de Docentes e Quimica. Na sequéncia, IFES, IFSULDEMINAS e IFF sdo as instituicdes que
oferecem mais opcdes de cursos superiores, principalmente licenciaturas em: Letras, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Bioldgicas, Fisica, Geografia, Informatica, Matematica, Pedagogia, Quimica, Histéria, Educacdo do Campo, Educa-
¢ao Fisica, Musica e Teatro. No que se refere a formacao de pds-graduacao, o IFES sobressai-se com mais de 30
opcdes, assim como o IFRJ, cuja oferta ultrapassa 20 cursos. Quanto as formacdes identificadas mais facilmente
com a area cultural deste eixo tecnoldgico, destacamos 24 licenciaturas em Letras, distribuidas nas seguintes insti-
tuicdes: IFES, IFF, IFMG, IFSULDEMINAS, IFSP, IF Sudeste MG e IFTM, além de duas em Teatro e uma em Musica,
todas essas ultimas ofertadas pelo IFF.
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0 grafico 23 ilustra o cenario da regido Sul:

Eixo Tecnoldgico: Desenvolvimento Educacional e Social

Tipo de Curso por IF - Regido Sul
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Figura 23: Regido Sul: tipo de curso do Eixo Tecnologico Desenvolvimento Educacional e Social por IF

Nota-se que o IFPR, o IFFar e o IFRS sao as instituicdes que disponibilizam a maior quantidade de cursos
superiores na regido neste eixo tecnologico, com 34, 31 e 28 opcdes, respectivamente. Esta oferta € composta
praticamente por licenciaturas nas varias areas de conhecimento, como: Ciéncias Biolégicas, Computacéo, Fisica,
Matematica, Ciéncias Agrarias, Fisica, Pedagogia, Quimica, Letras, Artes Visuais, Ciéncias Sociais e Educacao
Fisica. No que tange a pds-graduacao, o IFSC destaca-se com cerca de 23 cursos, seguido do IFSul-rio-grandense
com 16 possibilidades. Em termos de linguagens artisticas, duas licenciaturas em Artes Visuais sao oferecidas
pelo IFPR. A formacdo no ambito das Letras abarca nove opgdes, sendo uma delas nomeadamente em Libras,
proporcionada pelo IFSC.

Quando se trata do eixo tecnologico Producao Cultural e Design, as regides Nordeste e Sul alcancam as primeiras
colocacdes, sendo a regido Norte a que oferece 0 menor nlimero de cursos deste campo do saber.

Eixo Tecnologico: Produgéo Cultural e Design

Norte:
W Nordeste
Sudeste
B Centro-Oeste
= Sul

Figura 24: IFs: Cursos do Eixo Tecnologico Producao Cultural e Design por regido

Por conseguinte, apresentamos a distribuicao dos cursos por IF da regiao Norte:
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Eixo Tecnolégico: Producéo Cultural e Design

Tipo de Curso por IF - Regido Norte
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Figura 25: Regido Norte: tipo de curso do Eixo Tecnolégico Producao Cultural e Design por IF

Ao detalharmos as informacdes por tipo de curso em cada instituicdo, apenas o IFAM oferece formacdo em nivel
superior: dois cursos de Tecnologia em Producédo Publicitaria neste eixo tecnolégico. Quanto a pds-graduacao, ha
uma especializacdo em Producao Cultural e Design disponibilizada tanto pelo IFAM quanto pelo IFTO. A qualificacao
por meio de cursos técnicos e FIC compdem boa parte da oferta deste eixo nesta regido.

Na sequéncia, o grafico 26 traz os dados da regiao Centro-Oeste:

Eixo Tecnolégico: Producéo Cultural e Design

Tipo de Curso por IF - Regido Centro-Oeste
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Figura 26: Regido Centro-Oeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Producéo Cultural e Design por IF

O IFG e o IFB s&o os unicos a dispor de formacdo superior neste eixo tecnolégico, somando sete opcdes. O
primeiro oferece dois bacharelados em Cinema e Audiovisual e dois cursos de tecnologia em Producéo Cultural
e Design. Ja no segundo, a oferta compreende dois tecndlogos em Design de Produto e uma opc¢do em Design
de Moda. Os cursos de pos-graduacdo tém lugar nos referidos IFs e também no IFMT. A formac&o técnica e a

proveniente de cursos FIC também contribuem para a qualificacdo neste campo de estudo.
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A composicéo da regiao Nordeste esta ilustrada no grafico 27:

Eixo Tecnoldgico: Produgéo Cultural e Design

Tipo de Curso por IF - Regido Nordeste
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Figura 27: Regido Nordeste: tipo de curso do Eixo Tecnolédgico Producao Cultural e Design por IF

Aqui somam-se 15 cursos superiores, todos de tecnologia, localizados nos seguintes IFs: IFAL (dois em Design
de Interiores), IFBA (um em Producao Multimidia), IFPB (um em Design de Interiores e trés em Design Grafico), IFPE
(dois em Design Grafico e um em Producdo Multimidia), IFPI (quatro em Design de Moda) e IFRN (um Producéo
Cultural e outro em Design de Moda). Apenas IFAL e o IFPE dispdem de formacao em nivel de pos-graduacéo
neste eixo tecnolégico. Vale pontuar que os cursos técnicos e FIC sdo componentes significativos desta area de
conhecimento na regigo.

Seguimos para a regido Sudeste, representada pelo grafico 28:

Eixo Tecnolégico: Producéo Cultural e Desgin

Tipo de Curso por IF - Regido Sudeste
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Figura 28: Regido Sudeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Producéo Cultural e Design por IF

Em relacdo ao sudeste do pais, observamos um montante de 12 cursos superiores, disponibilizados nos IFs:
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IFF, IFMG, IFRJ, IFSULDEMINAS, IFSULDEMINAS e IFSP. A maioria sdo cursos de tecnologia com formacédo em:
Design de Interiores, Producao Cultural, Design de Moda, Conservacao e Restauro e Producao Publicitaria. Ha um
bacharelado em Producao Cultural no IFRJ e outro em Design oferecido pelo IFF. Quanto & pos-graduacao, ha duas
especializacdes (Lato Sensu), uma no IFMG e outra no IFSULDEMINAS. Os cursos FIC e de nivel técnico integram
a oferta, ocupando lugar relevante na esfera formativa deste eixo tecnoldgico.

Vejamos agora o cenario da regiao Sul:

Eixo Tecnoldgico: Produgéo Cultural e Design

Tipo de Curso por IF - Regido Sul
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Figura 29: Regido Sul: tipo de curso do Eixo Tecnologico Producéo Cultural e Design por IF

O IFSC ¢ a instituicao com mais opc¢des em formacao de nivel superior neste eixo, com seis cursos, cinco
tecnologos e um bacharelado. IFC, IFRS e IFSul-rio-grandense complementam a oferta com dois cursos cada, nas
areas de: Design de Moda, Producdo Multimidia, Design de Produto e Design. Contabilizam-se ainda dois cursos
de pds-graduacao (Lato Sensu), 38 técnicos e 32 FIC deste dominio do saber na regido.

Em relacdo ao eixo tecnolégico Turismo, Hospitalidade e Lazer, o cenario é bem parecido com o do eixo de
Producédo Cultural e Design. As regides Nordeste e Sul sdo as que mais ofertam cursos deste eixo, seguidas da
regido Sudeste, como indicado no grafico a seguir:

Eixo Tecnologico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

32
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Figura 30: IFs: Cursos do Eixo Tecnoldgico Turismo, Hospitalidade e Lazer por regido
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Ao detalharmos os dados deste eixo tecnoldgico, o arranjo dos cursos pode ser visto nos graficos a seguir:

Eixo Tecnoldgico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

Tipo de Curso por IF - Regido Norte
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Figura 31: Regido Norte: tipo de curso do Eixo Tecnoldgico Turismo, Hospitalidade e Lazer por IF

Na regido Norte, ha trés cursos superiores, sendo dois ofertados pelo IFTO e um pelo IFRR, todos tecnélogos
em Gestao de Turismo. As qualificacdes em nivel técnico e de formacéao inicial e continuada contribuem de forma
significativa neste eixo, conforme podemos observar por meio do grafico 31.

De seguida, a distribuicao dos cursos da regido Centro-Oeste estda demonstrada no grafico 32:

Eixo Tecnoldgico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

Tipo de Curso por IF - Regido Centro-Oeste
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Figura 32: Regido Centro-Oeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Turismo, Hospitalidade e Lazer por IF

IFG, IFB e IFMT disponibilizam juntos oito cursos superiores neste eixo, dentre bacharelados e tecnélogos estéo
formacdes em Eventos, Gastronomia, Turismo e Hotelaria. Aqui o nivel técnico sobressai-se com 16 opcoes.

0 préximo gréfico ilustra o cenario da regiao Nordeste:
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Eixo Tecnolégico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

Tipo de Curso por IF - Regido Nordeste
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Figura 33: Regido Nordeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Turismo, Hospitalidade e Lazer por IF

Notadamente o IFCE destaca-se na oferta de cursos superiores neste eixo tecnologico, com 21 opcgdes: dois
bacharelados em Turismo e 19 tecndélogos com formacao em: Gastronomia, Gestao Desportiva e de Lazer, Gestéo
de Turismo e Hotelaria. O IFPE e o IFRN, com seis e cinco tecndlogos, respectivamente, integram este nivel de
qualificacao nesta area de conhecimento. Nao se pode deixar de mencionar a expressiva contribuicdo dos cursos
técnicos deste eixo também nesta regiao.

Seguimos para a representacao da regido Sudeste por meio do grafico 34

Eixo Tecnoldgico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

Tipo de Curso por IF - Regido Sudeste
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Figura 34: Regido Sudeste: tipo de curso do Eixo Tecnologico Turismo, Hospitalidade e Lazer por IF

Nesta zona o IFSP sobressai-se novamente, computando 11 cursos superiores, um bacharelado em Turismo e
10 tecndlogos nas areas de Gastronomia e Gestao de Turismo. Em adicao, temos o IFF, o IFMG e o IF Sudeste MG,
somando seis cursos de tecnologia, com formacdes em Gastronomia, Hotelaria e Gestao de Turismo. Observa-se

igualmente a parcela significativa de qualificacdo em nivel técnico deste eixo tecnolégico nesta localidade do pais.

120



4.1. DESCRICAO

Podemos visualizar as informacdes da regido Sul com a ajuda do gréfico 35:

Eixo Tecnoldgico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

Tipo de Curso por IF - Regido Sul
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Figura 35: Regido Sul: tipo de curso do Eixo Tecnologico Turismo, Hospitalidade e Lazer por IF

Sa0 oito opcdes de formacdo em nivel superior neste campo do saber, dispostas nas seguintes instituicdes:
IFSC, IFFar, IFC, IFRS e IFPR. Todos sao tecnélogos com qualificacdo nas areas de Gastronomia, Gestao de Turismo,
Hotelaria, Gestao Desportiva e de Lazer. De forma importante, somam-se a esta oferta os cursos técnicos presentes
em todos os IFs desta regiao.

Esse raiox, por assim dizer, a0 mesmo tempo que nos permite ampliar a visao em relacdo ao campo de
atuacao dos IFs, nos oportuniza um olhar pormenorizado dos cursos considerados mais alinhados com a tematica
da cultura. Irrefutavelmente, esse esforco para retratar um pouco das caracteristicas dessas instituicdes nao é
capaz de detalhar com perspicacia o contexto, no entanto, da pistas e auxilia nesse processo. Além das razdes ja
apontadas, pretendemos lancar luz sobre a formacao educacional em nivel superior promovida pelos IFs, ressaltando
sua importancia, nem sempre reconhecida, uma vez que as universidades desempenham boa parcela dessa funcao
na esfera publica, essencialmente. Conforme descrito no capitulo 2, os institutos federais possuem particularidades
que os diferem das universidades, sobretudo, a oferta em diversos niveis de qualificacdo. Nesse sentido, valorizamos
e defendemos igualmente a oferta de cursos em nivel técnico e de formacéo inicial e continuada ou qualificacao
profissional FIC, pois podem representar o primeiro passo (em algumas localidades talvez o tnico possivel) na vida
de muitas pessoas para iniciar sua formacao académica e profissional, ou ainda possibilitar a chance de continuar
uma formacao para outras. Em adicdo, fatores como o tempo de duracdo dos cursos, geralmente menor quando
comparados aos de graduacao, e a necessidade de ingressar no mercado de trabalho, sédo considerados muito
atrativos para estudantes com essas preocupacdes e demandas. Portanto, ndo se trata de negar os atributos
historicos que dao alicerce a RFEPCT, mas sim de enaltecer o trabalho que vem sendo desenvolvido, fortalecendo-
0. Ademais, lembremos os ensinamentos de Morin (2011), para enfrentar a complexidade do mundo devemos nos

|n4

armar de conhecimento pertinente, sendo a educacao a promotora da “inteligéncia geral””, “apta a referir-se ao

complexo, ao contexto, de modo multidimensional e dentro da concepcao global”(Morin, 2011, p. 36).

40 desenvolvimento de aptiddes gerais da mente permite melhor desenvolvimento das competéncias particulares ou especializadas.
Quanto mais poderosa ¢ a inteligéncia geral maior é sua faculdade de tratar problemas especiais. (Morin, 2011, p. 36)
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4.1.2 Diagnostico inicial

Como elucidado na parte metodologica, a primeira etapa da pesquisa empirica implicou no levantamento e analise
documental de dados disponibilizados em documentos publicos oficiais nos sites dos IFs sobre as politicas culturais,
os planos de cultura e a existéncia de nucleos de arte e cultura e/ou coordenacao/departamento de cultura.

Esta recolha inicial de dados foi efetuada em dois momentos distintos, no més outubro de 2021 e 2022, com
o intuito de certificar e confirmar as informacdes disponiveis online. Isto ocorreu, principalmente, pela dificuldade
de encontrar as informacdes em alguns sites, mas também para verificar eventuais atualizacdes e/ou novas pu-
blicacdes, sendo pertinente, portanto, revisitar as paginas para minimizar as chances de erro. Nesse sentido, os
seguintes passos foram utilizados para fazer a pesquisa: a) por palavras na lupa “Busca no portal”, digitando poli-
tica cultural, plano de cultura, nucleo de arte e cultura; e b) dentro da area/aba da Extensao a procura por politica
cultural, plano de cultura, existéncia de coordenacao/departamento de cultura, nticleo de arte e cultura e/ou acées
culturais.

0 segundo passo descrito justifica-se porque as atividades relacionadas com cultura nas IPES estdo, em sua
maioria, alocadas institucionalmente dentro da Extens&o. No entanto, destaca-se que apenas 5 IFs nomeiam a
Pro-Reitoria de Extensdo como Pré-Reitoria de Extensao e Cultura, sao eles: IFB, IFNMG, IFPB, IFSul-rio-grandense
e IFTM. Cabe acrescentar ainda a nao existéncia de uma Pro-Reitoria de Cultura nos IFs, estrutura organizacional
presente em algumas universidades do pais, como, por exemplo, na UFCA e na UFMG, esta ultima instituida
recentemente, no ano de 2022.

Os resultados apontam que IFES, IFFar, IFPA, IFPB e IFRS possuem uma Politica Cultural documentada e
publicada em seus sitios eletrdnicos oficiais. Outros 5, IFBA, IFF, IF Goiano, IFRJ e IFRR, estdo em processo de
construcdo de suas respectivas Politicas Culturais, conforme consta divulgado online. Como mencionado anteri-
ormente, na primeira etapa, os dados® contabilizam todos os 38 IFs, pois s&o informacdes publicas, disponiveis
online nos sites das instituicées. Os graficos e tabelas apresentados nesta secdo sdo de elaboracao nossa. Assim,
0 panorama preliminar pode ser visualizado pelo grafico 36:

Nao consta online
W Sim
W Em construgao

T4%

Figura 36: Politica cultural nos IFs

Portanto, podemos dizer que 10 instituicées (26% dos IFs) estdo em processo de consolidacéo, elaboracdo e

divulgacao da sua politica cultural, ja que aqui estamos trabalhando com dados de todos os IFs. Alguns ja tém

5A’tualizagéo outubro de 2022.
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documento formalizado, outros estao trabalhando nesse sentido. Apesar de 28 (74%) ainda nao possuir informacao
disponivel a época da recolha, é possivel que alguns ja estejam desenvolvendo atividades com este proposito, fatos
que poderao ser verificados na etapa 2, a partir das respostas do questionario. Pertinente dizer que os procedi-
mentos necessarios para concretizar uma politica cultural exigem varias estratégias, como orienta 0 documento
FORCULT: instrumento para implementacédo de politica cultural e planos de cultura nas IPES (Mencarelli & Coelho,

2020). Dentre elas, na estratégia de mobilizacao, algumas recomendacdes sao:

1.1. Criacado de uma comissao para elaboracédo da politica cultural da IPES;

1.2. Estratégia de mobilizacéo e atuacdo da comissao: Iniciar um debate e/ou consulta
com a comunidade académica, envolvendo todas as unidades administrativas e académi-
cas para a elaboracao da Politica de Cultura da IPES e que reflita sobre:

1.2.1. Criacao de grupos de trabalho ou apoio;

1.2.2. Mapeamento e diagnostico das atividades culturais e artisticas da IPES;

1.2.3. Apresentacao de conceitos: Esse item devera definir em qual dimenséo a politica e
o plano de cultura da IPES ira incidir, discutindo conceitos como cultura, politica cultural,
direito cultural, entre outros que possam justificar a importancia de uma politica cultural;
1.2.4. Definicao de principios: E recomendavel que a politica de cultura tenha como base
0s 12 (doze) principios que fundamentam o PNC;

1.2.5. Estabelecimento de objetivos: E recomendavel que a politica de cultura tenha como
base 16 (dezesseis) objetivos que fundamentam o PNC;

1.2.6. Planejamento de acdes: E recomendavel que o planejamento viabilize os objetivos
estabelecidos e orientem a elaboracao dos planos plurianuais de cultura;

1.2.7. Relacdo com a comunidade externa;

1.2.8. Criacao de uma instancia geral e autbnoma de gestdo da cultura para a IPES;
1.2.9. Elaboracao de resolucao interna sobre a politica cultural da IPES;

1.2.10. Elaboracdo do Plano Plurianual de Cultura: o Plano de Cultura pode estar ou nao
anexo a Resolucado, mas é o documento que planeja e programa a execucao da Politica
Cultura da IPES. (Mencarelli & Coelho, 2020, pp. 16-18)

0 documento também sugere basear-se na legislacao nacional vigente referente a cultura, como a Lei 12.343 de
02 de dezembro de 2010 (PNC) (Brasil, 2010a) e a Lei 13.018 de 22 de julho de 2014 (Politica Nacional de Cultura
Viva) (Brasil, 2014b), além da legislacdo referente a educacao, como a Lei 13.005 de 24 de junho de 2014 (PNE)
(Brasil, 2014a), as resolucdes internas e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)® de cada IPES (Mencarelli
& Coelho, 2020, p. 20). Tais orientacdes e normas legais serdo tratadas de forma mais aprofundada na subsecao
41.2.1.

Em relacdo aos Planos de Cultura, ha documentos nos sites do IFRN, cuja vigéncia indica 2015 a 2017 e do
IFAC com prazo vigente também até 2017, ndo constando atualizacdo até a data da pesquisa feita nos sites. Ja o
IFBA, o IFF e o IFRJ informam, por meio de noticias veiculadas online, estar em processo de elaboracao dos seus

planos.

60 PDI ¢ uma ferramenta estratégica de planejamento e gestdo, sua elaboracéo e atualizacao devem ser feitas periodicamente seguindo
as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, da Presidéncia da Republica, que dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacao, supervisao e avaliacdo das instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao
no sistema federal de ensino. O PDI é obrigatorio e é requisito basico no processo de credenciamento e recredenciamento institucional junto
ao Ministério da Educacdo. Sem o Plano, a instituicdo deixa de cumprir os requisitos necessarios para obter a autorizacdo de oferta de
cursos. Fonte: https://www.ifmg.edu.br/portal/pdi/o-que-e-o-pdi
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Quanto a existéncia de Nucleo de Arte e Cultura e/ou Coordenacao/Departamento de Cultura elencam-se a
seguir as informacdes obtidas na 1° etapa da pesquisa:

15 possuem Nucleo de Arte de Cultura (NAC): IFAL, IFBA, IFES, IFFar, IF Goiano, IFPA, IFPB, IFPR, IFPE, IFRN,
IFRS, IFRO, IFRR, IFSertaoPE e IFSul-rio-grandense. O grafico 37 demonstra a porcentagem de instituicdes que
possuem Nucleo de Arte e Cultura, segundo os dados disponibilizados online, considerando todos os 38 IFs.

@Sim
B Nao consta onling

Figura 37: Nucleo de Arte e Cultura nos IFs

Dentre as instituicdes que tém NACs, nove delas possuem também uma Coordenacdo/Departamento de Cul-
tura: IFBA, IFES, IF Goiano, IFPA, IFPB, IFPR, IFPE, IFRS e IFSul-rio-grandense.

Outras 14 possuem uma Coordenacao/Departamento de Cultura: IFAC, IFAP, IFB, IFCE, IFF, IFMG, IFMT,
IFNMG, IFRJ, IFS, IFSP, IF Sudeste MG, IFTM e IFTO, totalizando 23 IFs que contam com esta estrutura organiza-
cional na area de cultura. Dessa forma, o grafico 38 busca representar as informacdes apresentadas:

inSim
B Nao consta online

Figura 38: Coordenacao de Cultura nos IFs

Assim, dos 38 IFs, 29 dispdem de algum departamento responsavel pela area cultural em suas instituicoes (6
apenas NACs, 14 Coordenacao/Departamento e 9 ambos). As denominacdes sdo bastante variadas, ha IFs que
utilizam a palavra “Diretoria”, outros “Coordenacao” ou “Secretaria” de Cultura. Com o objetivo de abranger a todas
as nomenclaturas utilizadas, tanto a palavra “Coordenacédo” como a denominacdo NAC sao usados intercambiavel-
mente neste trabalho, por entendermos que operam de forma bastante semelhante, embora hajam especificidades.
Por conseguinte, no grafico 39 podemos ver que 76% dos IFs contam algum setor responsavel pela cultura.
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D Sim
B Nao consta onling

Figura 39: Coordenacao de Cultura e/ou Nucleo de Arte e Cultura nos IFs

A tabela 6 retine os dados coletados online.

IF POLITICA PLANO DE NUCLEO DE ARTE COORDENACAO
CULTURAL CULTURA E CULTURA DE CULTURA
1|IF do Acre Nao consta online Sim, vigéncia até 2017 Nao consta online Sim
2|F de Alagoas N&o consta online Nao consta online Sim N&o consta online
3||F do Amapa MNao consta online Né&o consta online Nao consta online Sim
4||F do Amazonas Nao consta online Nao consta online Nao consta online Nao consta online
5(F da Bahia Em construgéo Em construgéo Sim Sim
6|F Baiano Nao consta online Nao consta online Nao consta online Nao consta online
7||F do Ceara N&o consta online N&o consta online N&o consta online Sim
8|F de Brasilia Nao consta online Nao consta online Nao consta online Sim
9|F do Espirito Santo Sim Nao consta online Sim Sim
10|F de Goids N&o consta online N&o consta online N&o consta online N&o consta online
11|F Goiano Em construgdo Nao consta online Sim Sim
12|F do Maranhdo N&o consta online N&o consta online N&o consta online N&o consta online
13|F do Mato Grosso N&o consta online N&o consta online N&o consta online Sim
14|F do Mato Grosso do Sul Nao consta online Nao consta online Nao consta online Nao consta online
15|F de Minas Gerais N&o consta online N&o consta online N&o consta online Sim
16(F Norte de Minas Gerais Nao consla online Nao consta online Nao consta online Sim
17|F Sul de Minas Gerais N&o consta online N&o consta online N&o consta online N&o consta online
18|F Sudeste de Minas Nao consta online Nao consta online Nao consta online Sim
19|IF do Triangulo Mineiro Em construgdo N&o consta online N&o consta online Sim
20|F do Para Sim N&o consta online Sim Sim
21|F da Paraiba Sim Nao consta online Sim Sim
22|F de Pernambuco Nao consta online N&o consta online Sim Sim
23|F do Sertdo Pernambuco Nao consta online Nao consta online Sim Nao consta online
24|F do Piaui Nao consta online Nao consta online Nao consta online Nao consta online
25|F do Parana N&o consta online N&o consta online Sim Sim
26|F do Rio de Janeiro Em construgdo Em construgio Nao consta online Sim
27|F Fluminense Em construgdo Em construgéo N&o consta online Sim
28| F do Rio Grande do Norte Nao consta online Sim, vigéncia até 2017 Sim Nao consta online
29| F de Rondénia N&o consta online N&o consta online Sim N&o consta online
30|F de Roraima Em construgdo Nao consta online Sim Nao consta online
31|F do Rio Grande do Sul Sim Nao consta online Sim Sim
32|F Sul-rio-grandense MNao consta online Né&o consta online Sim Sim
33|IF Farroupilha Sim Nao consta online Sim Nao consta online
34(F de Santa Catarina N&o consta online N&o consta online N&o consta online N&o consta online
35|F Catarinense Nao consta online Nao consta online Nao consta online Nao consta online
36|IF de Sergipe MN&o consta online N&o consta online N&o consta online Sim
37|F de S&o Paulo N&o consta online N&o consta online N&o consta online Sim
38(F de Tocantins Nao consta online Nao consta online Nao consta online Sim

Tabela 6: Dados da pesquisa realizada nos sites dos IFs

Cabe aludir sobre alguns impasses enfrentados durante o levantamento empreendido nos portais virtuais dos
IFs. Ao tentar navegar pelo site do IFB, a lupa de busca estava inoperante até a data da organizacao e ratificacédo
deste material, por isso alguma informacdo pode nao ter sido encontrada. Ja no sitio eletronico do IFPR ha um
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Portal das Artes’, espaco virtual para divulgacao de atividades artisticas, culturais e assuntos relacionados a Arte e
a Cultura, onde consta politicas de fomento de arte e cultura, porém néo foi localizado um documento formalizado
nomeado como Politica Cultural. Alguns IFs possuem Programas Institucionais de Cultura, como o CULTURARTE
do IFS, que com certeza realizam acdes culturais importantes em suas comunidades. OQutro exemplo esta no portal
do IFRO, onde ha uma noticia sobre a Consulta Publica - Minuta da Politica de Arte e Cultura publicada em fevereiro
de 2021, onde é possivel acessar a Minuta do Regulamento. O documento disponivel esta intitulado Politica de
Arte e Cultura do IFRO (minuta), configurando, assim, incerteza da finalizacdo do texto. Com a concretizacao
da segunda e terceira fases da coleta de dados, foi possivel conhecer e compreender com mais detalhes o cenario

estudado, corrigir falhas e dirimir eventuais duvidas.

4.1.2.1 Politicas Culturais

De acordo com a averiguacao efetuada nos sites dos IFs, cinco instituicdes possuem uma politica cultural forma-
lizada e publicada online, sdo elas: IFES, IFFar, IFPA, IFPB e IFRS. Destes, apenas o IFFar ndo integra a amostra
validada pela apreciacao ética. Por esse motivo, para fins de analise e discussao dos dados, optamos por trabalhar
somente com as informacdes pertencentes aos 34 IFs que concordaram em participar do estudo e expediram os
documentos necessarios, Termo de Anuéncia Institucional (Anexo I) e pareceres consubstanciados favoraveis por
meio da Plataforma Brasil. Ou seja, dos 38 IFs, 34 aceitaram participar desta investigacao, praticamente 90% do
total.

Nesse sentido, os 4 documentos disponiveis online: IFES®, IFPA?, IFPBI? e IFRS!, foram consultados e anali-
sados com base no documento FORCULT: instrumento para implementacao de politica cultural e planos de cultura
nas IPES (Mencarelli & Coelho, 2020) e nas legislacoes brasileiras vigentes referentes a cultura e a educacao.

Primeiramente, apresenta-se os documentos por ordem cronoldgica de publicacdo, destacando as suas princi-
pais informacdes e como estao organizados.

- 0 documento do IFPB'?

A politica do IFPB é denominada de Politica de Producdo e Promogdo da Diversidade Artistico-Cultural, foi
aprovada em 02 de outubro de 2015 e esta sistematizada em 2 capitulos. Em seu capitulo | traz a concepcao de
cultura em trés dimensdes: a simbolica, a cidada e a econémica, “considerando-a como um vetor estratégico para o
desenvolvimento sustentavel brasileiro a partir dos arranjos produtivos culturais” e a de “diversidade artistico-cultural
como uma particularidade dos seres humanos a ser valorizada e difundida para possibilitar o desenvolvimento das
capacidades e valores humanos”. Cita também a importancia em considerar a diversidade artistico-cultural “como
o desenvolvimento sustentavel das populacdes, a partir do seu reconhecimento e da sua significancia como fonte
de riqgueza material e imaterial” (IFPB, 2015).

No capitulo Il, que trata dos objetivos, programas e projetos institucionais, aborda sobre a curricularizacao da
arte e da cultura, especificamente do ensino de musica na educacéo basica, implementacédo do plano de cultura,

"https:/ /ifpr.edu.br/portal-das-artes/
8https: //proex.ifes.edu.br/images/M_images/ Proex/Secretaria_Cultura/Resoluo_CS_61_2021_-_Poltica_Cultural_do_Ifes.pdf
9https: //proex.ifpa.edu.br/2015-10-05-03-55-12/resolucoes/ 1474-resolucao-n-327-2017-consup-de-10-de-julho-de-2017-aprova-a-
politica-que-regulamenta-as-atividades-de-arte-cultura-esporte-e-lazer-no-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-para/file
10 https://www.ifpb.edu.br/orgaoscolegiados/ consuper/resolucoes/ 2015/ resolucao-no-140/ view
11 https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/08/Resolucao_033_2020_Aprova_Politica-de-Arte-e-Cultura-do-IFRS.pdf
12Consta também no site do IFPB a Politica de Extensdo, um documento mais atualizado, no entanto, ele abarca a area de extensao
como um todo, por isso optamos em analisar este, que trata da cultura de maneira mais especifica.
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fortalecimento da politica de extensao cultural e da formacéo profissional por meio da cidadania cultural, fomento a
difusao, intercambios culturais e formacao de novas plateias. Além de editais especificos para fomentar a inovacao
artistica e cultural, apoio a formacéo continuada e capacitacao de professores de arte, a preservacéo e promocao do
patriménio cultural material e imaterial, construcao de indicadores de resultados dos processos formativos em arte
e cultura e criacao de mecanismos de inovacao em gestao cultural colaborativa em rede. Para a implementacao
do Plano de Cultura do IFPB, o documento indica varios programas e projetos a serem executados, como, por
exemplo, o programa de “Producdo de Conhecimento e Capacitacdo em Arte e Cultura” e o projeto “Festival de
Artes do IFPB”.

- O documento do IFPA:

A politica do IFPA, intitulada de Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer foi aprovada em 10 de julho de 2017
e esta estruturada em 9 capitulos. O texto apresenta, em seu primeiro capitulo, os conceitos de arte, cultura,
esporte e lazer. O capitulo I, que trata das diretrizes, abarca a relacao entre arte, cultura e esporte como processos
educativos, “bem como na perspectiva do lazer, em busca das mais diferentes formas, com vista a consolidacao das
identidades sociocultural e sua firmacéo frente a sociedade”. Estabelece ainda que as acdes serdo desenvolvidas
em parceria com a Pré-reitoria de Extensdo e Relacdes Externas - PROEX e a Pré-reitoria de Ensino — PROEN, com
recursos disponiveis, como oriundos da assisténcia estudantil, e diretamente ligados as Diretorias de Extensao (ou
cargos equivalentes) dos campi. No art. 9°, designa a criacdo de NACs em cada campus da instituicdo e no art. 10°
expressa sobre “oportunizar a articulacao de parcerias na execucao das acoes de arte, cultura e esporte e lazer”
(IFPA, 2017).

Aos descrever os principios, no capitulo lll, o documento reitera os 8 primeiros descritos no art.1° do PNC,
adequa e acrescenta 11 principios de acordo com seus propositos institucionais, como: “o reconhecimento dos
processos formativos e educativos existentes nas manifestacdes culturais, artisticas e esportivas de maneira in-
tegrada” e “promocao da participacdo da pessoa com deficiéncia em atividades artisticas, intelectuais, culturais,
esportivas e recreativas” (IFPA, 2017).

No capitulo 1V, dos objetivos, dispde sobre cidadania cultural, valorizacao e difusao da cultura paraense, incen-
tivo, criacdo e fomento de novos eventos, programas e projetos na area de arte e cultura. O texto traz a importancia
de zelar pela defesa e preservacao do patriménio artistico-cultural da instituicdo, incentivo a criacao, integracéo e
difusdo dos grupos de producado artistico-culturais do IFPA, valorizacdo da diversidade cultural, étnica e regional
brasileira, além de estimulo e fortalecimento de “acdes que envolvam servidores e discentes, produtores de arte e
cultura, e/ou que utilizem espacos internos da Instituicao, na implementacao de projetos artistico-culturais, visando
a formacao de publico na comunidade universitaria e na sociedade em geral”.

A efetivacdo e administracdo dos NACs compdem um dos objetivos, bem como a construcdo de um “Plano
Estratégico Bianual contendo diagndstico, objetivos estratégicos, metas, mecanismos de monitoramento e avalia-
cdo das acoes de arte, cultura, esporte e lazer do IFPA”. Cabe ressaltar também o atendimento & comunidade,
enquanto instituicao promotora e/ou articuladora de eventos esportivos e artistico-culturais, bem como a preocupa-
¢do e incentivo a inclusado de grupos em situacao de vulnerabilidade socioeconémica em projetos de arte, cultura e
esporte. Outros 4 pontos a destacar relacionam-se com parcerias na realizacdo de “acdes conjuntas, interagindo
com entidades educacionais e assistenciais, organizacdes nao governamentais e outras organizacdes, em beneficio
da comunidade académica” e a constituicdo “nos campi e Reitoria de um espaco de dialogo, formacao, pesquisa e
fomento de acdes de arte, cultura, esporte e lazer, que valorize o reconhecimento da diversidade e expressdes cul-
turais” (IFPA, 2017). Os 2 ultimos discorrem sobre o acesso a atividades culturais, artisticas e esportivas, conforme
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transcrito a seguir:

XX - Organizar as possibilidades do tempo/espaco, destinado dentro da carga horaria da
comunidade estudantil, voltados para 0 acesso ao conhecimento artistico, cultural e es-
portivo, de maneira especifica, direcionados a formacao e preparacao de apresentacoes e
grupos, para participacdo em eventos institucionais e interinstitucionais, consolidando um
processo educativo integrador;

XXI - Garantir o acesso da comunidade institucional as diferentes possibilidades de viven-
ciar o conhecimento artistico, cultural e esportivo, a partir de uma relacéo identitaria dos
sujeitos e reconhecimento dos saberes envolvidos nos diferentes contextos (IFPA, 2017).

O capitulo V explicita sobre as areas de abrangéncia da arte, cultura, esporte e lazer no IFPA, definindo as

diversas opcdes de atuacdo, como, por exemplo: ciclo de debates, exposicao, espetaculo, congresso, festival,

palestra, oficina, workshop, cursos, entre outros. No art. 16 estabelece quais programas, publicacdes cientificas e

que tipos de projetos sao considerados acdes de arte e cultura.

O capitulo VI dispde sobre o NAC:

O Nucleo de Arte e Cultura (NAC) do IFPA, vinculado a Direcao/Coordenacao de Extensdo de
cada campus, tem como papel institucional fomentar a formacao, a difusao e a articulacao
da producao artistico-cultural do IFPA, assessorando a Reitoria na gestao da politica cultural
institucional, zelando pela defesa e contribuindo para a memaria e a preservacao de seu
patrimonio cultural. (IFPA, 2017)

Relacionados nesta parte também estdo os objetivos do NAC e a reiteracao de que suas ac¢des sdo coordenadas

e operacionalizadas, juntamente com a Pro-reitoria de Extensdo e Relacdes Externas - PROEX, a Pro-reitoria de Ensino

- PROEN e o Comité de Extensdo do campus do IFPA.

O capitulo VIl trata do nucleo de esporte e lazer. O VIl aborda as questdes de orcamento, recomendando que

0S recursos para implementacao das acoes “devem constar no planejamento orcamentario anual da Pro-reitoria de

Extensao e Relacdes Externas — PROEX e dos campi”, adiciona a possibilidade de utilizacdo de outras fontes, como

a destinada as politicas de assisténcia estudantil, “quando estas acdes forem destinadas a formacao e melhoria da
qualidade de vida de discentes” (IFPA, 2017).

- O documento do IFRS:

A resolucado do IFRS, aprovada em 06 de agosto de 2020, estabelece a Politica de Arte e Cultura do Instituto

Federal do Rio Grande do Sul disposta em 8 capitulos. No primeiro capitulo, traz a sua finalidade:

Estabelecer as diretrizes para orientacdo, promocao e desenvolvimento do campo da Arte
e da Cultura — em seus diversos sentidos, linguagens e especificidades - , no ambito
da Instituicdo e das suas agdes de Ensino, Pesquisa e Extensao, em consonancia com a

legislacao vigente para a EPT. (IFRS, 2020)

No capitulo Il, define a concepcao de cultura como: “uma rede de representacdes, praticas e significados, na

qual a Arte estabelece-se como linguagem, em suas dimensdes ética e estética, de modo transversal e indispensavel

a formacao dos sujeitos e/em seus modos de ver, ler e se colocar no mundo”. Cita a Lei 13.278/2016'3 referente

ao ensino da arte, considerando a musica, o teatro, as artes visuais e a danca “areas distintas do conhecimento e

13 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/113278.htm
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que estabelecem a necessidade de formacdes especificas de acordo com cada linguagem para o exercicio de sua
docéncia” (IFRS, 2020).

0 art. 4° abarca a importancia da arte e da cultura compreendida junto a Politica de Extensdo e a Politica
de Permanéncia e Exito do IFRS, integrante & Politica de Assisténcia Estudantil. Também menciona que acées de
arte e cultura sao “percebidas como estratégicas, visando a permanéncia, o éxito e a participacao dos estudantes
nos ambientes institucionais”, conforme consta no PDI da instituicao, de vigéncia 2019-2023. A cidadania cultural
esta presente no artigo seguinte, no entendimento da formacao educacional integral, sendo a articulacdo da arte e
da cultura apresentada “para além de uma perspectiva instrumental e funcionalista, colocando-se de modo atento
a aspectos de transversalidade, interdisciplinaridade e interculturalidade, articulados as realidades e contextos de
cada campus” (IFRS, 2020).

As diretrizes que compdem o capitulo Ill dialogam e ratificam os principios dispostos no PNC, como, por exem-
plo: “liberdade de expressao, criacdo e fruicdo de bens artisticos e culturais e valorizacdo da Arte e da Cultura
como vetores do desenvolvimento sustentavel, na perspectiva da economia criativa e da economia solidaria”. Traz
também questdes relacionadas com a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens&o, “respeito as especifici-
dades das linguagens da Arte nos curriculos e em todas as dimensdes institucionais”, além de incentivo a formacao
inicial e continuada de servidores e discentes no ambito da Arte e da Cultura, bem como a “colaboracdo entre
agentes culturais internos e externos para o desenvolvimento da Politica de Arte e Cultura do IFRS” (IFRS, 2020).

Os objetivos estéo estruturados em 7 eixos:
|. Democratizacao e liberdade de expressao, criacao e fruicao;

II. Linguagens Artisticas;

Ill. Formacao Inicial, Continuada, Qualificacdo e Atualizacao.

IV. Memoria e Patrimdnio;

V. Indissociabilidade entre as areas de Ensino, Pesquisa e Extensao;
VI. Infraestrutura e eventos;

VII. Responsabilidade institucional.

Cada eixo especifica suas acdes de forma detalhada. Importante dizer que no eixo VIl estao previstas a com-
posicao e a efetivacao de 3 tipos de instancias para implementacao, acompanhamento e avaliacdo dessa politica:
um NAC em cada campus, uma Comissao Permanente de Arte e Cultura - CPAC (grupo de trabalho intercampi
permanente) e uma Assessoria de Arte e Cultura, junto a Reitoria. Outro ponto relevante refere-se aos recursos
financeiros, a garantia de “destinacdo minima de 0,5% do orcamento proveniente da acdo orcamentaria destinada
ao Funcionamento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, no ambito da Reitoria e 0,2% de cada campus ” (IFRS,
2020).

A promocéo e a viabilizacdo de parcerias entre o IFRS e instituicdes publicas e privadas para a realizacao de
acoes, projetos, eventos e outras atividades artistico-culturais fica a cargo da Assessoria de Arte e Cultura e dos
NACs de cada campus, conforme aponta o capitulo V, além do acompanhamento e avaliacao das acdes relacionadas
com a politica de arte e cultura, juntamente com Comissdo Permanente de Arte e Cultura (capitulo VI). O ultimo
capitulo estabelece que a politica de arte e cultura deve ser revista a cada 3 anos, com o objetivo de atualizacao e
aperfeicoamento, entre outras orientacdes.

- O documento do IFES:

Quanto ao IFES, a resolucao de 12 de novembro de 2021, institui a Politica de Cultura do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. O documento esta organizado também em 8 capitulos. No
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primeiro, traz a finalidade da politica de cultura:

A Politica de Cultura do Ifes tem a finalidade de estabelecer as diretrizes para orientacéo,
promocao e desenvolvimento do campo da arte e da cultura — em seus diversos sentidos,
linguagens e especificidades —, além da aquisicdo de bens, contratacdo de servicos e exe-
cucdo de atividades, eventos e projetos artisticos e culturais, no ambito da instituicao e
de suas acdes de ensino, pesquisa e extensao em acordo com a legislacéo vigente para
a educacao profissional, cientifica e tecnologica, bem como atentas as peculiaridades de
ordens diversas, especialmente as socioculturais, dos municipios que compdem a area de
influéncia dos campi do Instituto. (IFES, 2021)

O capitulo Il trata das concepcdes e dimensdes, elucida a formacao educacional integral no ambito especifico da
instituicao “pautada na liberdade de expressao, nas diversidades, na transversalidade, interdisciplinaridade, inter-
racialidade e interculturalidade, articuladas criticamente as realidades e contextos de cada unidade organizacional”.
Contempla questdes relacionadas com o direito ao acesso, a producdo e a fruicdo dos bens artistico-culturais, bem
como identidade e cidadania culturais. Nos artigos seguintes, traz conceitos de arte, cultura e gestao cultural que
fundamentam e orientam a politica, determinando que:

A gestao cultural deve ser construida de forma participativa, sistémica, democratica e ar-
ticulada com outros segmentos do Ifes, com os grupos e/ou coletivos do seu entorno que
produzem e sistematizam a cultura e demais instituicdes publicas e/ou privadas da area
artistico-cultural. (IFES, 2021)

Em relacdo as dimensoes, considera que a politica de cultura do IFES esta estruturada em 4 dimensdes: a
simbdlica, a institucional, a cidada e a econémica.

No capitulo Ill sdo apresentados os principios e as diretrizes. Os primeiros baseiam-se no que esta disposto na lei
do PNC, como, por exemplo: “diversidade cultural e multiculturalismo; direito irrestrito e universal a arte e a cultura
e valorizacdo da cultura e da diversidade cultural como um dos vetores do desenvolvimento sustentavel, cientifico e
inovador”. As 12 diretrizes abarcam: acessibilidade e direitos culturais; reconhecimento e promocao da diversidade
cultural; reconhecimento dos processos educativos e formativos existentes nas manifestacdes culturais e artisticas;
interacdo e diadlogo horizontal entre arte, ciéncia e educacéo; producao artistica como forma de inclusao social e
econdmica; compromisso com o fomento e valorizacao das producdes e manifestacdes culturais; direito a memoria
e ao patrimobnio em suas dimensdes material e imaterial; intercambio cultural e internacionalizacao das producoes
e manifestacdes culturais “ - énfase nas relacdes dos paises da lusofonia e dos paises em desenvolvimento, bem
como nas relacdes sul-sul (Africa e América Latina)”, entre outras (IFES, 2021).

Os objetivos estao definidos no capitulo IV, alguns deles sdo: “integrar as atividades de arte e cultura as acoes
de ensino, pesquisa e extensao; difundir os resultados das acdes em arte e cultura produzidos no Ifes e fomentar a
cooperacao interinstitucional que valorize a producao artistico-cultural como vetor do desenvolvimento sustentavel,
além de “estimular parcerias para trocas pedagogicas e para instigar trabalhos interdisciplinares e promover a
diversidade cultural por meio da internacionalizacéo e do intercambio” (IFES, 2021).

O capitulo V dispde sobre a criacao dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs), junto as unidades organizativas do
IFES e o Forum dos Nucleos de Arte e Cultura (FONAC). O texto estabelece que o “objetivo do NAC ¢é realizar e esti-
mular a producao cultural, bem como orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento

dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais em seu campus” e da orientacdes de como deve ser todo processo
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de implementacdo. Outro aspecto importante esta na elaboracdo de um plano de acédo bianual de responsabilidade
dos NACs.

Quanto ao FONAC, esclarece: “é um drgdo de assessoramento de carater especializado e consultivo, que
possui representacdo dos NACs instituidos no IFES e da Secretaria de Cultura e Difusao, vinculada a Pré-Reitoria
de Extensdo (Proex)”. Acrescenta ainda: “seu objetivo é fortalecer a Politica de Cultura no ambito da Instituicdo,
promovendo a articulacdo da Rede e o alinhamento quanto aos fundamentos da politica de cultura” (IFES, 2021).

A operacionalizacao e o fomento séo o foco do capitulo VI, pontuando que o FONAC e a Secretaria de Cultura
e Difusdo sdo os responsaveis por operacionalizar esta politica de cultura. Apresenta os instrumentos institucio-
nais de operacionalizacdo, tais como: agenda cultural permanente, veiculos de comunicacao e midias diversas e
equipamentos culturais (bibliotecas, galerias, auditérios etc.). Sobre o fomento, estipula a destinacdo minima de
0,5% do orcamento proveniente da acdo orcamentaria destinada ao funcionamento da EPT, no ambito da Reitoria
e 0 mesmo percentual do orcamento dos campi. Além de recursos préprios, o texto traz ainda a possibilidade
de “utilizar recursos provenientes de parcerias de outras instituicdes publicas ou privadas, bem como patrocinios,
captacao em editais externos e nas leis de incentivo a cultura”.

0 sistema de acompanhamento e avaliacdo, que trata o capitulo VII, fica a cargo da Secretaria de Cultura e
Difusado, do FONAC e dos NAC. Aqui também é disposto sobre a atualizacdo e aperfeicoamento da politica, que
deve ser revista a cada 3 anos. O texto finaliza com orientacdes acerca de casos nao previstos neste regulamento
e define a data de inicio dos seus efeitos, 3 de dezembro de 2021.

Na tentativa de compilar algumas informacoes provenientes dos documentos comentados anteriormente para
melhor visualizacdo e compreensdo, as tabelas a seguir foram elaboradas:

IF Ano deﬂ Vigéncia Tempo para rgwsaof Area gestora
Publicagéo atualizagéo
IFPB 2015 Vigente N&o consta no documento Extensdo
IFPA 2017 Vigente N&o consta no documento Extensdo e Ensino
' Reitoria, por meio da Assessoria de Arte e Cultura e
IFRS 2020 Vigente A cada 3 anos Comissdo Permanente de Arte e Cultura
Extenséo, por meio da Secretaria de Cultura e Difusao
IFES 2021 Vigente A cada 3 anos e o Férum dos Nucleos de Arte e Cultura
Tabela 7: Informacdes contidas nos documentos de Politica Cultural
Coordenagdo de s
IF NAC Cultura Plano de Cultura Principal fonte de orcamento
. E um dos objetivos da Néo esta definida a porcentagem
IFPB Sim Sim politica a ser implementado de recurso especifico
IFPA Sim Sim Plano Estratégico Bianual € um dos Orgcamento da Extensdo, mas nao esta definida
objetivos da politica a ser implementado a porcentagem de recurso especifico
IFRS sim sim Planos de acéo como ObJF'FIVO para 0,5% do orgamento da Reitoria e
implementar a politica 0,2% de cada campus
; Plano de Agao Bianual 0,5% do orgamento da Reitoria e
IFES Sim Sim a ser elaborado pelos NACs 0,5% de cada campus

Tabela 8: Dados obtidos nos documentos de Politica Cultural

Observa-se nas resolucdes o cuidado em dialogar e estabelecer mecanismos que atendam as legislacdes rela-

cionadas com o campo da cultura, principalmente o PNC (Brasil, 2010a) e o documento Cultura em trés dimensées
(Brasil, 2011), mas também uma preocupacao com as dinamicas institucionais no ambito da educacao e seu corpo
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orientador legal, na tentativa de aproximacéo e fortalecimento entre as duas areas, em consonancia com as ori-
entacdes do documento FORCULT: instrumento para implementacao de politica cultural e planos de cultura nas
IPES (Mencarelli & Coelho, 2020). E interessante notar ainda nas resolucées mais recentes um percentual do or-
camento institucional destinado especificamente as acoes de arte e cultura, uma demanda sempre muito presente
nas instituicoes e que podemos considerar ndo s6 uma conquista importante chancelada nas politicas de cultura,
mas também um movimento mais robusto e concatenado que vem se articulando e se fortalecendo por meio de
debates, trocas e vivéncias promovidos essencialmente pelo Enecult e pelo FORCULT, além, obviamente, da influén-
cia de aspectos legais no dominio da politica nacional (Albino Canelas Rubim, 2019; Brasil, 2010a, 2013, 2014a,
2014b; FORPROEX, 2012).

4.1.3 Inquérito por questionario

A segunda etapa consistiu no envio do inquérito por questionario online as pessoas responsaveis institucionalmente
pela cultura nas reitorias e nos campi ou que trabalham diretamente na area cultural dos IFs visando identificar
quais instituicdes possuem uma politica cultural e/ou um plano de cultura estabelecidos ou em construcao, além de
buscar compreender o papel da cultura dentro e fora da instituicdo e sua relacdo com o desenvolvimento comunitario
sustentavel. Todas as informacdes e perguntas do formulario utilizado encontram-se no anexo llI.

Com o intuito de favorecer o entendimento e agrupar os dados de maneira clara e organizada, o questionario
foi estruturado em cinco secdes:

* Secao A: TCLE e Orientacoes;
¢ Secao B: Perfil profissional - Questdes: 1 a 6;

* Secao C: Cultura nos Institutos Federais - Conjunto de informacdes sobre a estrutura politica-organizacional
da cultura, infraestrutura fisica (espacos abertos e fechados), parcerias existentes no instituto/ campus, meios
de comunicacao/divulgacéo - Questdes: 7 a 18;

* Secao D: Cultura nos Institutos Federais - Existéncia de cursos na area de Arte e Cultura, recursos humanos
e financeiros disponiveis para a cultura, projetos (ensino, pesquisa, extensao), relacdo com a Agenda 2030
- Questdes: 19 a 23;

¢ Secao E: Disponibilidade para contatos futuros.

Na descricao destes dados, optamos por arranja-los em subtemas, para tornar a leitura mais fluida. Isso implica
dizer que, em alguns casos, a ordem das perguntas sofreu alteracdo, nao causando prejuizo a compreensao.

4.1.3.1 Caracterizacao da amostra

Conforme explanado na subsecéo 3.3.2 do capitulo 3, o tamanho da amostra havia se baseado na quantidade de
campi dos 34 IFs, que configurava aproximadamente 500 possiveis participantes do estudo. Consequentemente,
tentamos encontrar os enderecos eletrdnicos institucionais do publico-alvo da investigacao, tanto lotado na reitoria
como nos campi. Nesta empreita, foram enviados mais de 500 convites para a participacao, entre os meses de
dezembro/2022 e margo/2023. Cabe salientar que nos meses de dezembro e janeiro muitos servidores gozam
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férias, por isso o prazo para responder ao inquérito foi prolongado até marco. Todavia, pela pesquisa realizada
nos sitios eletronicos dos IFs e pela propria dinamica institucional em alternar/trocar cargos e funcdes, nao é
concebivel afirmar que ha um(a) servidor(a) responsavel institucionalmente pela cultura ou que trabalhe diretamente
na area cultural em cada um dos 500 campi. Em razao disso, em termos de dados quantitativos, a amostra efetiva
fundamentou-se nas 34 instituicdes que englobam o corpus respaldado pela avaliacdo ética, resultando em 41
respostas representativas de 24 |Fs coparticipantes, pois tivemos mais que um respondente de algumas instituicoes.

Destarte, das 41 pessoas que responderam por completo ao questionario, 9 sdo da regido Centro-Oeste, 2 da
Norte, 10 da Nordeste, 17 da Sudeste e 3 da Sul, conforme demonstrado no grafico 40. Portanto, dos 34, ha pelo
menos 1 resposta de 24 IFs coparticipantes, resultando em um pouco mais de 70% de taxa de retorno.

Figura 40: Respondentes por regiao

Ao pensarmos nos eixos tecnoldgicos ofertados pelos IFs de cada regido, a Nordeste e a Sudeste destacam-se
em maior numero de cursos do eixo Desenvolvimento Educacional e Social, onde estao alocadas as licenciaturas.
Esses cursos possibilitam formacdes em campos do saber que tendem a dialogar com a tematica da cultura de
maneira mais proxima, como elucidado na secdo 4.1.1 Perfil dos IFs, o que sugere haver mais profissionais
envolvidos e/ou interessados na area da cultura, justificando o resultado mais participativo dessas localidades. Ja
nos eixos de Producéo Cultural e Design e Turismo, Hospitalidade e Lazer, as regides Nordeste e Sul sdo as que mais
oferecem cursos. Embora a participacao dos sulistas ndo tenha sido tdo expressiva, as contribuicdes concedidas
foram muito valiosas para a nossa investigacao.

Em relacdo ao cargo que os respondentes ocupam em suas instituicdes, 23 sdo professores(as), 17 técnicos(as)
administrativos e 1 outro (a), indigenista. Sobre o local onde trabalham, 9 estao lotados nas reitorias e 32 nos campi
de seus IFs, sendo que 27 declararam desempenhar alguma funcdo* ou cargo de gestdo em suas instituicGes.
Tais caracteristicas evidenciam a pluralidade da amostra, oportunizando diferentes olhares acerca da cultura no
contexto institucional.

4.1.3.2 Estrutura politica-organizacional da cultura nos IFs

O proximo grafico retine as respostas sobre politica cultural formalizada em documento oficial (pergunta 7) no IF
em questdo. Aqui 17 respondentes afirmaram que suas instituicdes possuem uma politica cultural, 18 informaram

que nao e 6 desconhecem a respeito. Houve 18 comentarios, conforme podemos ver abaixo:

14ps funcdes gratificadas sdo retribuicdes atribuidas ao exercicio de funcdo de direcdo, chefia, assessoramento, se-
cretariado, entre outros, instituido com vencimento fixo, a depender da FG, e acrescido no vencimento do servidor.
Fonte: https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/ publicacoes/ manual-do-servidor/servidor-ativo/ 12-funcao-gratificada-das-e-
fcpe/ designacao-dispensa-para-funcao-gratificada-fg

133



CAPITULO 4. DESCRICAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

20
15
10
5
0
& s & @ o° &
; oF A o &
< < o &£ s &
+0 & o o
B & & &
= =y 2 &
) &
< & &
e o L
of 7
_\J\\C
3

Figura 41: Politica cultural formalizada em documento oficial

As 17 respostas afirmativas correspondem a 13 IFs, sdo eles: IFAL, IFB, IFBA, IFES, IF Goiano, IFMG, IFMT,
IFPA, IFPB, IFPR, IFRO, IFRN e IFSul-rio-grandense. Ao comparar estes dados com os da 1? etapa de recolha, pode-
se verificar um aumento no numero de instituicdes que possuem um documento especifico sobre politica cultural
formalizado, como demonstrado na tabela 9:

POLITICA POLITICA
IF CULTURAL CULTURAL
(Pesquisa online) (Dados questionario)
1|IF de Alagoas N&o consta online Sim, mas em construgao
2|IF de Brasilia N&o consta online Sim, contempl_ada_ em out_ros
documentos institucionais
3|IF da Bahia Estava em construgdo Jé aprovada e vigente
4|IF do Espirito Santo Sim Confirmado
5|IF Farroupilha Sim N&o integra a amostra
6|IF Goiano Esta em construcao Sim, contempl_ada_ em out_ros
documentos institucionais
7|IF de Minas Gerais N&o consta online | SI™ Mas nao foi informado
mais detalhes
8|IF de Mato Grosso N&o consta online Sim, mas em construgao
9|IF do Para Sim Confirmado
10|IF da Paraiba Sim Confirmado
11|IF do Parana N&o consta online Sim, contempl_ada_ em out_ros
documentos institucionais
12|IF do Rio Grande do Norte Né&o consta online Sim, mas nao foi informado
mais detalhes
13|IF do Rio Grande do Sul Sim N&o houve resposta
14|IF de Rondbnia N3o consta online | SiM: documento disponivel
e vigente
15|IF Sul-rio-grandense N&o consta online Sim, contemplada em outros

documentos institucionais

Tabela 9: Politica Cultural nos IFs - Comparativo de dados das etapas 1 e 2

Nesta conferéncia, levamos em consideracao todos os 38 IFs. Na tentativa de conhecer com mais afinco como
a politica cultural &€ compreendida, planejada e organizada nas instituicdes, elencamos, inicialmente, somente os
que dispdem de um documento especifico formalizado e publicado: IFBA, IFES, IFFar, IFPA, IFPB, IFRO e IFRS,
contabilizando 7 instituicdes. O IFFar e o IFRS estdo em realce porque ndo compdem o corpus da 2% tapa de coleta
de dados por diferentes motivos, explicados na tabela e anteriormente.

Desse modo, os critérios para fins de analise englobam estes 5 IFs e os 8, descritos na tabela 9, que afirmaram
ter uma politica cultural contemplada em outros documentos institucionais ou que estdao em vias de elaboracao,
somando 13 instituicdes, a priori. Este nimero vai mudar um pouco mais a frente devido as respostas da questédo
7.2.: "Ha acdes em andamento para a construcao de uma politica cultural no seu IF?”, como veremos.
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Convém discorrer sobre algumas divergéncias percebidas confrontando as informacdes captadas na 1° etapa
com as auferidas na 22, comentadas a seguir. Cabe frisar que, quando o comentario retratava uma percepcao do
(a) respondente ou que poderia causar algum desconforto, optamos por ndo nomear as instituicdes (recorremos
as letras do alfabeto de forma aleatoria, nesses casos), um cuidado a mais na preservacao das identidades dos
participantes e das instituicées, cumprindo os critérios éticos na pesquisa.

O IFRO possui um documento divulgado como minuta da Politica de Arte e Cultura no site, conforme ja referido.
Apesar de nao ter sido encontrado pela pesquisa realizada online & época, a Politica de Arte e Cultura do IFRO esta
formalizada e vigente, segundo informacdo enviada por meio do questionario e ratificada no site, desde 1° de
fevereiro de 2022, consoante a Resolugdo Consup/IFRO n° 02, de 20 de janeiro de 2022.1

No caso do IF-A, a/o respondente assinalou que ha uma politica cultural formalizada, argumentando que “a
cultura € mencionada no estatuto, nos regimentos internos da instituicao e do campus, existe uma coordenacao
de cultura ligada a reitoria, uma coordenacéo de atividades culturais ligada ao campus (via Diretoria de Pesquisa
e Extensao) e um edital anual institucional para acdes culturais”. Comentou inclusive que “falta a nivel de gestao
institucional a promocao de uma politica cultural que integre os campi, que converse e busque debater arte e cultura,
apoiando as demandas culturais de cada campus, surgidas da propria comunidade escolar e das comunidades da
cidade onde cada campus esta inserido”. Com base no relato, embora pareca ndo haver um documento que trata
nomeadamente sobre politica cultural, ha diversas acdes que contribuem para o desenvolvimento e promocéo da
cultura nesta instituicdo, como a producdo de um planejamento especifico, realizado por meio de um diagndstico
interno e externo, elaborado no ano de 2017, conforme destacou o/a participante. A partir deste trabalho, foi
elucidado também que “orientacdes sao atualizadas anualmente, buscando promover nao apenas 0 acesso a arte
e a cultura para os estudantes e servidores, mas fortalecer e promover espacos e condi¢cdes para que os estudantes
e servidores possam se envolver em um movimento e mostrar a sua arte”, acrescentou o/a inquirido (a).

Quanto ao IFMT, ainda que n&o fora possivel encontrar um documento no site, um/a dos/as participantes
afirmou haver uma Politica de Arte e Cultura na sua instituicdo. Ao navegar pela aba “Pro-Reitoria de Extensao”
no portal, ha um espaco dedicado a Cultura e ao Desporto que abrange as acdes desenvolvidas na area de Arte
e Cultura'®. Nesta pagina podemos conhecer um pouco do trabalho que tem sido realizado por 1. A/o outra/o
respondente esclareceu que “a politica de arte e cultura esta em construcao neste momento, existem acdes per-
manentes”.

A Politica de Arte e Cultura do IFBA estava em construcado na altura da pesquisa realizada online e foi aprovada
no dia 26/10/2022, conforme pode ser visto no link https://portal.ifba.edu.br/institucional/consup/resolucoes-
2022 /res-consup-ifba-no-79-de-26-10-2022-2013-aprova-a-politica-de-arte-e-cultura-do-itba/view.

Em relacdo ao IFB, a/o respondente informou haver uma Politica Cultural presente em trés documentos institu-
cionais: a) Politica Institucional de Extensdo e Cultura (Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2017)Y, b) Resolucao
42/2020 - Aprova 0 Regulamento das Normas Gerais € as Diretrizes Conceituais para as acdes de extensao no
ambito do IFB'® e c¢) Portaria Normativa n° 006, de 15 de setembro de 2016 - Dispde sobre as areas e linhas
tematicas prioritarias da extensdo do IFB e revoga a Portaria Normativa n° 04, de 08 de julho de 2016.%°

15https: //portal.ifro.edu.br/consup-nav/resolucoes/805-2022/11819-resolucao-consup-ifro-n-02-de-20-de-janeiro-de-2022
Bhitps: / /proex.ifmt.edu.br/conteudo/ pagina/arte-e-cultura/

hitps://bit.ly/ 41WZgQT

8hitps://bit.ly/ 48sPN6;j

Bhttps:/ /bit.ly/3RSblgd
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Semelhante ao que ocorre no IFB, o IFG ndo possui um documento formalizado que trata especificamente sobre
politica cultural, mas a tematica é abordada em outros documentos, como no PDI, de acordo com um/a das/os
participantes. Ja para a/o outra/o respondente a politica de cultura do IFG esta em construcdo, como demonstrado
mais adiante nas repostas da pergunta 7.2. do questionario.

A/o respondente do IFPR informou haver uma Politica Cultural institucional normatizada no documento Reso-
lugao 69,2017 que dispde sobre a Regulamentacdo dos Nucleos de Arte e Cultura do IFPRC,

Esta informacao também se fez presente na resposta de um/a dos/as participantes do IF Goiano. Isto &, ele/a
atribuiu a existéncia de uma politica cultural ao documento de regulamentacdo do Nucleo de Ciéncia, Arte e Cultura
do IF Goiano, Resolucao 65/20162! e a Cartilha para proposicéo de Projetos de Arte e Cultura®?.

Ja sobre o IFRN, a/o participante respondeu afirmativamente sobre a existéncia de uma politica cultural em
sua instituicao, apesar de o documento nao ter sido encontrado na pesquisa realizada no site do referido IF. Como
nao foi informado ou disponibilizado o acesso ao texto, foi feita uma nova busca no portal do IFRN no momento da
escrita deste trabalho?3, entretanto a tentativa foi malsucedida.

Vale pontuar as diferentes formas de compreender como uma politica de cultura pode existir e ser implementada
no ambito educacional, que discorreremos mais adiante. Neste momento do estudo, o foco estava na existéncia ou
ndo de um documento formalizado, ndo deixando de notar e valorizar outras possibilidades.

Aos que disseram possuir uma politica de cultura, foi perguntado sobre a sua vigéncia. Houve 13 pessoas
que responderam sim, 4 ndo e 14 comentarios. As 13 respostas afirmativas correspondem aos seguintes IFs: IFB,
IFBA, IFES, IF Goiano, IFMT, IFPA, IFPB, IFPR, IFRN, IFRO e IFTM. No caso do IFTM, foi averiguado no site e por
outra resposta enviada que a politica cultural esta em processo de elaboracao, ainda nao entrou em vigor. Sobre
o0 teor dos comentarios, a maioria informou o periodo de vigéncia e os caminhos para aceder ao documento de
politica cultural. Porém, um comentario, reportado por um/a dos/as participantes que disse “ndo” a esta questao,
chamou a atencéo para reflexdo:

Devido a falta de entendimento a nivel de gestao institucional, (focada na formacé&o técnica
de mao de obra para a industria), sobre a importancia da arte e cultura para a formacao
integral dos estudantes como cidadaos, ndo ha recursos disponiveis (fora do edital anual
interno de cultura) que sejam de facil acesso, permitindo a compra de materiais especificos
e 0 pagamento de caché para oficineiros e artistas externos, dificultando o fortalecimento
da cena artistica e cultural da escola. Assim, como nao ha esforco para reforma de espa-
¢os como o auditério e outros, que precisam ser qualificados para potencializar as acoes.
Ha também uma forte resisténcia de muitos professores em informar ou levar seus alunos
para as atividades artisticas culturais que acontecem dentro da propria escola, que mui-
tas vezes sdo esvaziadas, mesmo possuindo mais de 5 mil alunos. Sendo de costume
reclamacdes sobre o volume de som e mudanca na iluminacdo. Logo, devido 1) a esta
falta de incentivo de muitos professores; 2) somado ao preconceito da ideologia de direita
dentro do pensamento coletivo de desqualificar a educacédo publica; 3) e a distancia da

cultura popular consumida pelos jovens (ligados as redes sociais, séries, Kpop, cosplay e

20 https://ifpr.edu.br/resolucao-no-69-2017/
2Yhtips://bit.ly/ 3vyyDWt
22 https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/ CARTILHA_NAIF_1-929828a01ef44207ac879055545bbb9b. pdf
23 phri
Abril de 2023.
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videogames), acontece também um estranhamento dos estudantes, que em frente a uma
apresentacao musical, teatro, danca ou exposicao, realizados no saguao da escola proximo
a cantina (ponto de maior circulacao dos estudantes), ndo abrem mao dos seus celulares e
fones de ouvido, ignorando a existéncia da atividade, ou mesmo se sentindo incomodados,
0 que abre espaco para o debate e estudo sobre como tornar os jovens mais solidarios,
colaborativos e participativos coletivamente, em frente a supervalorizacdo (na sociedade
e dentro da prépria escola) do empreendedorismo, do privado e do individualismo, para
que se sintam identificados com a arte e cultura local, do lugar onde vivem, ou mesmo se

permitam descobrir suas potencialidades criativas e artisticas. (Questionario 17)

Questdes muito pertinentes e desafiadoras apontadas pelo (a) participante que podem ser pensadas a luz
da separacao evidente entre educacao e cultura que abarca toda a estrutura institucional desde a gestao a sala
de aula, conforme os trabalhos de Araujo (2005), Botelho (2011), Hooks (2013), Jiménez e Carbd (2010), Morin
(2011), Williams (2011), entre outros, abordam. Preocupacdes com a formacéo inicial e continuada de professores,
além das dinamicas impostas pela era tecnologica atual e as novas formas de interacdo social incorporam essa
gama de desafios, constituindo-se em objetos de estudo de varios pesquisadores (M. V. Costa, 2010; Freire, 1996;
Hooks, 2021a; Kellner, 2001; Maffesoli, 2014; Martins, 2017; Santos, 2004; Sibilia, 2012). Obviamente, ha muitas
camadas elencadas no comentario que exigem discussdes mais aprofundadas, entretanto, sobrepujam o escopo

desta tese.

Aos que disseram nao possuir uma politica de cultura, foi feita a pergunta: “Ha acdes em andamento para a
construcao de uma politica cultural no seu IF? Por favor informar quais no campo comentario”. As 9 instituicdes
que responderam “sim” sao: IFCE , IFF, IFG, IF Goiano, IFMS, IFMT, IFRJ, IFPE e IFTM.

10
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Figura 42: Acées em andamento para a construgao de uma politica cultural nos IFs

Na tabela 10 pode-se verificar a comparacao das informacdes coletadas na pesquisa online, ratificadas, corri-
gidas e acrescentadas a partir do inquérito realizado.
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POLITICA CULTURAL POLITICA CULTURAL
IF EM CONSTRUGAO EM CONSTRUGAO
(Pesquisa online) (Dados questionario)
1/IF da Bahia Estava em construgéo J& aprovada e vigente
2|IF do Ceara N&o consta online Sim
3|IF Fluminense Esta em construgéo Confirmado
4/IF Goiano Esta em construcdo Confirmado
5|IF de Goias Nao consta online Sim
6|IF de Mato Grosso Nao consta online Sim
7|IF do Mato Grosso do Sul N&o consta online Sim
8|IF de Pernambuco N&o consta online Sim
9|IF do Rio de Janeiro Esta em construgdo Confirmado
10/IF de Roraima Esta em construgao Nao houve resposta
11|IF do Triangulo Mineiro N&o consta online Sim

Tabela 10: Politica Cultural em construgio nos IFs - Comparativo de dados das etapas 1 e 2

Ha, portanto, 9 instituicées que afirmaram estar construindo sua politica cultural: IFCE, IFF, IFG, IF Goiano,
IFMS, IFMT, IFPE, IFRJ e IFTM, pois o IFBA ja concluiu esse processo e o IFRR nao respondeu. Adicionando as 11
especificadas na tabela 9 (pois a politica do IF Goiano e a do IFMT estdo em construcdo e ja foram contabilizadas
na tabela 10), sdo 20 IFs que estdo em processo de elaboracao, consolidacdo, implementacao e divulgacao da
sua politica de cultura. Obviamente, cada um experienciando fases distintas, entretanto, com nuances parecidas,
provavelmente. Assim, dos 24 institutos que responderam ao questionario, 20 atendem aos principais requisitos
para participarem da entrevista.

Elaboramos um mapa onde podem ser visualizados os 7 IFs que possuem uma politica cultural formalizada
(IFBA, IFES, IFFar, IFPA, IFPB, IFRO e IFRS) e as 11 instituicdes que estado construindo seus documentos: IFAL, IFCE,
IFF, IFG, IF Goiano, IFMT, IFMS, IFPE, IFRJ, IFRR e IFTM. Importante dizer que as informagc')es24 aqui descritas
advém da pesquisa online nos sitios eletronicos dos IFs e também do questionario, embora algumas respostas
dos participantes da mesma instituicdo divergissem, optamos por adiciona-las, pois ha, de certa forma, acdes
que indiquem a existéncia desta politica ou movimentos em prol de sua elaboracao, mesmo que ainda nao esteja
formalizada em documento especifico. Vale pontuar ainda que nao acrescentamos as instituicoes que informaram
possuir uma politica cultural integrada a outros documentos institucionais, pois o foco era mapear um documento

proprio.

Bogotd

" | Colombia

Brasil

Paraguai

Uruguai

Figura 43: IFs que possuem politica cultural formalizada ou em construcao no Brasil

24pno base: 2022.
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Os icones em verde representam os IFs que possuem uma politica de cultura formalizada e os icones em
amarelo os que estdo em processo de construcao dos seus documentos. O acesso interativo ao mapa pode ser
feito pelo link: https://bit.ly/41TPWOS.

Com base nesse levantamento, podemos observar uma movimentacao crescente e empenhada em desenvolver
uma politica de cultura nos IFs. Consequentemente, as discussdes que envolvem a cultura no contexto académico
da RFEPCT tém se intensificado e proporcionado novas experiéncias e avancos, conforme os dados demonstram.

Sobre a existéncia de algum plano de cultura, estabelecido em consonancia com a politica cultural, houve 9
assertivas, 22 negativas e 10 disseram nao ter conhecimento a este respeito. As assertivas sdo provenientes das
seguintes instituicdes: IFBA, IFES, IFF, IF Goiano, IFMT, IFPE, IFRN, IFRO e IFTM. Em relacdo ao IFTM, ocorreu
0 mesmo que na questado sobre politica cultural, uma reposta afirmativa e outra negativa. Para sanar a duvida,
recorreu-se ao portal do referido IF e foi constatado que o plano de cultura ainda nao estava em processo de
elaboracdo, mas pode ser que as atividades ja tenham sido iniciadas e ndo foram divulgadas no site na data do

acesso.

De acordo com o documento FORCULT: instrumento para implementacéo de politica cultural e planos de cultura
nas IPES (Mencarelli & Coelho, 2020, p. 18), “o Plano de Cultura [...] é o documento que planeja e programa
a execucdo da Politica Cultura da IPES”. Nesse sentido, a construcdo do plano seria o préximo passo apos a
elaboracao e aprovacéo da politica. Entretanto, algumas instituicdes tém trabalhado nos dois documentos de forma
concomitante, como é o caso do IFF e do IF Goiano, segundo as informacdes coletadas. Cabe aludir sobre a
possibilidade do plano de cultura estar ou nao anexo a Resolucao quando enviado para a aprovacao do Conselho
Superior (Consup).?® A decisdo de submeter os dois juntos deve ser muito bem pensada para evitar possiveis
atrasos na aprovacgao da politica de cultura em decorréncia de um plano nao tao bem delineado em conformidade
com a politica, recomendam os pesquisadores supracitados.

A questao posterior indagava, aos que responderam positivamente a anterior, se o plano de cultura ja estava
sendo implementado. Aqui 6 participantes responderam “sim”, 3 “ndo” e 4 redigiram comentarios. As respostas
afirmativas correspondem a: IFBA, IFES, IF Goiano, IFMT, IFRN e IFRO. Cabe reportar as observacdes feitas pelos
participantes.

Sobre o IFF, a/o respondente informou que ha um plano, no entanto, disse que “perdeu a validade em 2022 e
nao foi atualizado”. Ja no IFPE, o plano de cultura foi “elaborado no ano de 2015 mediante a edital do Ministério da
Cultura sobre o Plano de Cultura nas Universidades - Mais Cultura nas Universidades”, mas nédo esta implementado
no IF em questdo. Quanto ao IF-H, a/o participante pontuou: “A duras penas temos feito inumeros projetos de
extensao e acOes de arte e cultura em nosso campus, na comunidade e parcerias com coletivos e fazedores de
cultura”. No IFRO foi destacado que: “A Politica de Arte e Cultura do IFRO prevé a criacdo de um Nucleo de Arte e

Cultura (NAC) em cada Campus, no entanto, em alguns Campi ainda esta em processo de criacdo do NAC”.

Para aqueles que disseram ndo possuir um plano de cultura implementado, foi questionado se havia, entao,
algum plano de cultura em processo de elaboracao. Obtivemos 5 respostas afirmativas, correspondendo as insti-
tuicdes: IFCE, IFMG, IFMS e IFRJ, 14 negativas e 3 ndo souberam responder.

A tabela 11 retine os dados relativos ao plano de cultura nas instituicdes investigadas.

250 Conselho Superior (Consup) é o 6rgio méaximo da instituicdo de carater consultivo e deliberativo, regido pela Lei n°® 11.892, de 29
de dezembro de 2008 e pelos regimentos internos das instituicdes. Fonte: https://www.ifgoiano.edu.br/home/index.php/colegiados/72-
conselho-superior.html
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PLANO DE CULTURA
(Pesquisa online)

PLANO DE CULTURA
(Dados questionario)

1|IF do Acre Sim, vigéncia até 2017 N&o houve resposta
2|IF da Bahia Em construgéo Ja aprovado e vigente
3|IF do Ceara N&o consta online Em construgdo

4|IF do Espirito Santo N&o consta online Sim

5|IF Fluminense Em construgéo Sim, mas nao foi atualizado

Sim, mas néo foi informado

6|IF Goiano N&o consta online mais detalhes

Sim, mas nao foi informado
7|IF do Mato Grosso Néo consta online mais detalhes
8|IF do Mato Grosso do Sul Né&o consta online Em construgao

IF de Minas Gerais

N&o consta online

Em construgdo

10

IF de Pernambuco

Né&o consta online

Sim, mas nao esta
implementado

11

IF do Rio de Janeiro

Em construgéo

Confirmado

2

IF do Rio Grande do Norte

Sim, vigéncia até 2017

Sim, mas n&o foi informado
mais detalhes

13

IF de Ronddnia

N&o consta online

Sim, em processo
de implementagao

14

IF do Triangulo Mineiro

Em construg@o

Nao

Tabela 11: Plano de cultura nos IFs - Comparativo de dados das etapas 1 e 2

Ou seja, pode-se dizer que ha 5 instituicdes que dispdem de um plano de cultura vigente e em vias de im-
plementacéo. As outras 2 que disseram possuir este documento, informaram que néo estdo atualizados e/ou em
execucao. Entretanto, estes documentos provavelmente nao haviam sido publicados & altura da pesquisa ou se
foram ndo conseguimos encontrar na busca realizada nos sitios eletrénicos dos IFs. Ademais, os respondentes
nao informaram como aceder aos planos, por isso nao houve possibilidade de conhecer o teor dos mesmos. Ja as
instituicdes que responderam nao, 4 estao trabalhando na construcdo dos seus planos de cultura.

Interessante perceber aqui os efeitos de uma politica estatal, no caso o Programa Mais Cultura nas Universida-
des mencionado pelo(a) participante, incentivando a elaboracao dos planos de cultura, o que exigiu uma organizacdo
do campo cultural das instituicdes de ensino superior. Por conseguinte, a composicdo e formalizacdo dos NACs
tém forte influéncia desse momento politico brasileiro, ecoando nos dias atuais, como destaca o respondente do
IFRO. Porém, as consequéncias das descontinuidades e interrup¢des deste programa e de diversas outras acoes
promovidas pelo MinC e MEC prejudicam e desestruturam os esforcos na valorizacdo da cultura no espaco de for-
macao, principalmente de nivel superior, situacdo esbocada pelo comentario do(a) representante do IF-H e também
em diversos trabalhos (Albino Canelas Rubim, 2019; Botelho, 2011; de Souza & Acco, 2018; Pozzer & Trevisan de
Leon, 2019; A. Rubim, 2007).

A préxima questao indagava se os IFs contavam com NAC em sua estrutura organizacional. Vale lembrar
que, devido a ampla e diversa realidade de cada regido do pais, além de caracteristicas proprias inerentes a cada
territorio, as perguntas foram elaboradas e apresentadas, inicialmente, de forma mais abrangente, ou seja, referiam-
se a instituicdo como um todo (nivel macro) e depois abordavam as questdes de forma mais especifica, tendo em
conta a realidade de cada campus e/ou reitoria (nivel micro). Estas ultimas eram apresentadas em conformidade
com a resposta proferida sobre o local onde o(a) respondente trabalhava, isto é, os questionamentos mais alinhados
com os contextos dos campi nao eram feitos a quem exerce sua atividade laboral na reitoria e vice-versa, buscando
mitigar as chances de falta de respostas por desconhecimento da conjuntura institucional de cada recinto. Portanto,

considerando a instituicdo como um todo, 16 responderam que “sim”, 24 “nao” e 1 nao soube dizer.

Os respondentes que afirmaram haver NAC em seus respectivos institutos sdo servidores dos IFs: IFAL, IFES,
IF Goiano, IFMT, IFPA, IFPR, IFPE, IFRN, IFRO e IFSul-rio-grandense.

A tabela 12 exibe um comparativo das informacdes obtidas nas etapas 1 e 2:

140



4.1. DESCRICAO

NUCLEO DE ARTE NUCLEO DE ARTE
IF E CULTURA E CULTURA
(Pesquisa online) (Dados questionario)
1|IF de Alagoas Sim Confirmado
Nao, ha Departamento de
2|IF da Bahia Sim Cultura, Esporte e Lazer
3[IF do Espirito Santo Sim Confirmado
4|IF Farroupilha Sim Nao integra a amostra
5|IF Goiano Sim Confirmado
6|IF de Mato Grosso Nao consta online Sim
7|IF do Para Sim Confirmado
Nao, ha Coordenagéo de
8|IF da Paraiba Sim Extensao e Cultura
9|IF do Parana Sim Confirmado
10|IF de Pernambuco Sim Confirmado
11|IF do Rio Grande do Norte Sim Confirmado
12|IF do Rio Grande do Sul Sim N&o houve resposta
13|IF de Rondénia Sim Confirmado
14|IF de Roraima Sim Nao houve resposta
15|IF do Sertao Pernambuco Sim N&o integra a amostra
16|IF Sul-rio-grandense Sim Confirmado

Tabela 12: Nucleo de Arte e Cultura nos IFs - Comparativo de dados das etapas 1 e 2

Aos participantes que responderam “sim” a pergunta anterior, a proxima foi: “O Nucleo de Arte e Cultura do IF
esta formalizado por documento institucional?” Obteve-se 14 respostas positivas, destas apenas o IFMT disse nao
dispor desta certificacdo. Desse modo, podemos afirmar que a maioria conta com um documento institucional que

formaliza o NAC em suas instituicdes.

Sobre a qual Pro-reitoria os NACs estao ligados, a maioria respondeu “Extensdo”, como pode ser visto no grafico
44, Das 16 respostas, 1, o IFAL, afirmou estar sob a coordenacao da area de Ensino e as outras 2 referem-se ao
IFPR, onde os NACs fazem parte da Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, e ao IFES, cujo um/a dos/as
respondentes assinalou “outra”, informando ser a Diretoria de Extensao de cada campus.

,
L=

Figura 44: Nucleo de Arte e Cultura esta ligado a qual Pro-reitoria?

Os dados mostram que a cultura esta alocada, em grande parte dos IFs, na Extensao, assim como em varias
universidades do pais, conforme o estudo de Nunes (2020) atesta. Abordaremos estas questdes em detalhe mais
adiante.

Ao marcar a opcao “ndo” na questao que tratava da existéncia de NAC nas instituicdes pesquisadas, a seguinte
pergunta foi feita: “Ha algum departamento ou coordenacéo responsavel pelas acdes de cultura no seu IF? Em
caso afirmativo, por favor nomear o departamento”. Obteve-se 16 assertivas a este questionamento, 6 negativas
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e 2 ndo souberam responder. Os comentarios revelam as denominacdes existentes, como, por exemplo: Coorde-
nadoria de Extensao, Departamento de Comunicacao e Eventos, Coordenacao de Politicas Culturais e Diversidade,
Coordenacdo de Arte e Cultura.

Em relacdo a qual Pré-reitoria estes setores estdo ligados, a maioria respondeu a Pro-reitoria de Extensao,
apenas o IFAL disse estar associado a outra, nomeadamente a Reitoria, como apontado no grafico 45.
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Figura 45: Departamento ou Coordenacéo de Cultura esta ligado a qual Pro-reitoria?

Acredita-se ser importante apresentar aqui um comentario sobre o lugar ocupado pela cultura na estrutura
organizacional dos IFs. No caso, o respondente referia-se ao ambito da Extensdo: “O que compreendemos nao
ser 0 mais adequado, na atual organizacao institucional essa area deveria ser contemplada com uma assessoria
diretamente ligada ao gabinete do reitoria, ou uma diretoria sistémica ou uma pré-reitoria” (Questionario 39). Esta
fala expressa um posicionamento concretizado em algumas instituicdes, ja mencionado neste trabalho, os casos
da UFCA e da UFMG que possuem uma pro-reitoria de cultura. Embora ainda ndo haja esta estrutura nos IFs,
considerando a época da recolha dos nossos dados, percebemos um movimento de abertura do olhar no sentido
de uma compreensao mais ampla do papel da cultura no contexto de educacédo formal. Alguns IFs, a exemplo
do IFAL, associam a cultura a reitoria, numa outra abordagem, mas que também procura uma vinculacdo mais
abrangente com os trés pilares da educacao superior: ensino, pesquisa e extensao.

Sabe-se que nao ha um consenso entre gestores e investigadores do campo cultural de que a Extensao seja
o0 lugar mais apropriado para o desenvolvimento das atividades de cultura (Gomes, 2017; Nunes, 2020). Todavia,
ha que se ter em conta que a valorizacdo da cultura importa mais do que departamentos especificos, conforme
defende Gomes (2017, p. 34) ao falar que os recursos essenciais da cultura sdo: “fundamentacao conceitual,
investimentos em equipamentos e projetos de difusdo, de profissionalizacdo e de formacado de pessoal. Portanto,
desde que devidamente valorizada e com fortes investimentos, a cultura cabe muito bem nas pro-reitorias de exten-
sao0”. Concordamos em grande medida com esta visao e enfatizamos a importancia de uma gestao participativa
e comprometida com esta valorizacdo, apresentando propostas e promovendo dialogos entre as varias instancias
que compdem as instituicoes.

A partir destas informacdes, os dados foram confrontados com os da pesquisa realizada nos sites dos IFs,
conforme demonstra a tabela 13. Lembrando que, neste comparativo, levou-se em consideracdo a instituicdo em
sua totalidade (nivel macro). Assim, observa-se que houve mais 4 instituicdes que afirmaram contar com algum
departamento/coordenacao de cultura. Embora nao fora possivel confirmar a informacao de 6 IFs, pode-se dizer
que dos 38, 26 dispdem de uma coordenacao de cultura.
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COORDENACAO COORDENACAO
IF DE CULTURA DE CULTURA
(Pesquisa online) (Dados questionario)
1|IF do Acre Sim Nao houve resposta
2|IF de Alagoas N&o consta online Sim
3|IF do Amapa Sim Nao houve resposta
4(IF de Brasilia Sim Confirmado
5(IF da Bahia Sim Confirmado
6|IF do Ceara Sim Confirmado
7|IF do Espirito Santo Sim Confirmado
Sim, mas junto com
8|IF Goiano Sim NAC/Prd-reitoria de Extensao
9|IF de Goias Nao consta online Sim
10|IF Fluminense Sim Confirmado
11|IF do Mato Grosso Sim Confirmado
12|IF do Mato Grosso do Sul Nao consta online Sim
13|IF de Minas Gerais Sim N&o confirmado
14]IF Norte de Minas Gerais Sim Confirmado
‘ Sim, mas junto com
15|IF do Para Sim NAC/Pré-reitoria de Extensao
16|IF da Paraiba Sim Confirmado
Sim, mas junto com NAC/Pro-reitoria de
17(IF do Parana Sim Pesquisa, Extensdo e Inovagéo
Sim, mas junto com o
18|IF de Pernambuco Sim NAC/Pré-reitoria de Extensao
19|IF do Rio de Janeiro Sim Confirmado
20|IF do Rio Grande do Sul Sim Nao houve resposta
21|IF de Rondénia Nao consta online Sim
22(IF de Santa Catarina Nao consta online Sim
23|IF de Sao Paulo Sim Confirmado
24(IF de Sergipe Sim Nao houve resposta
25|IF Sudeste de Minas Sim Nao houve resposta
Sim, mas junto com o
26|IF Sul-rio-grandense Sim NAC/Pré-reitoria de Extensao
27|IF de Tocantins Sim Nao houve resposta
28|IF do Triangulo Mineiro Sim N&o confirmado

Tabela 13: Coordenacéo de Cultura nos IFs - Comparativo de dados das etapas 1 e 2

Assim, dos 24 respondentes da etapa 2, 20 IFs possuem uma coordenacao de cultura alocada institucional-
mente na area de extensdo, representando 83,3%.

Buscando compreender o cenario de maneira mais condizente com a realidade local, foi feita a pergunta rela-
cionada aos NACs na estrutura organizacional de cada campus (nivel micro), conforme explanado anteriormente.
Houve 11 respostas afirmativas, relacionadas a 7 IFs: IFES, IF Goiano, IFPA, IFPR, IFPE, IFRN, IFSULDEMINAS e
IFSul-rio-grandense; e 21 negativas. Ou seja, quando o foco volta-se para os campi o nimero de respostas negativas
supera as positivas. Ao passo que dos 11, 10 afirmaram que o NAC esta formalizado por documento institucional.

Em relacao a qual diretoria os NACs locais estao ligados, das 11 respostas, 7 disseram “Extensdo”, 2 “Ensino”
e 2 “Outra”. Uma destas ultimas é o IFPE, informando que as areas de “Pesquisa e Extensao sdo juntas no mesmo
departamento aqui no campus”. A segunda corresponde ao IFPR, onde a Diretoria Geral desempenha esse papel.
Situacdo parecida quando trata-se da instituicdo como um todo (nivel macro), comentada em linhas precedentes.

B oo~

Figura 46: Nucleo de Arte e Cultura nos campi esta ligado a qual Diretoria?
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Quando a resposta sobre a existéncia de NACs nos campi era negativa, a questdo seguinte era feita: “Ha
algum departamento ou coordenacao responsavel pelas acdes de cultura no seu campus? Em caso afirmativo, por
favor nomear”. Aqui foram 12 afirmativas referentes a 10 instituicdes e 9 negativas. Os comentarios expressam
as nomenclaturas existentes, como exemplo podemos citar: Coordenadoria de Extensao, Coordenacéo de Acdes
de Extenséo e Cultura, Coordenacéo de Comunicacao e Eventos, Diretoria de Extensao e Relacdes Comunitarias e
Coordenacéo de Extensdo e Cultura. O que revela um panorama interessante e animador de certa maneira, pois
implica dizer que a cultura tem lugar e possivelmente esta sendo pensada/desenvolvida por determinado setor.

Em relacédo a qual Diretoria o departamento/coordenacao de cultura do campus esta subordinado, a maioria
disse “Extensao”, 1 resposta “Ensino” e 2 marcaram “Outra”, denominadas: Gabinete da Direcao Geral (IFAL) e
Direcao Geral (IFRO).

(O

&
Q\

Figura 47: Diretoria & qual a Coordenacao de Cultura nos campi esta ligada

Cabe expor alguns comentarios enviados: “Nao existe um setor especifico de cultura no Campus e sim uma
coordenacao de projetos ligada a Diretoria de Extensao que lida com projetos e acées em geral e na area de cultura”
(Questionario 28).

No nosso campus as acdes de arte e cultura estéo ligadas a um projeto macro coordenado
a cada ano por um servidor, onde as atividades estdo alocadas neste projeto (teatro, danca,
cinema, musica,...) onde cada atividade tem um coordenador adjunto que é responsavel
pela sua execucéo. A coordenacao de extensao e estagios no campus é o departamento

que apoia, mas nao é responsavel pela execucao. (Questionario 18)

Vamos perceber, ao longo da exposicdo dos dados, que este tipo de organizacao e execucao das acdes culturais,
vinculado a um servidor ou alocado de forma secundaria em alguma coordenacao é muito comum nos IFs, o que
pode denotar uma institucionalidade fragilizada, por assim dizer, pois a instancia pessoal acaba, muitas vezes,
definindo o rumo a ser tomado e assumindo também todas as responsabilidades. E necessario dizer que nao
defendemos a eximicdo da responsabilidade, ndo é disso que se trata, e sim de um posicionamento conjunto e
integrado da instituicdo que pode ser alavancado por uma politica e um plano de cultura bem estruturados. Nesse
sentido, o fortalecimento da area por meio de servidores qualificados e de uma gestdo empenhada na integracéo
da cultura em todos os aspectos da vida académica sao considerados passos primordiais (Botelho, 2011; Chaui,
2003; L. F. Costa, 2011; Freire, 1996; Gomes, 2017; Hooks, 2013; Jiménez & Carbo, 2010; Martinell Sempere
et al., 2020; Porto, 2007; A. A. C. Rubim, Vilutis & de Oliveira, 2021; Williams, 2011).
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0 ultimo tdpico da secdo C do questionario pedia aos colaboradores para indicarem os meios e canais de co-
municacao/divulgacao da cultura que consideravam mais relevantes e eficientes, sendo que 1 equivalia a “menos
relevante” e 5 a “mais relevante”. Os itens eram os seguintes: site, blog, mural no campus, teldao no campus,
cartaz, perfil no Instagram, pagina no Facebook, canal no Youtube, radio institucional, Whatsapp servidores (as),
Whatsapp estudantes, lista de e-mails e outro. Os considerados mais relevantes e eficientes pelos participantes, de
acordo com o significado aritmético, foram:
1°) Perfil no Instagram, com 4.44 de significado aritmético;
2°) Whatsapp estudantes, contabilizando 4.03;
3°) Whatsapp servidores (as), 3.95;
4°) Site, 3.93;
5°) Canal no Youtube, 3.8;
6°) Pagina no Facebook, 3.68;
7°) Lista de e-mails, 3.63;
8°) Cartaz e Mural no campus, praticamente iguais, marcando 3.16 e 3.15 respectivamente;
9°) Telao no campus, 2.28;
10°) Radio institucional, 2.09;
11°) Blog, 1.68 de significado aritmético.

Quando a atencao foi voltada para os campi, ou seja, focando num recorte institucional mais especifico, os
dados demonstraram a mesma percepcao, com pouquissima alteracao nos valores de significado aritmético, insu-
ficientes para causar alguma mudanca de ordem dos itens descritos acima. Portanto, pode-se dizer que as redes
sociais desempenham um papel significativo na comunicacao/divulgacdo da cultura nos IFs. Por mais que este
resultado ndo provoque surpresas, esta confirmacao suscita um cuidado atento do corpo institucional para que as
informacdes alcancem os seus destinatarios e sejam eficazes no processo comunicativo. Ha que se ter em conta
ainda as preocupacdes e orientacdes na absorcdo, no manejo, na propagacao e nas consequéncias de noticias
falsas, além de como as novas formas de interagir virtualmente afetam as nossas vidas de uma maneira geral,
exigindo adequacdes e condutas criticas igualmente no ambiente escolar (Bauman, 2001; M. V. Costa, 2010; Hall,
1997; Harvey, 2001; Kellner, 2001; Lemos, 1997; Maffesoli, 2014; Sibilia, 2012).

4.1.3.3 Relacoes institucionais com a comunidade

A pergunta seguinte do questionario se referia a existéncia de conselho de cultura nos IFs. Houve apenas 4 asserti-
vas: IFES, IFF, IFSULDEMINAS e IFRO, 30 respostas negativas e 7 ndo souberam responder. Quando questionados
se havia conselho de cultura no campus onde a pessoa esta lotada, nenhuma resposta positiva foi dada.

Em seguida, foi interpelado se havia servidores integrantes de conselho estadual de cultura (caso existisse este
conselho na localidade em questdo). As 6 respostas afirmativas sao referentes a 5 IFs: IFAL, IFCE, IFMT, IFPE e
IFRJ. Contabilizam-se 13 negativas e 22 nao souberam responder.

Quanto a participacdo em conselhos municipais de cultura, o niumero de assertivas sobe para 12, representando
10 instituicdes, nomeadamente: IFAL, IFCE, IFES, IFF, IFG, IFMT, IFPE, IFSULDEMINAS, IFRJ e IFRN, conforme
ilustra o grafico 48:

145



CAPITULO 4. DESCRICAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Figura 48: Servidores membros de Conselho Municipal de Cultura

E possivel notar que ha uma participacdo importante de servidores dos IFs nos conselhos de cultura, principal-
mente nos municipais, isso demonstra uma aproximacao da instituicao com o poder local, possibilitando dialogos
e parcerias no desenvolvimento de acdes ligadas ao campo cultural (Mato, 2019; Mattelart & Neveu, 2004; Nelson
et al., 2011; Santos, 2004).

Sobre rede de cultura, foi indagado se os IFs integram alguma. A maioria disse que ndo sabia, 14 responderam

que sim e 7 nao.

Figura 49: Rede de Cultura nos IFs

0 FORCULT?®, que ¢ uma entidade de natureza propositiva e consultiva, destinada & articulacéo entre agentes
culturais para promover a reflexao critica, a orientacao e o acompanhamento de politicas culturais e da gestao da
cultura nas IPES, foi mencionado por 7 respondentes. A rede de cultura entre as IPES de Goias, IPES/GO?’, que
visa fomentar a integracéo e fortalecer as acoes de cultura entre as IPES do estado, também foi reportada pelos/as
respondentes do IF Goiano e do IFG.

No IFCE, ha o Férum Social de Notorio Saber do Ceara. Ja no IFRJ, além do FORCULT, ha o Férum Interuni-
versitario de Cultura do Rio de Janeiro (FIC). O comentario abaixo, detalha a informacao:

- “Estamos inseridos no FORCULT, no FIC e outros foruns e conselhos, mas rede, ndo institucionalmente,
apenas os servidores individualmente”.

A rede dos NACs foi destacada pela/o respondente do IFES.

26Ver: https://forcultnacional.ufg.br/
21\er: https://rededeculturaipesgo.ufg.br/sobre/
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Quanto ao IFMT, a/o participante disse: “FORCULT, Associacao dos professores de Artes dos Institutos Federais
(ANPAIF). Essas relacdes nao estao oficializadas, mas sempre temos participado das atividades que s@o propostas
pelos grupos”.

0 FORPROEX?8, que é uma entidade voltada para a articulacao e definicdo de politicas académicas de extensao,
comprometida com a transformacéo social para o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia,
foi mencionado pela/o respondente do IFPE.

No IFRO, “existem encontros de Professores de Arte nos quais o IFRO ¢ representado por professor de Arte e
linguagens em ambito nacional”, afirmou a/o participante.

Com base nos excertos reportados, podemos observar uma articulacdo pertinente entre os IFs promovida pelos
foruns (FORCULT, FORPROEX e FIC), eventos organizados pela ANPAIF, além da rede IPES/GO. Esta ultima “é um
programa interinstitucional que visa conhecer e mapear o Estado da Cultura em Goias, bem como, fortalecer as
acdes culturais entre as IPES participantes da rede”, conforme descrito em sua pagina eletronica.

Vale pontuar ainda sobre alguns trechos ditos pelos participantes como: “nao institucionalmente, apenas os
servidores individualmente” e “essas relacdes nao estao oficializadas”, os quais nos remetem as questdes referentes
a institucionalidade da cultura comentada a pouco.

A préxima questao era sobre a existéncia de parcerias entre os IFs e outras instituicées/empresas publicas ou

privadas do setor cultural.

< S 2 e
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Figura 50: Parcerias nos IFs

Aqui houve varias mencdes as secretarias de cultura, tanto municipais quanto estaduais. A/O participante do
IFES elucidou: “Temos uma proximidade com a Secretaria Municipal de Cultura que atende a algumas demandas e
com quem fazemos parceria ofertando oficinas no evento Bienal Rubem Braga”. Outra/o respondente acrescentou
os “coletivos culturais da cidade e fazedores de cultura”.

No ambito do IFRJ, “s&o diversas parcerias com instituicdes publicas e privadas, especialmente, a com a Escola
Nacional de Circo da Fundacéo Nacional de Artes (FUNARTE)??, o curso de Producao Cultural do Campus Nilopolis,
o Observatdrio de Politicas Culturais da Baixada Fluminense e as do Programa Extensao Cultural”.

0 Servico Social do Comércio (SESC)° foi citado pela/o participante do IFSP. Ja a/o respondente do IFF

informou duas parcerias: “Fundacéo Cultural Jornalista Oswaldo Lima e Prefeitura Municipal”.

28Ver: https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/apresentacao/forproex-e-renex

29Ver: https://www.gov.br/funarte/pt-br

30|nstituigéo criada por empresarios do comércio de bens, servicos e turismo com objetivo de proporcionar bem-estar e qualidade de
vida aos trabalhadores e seus familiares. Ver: https://www.sesc.com.br/fag/o-que-e-sesc/
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Grupos de comunidades tradicionais, indigenas e quilombolas foram referidos pela/o participante do IFRN.

Em relacdo ao IFCE, o comentario foi: “diversas instituicdes em niveis municipal e estadual, 6rgaos publicos
de cultura e privados, associacdes e coletivos artisticos-culturais”.

Tais relatos podem ser interpretados como caminhos importantes e necessarios no estreitamento das relacoes
entre os IFs e todas as esferas da sociedade, buscando promover maior integracdo no desenvolvimento de acdes
conjuntas em prol das comunidades (Freire, 1996; Frigotto, 2018; Martinell Sempere, 2015; Martinell Sempere
et al., 2020; Mato, 2019; Pacheco, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019; Santos, 2004) e também cumprir os
propositos institucionais elencados na Lei de Implantacao e Expansao dos Institutos Federais - Lei 11.892/2008
(Brasil, 2008), como os que estdo expressos na secao ll; art. 6°, destacando-se a alinea IV: “orientar sua oferta
formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifi-
cados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de
atuacéo do Instituto Federal”.

4.1.3.4 Infraestrutura para cultura

A questdo 13 era sobre a infraestrutura fisica (espacos fechados/cobertos como: auditdrios, centro de eventos
etc.) disponivel nos IFs (nivel macro) para realizacdo/promocao de atividades de arte e cultura. Praticamente todas
as respostas foram afirmativas, havendo apenas uma negativa. De seguida, era feita a mesma pergunta, mas so
aos respondentes que informaram nao trabalhar nas reitorias e sim nos campi, pois o foco agora era local (nivel
micro). A maioria disse “sim”, apenas 5 disseram “ndo”. De modo geral, podemos afirmar, entao, que este tipo de
ambiente esta presente na maioria dos IFs, entretanto, alguns campi ainda estao desprovidos destas edificacdes.

Para sabermos mais detalhes, foi solicitado aos participantes que identificassem esses espacos cobertos /fe-
chados em seu campus e especificasse, se possivel, sua capacidade de ocupacdo. O grafico 51 mostra que a
maioria conta com auditorio, biblioteca, quadra poliesportiva e patio. A coluna nomeada “Nao mostrados” refere-se
a capacidade de ocupacdo, no entanto, como nem todos deram esta informacao, optou-se por ndo comentar aqui,
podendo ser pertinente em outro momento.

Figura b1: Espacos cobertos nos campi para realizacao de atividades de arte e cultura

Observa-se que apesar dos ambientes especificos para realizacdo de atividades ligadas as linguagens artisticas
existirem em menor nimero, eles estao presentes naquelas instituicdes, sendo outros locais possiveis de encontro
e socializacdo para além da sala de aula, permitindo e favorecendo o desenvolvimento de ac¢des culturais e a
construcao de comunidade. Convém lembrar que a ideia de comunidade delineada neste trabalho esta sedimentada
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no sentimento de pertenca®, indicado por Maffesoli (2014, p. 24) como fundador das raizes proprias de estar{unto.
Nesse sentido, “o espaco local é o fundador do ‘estar-junto’ de toda comunidade” (Maffesoli, 1984, p. 54). Em
adicao, o espaco formal da sala de aula nem sempre esta aberto a novas estratégias de ensino/aprendizagem e
interacao entre alunos e professores, visto que ha ainda um forte apego a uma abordagem pedagogica tradicional
(Freire, 1992, 1996; Hooks, 2013, 2021a), que pode afetar as condicdes para se criar uma comunidade. Dai
que outros ambientes institucionais, como espacos de convivéncia, salas de artes, salas de teatro, entre outros,
podem ser considerados mais propicios na construcdo desses lacos e do sentimento de pertenca, favorecendo a
permanéncia e o éxito dos discentes (Fer, 2022).

Ainda sobre os espacos fechados/cobertos nos campi, questionou-se sobre as condicdes de acesso, como,
por exemplo, existéncia (ou nado) de gratuidade, acessibilidade, restricdes de acesso causadas pela pandemia da
Covid-19 etc. A maioria respondeu que 0s espacos sao acessiveis de forma gratuita, mas nem todos atendem as
normas especificas de acessibilidade. Quanto as restricdes impostas pela pandemia, praticamente nao havia mais
nenhuma em vigor, exceto o uso de mascaras, ainda exigido em alguns lugares fechados, situacdo reportada a
época da recolha dos dados. Descrevem-se, a seguir, alguns comentarios que abordam aspectos relevantes acerca
disso.

- “Sao espacos publicos gratuitos para se utilizar, as restricdes de acesso devido a situacdo da pandemia
resumem-se ao uso obrigatdrio de mascaras nos locais fechados. Ha acessibilidade e infraestrutura adequada para
o desenvolvimento das atividades” (Questionario 3).

- “Gratuito. O campus nao é considerado acessivel dentro das normas especificas sobre a acessibilidade.
Requer construcao de rampas, piso tatil entre outras adequacdes” (Questionario 5).

- “Em relacdo a gratuidade, todos os eventos sado gratuitos. Quanto a acessibilidade temos certa dificuldade
quanto ao acesso a pessoas com deficiéncia a quadra de esportes, pois existe uma escadaria que dificulta a
mobilidade. No momento ndo temos nenhuma restricao de acesso quanto a Covid-19” (Questionario 12).

Os respondentes dos questionarios 17 e 32 tocam num ponto importante, levantando a questdo: quem pode,

de fato, fazer uso desses espacos?

Sao de facil acesso (perante agendamento via sistema SUAP32), sempre disponibilizados
de forma gratuita. A escola é localizada em area central da cidade. O uso é restrito a
comunidade escolar ou eventos culturais da comunidade da cidade ou artistas locais com
producao autoral, evitando o empréstimo para empresas que promovam cursos ou eventos

pagos, que querem utilizar o espaco publico comercialmente. (Questionario 17)

Nao temos mais restricoes devido a pandemia. Temos um documento atualmente que
regula a cessao dos espacos do campus e que inviabilizou os empréstimos gratuitos. Qual-
quer interessado em usar os equipamentos do cdmpus para atividades culturais precisa
pagar um aluguel por hora de uso, o que ndo ¢ revertido para o campus e afastou total-

mente as atividades que aconteciam a partir da comunidade. (Questionario 32)

Podemos perceber diferentes abordagens para o uso destes espacos, atentas a diversas questdes da adminis-

tracao publica, exigindo mais aprofundamento do conjunto normativo referente ao assunto, que ultrapassa o escopo

3litglicos do autor.
32gjstema Unificado de Administracao Publica
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desta tese. Embora haja casos em que o empréstimo gratuito destes locais a comunidade externa, como citado
no excerto anterior, tenha sido inviabilizado, requisitando um pagamento para o uso, isso ndo ocorre na maioria
dos IFs, como observamos em outras falas. Nesse sentido, os ambientes dos IFs compdem a infraestrutura local,
contribuindo para oportunizar o acesso a cultura e ao desenvolvimento de atividades artisticas e culturais.

0 comentario da/o participante do questionario 28 acrescenta sobre quem tem permissédo de entrada aos locais:
“Atualmente ndo ha restricao de acesso por parte dos alunos ja que as medidas contra covid foram flexibilizadas,
ha rampas de acesso que possibilitam a acessibilidade, mas para acesso a comunidade necessita de autorizacao
prévia da administracdo do Campus”.

Os respondentes dos questionarios 24 e 26 pontuam sobre a adequacao e a qualidade dos ambientes para a
realizacao de acdes de arte e cultura:

Os espacos tém acessibilidade, sao gratuitos, em tempos de pandemia foram limitados o
numero de participantes e com mascara. O auditério atende ao que se propde, mas nao &
bom o bastante para a realizacdo de pecas de teatro e apresentacdes culturais/artisticas
que dependem de iluminacdo especifica e sistema de sonorizacdo adequado. N&o conta

com camarim nem sala para tal fim. (Questionario 24)

- “Os espacos sao todos acessiveis, mas ndo ha um espaco formal e qualificado para acdes de arte e cultura,
a gente é que ocupa onde der” (Questionario 26).

Podemos interpretar as percepcoes dos participantes sob a perspectiva da cultura em segundo plano, numa
situacao residual ou secundaria, nao compreendendo o seu papel essencial na educacao e para o desenvolvimento
sustentavel (Chaui, 2008; Jiménez & Carbd, 2010; Martinell Sempere, 2020).

Pensando em adequacdes e melhorias, dois comentarios mencionam esses fatores: “Auditdrio e campus pas-
sando por reformas de acessibilidade” (Questionario 37) e “As condicdes sdo boas, porém ja necessita de reparos”
(Questionario 38).

Na coluna “Outros” , 3 ambientes foram reportados: “Sala improvisada de musica”; “Ginasio, area exclusiva a
disciplina de educacao fisica” e “Casa de Arte e Cultura, esse espaco contempla um mini auditorio”.

As falas ilustram alguns cenarios mais bem estruturados, outros em vias de aprimoramento, assim como
demandas por reformas e adequacdes. E necessario pontuar a interrupcao, a descontinuidade e reducéo gradativas
de orcamento de alguns programas muito importantes de incentivo e investimentos que abarcavam as areas da
educacao e da cultura, como o REUNI, o Proext e o Programa Mais Cultura nas Universidades (de Souza et al., 2021;
Pozzer & Trevisan de Leon, 2019), além da limitacao de gastos publicos nas areas sociais a inflacdo pelos proximos
20 anos, imposta pela Emenda Constitucional (EC) 95, aprovada em dezembro de 2016.33 Tais acontecimentos
refletem diretamente na manutencéo e no uso destes espacos, reivindicando estratégias de gestao coerentes com
os limites de orcamento, mas também com as prioridades das instituicdes, o que nos remonta ao debate da
compreensao de cultura numa perspectiva secundaria, discutida em linhas precedentes.

A pergunta 14a indagava se os IFs contam com espacos abertos, ao ar livre, que sdo ou podem ser utilizados
para atividades ligadas a cultura. A maioria das respostas foi positiva, com apenas 1 negativa e 2 ndo souberam
responder. Depois era feita a mesma questao, s6 que em nivel micro, ou seja, a realidade de cada campus. As
respostas todas foram, praticamente, positivas, somente 1 negativa e 1 preferiu responder.

33Fonte: https://educacaointegral.org.br/reportagens/ o-impacto-do-teto-de-gastos-sobre-as-politicas-de-educacao/
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A partir da afirmacéo da pergunta anterior, era solicitado, entdo, para que o participante indicasse o tipo de

espaco aberto existente no seu campus.

Figura 52: Tipo de espacos abertos nos campi para realizacao de atividades de arte e cultura

Com base no grafico 52, pode-se verificar que grande parte possui sitios dessa natureza em suas instituicdes. Os
que assinalaram “Outros” especificaram o tipo do espaco: fazenda escola, estacionamento, anfiteatro, corredores,
auditdrio, teatro de arena (térreo dos blocos) e tendas (estacionamento interno e externo). Como dito anteriormente,
a coluna “Nao mostrados” refere-se a capacidade de ocupacao de cada espaco que ndo sera comentada, por hora,
pois nem todos responderam a esta questao.

Quanto as condicdes de acesso aos ambientes abertos, como, por exemplo, existéncia (ou ndo) de gratuidade,
acessibilidade, restricdes de acesso causadas pela pandemia da Covid-19, pode-se dizer o mesmo que foi abordado
quando se tratava dos cobertos/fechados. Os comentarios ilustram essa percepcéo:

- “Os espacos sao acessiveis, de uso gratuito e estiveram com restricdes em virtude da pandemia de covid-19”
(Questionario 1).

- “Sao espacos publicos gratuitos para se utilizar, as restricoes de acesso devido a situacdo da pandemia
resumem-se ao uso obrigatorio de mascaras nos locais fechados. Ha acessibilidade e infraestrutura adequada para
o desenvolvimento das atividades” (Questionario 3).

- “O patio também ¢é um local de apresentacdes, mas é um local aberto e coberto. Outro local aberto e coberto
¢ a quadra de esportes que também ¢é utilizada para diferentes tipos de apresentacdes. O estacionamento ¢ um
local utilizado nas festas juninas onde é organizado um grande palhocao com apresentacdes musicais e quadrilha
junina” (Questionariol2).

- “S&o de facil acesso, centrais dentro da escola, com gramado, plantas, calcadas e bancos. Utilizado como
local de convivéncia e integracao dos alunos” (Questionario 17).

- “Acessibilidade gratuita mediante contato e agendamento com a assessoria da direcdo” (Questionario 18).

- “Espaco gratuito, acessivel e sem restricoes de acesso no momento” (Questionario 40).

A/0Q respondente do questionario 24 apresentou os seguintes pormenores:

As areas sao adequadas e comportam numero significativo de pessoas. O patio aberto, em
tempo de evento, recebe aparelhagem de som, cadeiras e mesas dependendo da especi-
ficidade do evento (mas ndo tem palco elevado nem estrutura que possa ser usada como
tal, o que atrapalha a visibilidade); a quadra conta com arquibancadas e também recebe

mesas e cadeiras, aparelhagem de som. A &rea verde é mais usada para atividades ao
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ar livre (como leitura, roda de conversa) e ndo conta com bancos (todos acomodam-se na

grama).

-"S&0 acessiveis, mas sao improvisados. Falta um espaco adequado” (Questionario 26).

A/0 participante do questionario 32 frisou que “Todos os espacos do campus estdo regulados pela mesma
portaria”, mencionada por ele/a anteriormente, cujo teor restringe o acesso, cobrando um valor de aluguel.

- “Todos os espacos da instituicao sdo gratuitos e atualmente, nenhum espaco possui restricdo em decorréncia
da pandemia. Em relacao a acessibilidade, alguns espacos nao estao totalmente adaptados” (Questionario 41).

Por conseguinte, os IFs possuem uma gama de ambientes abertos que somam-se aos espacos publicos das
cidades onde estao instalados, sendo um dos palcos da cena cultural local ou até mesmo o unico em determinados
municipios do pais. Vale enfatizar que o processo de expansao e implantacao dos IFs, principalmente em regides
interioranas, afastadas dos grandes centros, abre as portas para o direito a educacao e a cultura, conforme indicam
Frigotto (2018), Pacheco (2020), Pozzer e Trevisan de Leon (2019).

A questdo 15a: “Ha unidades culturais, como museus, centros de convivéncia, sitios culturais etc. no IF em
que trabalha ou que funcionam em parceria/articulacdo com a sua instituicdo?” A maioria respondeu “ndo” e “nédo
sei”, tendo apenas 7 afirmacdes.

Figura 53: Unidades culturais nos IFs

Destas afirmacdes, alguns especificaram quais as unidades culturais estao presentes na sua instituicao ou que
se articulam com ela, como, por exemplo, o/a respondente do IFSP disse: “SESC em todas as suas unidades,
firmaram parceria com o IFSP”.

No IFAL, a/o participante informou: “Em cada campi existe espaco destinado ao centro de cultura e arte, locais
para ensaio de musica, coral e arte cénica etc”.

Ja no IFPB, a/o respondente afirmou contar com a parceria da Secretaria de Cultura do seu municipio.

Quanto ao IFPE, a/o participante destacou: “14 Nucleos de Arte e Cultura; FUNDAJ - Fundacdo Joaquim
Nabuco; FUNDARPE; Museu do Mamulengo; Memorial do IFPE; CHMD - Centro de Meméria e Documentacdo do
Campus Recife”.

A informacao sobre o IFCE foi: “Temos o Memorial do IFCE, com uma exposicdo histérica sobre a trajetdria
secular da instituicao, localizada numa edificacdo no campus Reitoria. Ha nos campi espacos como laboratorios,
salas de aula/ensaio/apresentacdo, patios, bibliotecas, auditorios, espacos de convivéncia, quadras etc. utilizados
nas acoes de arte e cultura”.
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Quando a pergunta era especifica para o campus, apenas 4 responderam “sim”. Grande parte disse nao haver
unidades culturais no seu campus ou que funcionem em parceria/articulacdo com a sua instituicao.

As afirmativas correspondem a IFRO, IFSul-rio-grandense, IFSC e IF Goiano, descritas a seguir:

- “Através de cursos de FIC - Formacao Inicial e Continuada, o IFRO desenvolve cursos de musica em parceria
com escolas e instituicées na cidade.” O/A respondente acrescentou ainda que “as unidades culturais e escolas
em que ha parceria 0 acesso é gratuito e sem restricoes”.

- “Museu localizado no saguao, que retine acervo de fotos, quadros e objetos da escola. Facil acesso, pois
encontra-se no saguao da escola.”

- “Centro cultural municipal na area central do municipio, grupo Sarau das Artes (grupo que articula acdes
culturais a nivel regional). Acessibilidade gratuita mediante contato e agendamento com a secretaria de cultura e
esporte do municipio”.

- “Sei apenas sobre o centro de convivéncia do campus em que ha um espaco junto a cantina em que os alunos
podem desfrutar e as vezes sdo realizadas algumas acdes artistico-culturais neste espaco”.

Notadamente, ha poucos IFs com unidades culturais constituidas, no entanto, percebe-se um movimento de
articulacao interessante com escolas, secretarias municipais de cultura e outras instituicdes locais, buscando es-
treitar parcerias e aproveitar as unidades ja existentes para o desenvolvimento de acbes conjuntas (Mato, 2019;
Santos, 2004).

4.1.3.5 Cultura no ensino, na pesquisa e na extensao

A secdo D do questionario iniciava com a pergunta sobre a existéncia de cursos na area de arte e cultura nos IFs.
Houve 26 respostas afirmativas, 10 negativas e 5 disseram nao saber. Cabe relembrar que essa questao foi feita a
todos os respondentes, com foco na instituicdo em sua completude.

Ja a préxima foi feita somente aos que trabalham nos campi (nivel micro), buscando obter informacdes mais
representativas da realidade local, como o nome do curso e o inicio de sua oferta, conforme demonstrado no grafico

54 e nos comentarios a seguir:
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Figura 54: Cursos na area de arte e cultura nos campi

Aqui foram 21 respostas negativas, 1 “nao sei” e 10 afirmativas. Optou-se por nao especificar os campi, como
uma das medidas éticas de sigilo e preservacdo das identidades dos participantes. Os que responderam afirmati-
vamente correspondem as seguintes instituicoes:

IFG: Curso técnico integrado em Instrumento Musical, Licenciatura em Musica;
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IFSP: Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo (inicio de funcionamento no ano de 2013);

IFSULDEMINAS: nao especificou o curso;

IFRO: Cursos FIC - Formacao Inicial e Continuada de instrumento musical;

IFMG: Licenciatura em Letras;

IFSul-rio-grandense: Cursos técnicos de Comunicacao Visual e Design de Interiores, Graduacado Bacharelado em
Design, Pés graduacao Lato Sensu Linguagens Verbo/Visuais e Tecnologias;

IFB: Licenciatura em Danca 2010, 2? Licenciatura em Danca - 2013 a 2015, Especializacdo em metodologia do
ensino da Danca Classica e Especializacao praticas somaticas em Danca - inicio 2023.2;

IFF: Curso Superior de Licenciatura em Teatro e Curso Superior de Bacharelado em Design Grafico;

IFCE: Licenciatura em Musica (inicio de funcionamento no ano de 2020) e disciplina de Artes no ensino Basico;

IFRN: Teatro e percussao.

Como vimos na subsecéo 4.1.1 Perfil dos IFs, a maioria dos cursos mais alinhados com a tematica da cultura
encontra-se nas regides nordeste e sul do pais. Aqui vamos tentar relacionar os dados enviados pelos responden-
tes com as informacdes disponibilizadas pela Plataforma Nilo Pecanha, buscando assim, por meio de um olhar
presente, uma compreensado mais proxima da organizacao institucional da area cultural dos campi participantes.
Portanto, saber a quantidade, o cargo e a qualificacdo profissional dos servidores envolvidos na promocao e no
desenvolvimento de acdes culturais nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensdo, é essencial neste empenho.

Nesse sentido, as indagacdes seguintes eram sobre a quantidade média de profissionais com habilidades
especificas da area de arte e cultura nos campi dos IFs. O grafico 55 mostra que a maioria possui entre 1 a 3
professores(as) de arte em seu campus. Em um dos seus campi, o IFCE conta com uma média de 4 a 6, num
campus do IFF ha entre 10 e 12 e o IFG, com mais de 12 profissionais em apenas um campus.

Figura 55: Professores(as) de Arte (Geral) nos campi

Em relacao aos que responderam “nenhum”, grande parte deve-se a existéncia de professores especificos de
cada linguagem artistica, como pode ser visualizado nos préximos graficos.
De acordo com o gréfico 56, 15 respondentes afirmaram ter, em seu quadro profissional, de 1 a 3 professores(as)
de Artes Visuais. Um dos campi do IFRN dispde de mais de 12 professores(as), ao passo que 14 campi nao tém
nenhum(a) profissional nesta area de conhecimento. Entretanto, ao compararmos com as informacdes obtidas da
Plataforma Nilo Pecanha, ndo encontramos cursos especificos em Artes Visuais oferecidos pelo IFRN, indicando
que estes profissionais possivelmente atuem na formacéo de nivel médio e/ou inicial/continuada (FIC).
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Figura 56: Professores(as) de Artes Visuais nos campi

Quanto a professores(as) de Musica, a maioria respondeu que nao ha nenhum em seu campus. Apenas 7
campi possuem entre 1 e 3, um dos campi do IFCE conta com 4 a 6 e no IFRN tem mais de 12 profissionais
em um campus. De acordo com os dados da Plataforma Nilo Pecanha, o IFCE possui 6 licenciaturas em Musica,
justificando, portanto, o nimero de docentes. Ja no caso do IFRN ha o curso Musico de Orquestra na modalidade
FIC e o curso técnico em Instrumento Musical. A formacao em Teatro e percussao foi informada pelo(a) respondente,
mas nao foi especificado o tipo de curso.
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Figura 57: Professores(as) de Musica nos campi

Em se tratando da danca, houve mais de 20 respostas negativas. Somente 6 campi contam com professores(as)
de Danca, dentre eles um do IFB que possui de 10 a 12 profissionais e o0 outro do IFRN que passa de 12. Em relacao
ao IFB, tanto os dados da plataforma quantos os remetidos pelo(a) participante confirmam os cursos de Licenciatura
em Danca e Especializacdo em Danca, sendo que o primeiro ja possui mais de 10 anos de funcionamento e o
ultimo teve inicio no ano de 2023, demonstrando uma ampliacao e fortalecimento do escopo das formacdes nesta
linguagem artistica. Embora o IFRN possua diversas licenciaturas, ndo consta na plataforma nenhuma em Danca,
assim como ndo ha esta formacado especifica em outras modalidades de curso. Desse modo, acreditamos que
estes professores possam atuar nos cursos de formacao integral de nivel médio, em que ha oferta obrigatéria de
aulas de artes, visto que o(a) respondente ndo deu mais detalhes a respeito.
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Figura 58: Professores(as) de Danca nos campi

No que tange ao teatro, houve 10 assertivas, 20 negativas e 2 nao souberam responder. Entre as 10, 8 disseram
contar com cerca de 1 a 3 professores(as) de Teatro, o IFF afirmou ter entre 7 e 9 profissionais em um campuse o
IFRN, tem o apoio de mais de 12 professores(as) da area considerando apenas um de seus campi. Com base nos
dados da Plataforma Nilo Pecanha, o IFF possui duas Licenciaturas em Teatro e o IFRN oferece esta formacao na
modalidade FIC.

Figura 59: Professores(as) de Teatro nos campi

Quanto a docentes de Letras/Literatura, a maioria respondeu afirmativamente a esta questdo. 21 respondentes
informaram ter entre 1 e 6 profissionais, 2 tém de 10 a 12 (um do IFSP e outro do IFSul-rio-grandense) e 2 (um
do IFG e outro do IFF) contam com mais de 12 professores(as) de Letras/Literatura em seu quadro de pessoal.
Como a area opera em varios cursos, principalmente na formacao geral do ensino médio, o quantitativo de pessoal é
bastante significativo, sendo pouco provavel a auséncia deste profissional nas instituicdes, uma vez que grande parte
dos IFs oferecem formacéo de nivel médio, a qual requer aulas obrigatorias deste campo do saber. Obviamente,
quando ha oferta de cursos em nivel superior e/ou pos-graduacdes, o corpo docente qualificado tende a ser maior
para atender as demandas das formacdes disponibilizadas.
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Figura 60: Professores(as) de Letras/Literatura nos campi

0 gréfico 61 ilustra a quantidade de professores(as) de Producao Cultural. Somente 2 campi participantes desta
investigacdo, um do IFSP e o outro do IFB, afirmaram contar com profissionais neste campo de conhecimento. O
IFSP dispde desta formacado em diversas modalidades (FIC, técnico, tecnologo), assim como o IFB, cuja oferta
acrescenta opcdo em nivel de especializacao (Lato Sensu), conforme consta na plataforma. E importante assinalar
que, pelos dados compilados na subsecao 4.1.1, ha mais docentes desta area nas instituicoes em que estes cursos
sao ofertados, localizadas sobretudo nas regides Nordeste e Sul, com 15 e 18 opcdes de formacdo em nivel superior,
respectivamente, além de oportunidades em outros niveis de estudo.

Figura 61: Professores(as) de Producdo Cultural nos campi

O cenario anterior & bem parecido com o da area de audiovisual. A maioria respondeu que nao ha nenhum
docente de Audiovisual em seus campi. Apenas o IFSULDEMINAS e o IFBA afirmaram possuir entre 1 e 3 profes-
sores(as) em um de seus campi. No caso do IFSULDEMINAS, este profissional tem a oportunidade de atuar nas
formacdes em nivel técnico, tecnolédgico, FIC e especializacdo (Lato Sensu), ja no IFBA, as alternativas sao para
cursos FIC, segundo dados da plataforma.

Quanto a existéncia de Produtores Culturais, cargo administrativo, houve 5 respostas afirmativas, 26 negativas
e 1 nao soube informar. As primeiras correspondem a alguns campi dos: IFBA, IFG, IFF e IFSul-rio-grandense.
Em relacdo a presenca de Técnicos(as) em Audiovisual nos IFs, sobe para 6 o nimero de respostas positivas,
apesar de grande parte dos participantes ter indicado nao contar com o apoio deste profissional em seus campi.
Ha Técnicos(as) em Audiovisual em alguns dos campi das seguintes instituicdes: IFG, IFSP, IFBA e IFMG.

Mesmo que a existéncia de cursos em areas correlatas a producao cultural seja um importante indicador a
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ser considerado, nao se pode atribuir uma vinculacdo direta a presenca de servidores técnicos administrativos
deste campo profissional nestas instituicdes, como acontece quando se trata do corpo docente. Ou seja, pode
haver produtores culturais e/ou técnicos em audiovisual nos IFs, cujo leque de cursos nao abarque este ramo do
conhecimento. Qutrossim, pensando em termos de qualificacao e fortalecimento da area cultural, estes servidores
podem assessorar e participar de acdes coordenadas ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo
valorosamente.

Ao questionar sobre a area de design, a maioria disse ndo contar com professores(as) de Design em suas
instituicdes. Houve apenas 5 afirmacdes, sendo 2 que possuem entre 1 e 3 docentes (IFBA e IFPB, em um de seus
campi), 1 campus do IFSULDEMINAS conta com o apoio de 4 a 6, e 2 campi, um do IFSul-rio-grandense e outro
do IFF tém mais que 12 professores(as) deste campo especifico.

Figura 62: Professores(as) de Design nos campi

Aqui, evidentemente, a situacdo se repete, 0 nimero mais robusto de professores(as) de Design relaciona-se a
oferta de formacdes nesta area. Tanto o IFSul-rio-grandense quanto o IFF oportunizam cursos em diferentes niveis,
conforme dados da plataforma e também dos participantes.

A pergunta 19b.3 era: “Ha grupos formais ou informais (de teatro, danca, musica ou outra expressao artistica)
em atividade no seu campus?” Houve 23 respostas afirmativas e 9 negativas. Isto significa que mais de 70% dos 32
campi contam com este tipo de coletividade. Cabe lembrar que este questionamento foi feito apenas aos servidores
lotados nos campi, por requerer um olhar mais proximo dessas dinamicas e de suas especificidades. A questdo
posterior pedia mais detalhes sobre estes grupos, como podemos ver no grafico 63.

Figura 63: Grupos formais ou informais (de teatro, danca, musica ou outra expressao artistica) nos campi
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De acordo com os dados, 17 respondentes afirmaram ter um grupo de Musica em seus campi, 9 possuem
grupos de Teatro, 8 contam com grupos de Danca e 6 possuem Coral/Canto e Cineclubes. Além destes, 3 assina-
laram “grupo ou coletivo de Artes Plasticas” e 1 disse “outro” (Biblioteca: Literatura/Poesia; Café Literario/Grupo
Sarau das Artes). A coluna “nao mostrados” refere-se ao nimero médio de participantes, que nao sera abordado,
no momento, porque muitos nao informaram e por variar bastante. A maioria destes grupos é composta pela comu-
nidade interna (alunos(as) e servidores(as)) e pela comunidade externa aos IFs. Vale mencionar dois comentarios
que chamaram a atencao:

1) Cia de Teatro: é formada por aproximadamente 60 pessoas, entre alunos e membros
da comunidade externa, sendo dirigido por um ator e colaborador externos;
2) Centro de Tradi¢des Gauchas (CTG): é formado por aproximadamente 350 pessoas, na

sua maioria comunidade externa, tendo aproximadamente 10 alunos;
3) Grupo de Musica: é formado por aproximadamente 30 alunos.

Grupo de teatro: “alunos que se juntaram para estudar e praticar teatro. Vez ou outra conseguem voluntarios
para ministrar oficinas para eles”. Grupo ou coletivo de Artes Plasticas: “galera que se junta para produzir e espalhar
arte urbana interagindo com coletivos de arte urbana da cidade”.

Ambos tem uma relacdo muito proxima com a comunidade externa, interagindo e atuando em conjunto. Tam-
bém pode-se pontuar sobre a vontade e a iniciativa dos(as) estudantes que querem participar de um grupo artistico,
buscando alternativas e solucdes para conseguirem se organizar e colocar em pratica essa vontade, mesmo que
ndo haja professores(as) ou profissionais da area (servidores da instituicdo) que possam colaborar e engajar neste
processo. Isso acontece em alguns campi, como verificou-se na quantidade de recursos humanos qualificados nos
campos da arte e da cultura nas instituicoes.

0 préximo questionamento era se existia grupo de pesquisa formalizado ou em vias de formalizacao/formacéo
na area de cultura e/ou educacao nos IFs. Houve 15 respostas afirmativas, 11 negativas, 14 ndo souberam informar

e 1 preferiu nao responder, conforme ilustra o grafico 64.
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Figura 64: Grupo de pesquisa formalizado ou em vias de formalizagdo/formacao na area de cultura e/ou educacéo nos IFs

Aos que responderam afirmativamente, foi solicitado que informassem o nome, o objeto de estudo e a data de
formacao do grupo de pesquisa. As afirmacoes correspondem a 13 IFs, discriminados a seguir.
- IFG: Revista Incomum - Mestrado em Artes; NECULT - Nucleo de Estudos de Cultura, Linguagens e suas

Tecnologias.
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- IFSP: GEPPES - IFSP: Politica, Educacdo e Sociedade.

Ano de formacao: 2018

A atuacao do grupo de pesquisa pode compreender diversos ambitos da atividade acadé-
mica, dada sua composicao interdisciplinar, seja no &mbito da multiplicidade na abordagem
dos temas que lhes sao pertinentes, seja no aspecto da producéo e formacao académica
de seus membros - desde a introducao de discentes no mundo da investigacéo cientifica
até a articulacdo de eventos académicos que alcancem a comunidade interna e externa
do campus em que se situa - seja também no estabelecimento de relacdes académicas
que visam extrapolar as producdes cientificas internas rumo a um intercambio com outros

pesquisadores tematicamente alinhados aos interesses investigativos do grupo.

- IFSULDEMINAS: Grupo de Pesquisa EduCArte - Educacéo, Conhecimento e Arte.

Ano de formacao: 2021.

Esta proposta visa compreender de que modo a arte e o ensino, numa relacdo imbricada,
produzem efeitos ndo so em praticas discursivas como também nos modos de existéncia,
afetando fortemente as subjetividades contemporaneas e o campo da educacgéo. Parti-
mos das seguintes questdes: como diferentes praticas educativas se relacionam com as
(im)possibilidades de experimentacdes e outras invencdes em sala de aula? De que modo
se formula a producéo de conhecimento por meio de diferentes manifestagdes artisticas?
Nossa aposta vai na direcdo de pensar a arte na relacdo com o ensino, ndo somente o
ensino de arte, mas a arte e o ensino de um maneira mais alargada; ensinar por meio
de “experimentacdes” (que consideram o artistico), ou, ainda, ensinar por meio de gestos
que produzem “experiéncias”, efeitos de sentidos na/pela linguagem, nas/pelas diferentes
linguagens: musica, danca, corpo, pintura, escultura, performance, pichacéo etc.

- IFRO: Grupo de Pesquisa em Educaco, Filosofia e Tecnologias do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia (GET/IFRO).

- IFPB: Danca e folclore.

- IFSul-rio-grandense: “Esta em principio de formac&o os seguintes grupos: 1) Circulo de Cultura Paulo Freire,

sendo a arte, a cultura e a sociedade local os objetos de estudo; 2) Grupo de Estudo em Desenho e Processo

Criativo: sendo o desenho e demais formatos criativos os objetos de estudo”.
- IFMT: AGORA - Grupo de Pesquisa em Pensamento, Filosofia, Arte e Cultura do [FTM.
- IFB: Informou o site onde pode-se obter as informacdes: http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/ e descreveu os

grupos:

Corpoimagem na Improvisacao;

Coletivo de Estudos em Danca, Somatica e Improvisacao - CEDA-SI;

Grupo de Pesquisa em Danca e Educacéo;

Grupo de Pesquisas Transcoreogréficas - (Transcoreo);

Interface - Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Filosofia e Cultura;

Lendo o leitor;
Nas redes da literatura;
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Nucleo de Educacao Profissional;

Redescobrir - Educacao, Cultura e Praticas Inovadoras;

Sabias - Saberes da imaginacao, arte e ficco;

Avaliacao das Politicas Publicas em Educacao;

Cultura, Trabalho e Pensamento Social - CTPS;

Diversidade e Educacao;

Educacao, Aprendizagem e Inovacao;

Ensino de Libras - Lingua Brasileira de Sinais do IFB;

Estudos em Linguagem na Educacéo Profissional e Tecnoldgica;
Foodies - Grupo de Pesquisa em Inovacao, Educacdo Empreendedora.

- IFF: Artpoli - Nucleo de Pesquisa em Artes e Politicas Culturais.

- IFRJ: “Ha varios, estamos através do GT(Grupo de Trabalho) de criacdo do plano mapeando todos, porque
ainda nao temos totalmente mapeados”.

- IFCE: Disponibilizou o site para aceder as informacdes: https://ifce.edu.br/fortaleza/ppgartes/grupos-de-
pesquisa.

Notadamente, ha um numero expressivo de grupos de pesquisa envolvidos na tematica, atuando e produzindo
conhecimento em muitos IFs, o que, de fato, aprimora e tonifica as possibilidades de crescimento e valorizacdo
deste campo de estudo. Nesse sentido, o detalhamento exposto aqui ndo intenciona somente em identificar essas
iniciativas, mas também em divulgar e promover encontros entre os grupos.

Sobre a existéncia de publicacdes cientificas, como revistas proprias do respectivo IF ou documentos na area
da cultura elaborados pelo IF ou em conjunto com outras instituices, a maioria respondeu “nao” e/ou “nao sei”,

sendo 10 respostas afirmativas, conforme indicado no grafico 65.
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Figura 65: Publicacdes cientificas ou documentos na area de cultura elaborados pelo IFs ou em conjunto com outras institui-
coes

As afirmacdes correspondem a 9 instituicdes, cujas publicacdes cientificas foram informadas assim:
- IFG: Revista Incomum - Mestrado em Artes.
- IFSP: Revista de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (RECeT) - ISSN 2675-9098 e Revista da extensao.

- IFMG: Anuario de Extensao.
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-IFRO: Livro Parto di versos (https://clubedasescritorasro.files.wordpress.com/2021/05/ parto-di-versos-2.pdf);

Revista de Desenvolvimento e Inovacdo (REDI) e Revista Praticas Discursivas Amazonicas.

- IFSul-rio-grandense: “Esta em processo de elaboracao junto a editora do IFSul o catalogo da exposicéo foto-

grafica ‘Hermenegildo, un balneario surrealista’, de Geraldo Moraes”.
- IFPE: REVISTA CARAVANA.
- IFBA: Revista Artifices (https://publicacoes.ifba.edu.br/artifices).
- IFB: Revista Eixo - editora IFB.
- IFPR: Revista de extensao e difusao e site portal das artes.

No caso das publicacdes, houve um nimero menor de afirmativas. Contudo, ha um percepcao de crescimento,
principalmente dos trabalhos desenvolvidos no campo da extensao, onde grande parte das acdes de cultura estdo
alocadas nos IFs. Podemos atrelar este movimento aos efeitos da politica de extensao, impulsionada pela atuacdo
do FORPROEX, pelos programas Proext e Proext Cultura (FORPROEX, 2012; Nunes, 2020; Pozzer & Trevisan de
Leon, 2019). Mais especificadamente da esfera cultural, o FORCULT vem promovendo varios encontros e debates,
que resultaram em publicacdes importantes, como o FORCULT: instrumento de para a implementacéo de politica
cultural e planos de cultura nas IPES (Mencarelli & Coelho, 2020), contribuindo para a articulacéo e o melhoramento

da gestao cultural no ambito das IPES.

0 questionamento seguinte referia-se a area de insercdo académica dos projetos (extensdo, ensino, pesquisa)
especificos de arte e cultura e a quantidade de bolsas disponiveis nos campi, considerando o periodo de um ano.
Por ser uma informacao representativa da conjuntura dos campi, esta questdo néo foi feita aos servidores lotados
nas reitorias. Portanto, das 28 afirmacoes, 20 assinalaram “extensédo”, 4 “ensino” , 3 “pesquisa” e 2 nao souberam

dizer, sendo que alguns respondentes marcaram mais que uma area.

Figura 66: Area de insercao académica dos projetos especificos para area de arte e cultura nos campi

O gréfico 66 reitera a extensdo como a principal area académica em que os projetos ligados a cultura e a arte
estdo inseridos no dominio dos campi respondentes. A Ultima coluna traz dados relativos & quantidade de bolsas

de arte e cultura e em qual area académica o projeto se insere, comentados um pouco mais a frente.

A pergunta 22.b.2 pedia aos participantes para identificarem as areas de atuacao dos projetos, acdes e ativida-

des culturais nos campi, informando o nome dos principais projetos, acdes e atividades realizadas regularmente.
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Figura 67: Areas de atuacao dos projetos, acGes e atividades culturais nos campi

Conforme apontado no grafico 67, foram assinalados 25 projetos, acdes e atividades culturais de Musica, 12
de Letras/Literatura, 10 de Danca, 10 de Teatro, 10 de Audiovisual, 9 de Cultura Popular, 8 de Artes Visuais, 3
de Design, 3 outros. A coluna “ndo mostrados” refere-se a informacdes adicionais, ndo obrigatérias, sendo assim,
devido a irregularidade de respostas, optamos por nao explana-las. Destarte, descrevemos alguns dos projetos
mencionados pelos participantes:

- IFG: Musica: Grupo de choro - Banda Sinfonica - Coral; Musica: Grupo de percussdo; Danca: Apresentacdes
artisticas de danca; Audiovisual: Cineclube; Artes visuais: Exposicdes; Letras/Literatura: Eventos, projetos; Cultura
popular: Apresentacdes artisticas.

- IFMT: Danca, Teatro e Audiovisual.

- IFSP: Musica: Aulas de violdo; Danca: Minicurso Danca de Salao; Teatro: Projeto Todxs em Cena e Eventos
do tipo Sarau.

- IFNMG: Musica: Fanfarra.

- IFSULDEMINAS: Musica: Festival de interpretacao de mpb, grupo Quintal, Coral enCanto, Projeto Som no
Campus, Semana Cultural, Festival de Arte e Cultura; Audiovisual: Festival de curtas; Design: Exposicoes fotografi-
cas e da producéo dos cursos; Danca: Agito no Campus, Semana Cultural, Festival de Arte e Cultura; Teatro: Grupo
de Teatro Arte Federal, Semana Cultural, Festival de Arte e Cultura; Audiovisual: IF Cine, Semana Cultural, Festival
de Arte e Cultura; Letras/Literatura: Saraus Literarios, Tertulias Literarias Dialdgicas, Festival de Poesia, Semana
Cultural, Festival de Arte e Cultura.

- IFMG: Musica: Festival de talentos; Danca: Corpo e danca; Cultura Popular: Festa Junina; Musica e Le-
tras/Literatura.

- IFPE: Musica; Coral; Banda; Danca: Grupo de Danca NAC; Audiovisual: Cineclube Transversalidade.

- IFRO: Musica: Aulas de musica, com culminancia em apresentacdes musicais; Letras/Literatura: Evento
organizado pelo Centro de Idiomas com referéncia a culturas da América espanhola; Cultura Popular: Organizacédo
da quadrilha junina.

- IFPB: Design.

- IFSul-rio-grandense: Musica: 1) Grupo de Musica, 2) Sarau Musical, 3) Festival Euterpe da Cancao Estudantil;
Danca: 1) Festival Internacional de Folclore e Artes Populares; Teatro: 1) Cia Cem Caras de Teatro; Artes Visuais:
1) Prata da Casa - Mostra de Arte e Cultura do IFSul, 2) Exposicoes - Coordenadoria de Atividades Culturais - COAC;
Design: 1) Semana Académica de Design; Cultura Popular: 1) Prata da Casa - Mostra de Arte e Cultura do IFSul 2)
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Feira Bem da Terra, 3) Estande da escola na Festa Nacional do Doce - FENADOCE; Outros: Aniversario da escola:

1) Aniversario do IFSul, com atividades culturais e distribuicao de bolo.
- IFSC: Musica, Danca, Teatro, Audiovisual, Artes Visuais e Letras/Literatura.

- IFAL: Musica: Coral Por Em Canto; Audiovisual: Escola em Libras e outras a¢des do setor de Comunicacao;
Cultura Popular: Grupo Maracutaia, de Maracatu.

- IFES: Artes Visuais: Exposicao Saldo de Artes Visuais (3% edicdo em 2023), exposicoes e oficinas diversas,
alunos que se juntam para estudar e praticar arte urbana (sticker, lambe lambe, xarpi...); Letras/Literatura: Café
com prosa, musica e poesia (3% edicado em 2023), clube de leitura; Musica: Intervalo musical, rosas vermelhas
(grupo de musica que envolve ex e atuais alunos); Teatro: grupo informal de alunos interessados em estudar e

praticar teatro.
- IFTM: Teatro, Audiovisual e Cultura Popular.

- IFBA: Musica: IFBA Sonoro e projeto Musicando (Extensao); Danca; Cultura Popular. Comentario: MAPEA-
MENTO INTELIGENTE DAS ATIVIDADES CULTURAIS DO ENTORNO DO IFBA (Pesquisa); Outros: Economia solidaria,

Projeto institucional TEIAS (Extensao): tecnologias, economia e interacdes solidarias.

- IFB: Musica: FESTIVAL ESTUDANTIL DE MUSICA DO IFB, coral do IFB; Danca: IFestival Danca, Seminario
corpo, cena e afroepistemologias, Jam de contato improvisacao, Encontro internacional de praticas somaticas e
danca; Audiovisual: Jogos e narrativas imersivas com audiovisual e realidade aumentada - CBRA-CREM; Artes
Visuais: EXPOSICAO DE ARTES VISUAIS DOS ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO INTEGRADO; Letras/Literatura:

Aprendendo inglés no instagram, Cards em Libras; Outros: Festival de arte e cultura do IFB.

- IFPR: Musica: Intervalo cultural mensalmente; Audiovisual: IFCINE exibicdes mensais; Artes visuais: exposi-

cdes semanais; Letras/Literatura: sarau bimestral e ciclos de debates em literatura.
- IFCE: Musica e Letras/Literatura.
- IFRN: Musica, Teatro e Cultura Popular.
- IFPA: Musica: Grupo de musica; Letras/Literatura: Projeto de Literatura “Lendo os nossos dias”.
- IF Goiano: Musica: Programa Nucleo de Desenvolvimento Artistico do Estado de Goias.

Claramente, ha uma pujanca cultural muito significativa expressa pela quantidade de projetos descritos, refor-
cando o papel dos IFs como importantes atores e facilitadores do desenvolvimento cultural e artistico das localidades

onde estao presentes.

4.1.3.6 Financiamento para Cultura

Na tentativa de verificar as formas de financiamento para a cultura disponiveis nos IFs, a questao 22a indagava sobre
a existéncia de bolsas para projetos (extensdo, ensino, pesquisa) especificos para area de arte e cultura. Dentre as
41 respostas, houve 28 positivas, 11 negativas e 2 nao souberam informar. Ou seja, a maioria dos participantes
disse haver oferta de bolsas especificas para area de arte e cultura em sua instituicdo, conforme demonstrado no

grafico 68:
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Figura 68: Bolsas para projetos (extensao, ensino, pesquisa) especificos para area de arte e cultura nos IFs

No campo “comentario” do inquérito, os respondentes eram convidados a detalhar as informacdes, apresen-
tando a quantidade de bolsas, a area de insercao académica dos projetos etc. Transcrevemos alguns dados aqui:

O IFSP conta com 19 bolsas de extensao, em dos seus campi.

No IFSULDEMINAS, em um de seus campi ha 10 bolsas de extensao e em outro, o/a participante disse que “o
numero de bolsas varia a cada ano, de acordo com o orcamento.”

Ja no IFPE, sdo 8 bolsas de extensdo em determinado campus e em outro ha 1 de ensino e outra de extensao.

0 respondente do IFRO informou: “Edital n® 8/2022 - PROEX/IFRO - Apoio a projetos artistico-culturais - dois
estudantes de cursos técnicos e dois estudantes de graduacao, mais taxa de bancada.”

No IFPB, em um de seus campi, as bolsas contemplam as trés areas, segundo o participante: “Ensino: Mo-
nitoria, Inovacdo; Pesquisa: Informatica, Vestuario, Inovacdo e Meio Ambiente; Extensdo: Informatica, Vestuario,
Inovacao e Sustentabilidade.”

Um dos campi do IFSul-rio-grandense disponibilizou 3 bolsas de extensao no ano passado, conforme destacou o
respondente: “Projetos contemplados no edital interno de cultura em 2022: 1) Cia de Teatro, 1 bolsa por 2 meses;
2) Festival da Cancao Estudantil: 1 bolsa por 2 meses; 3) Dia Nacional do Samba: 1 bolsa por 2 meses.”

No IFSC, com base no edital atual, oferece “18 bolsas de 10h ou 9 bolsas de 20h,” inseridas no campo da
extensao, em um de seus campi, reportou o/a participante.

O IFAL, disponibiliza 2 bolsas de extensao num determinado campus. No IFES, em um dos seus campi “projetos
de arte e cultura voltados & economia criativa”, também na area de extensao.

Ja num campus do IFTM ¢ oferecida uma bolsa em cada uma das areas (extensdo, ensino, pesquisa). No
IFBA, em um dos seus campi, a/o respondente esclareceu: “ha apenas bolsas para alunos de projeto de extensao.
Atualmente ha duas bolsas do Projeto Musicando”.

O IFB proporciona a oferta nas trés areas: “ensino: bolsas Programa de Auxilio a Projetos Institucionais (PAPI),
bolsas Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia (Pibid) Danca (24), bolsas residéncia pedagdgica
Danca (15); pesquisa: bolsas Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) (area de letras, lin-

guistica e arte); extensao: edital de apoio a eventos, Festival de Arte e Cultura, Qualific Express”.3*

34E um evento integrante do ConectalF (evento gratuito e anual realizado pelo Instituto Federal de Brasilia que retine ensino, pesquisa,
extensao, inovacéo, tecnologia e conhecimento) para consolidar as politicas publicas para aproximar o mercado de trabalho ao universo
educacional, bem como desenvolver as aptidoes para a vida social e produtiva. Ver https://www.conectaif.ifb.edu.br/post/qualific-express
e https://www.conectaif.ifb.edu.br/oconectaif.
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No IFPR, em um determinado campus, ha 1 bolsa de extensao especifica para o campo da cultura e da arte e
no IF Goiano, em um dos seus campi, s@o 3 por ano.

No que tange a quantidade de bolsas, percebe-se uma nitida variacao entre as instituicdes, certamente relaci-
onada ao numero de estudantes e projetos desenvolvidos na area cultural em cada uma delas. Mesmo que haja
projetos inseridos no ambito do ensino e da pesquisa, a maioria esta sob o guarda-chuva da extensédo. Para além
disso, vale destacar a disponibilidade dessas bolsas especificas, conferindo ao campo um importante reconheci-
mento, contribuindo para a articulacéo e o desenvolvimento de acdes artisticas e culturais nos IFs.

Em relacao a dispor de orcamento especifico para cultura nas instituicoes (ndo considerando as bolsas), foi
solicitado aos participantes que detalhassem a informacéo, caso contassem com esse tipo de recurso.

25
20

2

Figura 69: Orcamento especifico para cultura nos campi

De acordo com o grafico 69, apenas 6 participantes responderam afirmativamente a esta questéo.

Os/As respondentes do IFMT e o/a do IFPE comunicaram dispor de orcamento especifico para a cultura, porém
nao detalharam a informacao.

No IFMG, o/a participante disse: “Ha uma parte do orcamento do setor de extensao reservado para acdes
culturais.”

Semelhante ao que ocorre no IFMG, o/a servidor/a do IFPB declarou: “Sim, porém misturado com Extensdo.”

0/A respondente do IF Goiano informou: “O ultimo edital para aquisicdo de material foi lancado em 2021.”

Ja no IFB a resposta foi: “Edital de apoio a eventos de extensao, Festival de Arte e Cultura, Qualific Express.”

Os comentarios, transcritos a seguir, sao referentes a instituicdes que informaram nao contar com este tipo de
recurso, entretanto, sao pertinentes para a discussao proposta neste trabalho. Vejamos:

Essa ¢ uma das grandes demandas da Coordenadoria de Atividades Culturais e a princi-
pal dificuldade, pois embora a escola tenha um edital interno de cultura, equipamentos e
instalacdes, a dificuldade de acessar recursos para a compra de materiais especificos e
pagamento de caché para artistas externos realizarem oficinas ou apresentacoes, dificulta
a formacéo artistica cultural dos estudantes, para que posteriormente sejam eles os prota-
gonistas de um movimento, uma cena dentro da escola e também na cidade. A sugestao ja
levada a direcao seria a criacdo de um edital de fluxo continuo, com recursos de no maximo
R$ 500,00 para cada projeto, contemplando ao longo do ano 50 projetos, totalizando R$
25 mil, sem a necessidade de inscricdo do mesmo dentro de um curto espaco de tempo,

mas sim conforme a demanda ao longo do ano. (Questionario 17)
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“Ja tirei dinheiro do bolso e consegui doacdes com colegas para realizar acdes” (Questionario 26).

As questdes referentes ao orcamento proprio para a cultura tém sido muito debatidas, tanto de forma interna,
isto &, dentro das dinamicas singulares de cada instituicdo, como externamente, em reunides, féruns e eventos
da area, especialmente promovidos pelo FORCULT. No ambito da entidade, ha um grupo de trabalho denominado
“Politicas de Financiamento”, composto por servidores de varias IPES, cuja ementa constitui-se em: “Propor es-
tratégias de mobilizacao de diferentes recursos para cultura, com o objetivo de identificar, mapear, compartilhar
estratégias e caminhos de financiamento, articulacdo e proposicao de politicas no ambito das Instituicdes Publicas
de Ensino Superior (IPES)”3°. Nesse sentido, embora saibamos das dificuldades em operacionalizar os tramites
da administracéo publica, além de outros desafios, podemos dizer que iniciativas como esta tem ajudado imensa-
mente no processo de gestado cultural das instituicdes. Como exemplo desses avancos, podemos pensar também
na porcentagem de orcamento expressa nos documentos de politica cultural, conforme vimos nas resolucdes do
IFES (IFES, 2021) e do IFRS (IFRS, 2020).

4.1.3.7 Agenda 2030 nos IFs

A ultima pergunta do questionario era: “Em relacdo a Agenda 2030, indique em que medida vocé considera que seu
IF tem desenvolvido acdes no ambito da cultura (projetos, cursos, parcerias etc.) que colaboram para o cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)”. Todos os 17 ODSs foram apresentados, considerando que
1 equivalia a “menos relevante” e 5 a “mais relevante”. Os resultados estdo ordenados com base no maior indice
de significado aritmético, ou seja, os considerados mais relevantes pelos respondentes.

1°: ODS 4 Educacao de qualidade: 4,18

2°. ODS 5 Igualdade de género: 3,46

3°: ODS 10 Reduzir as desigualdades: 3,32

4°: ODS 8 Trabalho digno e crescimento econémico: 3,25

5°: ODS 9 Industria, inovacdo e infraestruturas: 3,24

6°: ODS 17 Parcerias para a implementacao dos objetivos: 3

7°: ODS 11 Cidades e comunidades sustentaveis: 2,81

8°: ODSs 12 Producéo e consumo sustentaveis: 2,69

9°: ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes: 2,7

10°: ODS 7 Energias renovaveis e acessiveis: 2,72

11°: ODS 3 Saude de qualidade: 2,64

12°: ODS 1 Erradicar a pobreza: 2,57

13° ODS 13 Acao climatica: 2,28

14°: ODS 2 Erradicar a fome: 2,19

15°; ODS 6 Agua potavel e saneamento: 2,14

16°: ODS 15 Proteger a vida terrestre: 2,7

17°: ODS 14 Proteger a vida marinha: 1,69

Desse modo, os ODSs 4 Educacdo de qualidade, 5 Igualdade de género e 10 Reduzir as desigualdades sao os
que estdo mais alinhados com o trabalho desenvolvido no ambito da cultura das instituicdes participantes.

35Ver: hitps://forcultnacional.ufg.br/ gt-politicas-de-financiamento,/
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Em sintese, as evidéncias demonstram um movimento crescente e importante na consolidacdo de politicas e
planos de cultura, bem como revelam fortalecimento por meio da implementacao e sedimentacao da estruturas, a
exemplo dos NACs e/ou coordenacdes, visto que 29 dos 38 IFs possuem algum tipo de departamento responsa-
vel pela area em suas instituicdes. Entretanto, nota-se também uma institucionalidade da cultura pouco robusta,
exigindo mais esforcos tanto nas dindmicas internas (grupos de trabalho, demandas oficializadas, valorizacdo nos
relatorios de atividades, orcamento), como externamente (trabalho em rede, parcerias, participacao nos conselhos,
captacao de recursos). Em termos de infraestrutura, os IFs dispdem de importantes espacos fechados e abertos
para a realizacao de atividades artisticas e culturais, mesmo com as referidas limitacées e ampliacdes/adequacoes
necessarias, configurando-se como locais extremamente significativos para o acesso a cultura nos territérios em que
se encontram. Ademais, esta clara a insercao académica da cultura no guarda-chuva da extensdo, mesmo que este
quadro nao seja consensual e ndo represente a todos. Nesse sentido, assumir esse lugar, buscando engajamento
e integracao no ambito dos IFs, apresenta-se mais exequivel, por assim dizer, na intencao de posicionar, valori-
zar e reconhecer o papel da cultura na educacdo como promotora e facilitadora do desenvolvimento comunitario
sustentavel.

4.1.4 Entrevista

Dentre os 24 IFs coparticipantes, 20 destes informaram estar em uma dessas trés situacdes: a) possuem uma
politica cultural formalizada; ou b) estdo em processo de elaboracdo de sua politica cultural ou ¢) entendem que
a politica cultural esta em outros documentos ou projetos institucionais. Com base nisso, e de acordo com o
delineamento empirico proposto nesta tese, seguimos para a 3% etapa de recolha de dados, a entrevista. A priori,
intencionamos realizar as entrevistas com pelo menos 1 servidor(a) de cada uma das 5 regides brasileiras (que
haviam respondido ao inquérito e manifestado a disponibilidade em participar, informando o contato), para tentar
trazer as especificidades inerentes a esses territorios tdo diversos e, muitas vezes, tao distantes uns dos outros,
mas igualmente pertencentes a este grande pais. Apesar de enfrentarmos dificuldades em receber respostas aos
convites para a participacao da entrevista online, contamos com representantes de IFs de 3 regides: Centro-Oeste,
Sudeste e Nordeste.

Foram realizados quatro encontros virtuais no més de junho de 2023, utilizando a plataforma Google Meet.
As conversas tiveram, em média, uma hora de duracdo e foram gravadas, com consentimento dos participantes,
com o uso do programa OBS Studio®. Para a transcricdo das informacdes, contamos com o apoio da ferramenta
“Digitacdo por voz” disponibilizada para criacdo de documentos (Google Docs) por meio da conta de e-mail do
Google.

Na intencdo de favorecer a compreenséo e trazer mais fluidez a leitura organizamos os dados em subtemas

aqui também. O guiado da entrevista encontra-se no anexo IV.

4.1.4.1 Caracterizacao dos entrevistados

Os participantes dessa etapa sdo dois homens professores e duas mulheres, uma professora e outra técnica-

administrativa. Na intencdo de preservar as suas identidades, utilizamos os quatro elementos da natureza: Agua,

36Open Broadcaster Software é um programa de streaming e gravacdo gratuito e de codigo aberto mantido pelo OBS Pro-
ject. O programa tem suporte para o Windows 10 e posterior, macOS 11.0 e posterior e Ubuntu 20.04 e posterior. Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/ Open_Broadcaster_Software
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Ar, Sol e Terra como nomes ficticios para nos referirmos aos seus comentarios e contribuicées. No que tange as
instituicdes, preferimos o uso dos numeros para identificacao: IF-1, IF-2 e IF-3. Foram 3 IFs representados nesta
fase, pois dois respondentes sao servidores da mesma instituicao, trabalham diretamente com cultura, embora
atuem em cargos/funcoes diferentes, além de nao residirem na mesma cidade.

Nosso primeiro entrevistado foi Sol, professor de um dos campido IF-1, cuja fundacdo data de 2010 e localiza-se
no interior do seu estado. Sol ja desempenhou cargo de coordenacdo do NAC do seu campus por mais de cinco
anos, hoje ainda participa como membro do NAC e esta como coordenador de outro ntcleo.

0 nosso segundo encontro virtual foi com Ar, professor e ocupante de um cargo de direcdo em seu campus no
IF-2. Este campus iniciou suas atividades como uma unidade de Centro de Referéncia®’ de um dos campi do IF-2
em 2014, utilizando as instalacdes fisicas da prefeitura municipal para funcionar e esta localizado no interior do
estado da respectiva instituicdo. Em 2020 o MEC autorizou seu funcionamento de forma auténoma, cujo processo
ainda estava em desenvolvimento a época da nossa conversa.

A entrevista seguinte foi com Agua, professora de um campus do IF-3, também localizado no interior do seu
estado, considerado como um campus novo, pois foi construido na fase de expanséo da rede, tendo pouco mais
de 10 anos de funcionamento.

A ultima conversa foi com Terra, assistente administrativa do IF-1, que faz parte da equipe lotada na reitoria e
atua diretamente na area da cultura, situada na capital do seu estado.

4.1.4.2 Estrutura politica-organizacional da cultura nos IFs

A primeira parte da entrevista abordava sobre a existéncia de politicas culturais e/ou planos de cultura, qual era a
sua relevancia no contexto da instituicao pesquisada. No caso do IF-1, que possui uma politica cultural formalizada,
destacamos alguns trechos para ilustrar as impressdes dos participantes Sol e Terra quanto ao tema:

Eu participei da construcdo desse documento. [...] Ja fazendo uma primeira analise, que
na pratica € muito complicado de executar o que depende de uma série de fatores, mas
o documento em si é excelente, inclusivo, atento a uma série de nuances importantes,
né, todas as questdes ai hoje pertinentes no debate de incluséo, das diversas expressoes
artisticas, bem completo, muito bom, norteador. [...] Fico curioso para saber como tem
sido o acompanhamento e 0 monitoramento para, tipo uma prestacao de contas desse
documento né, como é que ta sendo executado, ta sendo executado? Entende. (Sol, 2023)

Sabemos que os caminhos para a construcdo de uma politica de forma democratica e participativa exigem
tempo, dedicacdo e trabalho em conjunto, conforme recomendam Mencarelli e Coelho (2020), no documento
FORCULT: instrumento para implementacao de politica cultural e planos de cultura nas IPES. E que fazer questiona-
mentos sobre 0s seus efeitos é natural e importante também para a sua avaliacao, ajustes e reformulacdes. Nesse
sentido, sobre a analise de politicas publicas, esse acompanhamento de que fala Sol, pode ser problematizado e,
de certo modo, amparado nos estudos de Rua (1997, p. 14):

3Centro de Referéncia, vinculado administrativamente a um campus e destinado a oferta de cursos de educa-
cao profissional e tecnologica, nas modalidades presencial e/ou a distancia, com o objetivo de expandir o atendimento
as demandas por formacdo profissional em todo o territério de abrangéncia do Instituto Federal, que podera ser cri-
ado por meio de parceria com orgdos da administracdo publica. Artigo IV da Portaria 713, do MEC. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/ INPDFViewer?jornal=515&pagina=72&data=10/09/2021 &captchafield=firstAccess
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A rigor, uma decisdo em politica publica representa apenas um amontoado de intencdes
sobre a solucao de um problema, expressas na forma de determinacdes legais: decretos,
resolucdes, etc, etc... Nada disso garante que a decisao se transforme em acao e que a
demanda que deu origem ao processo seja efetivamente entendida. Ou seja, ndo existe
um vinculo ou relacao direta entre o fato de uma decisao ter sido tomada e a sua imple-
mentacao. E também nao existe relacéo ou vinculo direto entre o conteudo da decisao e o
resultado da implementacao.

Somadas a esses fatores estdo questdes técnicas ligadas aos tramites burocraticos dentro da administracédo
publica que demandam tempo e pessoal qualificado, conforme reiteram Pozzer e Trevisan de Leon (2019).
Ao pedir para Terra comentar como foi para ela o processo de elaboracdo da politica cultural, a participante
disse que:
Foi um momento muito marcante no meu trabalho aqui, porque foi quando eu vi que o
quanto que é forte a rede de pessoas que atuam nessa area, 0 quanto as pessoas se
envolvem e eu falo que esse foi o principal diferencial para que essa politica fosse escrita,
bem escrita [...], ainda hoje eu olho o texto e veja varios ajustes que vocé precisa fazer na
pratica, mas uma politica bem escrita € um diferencial do IF-1 para as demais instituicdes
que ainda nao estao nesse nivel de discusséo. (Terra, 2023)

Importante destacar esse sentimento de fortalecimento vivenciado e reconhecido no trabalho em rede. Pode-
mos enfatizar os postulados de Hooks (2021a) quando fala sobre reconhecimento e valorizacdo de todos os alunos
na criacao de uma comunidade de aprendizado, estendendo aqui esse ensinamento também ao conjunto integral
de todos que compdem o corpo institucional dos IFs, no sentido de que “o entusiamo ¢é gerado pelo esforco coletivo”
(Hooks, 2013, p. 18). Outro ponto suscitado por estes encontros reflete aquilo que Maffesoli (2014) indica sobre
pertencimento, ligacoes estabelecidas no lugar de convivéncia. Nao podemos deixar de mencionar que a elabora-
cao/implantacéo de politicas culturais nas instituicdes publicas de ensino superior brasileiras é algo muito recente
e presente em poucas instituicdes ainda, mas que vem alcando voos cada vez mais estruturados e potentes, impul-
sionados pelos avancos das politicas publicas nacionais de cultura, como o PNC e a PNAB, e mais especificamente
no contexto académico pelo Programa Mais Cultura nas Universidades, assim como pelos trabalhos desenvolvidos
no ambito do FORCULT.

Na avaliacao de Sol, a organizacdo do campo cultural no IF-1 antes de formalizar a politica ndo tinha direciona-
mentos, nao tinha uma cobranca em termos de realizacdo ou cumprimento de uma agenda. “Quando cheguei ndo
tinha nada, era tudo na base do voluntarismo, assim, quem quisesse fazer alguma atividade que envolvesse um
aspecto cultural, se envolvia naquilo, realizava, fazia entregas e tchau”. O ano era 2014, “néo tinha nem Nucleo de
Arte e Cultura, quando foi 0 ano de 2016 se eu ndo me engano, 2015 para 16, a gente comecou a ser demandado
a criacdo desse nucleo”. Podemos vincular esses movimentos com o Programa Mais Cultura nas Universidades,
lancado no final de 2013, o qual requeria das instituicdes planos de cultura bienais para que pudessem receber os
recursos do programa. O participante acrescenta:

Esse documento foi muito importante e isso nos da uma vida, uma existéncia burocratica

dentro da instituicao, isso permite que a gente va ampliando o escopo da nossa atuacao

38pata de 2010 o primeiro  documento  formalizado pela  Universidade Federal de Uberlandia  (UFU),
https://proexc.ufu.br/topico/tags/politica-de-cultura, uma das pioneiras nas discussdes e na formulacdo de uma politica institucio-
nal de cultura.
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e ganhando forca, né, na disputa ai por acdes, por editais, enfim, e até mesmo por res-
peitabilidade dentro da instituicdo, mas é luta, sabe? Esse aspecto ai de luta assim, o
elemento do voluntarismo, ele ainda é muito pertinente, né, a institucionalizacéo de fato é
um problema, eu vejo como uma dificuldade se vocé nao tiver alguém ou algumas pessoas

no perfil daquilo € um pouco dificil... tem esse desafio da institucionalizacdo. (Sol, 2023)

As palavras de Sol nos rementem aos tencionamentos existentes entre o campo da cultura e o da educacao,
observados por varios estudiosos, como nos trabalhos de Botelho (2011), Albino Canelas Rubim (2019), Barbalho
(2007) e de Souza et al. (2021). Em seu texto, Barbalho (2007, p. 58) cita Branddo (2005, p. 82), cujo entendi-
mento sobre a definicdo de uma politica de cultura justa deveria ser aquela que, entre outras implicacoes, suscitasse
“embates entre diferencas, balancando as certezas da cultura dominante”, tendo consciéncia de que as “relacdes
culturais sao por natureza conflituosas”. Nesse sentido, essa luta por espaco e reconhecimento também pode ser
interpretada sob os aspectos hierarquicos e de poder dentro das instituicdes, cujos efeitos refletem na composicédo
do corpo profissional que atua e/ou atuara nos IFs, podendo favorecer ou ndo esse processo de institucionalizacao
da cultura mencionado por Sol.

Nao cabe aqui discussdes aprofundadas sobre as areas de conhecimento consideradas, de modo geral, de
maior peso ou valor em detrimento de outras, sem que isso negue seus encadeamentos no contexto investigado.
No entanto, nosso foco priorizou o lugar institucional da cultura na estrutura organizacional dos IFs e seus desdo-
bramentos. Assim, interessa-nos mais a triade ensino-pesquisa-extensao, suas articulacdes e implicacdes com a
cultura.

Consequentemente, além de haver na arena institucional disputas de poder e busca por reconhecimento, en-
tre as diversas areas de conhecimento e os cargos exercidos, isso ocorre também entre os trés pilares “da vida
universitaria que costumam operar institucionalmente separadas, ensino, pesquisa e extensdo”, conforme assinala
Mato (2019, p. 11). O estudo de Nunes (2020), Diagnostico da gestao cultural em Instituicées de Ensino Superior
Publicas Brasileiras, demonstrou que em mais de 80% das IPES participantes, cerca de 80 instituicdes, a cultura
esta alocada no grande guarda chuva da extensao. Na nossa investigacao, os dados também confirmam esta ten-
déncia, pois dos 24 IFs respondentes, 20 afirmaram que as coordenacdes de cultura, sejam elas NAC ou outro
departamento responsavel, também estao vinculadas a extensao em suas instituicdes.

Sobre isso, Terra comenta que o 6rgao®® de cultura em que ela trabalha ¢ coordenado pelo pro-reitor de exten-
sa0, ela atua como assistente, sendo a Unica servidora efetiva dentro deste 6rgdo. No radar institucional, ha previsdo
de alteracao em termos de posicionamento deste érgao de cultura no organograma, entretanto, ela argumenta:

Em termos de articulacao, eu vejo esse movimento como contrario ao que esta acontecendo
em nivel nacional, onde a gente tem um reconhecimento da cultura como um elemento
importante dentro do processo educacional.. Mas pode ser um caminho que a gente trace
pra poder fortalecer efetivamente, né, porque hoje ele foi pendurado na pré-reitoria, mas
nunca teve um efetivo olhar e nunca esteve muito vinculado aos documentos institucionais...
ndo tem um recurso proprio, ndo tem uma funcao, né, entdo assim, precisamos pensar o
quanto que determinadas atividades e ai ¢ um papel da politica, acho que é importante, de
conectar a area de cultura com as outras acdes na instituicao. [...] Entdo, mas ai que 13,

né, o fato de vocé criar algo, ndo quer dizer que vocé efetivamente reconhece, né, entdo
se tem um érgdo, mas nunca teve servidores lotados, eu fui a primeira, ou seja, depois de

39Optamos por nao designar o nome do departamento para preservar o anonimato.
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trés anos que ele foi criado.. E ai, eu fico muito ainda na duvida de qual caminho que o
Instituto pode estar percorrendo nesse processo, porque eu entendo que as universidades
ja estejam, poucas ta, ndo sao todas, bastante avancadas nessa discussao, enquanto o
Instituto ndo ha nenhuma discussdo com relagéo a isso[...] E ai, eu fico assim, como a
gente consegue fortalecer isso, eu acho que o caminho é conectar.. com outras acdes.
Quando eu falo conectar com outras a¢des é.. éh pesquisa, como que eu conecto com
cultura, 6h extensao, como que eu conecto com cultura. (Terra, 2023)

A mencao ao avanco de algumas universidades a que Terra se refere esta relacionada ao entendimento da
cultura como o quarto pilar na estrutura organizacional das instituicdes, forjando uma Pro-reitoria de Cultura, além
das trés tradicionais (ensino, pesquisa e extensdo), arranjo vigente em algumas universidades brasileiras, como a
UFMG e a UFCA. Tal configuracao pode ser interpretada e respalda a luz dos trabalhos de Jon Hawkes (Hawkes,
2001) quando propde a cultura como o quarto pilar da sustentabilidade, destacando o seu papel essencial no
planejamento publico, pois a “vitalidade cultural” como ele a descreve, impulsiona a promocao do bem-estar, da
criatividade, da diversidade e da inovacdo. Voltaremos a essas conexdes um pouco mais a frente, na secéo 4.2.

Vale pontuar ainda sobre os termos usados por Sol no excerto anterior, “respeitabilidade” e “voluntarismo”, e por
Terra “efetivamente reconhece”, no sentido de poderem ser compreendidos como reflexos do ndo reconhecimento
da cultura como trabalho, advertida por Chaui (2008). Numa concepcao mercadologica, em que a cultura € uma
mercadoria, permitindo a sua mensuracdo, Chaui (2008, p. 64) constata que “a cultura é tomada em seu ponto
final, no momento em que as obras sdo expostas como espetaculo, deixando na sombra o essencial, isto &, o
processo de criacdo”. Em adicdo, Calabre (2007, p. 100) reporta também um pouco dessa percepcdo no ambito
da gestao publica: “A acdo na area da cultura tem sido frequentemente vista através de uma visao limitada ao
acontecimento episadico, ao evento, inclusive por muitos dos gestores da area publica”. Em decorréncia disso,
Chaui (2008) sugere uma nova relacdo com a cultura:

Entendé-la como trabalho. Trata-la como trabalho da inteligéncia, da sensibilidade, da ima-
ginacao, da reflexdo, da experiéncia e do debate, e como trabalho no interior do tempo, é
pensa-la como instituicdo social, portanto, determinada pelas condicdes materiais e histd-
ricas de sua realizacao.*®(Chaui, 2008, pp. 64-65)

A énfase da autora em instituicdo social dialoga com a questdo da institucionalizacdo, mencionada por Sol
e também por Terra, quando enfatiza o papel da politica cultural. Evoca, nesse sentido, tanto aparatos legais
norteadores e chancelados oficialmente, como recursos humanos, nao sé simpatizantes ao campo cultural, mas
também capacitados profissionalmente na area, assim como recursos materiais disponiveis, vontade e forca politica,
por certo. A tese de doutorado de L. F. Costa (2011), intitulada Profissionalizacdo da Organizacdo da Cultura no
Brasil: uma anélise da formacdo em producéo, gestdo e politicas culturais, aponta que a falta de formacao e
qualificacdo de pessoal em cultura constitui uma das maiores caréncias detectadas em pesquisas das politicas
culturais brasileiras. Entre as principais causas esta a pouca oferta de cursos na area, apesar de ter havido um
recente aumento no numero e na variacdo de opcdes em diferentes regides brasileiras, a area ainda carece de mais
incentivos a profissionalizacao.

Entender a universidade, no nosso caso, os IFs, como instituicdes sociais reivindica a nao aceitacao daquilo que

0ltalicos da autora.
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Chaui (2003) chama de universidade operacional, sujeita aos imperativos da légica de mercado. Em sua argumen-
tacao, a autora reflete sobre as mudancas ocorridas na universidade publica em decorréncia da reforma do Estado
brasileiro feita pelo ultimo governo republicano daquela época, que designou a educacao, a saude e a cultura como
setores “de servicos nao exclusivos do Estado” (Chaui, 2003, p. 6). Definindo, portanto, a universidade publica
como uma organizacao social e ndo como uma instituicdo social. As principais diferencas entre organizacéo e insti-
tuicao, segundo Chaui (2003, p. 6), podem ser assim verificadas: a organizacdo é definida por “uma pratica social
determinada de acordo com sua instrumentalidade, sua eficacia e seu sucesso dependem de sua particularidade”;
ja a instituicao social “aspira a universalidade, tem a sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e

valorativa”. Ou seja:

A instituicdo se percebe inserida na divisao social e politica e busca definir uma univer-
salidade (imaginaria ou desejavel) que lhe permita responder as contradicdes, impostas
pela divisdo. Ao contrario, a organizacao pretende gerir seu espaco e tempo particulares
aceitando como dado bruto sua insercdo num dos pdlos da diviséo social, e seu alvo nao é
responder as contradicdes, e sim vencer a competicdo com seus supostos iguais. (Chaui,
2003, p. 6)

Em consonancia, podemos pontuar os postulados de Martins (2017) ao questionar sobre o lugar da cultura
no ensino e na investigacao, ja que, segundo o autor, a qualidade exigida na academia esta diretamente ligada a
utilidade. Este modus operandi acaba por refletir o que Martins (2017, p. 134) denomina de “hegemonia da razéo
instrumental” ou “hegemonia do paradigma epistemoldgico que conduziu a racionalidade técnica e ao economi-
cismo”. Nessa reflexdo, Santos (2004, p. 28) assinala que, no decorrer do século XX, a universidade produziu
“um conhecimento predominantemente disciplinar cuja autonomia impds um processo de producao relativamente
descontextualizado em relacdo as preméncias do quotidiano das sociedades”. Como vimos no capitulo 1, a pro-
posta de mudanca feita por Santos (2004) sugere uma reforma da universidade cujo principal objetivo é “responder
positivamente as demandas sociais pela democratizacao radical da universidade, pondo fim a uma histéria de ex-
clusdo de grupos sociais e seus saberes de que a universidade tem sido protagonista ao longo do tempo” (Santos,
2004, p. 39). Destarte, a institucionalizacdo da cultura perpassa todo esse arranjo complexo, buscando entrelacar

e fortalecer os pontos na construcéo e no aperfeicoamento dos IFs como instituicdes sociais.

Além disso, na sua explanacao, Terra toca em importantes questdes que conversam também com a propria
concepcao de cultura e a sua relacdo com a educacao. Essas nuances refletem claramente na organizacao politica
da cultura, visto que “diferentes definicdes e nocdes de cultura e politica, por exemplo, ja ddo um primeiro tom
de possiveis diferencas de enfoque de construcdo de uma politica cultural” (L. F. Costa, 2011, p. 76). Nesta teia
conceitual, a educacao também suscita diferentes visdes, por vezes fechadas nas fronteiras disciplinares, havendo
pouco ou nenhum dialogo com os diversos setores sociais (Cevasco, 2003; Fornas, 2020; Freire, 1996; Hooks,
2021a; Martinez-Rodriguez, 2019; Mato, 2019; Ortiz, 2004; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019; Vorraber, Wortmann
& Bonin, 2016).

Em termos de composicdo organizacional da cultura, o IF-1 é composto por NACs instituidos em cada campus,
pelo conselho de gestdo e estao ligados a coordenacao de extensado de cada campus. Cada nucleo deve ter um
regulamento préprio e um plano bianual de acdo. Para articular e integrar os NACs, Terra comenta que eles

trabalhnam em rede, fazem reunides periddicas, criaram um canal de interlocucdo pelo aplicativo de mensagens
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WhatsApp e pelo Moodle*. Adicionado a isso, o IF-1 promove o “Encontro dos NACs”, evento que tem como
principais objetivos a interacao, troca de experiéncias, fortalecimento e divulgacao das atividades realizadas.

O comentario a seguir traz informacdes acerca do papel do NAC no IF-1:

Ele é o articulador local entre cultura e as outras acdes do campus, entao ele € quem olha
para o que o campus faz, porque os campi do Instituto sao feitos, eles sao criados, né, com
o0 objetivo de desenvolvimento local e regional, né. Entdo, cada campus tem um motivo
pelo qual ele foi criado, inclusive isso é a diretriz dele, para qual tipo de cursos que ele
vai abrir, tipo de servicos que ele vai prestar pra comunidade local, por qué? Porque ali
ele entende que existe uma potencialidade naquela regiao e ele ta ali para poder ser essa
alavanca nesse processo, ok? O papel do NAC néo ¢é fazer festa, ndo é oferecer curso, nao
¢ fazer atividade extra turno, contraturno, ndo é esse. E olhar pro campus e falar assim,
cara, cultura interage com isso, isso e isso, e fazer essa conexao. Entdo é pensar a cultura
dentro daquele cenario. (Terra, 2023)

Complementando as discussdes pertinentes a institucionalizacdo da cultura nos IFs, a reflexdo tecida pela
respondente chama a atencao para algumas particularidades das instituicdes publicas:

A rede de NACs, s que agora é um carater institucional, porque infelizmente a nossa insti-
tuicao publica vai colocando a gente numa caixinha, porque se vocé néo tiver determinado
nome, documento, vocé ndo consegue nem as vezes avancar com determinadas discus-
soes. [...] As acdes tém que permanecer, entdo assim, a gente precisa criar uma instancia
que tira 0 CPF*2 e bota 0 CNPJ*3, né, ou seja, a gente precisa tirar a instancia personalista
da pessoa, porque ela nos cobra muito como individuos e ao mesmo tempo deixa de forma
muito sensivel a continuidade das acdes [...] Se for a rede institucionalizada, tem uma
instancia de definicdo [...] acho que a palavra institucionalizar € um elemento que a gente
precisa trabalhar melhor na area de cultura e a gente tem muita dificuldade, porque a gente
¢ tao plural e tio diverso que a gente fica com medo de institucionalizar as coisas... S6 que
entender que isso significa a gente priorizar [...]. E ai € uma questdo de poder mesmo, de
se pensar 0 que a gente pode ta fazendo. (Terra, 2023)

Sobre essas implicacdes, Sol comenta algumas dificuldades na composicao do NAC em seu campus: “ muitas
pessoas botavam o nome na portaria de nomeacao, né, mas nao se engajavam em nada, pegava ali aquelas horas
apenas para colocar no relatorio de trabalho”. Nesse sentido, a questao de prioridade, mencionada por Terra,
pode ser um dos fatores preponderantes no engajamento, pois remete a organizacdo de todas as atividades sob
a responsabilidade dos servidores no ambito das demandas institucionais que podem assumir o posto prioritario,
deixando outras em segundo plano. Além disso, Sol acrescenta: “a figura do professor que vem, da aula e vai
embora, quando muito desenvolve uma pesquisa, alguma coisa estritamente do interesse dele”. Diante disso, o
participante relata que, ao assumir a coordenacao do nticleo, focou em acdes de extensao “porque |a fora eu sempre

41E uma plataforma online para aprendizado a distancia, um sistema de gerenciamento de aprendizagem. Nele, é possivel fornecer
cursos, aulas e todo tipo de treinamento online. MOODLE ¢ o acrénimo de “Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment”.
Traduzindo: ambiente de aprendizado modular orientado ao objeto. Fonte: https://www.criativaead.com.br/blog/o-que-e-moodle/

42Cadastro de Pessoas Fisicas: contém informacdes pessoais, como nome, data de nascimento, endereco, entre outras. Fonte:
https://www.gov.br/pt-br

43Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas: € um banco de dados gerenciado pela Receita Federal, que armazena informacdes cadastrais
das pessoas juridicas de interesse das administracdes tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Fonte:
https://www.gov.br/pt-br
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encontrava pessoas, coletivos e grupos que queriam se articular com o IF-1, e ai fizemos muitas coisas dentro do
IF-1, mas era ainda mais reagindo a demanda do que provocando”. Abordaremos esses entrelacamentos com mais
afinco nas subsecdes seguintes 4.1.4.3 Relagdes institucionais com a comunidade e 4.1.4.5 Cultura no
ensino, na pesquisa e na extensao.

No que tange aos trabalhos de implementacao da politica cultural do IF-1, Terra sinaliza 0 empenho em vincular
o documento ao PDI, bem como a outros instrumentos institucionais, como regulamentos, que sdo de “aspecto
mais pratico do dia a dia dos gestores”, conforme comenta. Outra acao nesse sentido, segundo a participante,
consiste em tornar conhecido, de fato, o teor do contetido da politica. A estratégia utilizada foi reunir os integrantes
dos NACs e os coordenadores de extensao dos campi para lerem em conjunto o documento da politica de cultura
do IF-1. Como argumentacao, ela esclarece: “Porque nao tem como vocés defenderem algo, ndo tem como vocés
lembrarem de algo que vocés nunca nem leram. Entao, assim, so6 ta |a no site nao funciona, né, entao, a gente
fez esse trabalho, foi bem interessante” (Terra, 2023). Com esta proposta, a participante busca incentivar a co-
municacao entre os membros dos NACs e seus gestores, a fim de divulgar e fortalecer a politica cultural do IF-1.
Neste empenho, alguns impasses mencionados pelos integrantes dos NACs, como falta de tempo e outras diversas
atividades desempenhadas pelos servidores, acabam por deixar a politica como “um elemento que sé é lembrado

=AM

quando vocé vai fazer um relatério de gestdo” (Terra, 2023), o que reforca a percepcao colocada por Sol anterior-

mente. Essa divisao, por assim dizer, como se a cultura estivesse separada das atividades educacionais, esta no
cerne da questao (Araujo, 2005; Chaui, 2003; Freire, 1996; Hooks, 2013; Jiménez & Carbo, 2010; Williams, 1958).
Nas palavras da participante: “o que eu t6 fazendo aqui correlaciona com a politica, como que correlaciona? Eu
fortaleco a politica, nao fortaleco?” (Terra, 2023).

Para além dessas barreiras, € necessario e importante conhecer os efeitos de ter uma politica cultura formali-
zada, vejamos:

O impacto, primeiro, eu brinco [...] bota a politica de cultura debaixo do braco e usa ela
em todas as instancias que vocés tiverem presentes, por qué? Porque ela é uma validacao
do conselho superior. Ele ¢ uma instancia hoje onde o reitor, os dirigentes maximos, a
comunidade civil representada, a comunidade discente representada, estao ali e diz: “olha,
isto é importante para o Instituto ou isto ndo é importante. O Instituto vai fazer assim ou
vai fazer assado”. Entao, eu ter uma politica de cultura, eu t6 dizendo para o meu gestor,
que as vezes ndo é por ma fé, por questao de gosto mesmo, ele ndo conhece, ele ndo sabe
0 que ¢é cultura, ¢ um seguimento muito dificil de vocé entender, ha muita confusao a ser
colocada... Entdo quando eu vou conversar com um colega meu, que hoje esta ocupando
0 cargo de gestdo, seja ele coordenador de extensao, um diretor de pesquisa, um pro-reitor,
0 préprio reitor, seja do IF-1 ou de fora, quando eu vou conversar, eu falo: “gente nao se
trata de eu gostar de teatro ou de eu gostar de quadro na minha parede.. ndo é meu gosto,
¢ a instituicdo que esta defendendo que isso, que é importante pra ela.. e eu tenho aqui
um documento assinado por isso”. Entdo a institucionalizacdo que eu falo, ela nos da esse
respaldo. (Terra, 2023)

O excerto retrata a complexidade conceitual da palavra “cultura”, fundamentada em linhas precedentes. En-
tretanto, vale ressaltar que uma das intencdes desta investigacao é contribuir para ampliar o conceito, sustentado
principalmente na obra de Raymond Williams: “usamos a palavra cultura nesses dois sentidos: para designar todo
um modo de vida - significados comuns; e para designar as artes e o aprendizado — 0s processos especiais de

175



CAPITULO 4. DESCRICAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

descoberta e esforco criativo” (Williams, 1958, p. 4), e suas implicacdes no contexto educacional, apoiados na
corrente de investigacdo dos Estudos Culturais. Ou seja, “definir cultura é pronunciar-se sobre o significado de um

modo de vida”, o que significa “pensar a cultura na sociedade”**

e nao separada dela, em um inventado Reino
do Espirito, onde a cultura/literatura tinha o papel de guardia dos valores num mundo em crise, conforme elucida
Cevasco (2003, p. 23).

Obviamente, a existéncia do documento per se ndo é suficiente, como pontua Terra:

Ldgico que a gente precisa saber trabalhar essa articulacao, a conversa ndo se da porque
a gente fez o documento, mas ele nos respalda. Porque querendo ou n&o, por mais que
haja o discurso: “cultura é importante, dependemos da cultura para tudo... isso e aquilo..”
No dia a dia, isso nao é verdade! No dia a dia, a sala de aula, ela & mais.. com cadeiras
em formato de fila, que foi institucionalizado na educacéo ha tanto tempo que eu néo sei..,
ai fez aquela organizacdo que a gente sempre tem aquelas salas brancas, com aquelas
cadeiras enfileiradas, aquilo, aquele espaco é muito mais relevante dentro do poder politico

institucional do que um anfiteatro.. entendeu? (Terra, 2023)

Aqui podemos problematizar sobre a valorizacdo do ensino formal, das fronteiras disciplinares, dos contetidos
engessados, do enquadramento objetivo dos conhecimentos, frente aos desafios da interdisciplinaridade/ transdis-
ciplinaridade, da valorizacdo subjetiva dos saberes e seus sentidos, de uma educacdo para a liberdade, de uma
cultura descolonizadora (Cevasco, 2003; da Silva, 2011; Freire, 1992, 1996; Hooks, 2013; Ortiz, 2004; Quijano,
2009; Santos, 2009; Vorraber et al., 2016; Williams, 2011).

No caso do IF-3 que, apesar de nao possuir uma politica cultural formalizada, empreende um papel importante
hoje na rede com a realizacao de um festival de artes, pois é “um evento que consegue abarcar tanto as producdes
contemporaneas, de referéncia nas linguagens no pais, mas também pensando nesse espaco de discutir no ensino,
na pesquisa, na extensao o que acontece na Instituicdo”, explica a professora Agua. Consequentemente, o festival
acaba “sendo um ponto de encontro pra esses profissionais da area e de uma atualizacdo de conhecimento, porque
¢ oportunidade da gente ver grupos e estar em grupos importantes do pais e discutir a influéncia dessas producdes
na nossa, No NOSSO ensino e na nossa formacao também” (Agua, 2023). Devido & esta relevancia e ao enfoque que
o festival conquistou, “deixamos de acompanhar algumas coisas que a gente viu acontecer na rede e a gente ndo
conseguiu ainda, como a formacao de um nucleo de Arte e Cultura ou ter uma politica cultural dentro do campus,
né, dentro da Instituicdo”, acrescenta a participante. Por conseguinte, questionada sobre o lugar que a cultura
ocupa na estrutura institucional do IF-3, ela comenta:

Hoje tem um grupo de professores que defende que a gente consolide essa politica, inclu-
sive pensando no espaco organizacional da cultura dentro da instituicdo, no organograma
[...], porque diferente de outros institutos, a gente também n&do tem uma pro-reitoria no-
meada ali, enquanto uma pro-reitoria de cultura, pro-reitoria de arte e cultura, nem uma
diretoria. A gente teve uma discusséo bem recente que € de uma minuta de eventos ins-
titucionais, justamente por esse papel que o festival de artes e outros eventos ganharam
na instituicdo, mas ela é sé parte, né, do que deveria ser uma politica de arte e cultura,
que a gente ndo tem. E mesmo essa minuta [...]é uma conversa que também n&o avan-
cou.. Isso é uma preocupacdo muito grande porque a gente sabe das especificidades da

41talico da autora.
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arte.. e é dificil gestao disso, né, se vocé ndo tem um foco numa estrutura organizacional,
mesmo pra poder pensar ela. Hoje muitas discussdes sao feitas no FORPROEX, com os
pro-reitores de extensdo, que estavam caminhando para uma construcao de uma politica
inclusive interinstitucional de pensar cultura, né. (Agua, 2023)

Com certeza as discussoes e os trabalhos desenvolvidos no ambito do FORPROEX, impulsionados pela existén-
cia de uma coordenacéo de cultura dentro do férum, sdo aspectos marcantes neste processo de articulacao entre
as pastas da educacdo e da cultura, promovendo uma politica de extensdo inovadora, principalmente no periodo
de 2008 a 2016. Por conseguinte, o0 FORPROEX se tornou um importante interlocutor politico, conforme reporta a
respondente e outros pesquisadores (de Souza et al., 2021; Nunes, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019).

Em termos de gestdo no contexto do IF-2, Ar relata que a formalizacdo de um politica de cultura surge como
uma das acdes promovidas pelo novo programa de gestéo, assumido naquela época, meados na segunda década
do século 21. Uma das mudancas destacadas pelo participante foi o nome da Pro-reitoria de Extensao, que passou
a ser Pro-reitoria de Extensao e Cultura. Nesse sentido,“foi um divisor de dguas na vida do nosso instituto aqui né,

=N

onde a proposta era democratizar todos os espacos e principalmente os espacos de gestdo”, comenta o professor.

Sobre as estruturas organizacionais do IF-2:

Eu n&o conhecia os meandros do Instituto Federal, né, entdo eu vinha na inciativa pri-
vada,[...] no meu olhar naquela época a medida que a gente foi desenvolvendo atividades,
¢ que a extensdo era o patinho feio, entendeu? [...] Tava ali, promovia-se a pesquisa,
promoviam-se os auxilios estudantis de certa forma, né.[...] E a extensao sempre foi o pati-
nho feio...também as coisas nao tinham inicio, meio e fim dentro dessa pré-reitoria, certo.
Alguns editais eram lancados, ndo tinham uma projecdo com publicacdes, por exemplo,
eram poucas as publicacdes de extensdo. A revista que nos temos ligada a extensao, tam-
bém ela fica um pouco defasada, se perdem os numeros, é tanto que ela é qualis C, se
eu nao me engano ou sem Qualis*®, estdo tentando revitalizar essa revista. As acdes se
perdiam no tempo, nao eram registradas, nao tinha tanta ligacdo com as entidades soci-
ais, com os atores sociais.. Entdo depois que isso foi se ajustando.. Ai pronto, houve as
expansoes, né, e nao tinha as funcdes gratificadas, [...] mesmo num campus grande como
0 da capital, as coordenacdes eram unas, unicas, nao eram dissociadas, era pesquisa e
extensdo, entendeu. Um certo tempo depois que chegaram as funcdes gratificadas ai que
foi fazendo as divisdes que ja era 2015, por ai, 2014, né. (Ar, 2023)

Esta percepcao de desvalorizacéo da area de extensao mencionada pelo participante é também sentida e
debatida pela comunidade académica e cientifica, como nos trabalhos de Gomes (2017), Nunes (2020), Pozzer e
Trevisan de Leon (2019). Contudo, é necessario observar também uma estruturacdo do campo extensionista, ainda
recente e nem sempre gradativa em muitos IFs, refletindo de maneira importante na sua atuacao.

4.1.4.3 Relacoes institucionais com a comunidade

No plano das relacdes institucionais com a comunidade, tanto interna quanto externa, destacamos, primeiramente,
0s comentarios referentes ao processo conduzido no IF-1 para a elaboracao da sua politica de cultura. Por conse-
guinte, no excerto a seguir, Terra relata questdes que envolvem a participacao democratica, suas implicacdes e as

45¢ um dos instrumentos utilizados para avaliar a producéo intelectual de professores, estudantes e egressos dos cursos de mestrado e
doutorado. https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/capes-publica-metodologia-do-qualis
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dinamicas especificas para execucdo das atividades no ambito do IF-1.

A gente criou uma comissao, e ai essa comissao nao foi tdo democratica como a gente
gostaria, ela foi uma comissdo bem enxuta, fomos 6 pessoas efetivamente. Eu sei que
isso parece bastante complicado quando a gente fala em pluralidade e em diversidade de
pensamento, mas eu percebo que no pratico do dia a dia ¢ fundamental que vocé tenha
um grupo coeso e pequeno para conduzir determinados trabalhos, porque senao a gente
fica muito no campo das ideias, das discussdes e a gente nao consegue avancar, isso gera
frustracdo com as pessoas que estdo atuando. Entdo, eu percebo dentro das instituicoes
publicas, dentro do instituto que eu trabalho que, quando eu vou fazer um trabalho, eu
preciso ter um objeto muito bem definido e um time pra entrega.

0 excerto expressa um pouco a forma como nao apenas o IF-1, mas também grande parte dos institutos federais
buscam atender as demandas institucionais por meio de empenho coletivo. Na tentativa de tornar as discussoes
sobre a politica cultural mais democratica no IF-1, pois eles eram um grupo de 6 pessoas, falando em nome de
mais de trés mil servidores e mais de dezoito mil alunos, Terra compartilha o uso de um sistema de consulta publica
como uma estratégia bem sucedida:

Nés fizemos uma consulta publica dividida em duas etapas, a primeira etapa seria para
pessoas que atuam na area de cultura dentro do IF-1. Entdo, a gente provocou e convocou
agentes, produtores, gestores, pessoas que estavam envolvidos em ac¢des de cultura dentro
do Instituto, seja aluno, técnicos ou docentes, a pensar né, a fazer um parecer sobre aquela
minuta inicial. E ai, ao invés da gente recolher essas informacdes e a gente decidir se a
gente iria ou ndo acatar as proposicdes, a gente fez um seminario aberto, uma plenaria
mesmo.. entdo a gente apresentou a nossa proposta e a contraproposta de quem havia
feito, manuseado. Isso ajudou muito a gente tornar mais democratico esse processo. [...]
A gente fez uma segunda consulta publica e agora 0 nosso foco era principalmente nosso
publico externo, entdo a gente fez uma mailing com todos, todas as entidades, agentes,
pessoas que a gente entendia que estavam ali vinculados a arte e a cultura, poder publico,
poder privado, principalmente a comunidade externa. E a gente abriu para que essas
pessoas pudessem também propor melhorias no texto. [...] A participacdo néo foi tao
grande como a gente gostaria, mas foi bastante representativa para as acdes que a gente
promove dentro do ambito da instituicdo e isso nos deu uma bagagem muito interessante
para levar esse historico de discussdo as outras entidades pelo qual passou. Entéo isso
nos basilou, nos fortaleceu para que a gente conseguisse no ambito dos nossos gestores,
que eles entendessem que se tratava de uma proposta validada pela comunidade interna
e externa. (Terra, 2023)

Ao expormos os detalhes informados pela participante, queremos enfatizar nao sé a sua importancia em termos
de processos participativos, contemplados na Dimensdo 4: Inclusdo & Participacdo do documento da UNESCO
(2019) e na meta 16.7: tomada de decisao participativa do ODS 16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, assim como
auxiliar outras instituicdes a desenvolverem tais procedimentos. As conexdes com os ODSs e os indicadores de
cultura da UNESCO serao aprofundadas na se¢éo 4.2.
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Quando questionada sobre a articulacéo fora da instituicao, a relacdo com a comunidade externa, a participante
disse:

A gente esta muito incipiente nesse processo muito, muito. Nao vou falar que ndo tem,
tem, mas é muito por iniciativas individuais, ndo institucional, ta. Assim até porque ainda
gue a gente conseguiu ter esse entendimento do que que é o papel do nucleo, qual o papel
da coordenacéo, nés somos tragados pelo processo de ensino. Entao, assim, o IF-1 ainda
nado deixou e ndo sei se tem que deixar, confesso a vocé que ndo tenho juizo de valor, mas
ele ainda é muito Escola Técnica. Ta tudo indo muito bem desde que vocé nao interfira em
nada no processo educacional tradicional. Se vocé cria qualquer situacdo que possa gerar
um repensar da sala de aula tradicional, a gente tem uma resisténcia e um trabalho bem

complicado. (Terra, 2023)

Novamente aqui, podemos perceber a questdo da institucionalidade posta em voga, assim como o préprio papel
da cultura nas dinamicas de ensino/aprendizagem, visto como algo apartado e/ou nao compreendido. No que tange
ao processo educacional tradicional, a fala nos remete a reflexdes postuladas por diversos pesquisadores (Cevasco,
2003; Freire, 1996; Hooks, 2013; Williams, 2011). Entre os varios fatores que influenciam, bell hooks (Hooks,
2013) aponta o apego a tradicao, aos modos convencionais de praticar o ensino em sala de aula, e ainda o0 medo
de mudar e perder qualidade, por parte dos professores, mas também uma tendéncia a manter um comportamento
passivo por parte dos estudantes, pois “muitos alunos confundem a falta de formalidade tradicional reconhecivel
com uma falta de seriedade”, além de se sentirem ameacados e resistirem as praticas de ensino que requerem a
sua participacao ativa (Hooks, 2013, p. 192).

No caso da articulacdo do IF-3 com os setores da comunidade, Agua relata a sua experiéncia de aproximacao
com os 0rgaos municipais a partir do desenvolvimento de uma pesquisa. O estudo realizado pela professora serviu
de base para a elaboracdo do plano municipal de cultura da sua cidade. “Ent&o, foi um processo super importante
da gente fazer.. assim estivemos, né, de fato, inseridos na discussdo. Eu fui do Conselho Municipal de Cultura,
entdo essa relacdo dentro da area, assim, acho que a gente conseguiu estabelecer” (Agua, 2023). Ademais, a
participante relata que essa aproximacao do IF-3 com a sociedade nem sempre acontece, devido a diversas razoes,
como o fato de haver professores que ndo moram e/ou nado sdo da cidade onde trabalham, dificultando esse
engajamento. Em suas palavras: “uma pessoa da area de biologia que podia estar desenvolvendo alguma coisa
para a cidade, ndo tem nenhum profissional da area aqui da cidade, né.. [...] a gente tem o curso de engenharia
da mobilidade aqui, o centro da cidade é caotico..”

Os desafios colocados nesta complexa relacao entre educacdo, cultura e politica convocam-nos a reflexdo
sustentada nos Estudos Culturais. Apesar de concordarmos em grande medida com Fornas (2020) ao defender
a intelectualidade dos Estudos Culturais, descrevendo esta corrente investigativa como um movimento intelectual,
nao politico nem cultural, no sentido de corroborar a necessidade de cooperacao internacional e interdisciplinar
para garantir a liberdade académica e o pensamento critico, acreditamos ndo ser possivel desvincula-lo de acdes
politicas e nem culturais. Ha que se ter em conta que a génese dos Estudos Culturais esta marcada pela vontade de
associar desafios da ciéncia com questdes ligadas a realidade, aos problemas existenciais, suscitando engajamento
politico e social (Cevasco, 2003; Kellner, 2001; Mattelart & Neveu, 2004; Nelson et al., 2011). Obviamente, tais
tarefas e desdobramentos exigem articulacao e envolvimento institucional como um todo, em busca de melhorias
para toda a sociedade, reforcando a importancia da institucionalidade e do papel dos IFs nesse processo.
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Sobre questdes de acesso ao IF, integracao e divulgacao da instituicio, Agua comenta: “a gente t& numa regido
ali que é de conjuntos habitacionais, né, essas areas que foram doadas pelas prefeituras para fazer o campus e a
gente ainda tem uma distancia muito grande, né, desse publico”, no sentido de que “eles se sintam capazes, que
vejam a instituicdo como uma possibilidade mesmo para eles que estao ali do lado”. Além disso, embora o campus
ja tenha 13 anos de existéncia, ainda ha pessoas que desconhecem a instituicdo, conforme pontua a professora:

Vocé ainda vé pessoas que passam ali na porta “Nossa que prédio grande, que faculdade é
essa? Quanto sera a mensalidade para estudar ai? Como é que estuda ai?” Entao, assim,
¢ um desconhecimento ainda muito grande do que que ¢ a instituicdo, de como ¢é que a
gente funciona. Entdo, eu vejo que esse trabalho ainda é muito dificil e que eu nao sei
nem o que fazer, né, para que isso seja resolvido porque, assim, nao é um trabalho que o
professor deveria fazer, mas por outro lado a cidade acaba sabendo o que que ¢ o Instituto

é pelo que a gente faz. (Agua, 2023)

Um dos caminhos para estreitar essas relacdes ocorre por meio da realizacdo de eventos abertos a toda a
comunidade, como a festa junina em comemoracdo ao aniversario do campus: “a festa assim acontecia na rua e ai
até era uma parceria mesmo da prefeitura, né, que entrava com a estrutura do evento, a gente chamava grupos para
apresentar”, destaca Agua. Entretanto, ela afirma que nos Ultimos anos o evento tem sido dentro da instituicéo,
“nao tem palco, ndo tem mais apresentacao, nao tem aquela estrutura para poder fechar a rua, o estacionamento
de frente porque a gente ndo tem mais apoio da prefeitura”. Outro ponto importante ressaltado pela respondente,
refere-se a0 momento em que o IF-3 traz alunos das escolas de ensino médio para a instituicao, para participar do
evento e conhecer as atividades de pesquisa e extensdo que sdo desenvolvidas: “é um fluxo também bem grande,
né, é o 6nibus indo e voltando o dia inteiro para as atividades, entdo é outro momento de integracéo importante,
para que os futuros alunos da comunidade possam ver o Instituto de uma perspectiva de continuidade nos estudos”
(Agua, 2023).

Diante dessas possibilidades, as questdes que envolvem o acesso a educacao publica gratuita sao colocadas
em voga:

E num evento desse que a pessoa entra na Instituico, né, porque existe uma série de
pré-conceitos sociais inclusive de ela achar que ela nao pode entrar nesse ambiente, né,
assim como ela foi excluida do ambiente escolar em algum momento, enfim, né, a gente
conhece a realidade, de perfil mesmo, né, de um publico que ta segregado. Entao, assim,
as vezes é quando ela entra que ela vai descobrir que la tem Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA), que ela que nao concluiu o ensino médio ou alguém da familia dela pode concluir &
e fazer um curso técnico. Para além disso, ela tem ali 0 espaco da biblioteca, ela descobre
que ela pode usa-lo, tem um computador com acesso a internet e a partir de quando essa
pessoa entra, né, a gente tem alunos que a familia inteira estudou la. O aluno que fez o
ensino médio e hoje esta no superior, aluno que comecou num PRONATEC, com devidas
criticas e tudo, o Pronatec foi uma chave de divulgacao importantissima para a instituicéo,
porque a gente tinha as propagandas, o governo falando disso a todo momento, a pessoa
que entrou ali ela descobriu depois o Ensino Médio, a EJA, ta no superior, a gente tem um

aluno que fez o percurso de Pronatec a pos-graduacéo. (Agua, 2023)
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Essa fala ilustra bem o importante papel da verticalizacdo do ensino promovida pelos IFs, oportunizando novos
caminhos a essas pessoas que provavelmente ndo teriam outras opcoes para se desenvolverem intelectualmente,
profissionalmente e socialmente. No caso do IF-1, a integracdo com as comunidades também encontra barreiras,
conforme Terra comenta: “a questdo que a gente tem é que as vezes nao vai para essas comunidades, né, ou
a gente rechaca apesar de estar perto delas, as vezes, até mergulhadas dentro delas.” Em seu entendimento
ha dificuldades de romper isso,“mas é muito mais por um elemento de classe social do que necessariamente de
programas de institucionalizacdo, sabe? O IF-1 trabalha muito com escolas publicas e isso ajuda muito a quebrar
um pouco isso, sabe” (Terra, 2023). Ambas participantes retratam os aspectos ligados a classe social como um
dos entraves para que essas pessoas ingressem nas instituicoes, além de salientarem o contato com as escolas
publicas como uma estratégia bem sucedida no enfrentamento desses percalcos.

Quanto & oferta de cursos de extensao, a professora Agua relata que ja ofereceu diversas formacoes na area de
artes, mas que a maioria dos estudantes é composta por alunos da instituicdo mesmo, havendo poucas pessoas
da comunidade externa. Diante dessas dificuldades, ela tém buscado outras formas de envolvimento:

Entdo, hoje a minha atividade de extens@do mesmo néo ta diretamente vinculada a arte,
eu integro a equipe do programa de extensdo de formacdo de mulheres,[...] porque ai
eu tive que entender que a minha pesquisa em arte precisaria se vincular a cidade de
alguma maneira, né, pra além de um objeto muito especifico, muito restrito que eu teria
ali na pesquisa em arte. Eu acabei desenvolvendo uma pesquisa de mapeamento cultural
no municipio, cadastro de artistas, identificacdo de pontos de cultura da cidade, enfim,
trazendo esse olhar de uma pesquisa em arte, mas para alguma coisa que eu vi algum
sentido, né, de devolver a cidade também, porque esse & um problema, né, a gente as
vezes fica muito restrita a nossa area de atuacao, ao nosso objeto de pesquisa e ndo olha
externamente como ¢ que a gente poderia se envolver com a comunidade. (Agua, 2023)

0 excerto pode ser interpretado sob a dtica dos Estudos Culturais e da educacdo como pratica transformadora,
pois exercita o didlogo critico com o contexto e o tempo presente, buscando mecanismos de acdo que possam
impactar favoravelmente o bem estar social (Cervetto & Lopez, 2018; Freire, 1996; Hooks, 2013; Williams, 2011).
Em adicéo, podemos citar os trabalhos de assessoria no desenvolvimento de projetos culturais que sao prestados
pelos IFs a comunidade, como oficinas de projetos, ajuda na escrita e no acesso as plataformas digitais para
submissao de propostas aos editais de fomento a cultura, conforme menciona Sol: “fomentar com os coletivos
culturais e com os artistas locais através da ajuda na escrita de editais, em oferecimento de cursos e oportunidades
para eles dentro do instituto”.

Em relacéo a interacao com outras instituicbes nacionais, desenvolvimento de programas de residéncia artistica
e cultural em parcerias, a participante do IF-1 relata:

O FORCULT me traz tanta coisa, vontade de pensar em projetos que a gente possa trabalhar
conjuntamente [...] Eu t6 tentando fazer uma conversa interna, no estado, sabe.. Entao,
assim, ndo é um processo que eu consigo vislumbrar que a gente vai ter alguma acao
estruturada em menos de cinco anos... Eu 6 falando assim em termos de timing, eu falo
que pelo menos, se tudo for muito bom, a gente consegue talvez comecar a pensar uma
acado mais consolidada ou ai temos uma interferéncia nacional, né, por exemplo, pode vir
uma pressao ali nacional, tipo: faca! E ai cada um desespera e faz. Mas como um processo

gradativo, eu acho que vai demorar médio a longo prazo. (Terra, 2023)
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A participante destaca a importante articulacdo que vem sendo desenvolvida pelo FORCULT, mas também
pontua a necessidade de estabelecer conexdes com instituicdes mais proximas, em ambito regional. Ao pensar em
termos de iniciativa institucional, acredita-se num processo gradual, de médio a longo prazo. Contudo, exigéncias
de cunho nacional podem agilizar as acdes, como ja aconteceu antes, a época do Programa Mais Cultura nas
Universidades. O que denota uma politica cultural nacional pouco consistente e carente de um planejamento
envolvendo as pastas da cultura e da educacdo (Albino Canelas Rubim, 2019; Botelho, 2011; de Souza & Acco,
2018; A. Rubim, 2007), conforme discutido em linhas precedentes.

Sobre parcerias, Sol ressalta o trabalho desenvolvido com os coletivos culturais de sua cidade, além de uma
parceria “com uma politica publica que tem aqui no nosso estado que se chama Centro de Referéncia da Juventude,
¢ uma politica do Governo do Estado e que atende jovens na periferia.” A participacdo do IF-1, de acordo com o
professor, engloba “um projeto de extensao em rede aqui sobre economia criativa experimental de base comunitaria,
e ai essa nossa atuacdo tem sido fomentar essas redes entre os jovens, os coletivos, as instituicdes publicas e até
mesmo de instituicdes privadas que atuam nesse segmento de juventude”, com a intencédo “fortalecer essas redes,
ampliar as oportunidades que ocorrem, desenvolver e fomentar projetos, enfim gerar uma grande articulacdo” (Sol,
2023).

Ja no caso do IF-2, quando questionamos se as ac¢des extensionistas favoreciam ou nao a construgéo e valori-
zacao do senso de comunidade, estreitando lacos com a populacéo e o setor cultural locais, Ar respondeu assim:

Com certeza. Sé pra voceé ter ideia, havia uma comunidade 13, eram nove familias la no
lixdo, entdo tava naquela fase 1a, 2013, tava iniciando a obrigatoriedade de construir aterros
sanitarios, fazer consércio etc, e num intervalo de tempo de dois anos o lixdo mudou trés
vezes de lugar.. Quando a gente subiu para ver o novo que ja era chamado de aterro
sanitario, era mais um lixao, entendeu? E a gente foi |a antes da prefeitura, a gente fez
uma acao, um minicurso com eles, e distribuiu Equipamento de Protecao Individual (EPI).
Tinha deles que nunca tinha calcado uma bota..“Pra que eu quero uma mascara? Nao,
essa luva atrapalha muito..” Pra gente conscientiza-los a usar EPI em prol da saude deles,
entendeu? Explicar que os porcos tinham que ficar a quildmetros dali. “N&o, mas ¢ mais
perto, a comida a gente ja pega aqui, a racdo dele a gente ja cata aqui, ja separa o organico,
entendeu?” Uma acdo que a prefeitura ainda néo tinha feito, né? [...] A gente vai e faz uma
intervencado positiva, com doacdo de EPI, com capacitacéo..e vocé é tido como se fosse
contra o prefeito...[...] quando sai a foto no Instagram, no Facebook, né, quando sai na
radio, uma pequena entrevista, ai fica todo mundo de beicinho 13, né.. E por que vocé ndo
foi la fez, né? E isso € uma acao de extensao, includente. (Ar, 2023)

Esse relato expressa de maneira crucial a importancia do trabalho de extensdo, comprometido com o bem estar
da comunidade, principalmente em condicdes tdo dificeis como esta. Embora também escancare os percalcos
existentes na politica, com sobreposicdo do interesse pessoal ao coletivo, expde e reforca o papel dos IFs como
agentes ativos de mudanca por meio da educacao e da cultura, contribuindo para o desenvolvimento comunitario
sustentavel.

4.1.4.4 Infraestrutura para cultura

Aqui descrevemos a infraestrutura para cultura apontada pelos participantes, trazendo os aspectos considerados

mais relevantes no que tange ao escopo desta pesquisa. No caso do IF-3, a respondente informa que, mesmo
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sendo um campus pequeno e novo, eles contam com um teatro que configura-se como um dos maiores da cidade,
a qual possui outros trés importantes ambientes para a cena teatral. Ela acrescenta a importancia das bibliotecas
como espacos culturais, presentes em todos os campi do IF-3. Sobre o teatro: “um espaco com 330 lugares, entdo
assim é um espaco relevante da cidade e numa regiao que nao tem equipamento cultural importante. Entao seria
fundamental que a instituicao tivesse uma politica, né, inclusive de uso desses espacos” (Agua, 2023).

Além disso, a participante informa:

No campus hoje tem uma sala que ta reservada enquanto sala de musica, mas ¢ para
equipamentos, adquiridos por aquele edital do Proext que teve uma vez, acho que 2016, do
governo federal. Esse projeto foi de 500 mil reais em equipamentos de percussao. Entdo
assim, temos hoje um material muito bom, mais especifico da percussdo, mas que tem
sido, né, o material da musica. Essa sala & que eu tenho, foi uma sala adaptada de um
laboratorio de biologia, que juntou la com a quimica, para liberar essa sala porque tinha as
pias, que é o atelier, laboratdrio de artes visuais.[...] E a danca, as vezes, a aula mesmo
¢ |3 no teatro, mas a gente ainda tem uns espacos que sao da educacdo fisica, mas que
estao ali com tatame, a gente sonha, né, em fazer uma sala com espelho e tudo mais.
Enfim, essa sala que até o pessoal da educacao fisica ja discutiu de chamar de praticas
corporais, ndo é uma sala da educacéo fisica. Mas chamar assim, de uma atividade mais
geral que permita também a aula de danca ser |a, porque ai dividiria 0 espaco do teatro,
pois quando a gente tem teatro, fica teatro e danca disputando ter aula 1a, porque nao tem

outra sala, né, ampla e liberada para as atividades corporais. (Agua, 2023)

A professora destaca outra dura realidade em termos de infraestrutura: “ndo temos restaurante no campus,
com ensino integral... Entao, assim, € muita incoeréncia.. para garantir permanéncia e éxito do nosso aluno da EJA
que chega la com fome, né, sai direto do servico, chega 19h30, ja atrasado pra aula, ndo come..” (Agua, 2023).
Nessas condicoes, as prioridades da gestdo publica séo colocadas em pauta, escancarando os imensos desafios
que a educacdo ainda precisa enfrentar.

Quanto as unidades culturais, Terra afirma que o IF-1 nao tem nenhum equipamento cultural institucionalizado,
como museu ou casa de cultura. No entanto, o IF-1 possui dois teatros/auditorios, ndo sdo de uso exclusivo
para teatro, além de quatro orquestras filarménicas dentro da instituicao. Dentre estas, a mais antiga & composta
praticamente por membros da comunidade externa. Mesmo que ela atenda discentes, abra edital para que os
alunos possam ingressar no grupo, ela é “tao vista como uma atividade externa que muitos dos nossos colegas nao
a enxergam como um patriménio institucional, a gente percebe que ha uma certa fala no sentido que ‘ah nao, nao
¢ IF-1.. é de fulano'..” (Terra, 2023).

Aqui a questdo da institucionalidade pode ser convocada novamente, ainda que as caracteristicas pessoais
tenham uma influéncia significativa no desenvolvimento dessas acoes, é necessario “aprender a ser institucional”
para promover mudancas e construir instituicées diferentes, conforme assinala Helguera (2018, p. 89).

Em relacéo aos grupos culturais no IF-3, a professora Agua disse que em seu campus ndo ha um grupo fixo, que
eles ainda nunca conseguiram ter um grupo de teatro, uma banda, um grupo de percussdo em carater permanente,
mas que ha um projeto nesse sentido.

Ja no campus do IF-1, onde Sol trabalha, havia uma sala “assim cultural, artistica e tal, ela fechou.. nao tem
mais, ia ter.. a ideia era que essa sala fosse isso, um espaco de vivéncia e convivéncia que fosse um fomentador
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desse olhar artistico e cultural nos jovens” (Sol, 2023). O docente relata que os estudantes podiam pintar e escrever
nas paredes, porém houve divergéncias de cunho religioso em alguns dizeres, ocasionando o fechamento do es-
paco. Sobre este fato, também podemos pensar numa institucionalidade ainda fragil, desconectada de uma politica
cultural que suscite “embates entre diferencas, balancando as certezas da cultura dominante”, tendo consciéncia
de que as “relacdes culturais sdo por natureza conflituosas”, conforme adverte Branddo (2005, p. 82) citado por
Barbalho (2007, p. 58).

No que tange ao IF-2, a estrutura do campus onde Ar trabalha ainda sera construida, atualmente utilizam
espaco cedido pela prefeitura. Desse modo, ha um local municipal onde as atividades culturais sao realizadas, mas
sao promovidas pela propria prefeitura, sem vinculo direto com os alunos do IF-2. O professor acrescenta que esta
sendo construida uma nova sede da reitoria, pois o prédio atual é tombado e sera transformado em um museu.

Convém lembrar a imensa pluralidade dos IFs, ndo sé apenas em termos regionais e culturais, mas também
em relacdo ao tempo de funcionamento, pois, embora a RFEPCT seja centenaria, ha campi muito novos, como
o do IF-3 e outros ainda em processo de implementacdo, como o do IF-2, exigindo diferentes estratégias para
conseguir operacionalizar e oferecer ensino de qualidade. Nesse sentido, nos deparamos tanto com instituicdes
mais consolidadas na area cultural quanto com outras ainda buscando construir esses espacos. De maneira geral,
podemos dizer que em grande parte das cidades onde os IFs estdo instalados, a sua infraestrutura ocupa lugar

importante para o desenvolvimento cultural local.

4.1.4.5 Cultura no ensino, na pesquisa e na extensao

Nesta secéo, destacamos alguns trechos que expressam as relacdes com a cultura nos dominios do ensino, da
pesquisa e da extensao no contexto das instituicdes investigadas. Desse modo, ao ser questionada sobre como a
cultura estava organizada no IF-3, Agua relata a sua propria experiéncia enquanto discente da instituiczo:

Eu fui aluna da Escola Técnica, né, para mim é importante falar disso, porque foi no curso
técnico em Saneamento que eu comecei a fazer arte e isso definiu a minha escolha do curso
superior. Entao, hoje eu penso muito nesse papel, né, o quanto é fundamental a gente ter o
ensino de arte num curso técnico ainda que nao tenha necessariamente nada a ver assim
com a formacao que o aluno ta tendo ali[...]. Entao, esse processo da compreensao da arte
no processo de formacao geral, da formacao integral do estudante da nossa instituicao, eu
entendo que ele acontece desde que eu era aluna, porque, né, a gente além da arte ali no
curriculo, que era obrigatdrio, e & até hoje, a gente ja tinha, mas eu tinha vivéncias, eu tive a
oportunidade de fazer coral, fazer aula de violao, fazer aula de teatro, fazer aula de pintura,
estando num curso técnico que nao era relacionado a essa formacao. Eram atividades
de extensdo na época, né, que eu ficava ali no contraturno para poder aproveitar, né.[...]
Entdo, assim, o0 meu processo pessoal acompanha também isso que era uma politica da
instituicdo, né, pensar que a arte fazia parte dessa formacao integral dos individuos. E
quando eu voltei como professora, fiquei feliz em ver isso, que esse processo continuava e
gue a gente ainda tinha a arte ali no curriculo e essa oportunidade, né, de trabalhar a arte
da instituicdo de outras maneiras, seja na pesquisa, na extensao. (Agua, 2023)

Esse relato ilustra, em grande medida, uma politica de arte e cultura vivenciada na pratica, destacando alguns
dos seus importantes reflexos na formacao dos individuos. E necessario enfatizar as condicées, nao so de infraes-
trutura, como espacos adequados para o desenvolvimento das atividades, mas também a existéncia de um corpo
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docente qualificado na area e uma gestdo que valoriza e contribui para a promocao da arte e da cultura no IF-3.
Quando questionada sobre a arte nos curriculos atualmente, Agua comenta que a disciplina de arte é obrigatoria no
ensino médio, mas faz uma ressalva: “ndo tem arte nos trés anos, também acho importante registrar]...], sdo dois
anos aquela aula dupla, um encontro semanal”, e acrescenta “a gente tenta fazer uma série de arranjos para que
0 aluno possa escolher uma linguagem e desenvolver no 2° ano com maior aprofundamento”. Quanto ao ensino
superior, a participante informa que ha algumas disciplinas optativas que sao ministradas por professores de arte,
como: Relacdes Etnico-Raciais, Arte e Sociedade e Historia Social da Arte. Para além disso, Agua aponta que “o
aluno do curso superior esta envolvido ao longo do ano todo nas atividades culturais que a gente faz, mas como
horas complementares”, embora ainda nao tenham estruturado a curricularizacao da extensao. Em relacao a isso,
a docente pondera:
Entao, a gente nao sabe ainda, de fato, como é que isso ficaria, né, quais as possibilidades
que a gente teria de oferta, pensando na inclusdo do nosso aluno nas atividades de exten-
sdo. Hoje a gente tem conseguido, de fato, caminhar no sentido da extensédo ser externa,
ser para fora, ser pra comunidade externa. E ai o envolvimento do aluno seria integrando
uma equipe, né. Entao, hoje, por exemplo seria dificil eu pensar numa atividade especifica
da arte, né, que esse aluno nosso estaria envolvido, pelo fato da gente néo ter o eixo de
producao cultural e design no campus, € nao temos nem perspectiva de ter. Entao, assim,
€ pensar mesmo na curricularizacdo, mas a arte entraria como um rol, né, de atividade, de
oportunidades que esse aluno optaria, aonde ele quer se envolver, em que projeto ele se
envolveria para ter essa carga horaria de extensao dentro do seu curriculo. (Agua, 2023)

Sobre a curricularizacdo da extensao convém lembrar que o PNE 2014-2024, aprovado pela Lein® 13.005/2014,
(Brasil, 2014a), estabelece na meta 12.7: “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curri-
culares exigidos para a graduacao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acéo, pri-
oritariamente, para areas de grande pertinéncia social”. Para tanto, a resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de
2018, “estabelece as diretrizes para a Extensao na Educacéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na meta
12.7"(Brasil, 2018). O prazo estipulado para a implantacao das diretrizes findou em dezembro de 2022, exigindo
sua vigéncia a partir de 2023. Tal medida visa fortalecer o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, postulado no artigo 207 da Constituicdo Federal. Nesse sentido, as IES tém trabalhado para adequar os
projetos pedagogicos dos seus cursos, assegurando que as atividades de extensao componham, no minimo, 10%
do total da carga horaria curricular dos cursos de graduacao.

Sabemos que a extensao universitaria no Brasil, embora definida legalmente como um dos pilares da educacao
superiot, ao lado do ensino e da pesquisa, enfrenta historicamente desafios em relacdo a sua valorizacao e imple-
mentacéo efetiva, conforme discutimos na subsecdo 1.2.3.1 do capitulo 1 (Gomes, 2017; Nunes, 2020; Pozzer &

Trevisan de Leon, 2019). Observemos os relatos seguintes:

Entao, no IF-1 tem avancado bastante, e eu espero que a politica de cultura ajude a gente
fazer isso. Contudo, eu tenho uma corrente aqui também meio que concorre, nao deveria
concorrer, mas é visto como concorrente no ambito do IF-1, que é o termo inovacéo, né.
A inovacdo ¢ um termo, assim como cultura bastante amplo, os IFs utilizam uma parte
dela, que é a parte da inovacao tecnolodgica, e isso tem sido bem complicado de fazer,
essa conversa, cultura/inovacdo. Eu inclusive gostaria e t6 buscando conhecer algumas

experiéncias que me ajudem a criar alguma alternativa para conseguir fazer essa conexao,

185



CAPITULO 4. DESCRICAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

de forma mais tangivel, ta, [...] eu acho inclusive que a gente precisa fazer isso de forma
mais interessante, porque eu consigo até boas praticas de educacao/cultura, mas eu nao
conheco, nao t0 conseguindo fazer tanto essa conexdo com base na questdo de inovacéo.
Eu enxergo o audiovisual como um instrumento que eu possa trabalhar melhor esse ele-
mento. Entao, por exemplo, a gente conseguiu trazer pro IF-1 no ano passado o nucleo de
producdo digital da secretaria de audiovisual do governo federal e eu t6 querendo ver se

consigo casar isso ai, sabe. (Terra, 2023)

Como a obrigatoriedade da implementacao das atividades extensionistas (10% do total de créditos curriculares)
NOS CUrsos superiores passou a vigorar em 2023, é natural que as instituicdes estejam se adaptando e buscando
se aprimorar. Ademais, a participante expde um conflito ou mesmo uma concorréncia entre os termos “cultura”
e “inovacao”. Interessante observar essa colocacdo, convocando-nos a refletir sobre isso. Varias questdes podem
ser invocadas aqui, como o0 proprio processo tecnologico atual, que vem afetando e mudando nossas vidas de um
modo geral e numa velocidade estrondosa (Bauman, 2001, 2007; M. V. Costa, 2010; Hall, 1997; Harvey, 2001;
Kellner, 2001; Williams, 1961, 1969, 2011). Essa intangibilidade da cultura, por assim dizer, mencionada por Terra,
pode ser interpretada a luz da sua complexa polissemia, dificuldade reconhecida e sentida neste campo de estudo
(Cevasco, 2001; Chaui, 2008; Morin, 2011; Williams, 2007). Em adicéo, a relacao entre inovacao e educacao
pode ser mais facilmente concebida e desenvolvida, talvez pela compreensdo do termo “inova¢do” causar menos
incertezas, além de uma aceitacao positiva de sua conexao com o processo educativo ser mais consensual, de
certa maneira. Ja a relacao entre cultura e educacdo ndo esta dada, exigindo maior aproximacao entre as areas,
promocao de dialogos e construcao de pontes que possibilitem o exercicio de uma pedagogia engajada e critica
(Araujo, 2005; Botelho, 2011; Freire, 1996; Hooks, 2013; Williams, 2011).

Apesar de cientes dessas implicacdes e de seus importantes reflexos no contexto investigado, & necessario um
maior aprofundamento acerca dos entrelacamentos entre inovacao e cultura, o que foge do escopo deste trabalho,
sugerindo futuras abordagens. Entretanto, a conexdo da cultura com o audiovisual no plano da educacao, menci-
onada por Terra, parece-nos uma excelente estratégia, pois permite uma tangibilidade facilmente perceptivel, além
de ser uma area pela qual os jovens normalmente se interessam, favorecendo, portanto, essa confluéncia.

Quanto ao IF-2, o participante lembra que o debate da curricularizacdo da extensao iniciou-se de fato nos anos
de 2016, 2017, mas que “ninguém sabia, ninguém entendia o que era. Eu, como coordenador de extensao, pensei
que era uma coisa natural vocé fazer extensao, nao sé tangenciando, mas atravessando mesmo a disciplina.” No
caso, Ar relata o surgimento dos Nucleos de Estudo em Agroecologia (NEA), como uma forte acao de extensao, mas
que nao havia entendimento de como esse trabalho seria validado enquanto curriculo, conforme explica:

Os NEAs séo criados por carta convite, a partir de 2012 que entra os cartdes corporativos
e uma verba especifica para ser administrada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). A gente teve uma reunido no CNPq, onde o povo do CNPq
ndo entendia porque eles estavam gerindo os cartées do NEA, né, onde ali era extenséo
pura, vamos dizer assim, eles ndo entendiam, precisou de uma reuniao com todos os
nucleos, hoje sdo 200, mas na época acho que era 80, se nao me engano, 70, 80, em
todo o Brasil. Precisou de uma reuniao com eles em Brasilia para gente explicar, né, os
fundamentos dos nucleos, né, a sua ponte, a sua validacdo com assentamento, com as-

sociacdes, com cooperativas de pequenos produtores, com fundacéo de feira de organico.
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Muitas feiras de orgénico foram fundadas a partir dos nucleos, né. E o que é uma feira de
alimento organico? E extensao pura. Vocé tem que fazer a extensao e ir la na ponta, dizer

pro feirante, conscientizar o consumidor, panfletar, até montar a barraca. (Ar, 2023)

0 comentario ilustra algumas dificuldades enfrentadas pelo campo extensionista, como pouca compreenséo do
seu papel crucial na democratizacdo do conhecimento. Essa ponte, que se propde a intercambiar conhecimento
produzido na academia para a sociedade e vice-versa, promovendo a troca de saberes entre as instituicdes de
ensino e a comunidade, tem bases menos sélidas quando comparadas as do ensino e as da pesquisa, recebendo
menos recursos e reconhecimento académico. Para além disso, o desafio de mensurar o impacto social da extensao
dificulta a sua avaliacdo e o reconhecimento da sua importancia para a sociedade (Dassoler et al., 2023; Gomes,
2017; Mato, 2019; Nunes, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019; Santos, 2004).

Essa relacdo com a comunidade era mais proxima também devido a ligacao do IF-2 com uma Organizacao Nao-
Governamental (ONG): um centro de educacao e organizacao popular. Essa ONG possibilitava a interacdo com “as
diversas comunidades rurais e também através de agricultores experimentadores”, como “a gente era um campus
novo, nao tinha laboratorio, ndo tinha area, ndo era uma escola agricola ou agraria que foi transformada em um
campus”, ou seja, “éramos um campus que chegou com esse curso de agrarias e nao tinha estrutura nenhuma”,
assinala o professor. Desse modo, “a gente fazia as nossas pesquisas nas propriedades dos estudantes, aqueles
que eram mais destacados, aqueles que abriam a sua porteira para que a gente pudesse validar experimentacdes
nele, e uma balado de experiéncias como um todo, e a gente ocupou tudo isso” (Ar, 2023).

Vale dizer que a cidade onde esse campus esta localizado tem “54% dos seus habitantes na zona rural, uma
cidade muito ligada a assentamentos, a comunidades rurais grandes]...]. Isso é raro hoje em dia nos municipios,
né, ter mais gente na zona rural do que na zona urbana”, analisa Ar.

As vivéncias descritas pelo participante refletem o objetivo da criacdo dos IFs, pois buscam oportunizar o direito
a educacéo a todos, contribuindo para superar o histérico de exclusao sociocultural de tantas esferas da sociedade
brasileira marcadas pela negacdo dos seus direitos de cidadania (Frigotto et al., 2018). Com o compromisso de
promover um dialogo vivo e préximo com as comunidades locais a fim de atender as demandas especificas da
regido e de combater as desigualdades sociais e regionais, os IFs atuam como agentes de desenvolvimento local,
conforme podemos perceber por meio da fala do respondente (Brasil, 2008, 2010b; Frigotto et al., 2018; Pacheco,
2020). Por outro lado, é necessario pontuar sobre as adversidades ocasionadas pela falta de infraestrutura fisica
(laboratorio, area) adequada, provocadas pela rapida expansao da RFEPCT, mas que, neste caso, foram superadas
devido a propria esséncia do curso, as caracteristicas e estruturas regionais existentes (as propriedades rurais dos
alunos).

Nao se pode deixar de enfatizar também a importante conexao entre cultura e desenvolvimento expostas nos
comentarios, reforcando que “todo desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desenvolvimento conjunto
das autonomias individuais, das participacdes comunitarias e do sentimento de pertencer a espécie humana”, pois,
como ensina Morin “o homem so se realiza plenamente como ser humano pela cultura e na cultura” (Morin, 2011,
pp. 47 e 49).

Ar acrescenta a importancia da publicacdo dessas pesquisas, mas aponta alguns desconfortos existentes para
que esses trabalhos fossem publicados na revista de pesquisa do IF-2, afirmando que eram devolvidos “porque
nao tinham curva de regressao, porque nao tinham estatistica aplicada, porque isso, porque aquilo”. Entretanto,
o professor enviou os mesmos trabalhos, que haviam sido rejeitados pela revista de pesquisa do seu instituto,
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para outras revistas, inclusive com Qualis maior e conseguiu publicacdo. Para além disso, o professor informa
o fortalecimento, digamos assim, das acdes extensionistas por intermédio de publicacdo em revista propria da
extensao produzida pelo IF-2, destacando ainda a producéo de cartilhas elaboradas pelos alunos com nimero de
International Standard Book Number/ Padrao Internacional de Numeracao de Livro (ISBN).

Conforme o docente explica: “A gente fez uma cartilha desenhada pelos alunos sobre recuperacédo de area
degradada para o pequeno produtor. Como o pequeno produtor pode recuperar uma area degradada na propriedade
dele”, ou seja, “a gente fez 0 passo a passo, desenhado pelo aluno, escrito pelo aluno, entrevistado com os pequenos
produtores, com associacdes de produtores, trabalhnamos espécies nativas da regido.” Cabe ressaltar aqui esse
incentivo a iniciacao cientifica ja na formacao técnica de nivel médio, promovendo a divulgacao desses trabalhos:

A gente ta trabalhando com iniciacéo cientifica, a gente ta colocando os meninos para divul-
gar o que eles, embrionariamente, fizeram em um curso de trés anos e meio, ou de 3 anos
técnico, entendeu? Que a gente sempre misturava, desenvolvendo coisas extremamente
praticas e eles precisam de divulgacdo, e o melhor meio de divulgacéo disso é a extensao
ainda, entendeu? Ent&o, vocé vai esperar um ano e meio pro seu artigo ser publicado em
uma revista Qualis A, né, que seja, menino ja saiu da escola, né. Ai a gente registrou soft-
ware, a gente registrou marcas, patenteou no Instituto Nacional da Propriedade Industrial

(INPI) tudo isso, entendeu, fizemos varios livros. (Ar, 2023)

Os relatos expdem claramente o senso de desvalorizacdo das atividades extensionistas sentida pelo participante,
contudo, apresentam estratégias bem sucedidas em prol da sua consolidacédo e enaltecimento académico. Tais
implicacdes demonstram que a integracao entre extensao, ensino e pesquisa ainda ¢ um desafio, sendo necessario
fortalecer a interdisciplinaridade e a troca de conhecimentos entre essas areas (Dassoler et al., 2023; Fornas, 2020;
Gomes, 2017; Mato, 2019; Nunes, 2020; Ortiz, 2004; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019; Santos, 2004).

Para a realizacéo de atividades de arte e cultura, Agua menciona a falta de tempo disponivel, ocasionada pela
mudanca de horario dos cursos (ensino médio), os quais passaram a ser integrais. Desse modo, as acdes que
eram realizadas no contraturno anteriormente sofreram uma reducao consideravel, conforme explica a professora:
“para 0 nosso aluno mesmo se envolver nessas atividades é muito mais dificil porque praticamente nao tem hora
para nada e outro ponto aqui para a gente, e que se repete em muitos campi, é a distancia, a gente ta numa
regiao periférica da cidade”. Claro que podemos pensar aqui na separacao explicita entre educacao e cultura/arte,
ja problematizada anteriormente. Entretanto, observamos que a forma como as estruturas estdo postas e vém
sendo conduzidas em grande parte das instituicdes, acdes individuais nao surtirdo os efeitos necessarios para uma
aproximacao mais robusta e contundente, precisamos de um esforco conjunto.

Nesse sentido, a participante reflete sobre a questao:

A gente se cobra muito, né, no sentido de ser o professor de arte, o pesquisador, o ex-
tensionista, porque a gente sabe que a area permite tudo isso e mais um pouco. A gente
ta discutindo integrado e se houvesse como, a gente podia estar inserido com todas as
disciplinas do curriculo, né, fazer um trabalho massa interdisciplinar e tal.. sé que eu sou
s6 uma... eu nao sei como fazer mais alguma coisa, assim, né. Todo evento cultural do
campus ta envolvendo o professor de arte de alguma maneira, né.. e a impressdo que a
gente tem é.. “vocés que nao estdo fazendo nada”, porque nossa carga horaria de aula

¢ baixa, né, como a gente s6 tem no primeiro e segundo anos e algumas disciplinas no
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superior, a gente fica sendo empurrado para outras disciplinas... Sé que, assim, a carga
horaria do professor de arte ndo € so6 isso, ela ndo ta so no curriculo, ela poderia estar
permeando a formacéo de outras tantas formas, né [...] Entdo, assim, eu ainda vivo esse
conflito, de saber que eu estou envolvida em uma série de projetos de extensao e pensando
em outras possibilidades, né, mas me culpo de néo ter ali um curso, uma oficina de pintura
que os alunos possam estar indo no atelier para pintar, estar fruindo e produzindo arte,
enfim...mas eu acho que a gente precisa de estrutura, pessoas que entendam esse papel

pra que ele seja reconhecido na nossa atuacdo nos institutos. (Agua, 2023)

Acreditamos que o trabalho interdisciplinar, destacado pela docente, possa ser uma das possibilidades que
ajude a estreitar as relacdes entre os campos de conhecimento, oportunizando diferentes e interessantes pontos
de conexdo e também de divergéncia, igualmente relevantes. Como sugestdo de uma atividade dessa natureza,
a professora planeja realizar uma producado de teatro de sombras junto com o professor de fisica, pois: “o cara
da fisica vai explicar a onda magnética muito melhor, né”, argumenta. Outrossim, tais inquietacdes, mencionadas
por Agua, reverberam o ndo entendimento da cultura como trabalho e a n&o valorizacdo do processo de criacdo, ja
discutidos anteriormente, e que também influenciam na existéncia de editais especificos para a area com oferta de

bolsas, vejamos:

Nunca tivemos no IF-3 um edital especifico para atividade assim, ndo com bolsa..[...] E eu
acho que ¢ fundamental, até porque nés somos academicamente medidos, né, por um rol
de producdo que nem sempre o trabalho artistico vai se encaixar naquelas producdes que
sao pedidas nos editais gerais. Incluir uma participacao artistica nossa aqui do campus
em uma atividade fora, eu vou concorrer com todo mundo que ta pedindo para ir a um
evento, né, como se fosse um edital de capacitacdo. Entdo, nao atinge especificamente
0 que que a gente faz, né, mostrar um produto artistico. Essa demanda, nenhum edital
tem especifico, nem no ensino, nem na pesquisa, nem na extensao, temos especificidades
para arte. Bolsas também néo, como a gente ndao tem um eixo, né, de arte no campus é
mais dificil ainda. Vou citar a monitoria que eu concorro com Calculo 1, 2, Matematica,
Portugués, entdo, nunca vai sobrar monitoria remunerada para eu manter o laboratério de
arte. E ai entra outras questdes, aquisicdo de material, tanto que ¢ dificil a gente adquirir
o material de arte, né, quando tem uma ata especifica ou uma licitacao, nada chega com
a qualidade que precisaria, enfim, muitos processos ai que a gente nao vé esse cuidado,
né. (Agua, 2023)

Ja no caso do IF-1, a participante disse que também nao ha editais e nem bolsas especificos para area de arte
e cultura.

Os dados permitem diferentes abordagens, no entanto, acreditamos que os pontos essenciais envolvem a
propria concepcao de cultura, seu campo de atuacao e seu papel na educacao. Temos tentado, neste trabalho,
contribuir nesse sentido, em especial no ambito dos IFs. Recorremos, portanto, aos postulados de Williams, quando
se propde a “distinguir entre a ideia de cultura como arte e a ideia de cultura como todo um modo de vida” (Williams,
2011, p. 67). Por conseguinte, o autor esclarece: “usamos a palavra cultura nesses dois sentidos: para designar
todo um modo de vida - significados comuns; e para designar as artes e 0 aprendizado — 0s processos especiais
de descoberta e esforco criativo” (Williams, 1958, p. 4).

Desse modo, entendemos que a arte faz parte da cultura e que a cultura, em um sentido amplo, representa
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todo um modo de vida, do qual a arte é um integrante importante. Essa ideia, embora aceita, nem sempre € bem
compreendida. Frequentemente, “arte-cultura” ou “arte e cultura” sdo usados como sinénimos, causando estra-
nheza ao pensar cultura alinhada a outras areas do conhecimento, como, por exemplo, nutricdo, fisica, geografia
etc. Essa visao simplificada, por assim dizer, da cultura pode dificultar a sua integracado em ambientes educacionais
e profissionais, limitando seu potencial. Ademais, o conceito de “transculturalidade”, que “visa uma compreensao
multifacetada e inclusiva, ndo separatista e exclusiva da cultura”, proposto por Welsch (1999, p. 7), soma-se a este
empenho. Nao se trata de diminuir a importancia da arte, mas sim de reconhecer que uma compreensao mais
ampla da cultura, que inclua a arte e outros saberes, promove uma interacao mais rica e produtiva, principalmente,
no contexto da educacéo publica, comprometida ndo sé com a qualificacéo profissional, mas, sobretudo com a for-
macao cidada, garantindo os direitos constitucionais a educacéo e a cultura a todos (Albino Canelas Rubim, 2019;
Brasil, 2011; Calabre, 2007; Chaui, 2008; Freire, 1996; Frigotto, 2018; Hooks, 2013).

Para além disso, as atividades de cultura sao, geralmente, extensionistas, as quais costumam ter menor peso
comparadas as desenvolvidas na pesquisa e no ensino (Nunes, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019). Acrescenta-
se o fato de haver, na arena institucional, disputas de poder entre os diversos campos de conhecimento, em que
ha uma clara percepcdo de maior valorizacao de determinadas areas em detrimento de outras, como menciona a
professora Agua no trecho: “Vou citar a monitoria que eu concorro com Calculo 1, 2, Matematica, Portugués, entéo,
nunca vai sobrar monitoria remunerada para eu manter o laboratério de arte”. Nesse sentido, essa luta por espaco
e reconhecimento pode ser interpretada sob os aspectos hierarquicos e de poder dentro das instituicdes, cujos
efeitos refletem na administracdo de recursos e na composicao do corpo profissional, influenciando o processo de
institucionalizacao da cultura.

Em adicao, um dos impulsos precursores do processo intelectual de Williams, iniciado la nos anos de 1940, é
“a percepcao de que estudar a cultura pode ser a porta de entrada para uma critica empenhada, que visa entender
o funcionamento da sociedade com o objetivo de transforma-la” (Cevasco, 2001, p. 120). Destarte, reforcamos
gue a integracdo da cultura em todos os pilares da vida académica (ensino, pesquisa e extensdo) configura-se como
primordial para difusdo e valorizacao do seu papel no processo de desenvolvimento humano e, consequentemente,
na propulsdo do desenvolvimento comunitario sustentavel (Acosta, 2016; Boff, 2016; Falzarano, 2020; Gomes,
2017; Hawkes, 2001; Jiménez & Carbd, 2010; Martinell Sempere et al., 2020; Mato, 2019; Morin, 2011; A. A. C.
Rubim, 2011; Secretaria Geral Ibero-Americana, 2022).

Quanto as atividades no contraturno e a relagdo com as secretarias de cultura, Terra comenta:

Entao, sobre as atividades contraturno, ndo é que eu acho que ndo sejam importantes, né.
Eu acho que s&o sim, o problema é que os NACs ficaram muito restritos a isso. [...] Assim
quando vocé me pergunta sobre a correlacdo que a gente ta tendo hoje com a comunidade
local, com os produtores, agentes culturais locais e a nivel de estado também, eu falo pra
vocé que é muito incipiente. O IF-1 tem um termo de cooperacao com a Secretaria Estadual
de Cultura, que é hoje um dos bracos do governo estadual, né, na area de cultura, trabalho
na area de economia criativa. Mas a economia criativa, por exemplo, € um elemento que a
gente ndo conseguiu discutir com que os NACs, eu tenho a resisténcia, ela é externa, mas
ela também é muito interna, né. Assim, o professor de artes também acha que atividade
contraturno é o que deveria fazer, entendeu? [...] Mesmo que o NAC n&o seja composto
majoritariamente por professores de arte, mas essa percepcdo ta muito presente na con-
cepcao dos nossos colegas, inclusive, por isto os meus gestores de extensdo ndo enxergam
o NAC como uma acdo, como um elemento que deveria estar sendo articulado com area
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de inovacao, com a area de desenvolvimento econdmico, com os empreendimentos locais,
entendeu? [...] Se eu ndo me engano temos quatro campi que tem cadeiras nos conselhos
municipais de cultura e eu acho importante essa representatividade. Entao, assim, ndo é
0 Unico caminho, mas talvez seja o primeiro que eu consiga achar, sabe? (Terra, 2023)

Esta compreensdo do papel do NAC, muitas vezes limitada e resumida a apresentacdes culturais nos eventos
institucionais, esta também expressa na fala de Sol quando a demanda era solicitada: “E ai NAC, como é que vai
ser? Arruma la uns aluninhos para dancar bonitinho aqui na frente e bater uns tambores..rs e tocar um violdo para
enfeitar..” Segundo o participante, essas atividades tiveram uma impulsionada com a chegada de um professor
de arte substituto®, com formacéo em teatro: “ele deu uma revolucionada na escola assim, o trabalho dele ecoa
até hoje, assim ele ajudou a criar um grupo de teatro, esse grupo vai se reciclando, mas persiste essa pulsao por
teatro la dentro”(Sol, 2023). Ha também um grupo de musica que continua suas atividades mesmo com a saida do
professor e havia um concurso de poesia, mas ndo acontece mais. Em seu relato, Sol aborda o quanto as acdes de
arte e cultura foram alavancadas pelos profissionais da area, mas que devido ao término dos contratos os projetos
sofreram descontinuidade, mesmo que alguns tenham conseguido continuar sem o apoio qualificado, recebendo
formac0es esporadicas quando sobrava verba para pagamento de oficinas.

Os excertos exprimem mais uma vez um pouco de uma visao de cultura reduzida & materializacao final, numa
concepcdo de mercadoldgica, ndo dando o devido valor ao processo criativo, que é o essencial (Adorno, 2003;
Calabre, 2007; Chaui, 2008).

Sobre as politicas institucionais de cultura, Ar menciona a realizacao de um festival de musica que ocorre dentro
um evento bienal de extensdo, que abrange todo o IF-2. Para a consolidacao da cultura dentro da extensdo ha uma
bolsa especifica para projetos que tratam de eventos, “com taxa de bancada, em torno de..depende...acho que
chegou até 5 mil e agora ta entre 3 mil e 5 mil, mas tende a crescer isso ai, para vocé fazer os eventos, né. Entdo
a gente realizou com essa bolsa ai trés eventos, certo”, elucida o professor. Como forma de integrar a prefeitura
aos eventos do campus, Ar cita os contatos com as secretarias mais ligadas aos cursos do instituto, que sdo a
Secretaria de Educacao, Secretaria de Meio Ambiente e a Secretaria de Cultura, principalmente. Tais articulacdes
sao consideradas essenciais, pois podem possibilitar vagas de estagio/trabalho aos alunos, mas também contribui
para a divulgacao dos cursos, conforme reflete o participante: “a gente precisa dessa visibilidade que a extensao da,
com a associacdo das costureiras, com a associa¢do das mulheres da zona rural, com a associacdo dos catadores,
com as secretarias, que tem estagiarios 1a”.

Como consequéncia dessas interacdes, o professor pontua que muitos dos alunos que ingressaram nas forma-
¢oes oferecidas pelo seu campus, fizeram primeiro um curso FIC e depois iniciaram o curso técnico, o que ressalta
a importancia desses contatos e formacdes de duracdo mais curta, mas que impulsionam a formacao continuada,
promovendo mais qualificacdo aos discentes. Outro aspecto relevante mencionado por Ar refere-se a contratacdo de
egressos para trabalharem no IF-2, na prestacéo de servicos terceirizados, valorizando as pessoas que se formaram
na instituicdo. Para exemplificar, Ar cita o caso de uma egressa, contratada como auxiliar de servicos gerais, a qual
Ihe foi oferecida uma vaga de secretéria. No entanto, ela ndo aceitou o cargo, pois deixaria de ganhar um valor de
R$500,00 de insalubridade, conforme relato reproduzido pelo docente: “eu faco a minha feira e a da minha mae
com esse 500,00 reais. Eu ndo quero nao, eu ndo vou perder esses 500 reais”. Destarte, em sua reflexao:

46 Contrato temporario, substituindo um outro docente que havia saido de licenca para capacitacao.
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Ela consegue ser arrimo de familia, ela quem faz a feira da casa, tem duas irmas, uma
irma também que ela cuida, que é especial, né, vamos dizer assim, estuda a noite né,
pega 5, 6, 4 disciplinas a noite, estuda, vai no dnibus e vem para capital, tem o dnibus dos
estudantes, entendeu? Nos flexibilizamos o horario dela para que ela possa sair uma hora
antes e pegar o 6nibus, né, e daqui a pouco ele se forma, né, daqui a pouco quem sabe
ela entra num mestrado ou numa especializacdo e ali tranquila, na funcao dela, ndo tem

aspiracao de ter um status, de ser secretaria e ganhar menos. (Ar, 2023)

Ao mencionar esse caso, Ar retrata a realidade de muitos brasileiros que precisam ajudar financeiramente as
suas familias, que se esforcam para estudarem e terem melhores condicdes de vida. Outra questdo envolve o
trabalho de cuidado, que é realizado, em sua maioria, por mulheres, e que nem sempre ¢ valorizado como uma
atividade laboral digna de remuneracao e de reconhecimento. O trabalho de cuidado é, por muitas vezes, uma das
razdes da evasdo escolar entre pessoas de 14 a 29 anos, contabilizando uma parcela de 4,6%, sendo que desse
percentual 10,3% sdo mulheres e apenas 0,6% homens os que alegaram precisar realizar afazeres domésticos ou

E%. Os principais motivos

cuidar de pessoas, conforme dados de 2022 obtidos na pesquisa conduzida pelo IBG
para o abandono escolar, de acordo com a pesquisa, sao a necessidade de trabalhar, 40,2% e a falta de interesse
24,7%.

Em relacdo as atividades de arte e cultura que acontecem nos campi do IF-1, questionamos se eram abertas a

comunidade externa:

Entao, elas sao, por serem uma acéo de extensao, a grande parte das nossas acdes tem
um carater extensionista muito forte, mesmo que elas ndo queiram ser, porque muitas sdo
pensadas para o publico interno e sao direcionadas para o publico interno. Mas acabam
sendo muito fortes para o publico externo. Algumas inclusive é tdo externo que tém um
pouco de rechacamento do publico interno. “Ah nao, isso nao é IF-1", tipo, “ isso ai é fulano
que quer fazer tal coisa”, cineclube, por exemplo, né. Entao, assim, a questdo que a gente
tem um distanciamento muito grande da area de extensao para com a cultura e isso fez
com que muitos dos nossos colegas que desenvolvem acdes de cultura nos seus campi se
vinculassem muito com a area de ensino. Entao, as vezes, tipo a comunidade é convidada
quase como tipo assim.. “nao vem, nao, porque meus diarios ja estdo preenchidos com

os meus alunos..” (Terra, 2023)

Novamente, integrar a cultura ao tripé ensino, pesquisa e extensao, além de nao ser uma tarefa facil, requer
um empenho de gestao robusto, com politicas de cultura bem definidas e pessoal qualificado.

Ha também casos que, apesar de conseguirem articular uma oficina interessante com um profissional compe-
tente, poucas pessoas da comunidade comparecem, mesmo com a realizacao de inscricdo antecipada, conforme
comenta Sol. Além dessa dificuldade, os projetos desenvolvidos dentro do campus que sao abertos a comunidade,
geralmente sdo pequenos, como uma oficina para 20 pessoas, em média, “sobretudo porque a gente conta muito
com trabalho voluntario, mas o certificado que o IF-1 oferece tem um certo brilho que o pessoal valoriza”(Sol, 2023).

Ou seja, “muitos artistas da cidade que buscam fazer parceria conosco oferecem uma certa quantidade de oficinas

4 Fonte: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/ noticias/ 37089-em-2022-analfabetismo-cai-
mas-continua-mais-alto-entre-idosos-pretos-e-pardos-e-no-nordeste
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gratuitas dentro da nossa instituicdo, aberta a comunidade, entdo de alguma maneira também é uma forma dele
divulgar o préprio trabalho”, relata o professor. Entre essas articulacdes, Sol cita, como exemplo, um curso de
audiovisual que estava sendo realizado no IF-1 por uma produtora que ganhou recursos através de um edital de
fomento e precisava fazer uma contrapartida em alguma escola publica e eles escolheram o campus. Assim, eles
ministraram o curso para os alunos do IF-1 e como atividade final tinham que fazer um documentario.

Tais desdobramentos evidenciam as pontes construidas entre a instituicdo e a comunidade, promovendo e
desenvolvendo ac¢des em conjunto (E. Costa & Agustini, 2014; Mato, 2019; Santos, 2004). Ao questionarmos
os efeitos dessas articulacdes, Sol fala da profissionalizacdo dos coletivos, do desenvolvimento da autoestima, de

fomento a cena cultural:

Os efeitos na comunidade que eu percebo dessas parcerias, da atuacao nossa, eu acredito
que tem uma contribuicao na profissionalizacdo desses coletivos, né. Um desses coletivos
ai, que é um dos nossos maiores parceiros, ele se institucionalizou, abriu CNPJ*, eles
ganharam edital, montaram um centro cultural [...] Outro impacto que a gente teve foi em
relacdo aos editais, a gente fez essa colaboracédo na escrita dos projetos, a gente contribuiu
no processo de formacao para poder se ligar no edital e escrever, mas também num efeito
que eu vou dizer que é na autoestima assim, “a gente pode também disputar, a gente pode
entrar e pode ganhar também!” Entdo o impacto para mim ¢ esse ai, ¢ fomentar a cena
local, fomentar a cena dos artistas pequenos, o pessoal que ta comecando, né. Muitos
desses artistas sdo pessoas que tentam viver da arte, mas nem sempre conseguem viver
s6 da arte, mas que tem uma caminhada, né. E nesse sentido, o de fomentar os de baixo
porque quem tem grana paga o seu rolé, vai estudar, vai se capacitar, vai fazer teatro, vai
para o Rio de Janeiro, vai pra um monte de lugar. Quem nao tem vai fazer uma oficinazinha
aqui na comunidade de teatro, ndo tem problema, a gente acolhe, fomenta e ajuda também
nesse sentido. E isso também nos colocou como uma referéncia, a gente passou a ser
muito buscado enquanto instituicao. (Sol, 2023)

Por conseguinte, o professor explica que as relacées com a comunidade ocorrem mais no sentido das pessoas
procurarem a instituicdo em busca de apoio para desenvolver projetos, ao passo que 0 ingresso ou retorno aos
estudos em decorréncia desses eventos ocorre em menor frequéncia.

Por meio de um formulario de avaliacdo de curso, o respondente do IF-2 pdde identificar as principais razdes que
motivaram os estudantes a realizarem o curso FIC em corte e costura: “‘Ah porque eu quero aprender a costurar’.
‘Ah eu quero costurar melhor’. ‘Eu quero trabalhar no chao de fabrica'.. e teve outros que colocaram: ‘eu vim fazer

1

amizade’ e teve uma resposta la que disse ‘eu vim curar uma depressado..” " (Ar, 2023). O professor entdo comenta
sobre o papel do(a) docente: “As vezes a gente pensa que vai para uma sala de aula da aula, nao.., vocé vai ser
psicologo, vocé vai ser psiquiatra, vocé vai ser amigo, companheiro, vai dar o ombro, vocé vai ser tanta coisa, né”,
de certa maneira, “o professor termina sendo uma pequena coisinha que vai completar a formacéo daquele povo
ali, daquela turmazinha ali”, ou seja, o processo de ensino e aprendizagem per se acaba, nesse sentido, tornando-
se algo secundario em vista dessas outras funcdes, as quais exercem também um importante papel na formacao
integral dos discentes (Freire, 1992; Hooks, 2021b; Williams, 1958).

No excerto a seguir, Agua expressa a importancia do docente em arte na formacao integral:

48Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
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Eu acho que ¢ fundamental que o professor de arte esteja ali, pra que a comunidade tenha
a sistematizacdo do que que é o trabalho em arte, né, a formacao e entender esses diversos
aspectos do trabalho do artista, ele esta na educacao, ele forma um individuo, ele é um
trabalho profissional, ele insere as pessoas na sua propria identidade, né, na sua propria
historia. (Agua, 2023)

0O comentario pode ser interpretado a partir dos postulados de Hall (1997, 2002) sobre o papel central da
cultura na formacao das identidades pessoais e sociais, entendendo que “a identidade emerge, ndo tanto de um
centro interior, de um ‘eu verdadeiro e Unico’, mas do dialogo entre os conceitos e definicdes que sdo representados
para nos pelos discursos de uma cultura e pelo nosso desejo (consciente ou inconsciente)”*® (Hall, 1997, p. 26).
Em outras palavras, podemos dizer que as identidades séo formadas culturalmente, sendo que a arte exerce uma
funcdo marcante e valiosa nesse processo (E. Costa & Agustini, 2014; Cruz et al., 2017).

4.1.4.6 Financiamento para cultura

Em relacdo ao orcamento para a cultura, Terra esclarece que ha um item no documento da politica que garante
uma porcentagem do orcamento institucional para a cultura, o qual foi colocado por indicacdo da consulta publica
realizada e acatado pela comissdo. Mas, nem o valor e nem a operacionalizacdo do recurso estavam claros, foi
necessario conversar com o departamento de financas e planejamento para saber o valor referente a cada campus,
informar a todos os diretores de extenséo e coordenadores dos NACs:

0 valor do orcamento da Lei Orcamentaria Anual (LOA)?° desse ano, valor que deveria ir
pro NAC, por que deveria ir pro NAC? Porque esse planejamento, que esta sendo executado
esse ano de 2023, foi planejado em 2022, a politica ja estava vigente, s6 que as pessoas
ndo conheciam a politica, nem mesmo o diretor... Entdo nao foi feito planejamento, ndo
foi colocado no planejamento dessa forma. Entdo eu falei: “isso dai, é o que deveria,
vamos trabalhar no planejamento deste ano para 2024 vocés terem nocédo, e ndo é um

valor exorbitante, ta, eu t6 falando de R$18.000, 20.000, 30.000..

No que tange ao conhecimento e & operacionalizacdo na administracédo publica, a participante relata dificul-
dades por parte de muitos servidores, sobretudo professores que assumem cargos de gestdo, em entender os
processos que englobam os tramites, principalmente em relacdo a orcamento e autorizacdo de gastos. Cabe di-
zer que tais dificuldades sdo compreensiveis ja que muitas das atividades de gestdo ndo fazem parte da rotina
docente, sendo necessario um tempo de adaptacdo as novas funcdes. Entretanto, ter um valor especifico para a
area de cultura determinado pelo documento de politica cultural permitiu requisitar esta quantia junto a pré-reitoria
de administracao, possibilitando oportunidades de aprender e compreender melhor esses processos, mesmo que
o valor ainda nao pudesse ser disponibilizado, como explicado no excerto precedente. Tais questdes nos remetem
aos problemas enfrentados pelas instituicdes em administrar recursos para o desenvolvimento de acdes na area
da cultura, como no caso do Proext Cultura, em que houve dificuldades na viabilizacao do repasse de recursos
financeiros, na execucdo orcamentaria e na prestacdo de contas dos programas e projetos, como nos lembram
Pozzer e Trevisan de Leon (2019).

Bltalico do autor
Opreve as receitas e fixa as despesas do governo federal para o ano seguinte, indicando quanto sera aplicado em cada area e de onde
virdo os recursos. Fonte: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
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Para além dessa constatacdo, a clara influéncia das politicas governamentais de cultura no ambito das insti-
tuicdes publicas, outro aspecto a considerar seria o da informalidade, por assim dizer, pois pode ter raizes pouco
cuidadas na grande arvore da educacdo, principalmente em nivel superior. Ndo que esta organizacdo formal seja
irrelevante ou desnecessaria, pelo contrario, o que advogamos é que o desconhecimento de tramites legais e opera-
cionais da administracdo publica ou até mesmo o excesso de formalizacdo podem dificultar a realizacdo de acdes,
bem como irromper na ocultacao do essencial, deixando de lado, as vezes, os significados e os sentidos das ativi-
dades, das rela¢des sociais construidas no ambiente escolar e fora dele. Ou seja, conseguir entrelacar os aspectos
formais e informais presentes nas instituicdes pode ajudar na promocao de melhorias em todos os sentidos, tanto

internamente quanto externamente.

Sobre as bolsas especificas para cultura, Terra informa que no IF-1 ndo tem bolsa especifica para a area de
arte e cultura, mas pretendem requerer por meio de um programa de apoio as acdes de extensao, que ja existe e
lanca editais regularmente. Entretanto, Sol afirma que em seu campus conseguiram, pela primeira vez, uma bolsa
de estagio para um aluno de ensino médio atuar no nucleo de arte e cultura. Adicionado a isso, o docente afirma
realizar algumas acOes em parceria com os coletivos locais que conseguem captar recursos em editais publicos,
assim: “a parceria com 0s coletivos é estratégica, o coletivo aciona o edital, a gente até as vezes ajuda na escrita
da elaboracdo. Teve um ano ai que eu ajudei a passar no ano da lei Aldir Blanc, e ai vem aquela verba que a gente
vai fomentando as acdes”, desse modo, “oportuniza aos nossos alunos a participarem desses projetos, levando
0s projetos l& para dentro do IF-1 também” (Sol, 2023). Quando nao ha essas possibilidades, o participante disse
que acaba utilizando recursos proprios para executar as atividades: “Eu com o meu carro, com a minha gasolina,
pagando um lanche, levando e trazendo gente, botando um dinheiro do bolso para comprar algum material aqui e
acola” (Sol, 2023).

No caso do IF-2, Ar informa que ha editais internos especificos pra cultura que sdo os de eventos, com uma
bolsa de R$ 500,00 para alunos de curso superior e duas de R$ 250,00 para os de ensino médio. Além disso,
ha bolsas de monitoria e o programa jovem aprendiz, relata o professor. O excerto a seguir traz um pouco dessas
experiéncias:

0 nosso campus teve um evento nacional de jovem aprendiz no més passado aqui. As
ecobags do evento foram feitas pelas nossas alunas, fez-se uma descentralizacao de re-
curso, a gente comprou o material e deu uma bolsa a cada uma, né, de X valor, quem
fosse aprovado 0 modelo, pegava a bolsa. A bolsa de estudo para fazer a bolsa do evento,
entendeu? E terceirizamos apenas a serigrafia, né, que a gente ta tentando montar uma
serigrafia nossa. Ai pronto, agora o cara do polo de inovacao vai para uma visita em S&o
Paulo ele quer que a gente faca as ecobags... O grupo de folclore do campus X faz as
roupas do folclore com as nossas costureiras, entendeu. Entao, a gente tem essa ideia,
a gente tem essas acdes, a gente procura fazer isso, né, mas ao mesmo tempo a gente
sofre por conta de adequacdes, falta de verba que ja vem de algum tempo.. Eu tenho uma
doutora em educacao fisica que vai dar aula de ergonomia, né, e a costureira senta numa
cadeira de plastico.. Eu nao posso, é muito longe isso para mim, entendeu.. Entao tem
que parar tudo... tem que ter uma cadeira pra essa mulher se sentar... ela vai passar 80%
do curso dela sentada numa cadeira de plastico? Se eu tenho uma doutora dando aula
de postura laboral, né, como ¢é que funciona isso, entendeu? Ou para, ou vai continuar
fazendo errado, né. (Ar, 2023)
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Consoante ao mencionado em linhas precedentes, ha diversas discussdes e esforcos conjuntos sendo promo-

vidos, especialmente, pelos trabalhos do FORCULT a fim de buscar alternativas legais e operacionais que auxiliem

no financiamento para cultura no ambito das instituicdes publicas de ensino. Ainda que os investimentos estejam

aquém do desejado, podemos considerar que tivemos avangos com valores definidos e expressos nos documentos

recentes de politica cultural, como observamos nas resolucées do gIsIFES (IFES, 2021) e do IFRS (IFRS, 2020).

4.1.4.7 Agenda 2030 nos IFs

Na construcdo do documento da politica cultural do IF-1, perguntamos se a Agenda 2030 teve alguma influéncia

nesse processo. Em sua resposta, Terra relata que chegaram a estudar a Agenda para formular o texto da politica,

no entanto, nao foi a preocupacao principal, sendo os documentos do proprio IF e da RFEPCT tomados como

norteadores. De acordo com a participante:

Nao tem sido hoje uma preocupacéo a nivel do IF-1 a atender a agenda ou esta atento a
questdo da agenda, ta, ndo tem sido.. E eu achei bem interessante a fala do Lula no dis-
curso la em Paris, né, que ele falou: quem é que ta cumprindo os acordos, né? Realmente,
quem é que ta cumprindo os acordos? Entdo assim, é isso, a agenda ela ¢ um norteador,
foi 0 norteador num momento da discussdo, mas nao foi o principal. Mas ela tem sido sim,
eu acho bem interessante que a gente consiga olhar para esses instrumentos e fazer essa
avaliacao, mas confesso a vocé que nao é hoje uma pratica institucional que eu reconheca,
né? Se alguém esta fazendo, nédo esta exatamente explicito, deixando claro que essa é a
linha norteadora que esta utilizando. (Terra, 2023)

Antes de tecermos comentario a respeito deste excerto, adicionamos a resposta da participante a ultima questao

da entrevista que pedia a opiniao dos entrevistados sobre a importancia do papel da cultura no desenvolvimento

sustentavel das comunidades (interna e externa ao IF) e que papel poderia ser esse. Na tentativa de responder a

questao, Terra argumenta:

Eu n&o consigo nem pensar como que seria diferente né, talvez a gente precisa fazer o
discurso contrario, talvez a gente precisa pensar como seria diferente para a gente poder
efetivamente conseguir construir. Eu tenho muita agonia quando uma fala é considerada
como hegemonica e verdadeira para todo mundo e eu gostaria de ouvir mais, talvez pessoas
que tivessem uma ponderacao contraria a isso. Por qué? Porque eu nao t6 vendo isso
efetivamente ser colocado, eu tenho muito receio desse discurso que é colocado como
verdadeiro e ninguém o faz. Eu ndo consigo nem pensar contrario e isso me incomodou,
sabe, isso me incomodou bastante, porque eu vejo como uma coisa essencial, né, mas eu
nao t6 vendo isso efetivamente nas praticas e isso, ta, entao, cadé o discurso contrario, que
eu nem td conhecendo? Por que como que eu vou estar construindo ou defendendo um
elemento que eu nao conheco nem qual é o discurso contrario? A antitese desse processo,
entendeu? Vocé me provocou a tentar buscar ai qual o pensamento contrario a isso..quem

€ que nao acredita nessa veiculacdo.. (Terra, 2023)

As reflexdes da participante podem ser pensadas num sentido de pouca discussao a respeito do papel da

cultura para o cumprimento dos ODSs, em certa medida. Embora isso ndo signifique que as ac¢des planejadas e
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realizadas no campo da cultura pelo IF-1 nao estejam cumprindo com os objetivos, pois pode ser que esta conexdo
ainda nao fora percebida ou nao esteja explicita. Para além disso, as preocupacdes expostas pela respondente
trazem consigo questdes instigantes que colocam a propria concepcao de desenvolvimento sustentavel em pauta.
Nesse sentido, cabe dizer que, pela énfase na sustentabilidade social, econdmica e ambiental delineada na Agenda
2030, “o desenvolvimento sustentavel se torna tanto um conceito quanto um projeto social, o que o distancia da
concepcao ortodoxa de desenvolvimento”, conforme aponta Falzarano (2020, p 146). No entanto, o autor adverte
que ndo se pode deixar de fazer uma leitura critica do conceito, recomendando “uma analise rigorosa do vinculo
entre cultura e qualquer tipo de desenvolvimento deve problematizar a propria nocao de desenvolvimento como uma
construcdo culturalmente determinada” (Falzarano, 2020, p 147). Em vista disso, provocar esse debate e invocar
novas possibilidades sao partes importantes nesse processo, e esta tese tem tentado contribuir nesse sentido.

Vejamos agora as percepcdes de Sol:

Eu tenho sido meio critico essa nocao de desenvolvimento humano sabe, eu nao t6 tao
acreditando que por dentro do capitalismo a gente va ter de fato desenvolvimento e ainda
mais sustentavel, mas eu ndo deixo de fazer o trabalho. O meu trabalho é pelas pessoas e
com as pessoas. Entao, eu gosto de fazer e estar envolvido, porque eu gosto de gente, eu
gosto de ver as pessoas se desenvolvendo.. entdo do ponto de vista do desenvolvimento
pessoal, né, eu acredito mais nisso hoje assim, de quem ta buscando, de quem quer ser
articular, de quem quer se envolver nessa rede que a gente ajudou ai e ajuda a fomentar.
Eu extraio prazer em colaborar com essas pessoas [...]. Agora pensar que isso vai gerar um
desenvolvimento na comunidade, que vai ser sustentavel e n6s vamos resolver uma série de
problemas, vai ajudar a comunidade a se emancipar, a se empoderar.. eu estou um pouco

esforco carrega esse desejo também, sabe, mas eu ja parei de ficar tentando mensurar isso
porque sendo eu piro... de achar que o que eu t6 fazendo € muito significativo.., sendo daqui
a pouco eu 16 vestindo uma capa e voando ai como um Super Homem para ajudar a salvar
as comunidades, ajuda-las a se desenvolverem ecologicamente, socialmente, culturalmente
e tal.. ndo.. menos... vamos devagar.. Eu ja quis vestir essa capa ai...ja achei que estava
vestindo e encontrei o burnout.. a exaustdo pesada né, crise de ansiedade..como eu te
disse ndo é so arte e cultura, € uma militancia em arte e cultura... e tem um viés politico
também, né, quando vocé esta falando em desenvolvimento sustentavel de comunidade
vocé vai ter que enfrentar uma luta politica, vocé vai ter que entrar numa esfera publica
pesada.. (Sol, 2023)

A fala de Sol nos remete as preocupacdes de Mattelart e Neveu (2004) quanto aos rumos que a corrente de
investigacado dos Estudos Culturais estava tomando, devido a fragmentacdo dos temas e a consequente criacao
de novas micro-comunidades de pesquisadores fechadas em seus proprios guetos. Dai a sugestdo para o retorno
a sua origem, caracterizada pelo desejo de integrar os desafios cientificos as complexidades da vida real e as
questdes fundamentais da existéncia humana, o que implicaria em desenvolver “uma teoria geral da cultura e da
sociedade ancorada na carne do social” Mattelart e Neveu (2004, p. 165). Entretanto, os autores indagam em
que medida a militancia pode impulsionar ou ameacar o trabalho intelectual, apreensao sentida na pele por Sol.
Acreditamos na importancia desse compromisso politico e social no plano da educacao publica, mas que seja
“um engajamento renovado com o conceito de cultura e com 0s processos de interpretacdo que sdo os tracos
distintivos da pesquisa cultural em relacdo a pesquisa social”, conforme sugere Fornas (2020, p. 303). Reiteramos
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as ideias postuladas pelo autor sueco na defesa da intelectualidade dos estudos culturais, ndo como um movimento
politico nem cultural, pois a cooperacao internacional e interdisciplinar é crucial para assegurar liberdade académica
e pensamento critico frente ao descrédito e desvalorizacdo da ciéncia no cenario atual. Contudo, sabemos que é
dificil essa separacao, entre a vida académica e os varios problemas que assolam a sociedade de forma geral, ainda
mais sob a perspectiva da pedagogia critica e engajada (Freire, 1996; Hooks, 2013). Nesse sentido, pensamos que
o trabalho coletivo comprometido neste empenho, de conectar os desafios da educacdo com os problemas reais,
seja um dos caminhos mais apropriados em busca do desenvolvimento comunitario sustentavel, particularmente
no ambito dos IFs.

Em sequéncia, observemos a resposta da participante do IF-3:

A gente s6 em arte ndo cumpriria tanta coisa, tantas demandas que a gente sabe que a
instituicdo tem, que o Brasil tem, que a educacéo publica do pais tem, né. [...] E ai, estou
na coordenacao agora do nucleo incubador, pensando na incubacao social e trabalhando
na economia solidaria, na histdria la das mulheres, né, entdo a gente quer gerar rendas e
promover a formacado de cooperativas de mulheres na cidade. Entdo, porque a gente sabe
que a demanda social, a violéncia contra mulher véo ser pautas, as vezes, muito mais
urgentes, nao tem como discutir arte se a aluna ndo consegue ir sem levar a filha dela e
ela conseguir prestar atencao na aula, né. Entao a historia da brinquedoteca também surgiu
para isso, como é que eu levaria mulheres para a formacao sem possibilitar essa estrutura
minima de ela poder ficar ali, né. Ai nisso tem surgido da gente ter cooperativa de cozinha
ali no campus para as proprias mulheres poderem resolver o problema da alimentacao do
campus. Como a gente poderia fazer uma cozinha comunitaria, uma horta comunitaria ali
no campus que fosse renda para essas mulheres também. Enfim, né, ¢ o momento que se
todas as areas se juntassem para, nesse esforgo, eu acho que a gente conseguiria ser mais
efetivos na resposta a esses problemas, né, a essa agenda. Mas que pensando na atuacao
da area no campus, assim, eu acho que a gente tem se inserido como da, ou para além,
né, a gente deixa de fazer alguma coisa em arte para poder pensar num projeto como esse.
0 que eu penso, por exemplo, de fazer em relacdo a um grupo de teatro, a um coletivo de
artes hoje estaria muito mais vinculada a essas questdes tematicas ou identitarias do que
a arte pela arte.. mas é onde eu vejo sentido atualmente, né. Pode ser que no proximo
momento eu consiga voltar as questdes da arte, mas é onde eu vejo a gente inserido e
promovendo, né, uma resposta social as questdes que s&o urgentes, né. (Agua, 2023)

Quando a participante menciona a brinquedoteca, ela refere-se a um projeto coordenado por ela o qual conta
com apoio de bolsistas para cuidar das criancas no horario em que as méaes precisam estar em sala de aula, ja
gue nao ha creches que funcionam no periodo noturno e nem a instituicao oferece este tipo de servico.

Outro exemplos de como pensar o papel da cultura no desenvolvimento sustentavel das comunidades séo
pontuados pela docente, como a questao do artesanato da cidade: “por que que ele nao é conhecido, como é que
eles trabalham, o que que eles tém de identidade local, entdo assim, hoje pelo viés da incubacdo, né, eu consigo
ver perspectivas”, nesse sentido ela argumenta: “como eu poderia trabalhar com esse artesao para que ele tivesse
um produto com valor cultural né, com identidade local, de uma linguagem individual desse artesao”, e assim
“inserir enquanto um produto para renda, né, para que ele valorizasse o produto dele”. Segundo Agua, a partir do
seu envolvimento com atividades ligadas a economia solidaria, ela tém pensado em varias possibilidades, como:
“coletivos de artistas podem pensar a cultura inserida em espacos de formacdo, em espacos de comercializacao,
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onde o ciclo se complete, né”, ou seja:

Eu t6 ali em busca de um produto, de uma producao que seja local, que siga os principios da
economia solidaria, que foi um trabalho coletivo e como eu sou o publico que me interesso
por isso eu também vou me interessar por outras questoes, né, como a sustentabilidade,
recursos, preservacdo do meio ambiente, do desenvolvimento social de uma comunidade,
que vao ser objetos, né, desse publico que busca produtos da economia solidaria, do ar-
tesanato, desse artesanato local, enfim, né, as coisas estdo muito mais integradas do que
a gente imagina assim. [...] Eu tenho pensado é exatamente isso né, criar estruturas con-
temporaneas de fazer com que esse trabalho seja reconhecido e visto pela sociedade, o
trabalho da cultura também é um trabalho, né. Um trabalhador da cultura, da arte no mu-
nicipio ele precisa ser enxergado como trabalhador, e ai € nesse caminho, né, que a gente
quer contribuir de alguma maneira, eu acho que essa ideia do nucleo incubador por esse
viés da incubacao social, ele seria bastante interessante assim, a gente ta caminhando ai

nesse sentido. (Agua, 2023)

Os apontamentos e as reflexdes da participante refletem nao sé os desafios da educacéo publica brasileira, mas
também expdem uma realidade dificil de grande parte dos estudantes, além da desvalorizacao do trabalhador da
area cultural. As propostas mencionadas pela professora no ambito da incubacao social e da economia solidaria sdo
caminhos bastante interessantes, que ajudam a estabelecer um vinculo mais proximo com as demandas sociais
em busca de solucdes conjuntas, os quais certamente poderdo contribuir para o desenvolvimento comunitario
sustentavel (Acosta, 2016; Boff, 2016; Maffesoli, 2014; Mato, 2019; Santos, 2004).

No caso do IF-2, o participante enfatiza a preocupacao com as questdes ligadas a sustentabilidade em diversas
areas, como a existéncia de cursos de especializacdo na area de gestao de recursos ambientais, formacoes em

agroecologia, informatica, alimentacdo e moda sustentavel:

Na agroecologia trabalhava com sustentabilidade, alimentos organicos, producao susten-
tavel, agricultura familiar, o foco no ambiental, no social. [...] Moda sustentavel, todas
as oficinas tinham que ser moda sustentavel, ecodesign, materiais reciclaveis, materiais
organicos, né, o algoddo colorido que tem aqui na regido vocé pula a etapa do tingimento,
que é dos mais poluentes, né, da industria de textil, né, fibras organicas, é diminuicdo do
sintético.. [...] No caso da informatica é a questdo mais dos residuos sélidos, né, descarte
do lixo eletronico, a gente também puxa por ai, né. E quando teve gastronomia, também
com sustentabilidade, desde produtos organicos, como eu ja falei da agricultura familiar,
promocao do slow food, movimento slow food, e por ai vai. Entdo a gente sempre fez
esse tangenciamento, a gente sempre trabalha ndo sé tangenciando, mas transversando,
mesmo, né, atravessando todas as disciplinas para que vocé imprima sustentabilidade e o

social nelas né, porque nao tem outra forma, né, ndo tem outra forma.. (Ar, 2023)

Podemos interpretar o comentario como um exemplo expresso da esséncia inerente a Agenda 2030: o carater
transversal da sustentabilidade (social, ambiental e econdmica) e da cultura (Boff, 2016; Falzarano, 2020; Martinell
Sempere et al., 2020).
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Outro aspecto extremamente importante mencionado pelo professor refere-se a renda de grande parte dos
alunos do IF-2, cerca de 85% do corpo discente tem renda inferior a um salario e meio (R$2.118,00). Nesse
sentido, Ar pontua: “vocé vai trabalhar com, digamos assim, 0 mais préximo de uma realidade, que essa realidade
ela aborda essa tematica ai, do social, do ecologico, né, insercao no mercado de trabalho, na economia formal
com esse viés ai de sustentabilidade”. Por conseguinte, esta visao de integracao entre a vida real do aluno e a sua
formacao é primordial nesse processo (Freire, 1996; Hooks, 2013; Morin, 2011; Williams, 1958). E os IFs tém sido

importantes agentes dessa construcdo nos territdrios em que estdo inseridos (Frigotto, 2018; Pacheco, 2020).

4.2 Analise

Aqui apresentamos a analise do resultados obtidos por meio do inquérito e da entrevista. Com base nas dimensdes
estabelecidas no documento Os Indicadores de Cultura | 2030 da UNESCO (2019), estabelecemos o desenho desta

parte do capitulo em quatro secdes, conforme o modelo de analise apresentado no capitulo 3:

1. Meio-ambiente & Resiliéncia

2. Prosperidade & Subsisténcia

3. Conhecimento & Habilidades

4, Inclusao & Participacao

Cabe pontuar que a intencdo de categorizar as informacdes sustenta-se no sentido de auxiliar e orientar a
analise, nao sendo, obviamente, estanque a elas. Desse modo, algumas perguntas e comentarios dos participantes
podem ser discutidos em uma ou mais dimensdes, com o propdsito de complementar ou enfatizar algum aspecto,

sem prejuizos a compreensao.

4.2.1 Meio-ambiente & Resiliéncia

De acordo com o documento Os Indicadores de Cultura | 2030 da UNESCO (2019, p. 35), “Esta dimensao tematica
fornece um quadro para avaliar o papel e a contribuicao da cultura para locais sustentaveis, com foco no patriménio
cultural e natural e nos ambientes urbanos, ecoando o pilar ‘Planeta’ dos ODS". Os indicadores desta dimensao
propdem avaliar “o nivel de compromisso dos paises com a salvaguarda do patriménio cultural e natural”, além de
fornecer “evidéncias da gestao sustentavel do patrimoénio e da inclusdo do conhecimento tradicional no planejamento
culturalmente sensivel” (p. 35). Os aspectos fisicos/espaciais da qualidade do ambiente urbano, englobando o
espaco publico e a infraestrutura cultural local, também podem ser avaliados nesta dimensao.

No caso da nossa investigacao, a intencao é tentar conhecer mais detalhadamente como os IFs administram ou
colaboram com a administracao de patriménios culturais e naturais, além das possiveis e provaveis contribuicdes
para o desenvolvimento cultural dos seus territérios. De acordo com o modelo de analise proposto, abordaremos
trés componentes desta dimensao, 2 «Gestao Sustentavel do Patriménio», 4 «Instalacdes Culturais» e 5 «Espacos

Abertos para Cultura».
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4.2.1.1 Gestao Sustentavel do Patrimonio

Segundo o documento da UNESCO (2019, p. 37): “Este indicador oferece uma visdo geral dos pontos fortes e
das deficiéncias da acédo publica para proteger e promover a sustentabilidade do patriménio”. Para tanto, sugere a
analise de trés componentes: “a) registros e inventarios nacionais e internacionais; b) acdes para proteger, salva-
guardar e gerir o patrimonio envolvendo todas as partes interessadas e promocao da sustentabilidade; e c) o nivel

de apoio mobilizado para salvaguardar e revitalizar o patriménio” (p. 37).

Antes de mais, & necessario salientar que a ampla e diversa realidade de cada regiao do pais, além de ca-
racteristicas proprias inerentes a cada territorio, bem como as diferencas entre os IFs ligadas a sua origem, a sua
dimensao e ao tempo de seu funcionamento, sao fatores que dificultam a analise pormenorizada do contexto inves-
tigado. Nesse sentido, conforme os dados sugerem, ha uma atuacéo timida dos IFs em termos de cooperacéo na
gestao de patrimbnios, sejam municipais, estaduais ou nacionais, além de poucas unidades culturais constituidas
em seus ambientes institucionais. De certa maneira, estas relacdes sdo mais proximas e fortalecidas em institui-
¢des que oferecem formacdes mais alinhadas com a tematica da cultura, indicando um maior comprometimento
com a preservacao e a manutencao do patrimonio material e imaterial, como é o caso do IFCE e IFPE, mencionados
nas subsecdes 4.1.3.4 e 4.1.1, onde ambos estado destacados pelas unidades culturais e pela oferta de cursos na

area.

Em adicao, pudemos observar que iniciativas promissoras na criacao de uma rede de colaboracao com escolas,
secretarias municipais de cultura e outras instituicoes locais tém sido implementadas no ambito dos IFs. Essa
articulacéo visa fortalecer lacos, otimizar recursos e estruturas ja existentes, impulsionando o desenvolvimento de

projetos conjuntos que beneficiem a comunidade (Mato, 2019; Santos, 2004).

Outra questao a ser pensada recai sobre a gestdo dos 6rgaos responsaveis pelo patriménio em todas as esferas,
suas conexdes e projetos de integracdo com a educacao, tal como ocorre em Portugal, com os servicos educativos
realizados pelas instituicdes que administram museus, palacios e monumentos. De acordo com o sitio eletronico
da Direcao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC)®!, “as acdes especificas dirigidas aos diversos publicos (escolares
e nao escolares) procuram incentivar articulacdes institucionais e alargar a funcao educativa a todos os sectores de
atividade dos museus, palacios e monumentos da DGPC”, com o intuito de “desenvolver projetos que estimulem
a criatividade, a literacia e a partilha intergeracional e multicultural dos visitantes as necessidades prementes da
sociedade contemporanea”. Nesse sentido, acreditamos que acoes como esta, bem estruturadas e continuas, sao
essenciais e devem ser incentivadas a fim de contribuir para a gestao sustentavel do patriménio e também para a
formacao humana e cidada.

A vista disso, Porto (2007, p. 175) recomenda que uma gestéo cultural realmente atenta deve estar disposta
em dotar a educacao “do que ela parece ter perdido, o conhecimento humanistico e a autonomia critica”, dai a
importancia de “um processo educacional e educativo enriquecedor, que amplie a visdo de mundo e as perspectivas
de cada um, partir de dentro e de fora dos muros escolares”. Ainda que existam ac¢des importantes que favoregcam
estas conexdes, ha bastante espaco para seu incremento e ampliacdo, em que os IFs podem ajudar a ocupar de
maneira mais contundente, posto que uma das finalidades previstas na sua lei de criacdo consiste em orientar sua
oferta formativa em beneficio da consolidacado e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais
(Brasil, 2008).

ver: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/ pt/ museus-e-monumentos/dgpc/ servicos-educativos/
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4.2.1.2 Instalacoes Culturais

Conforme o documento Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019, p. 46) descreve: “Este indicador visa
avaliar a diversidade dos equipamentos culturais e a sua distribuicdo com uma abordagem territorial”. Ele também
complementa o indicador 20 «Acesso a cultura», tratado na subsecdo 4.2.4.2, “uma vez que visa avaliar a forma
como os equipamentos culturais estao integrados na paisagem urbana”, proporcionando “um ambiente propicio as
comunidades para assistirem, praticarem e participarem em eventos culturais, e para os profissionais e empresas
da cultura prosperarem” (UNESCO, 2019, p. 46). Além disso, o indicador permite ainda a “avaliacdo espacial de
areas melhor servidas ou com maior necessidade de equipamentos culturais” (p. 46).

Em termos de infraestrutura fisica para cultura (espacos fechados/cobertos como: auditérios, centro de even-
tos, bibliotecas etc.) podemos afirmar, com base nos dados, que este tipo de ambiente esta presente na maioria
dos IFs, entretanto, alguns campi ainda estao desprovidos destas edificacdes. Embora os espacos dedicados as
linguagens artisticas (sala de: musica, teatro, artes, danca, video/cinema etc.) sejam menos numerosos, sua
presenca faz-se notar nessas instituicdes (ndo em todas), configurando-se como importantes pontos de encontro e
socializacdo, indo além da sala de aula e fomentando o desenvolvimento de atividades culturais e o fortalecimento
do senso de comunidade (Acosta, 2016; Hooks, 2021a; Maffesoli, 1984, 2014).

E notdrio a necessidade de mais investimentos neste quesito, envolvendo reformas, adequacdes e ampliacdes
das estruturas para o desenvolvimento de atividades culturais, conforme nossos dados apontam. Mesmo nessas
condicdes, cabe salientar que em algumas cidades brasileiras os Unicos equipamentos culturais existentes e aces-
siveis a populacao estéo localizados dentro dos IFs, o que reforca aqui a relevancia do processo de interiorizacao
ocasionado pela expansdo da RFEPCT, levando acesso a educacéo e a cultura para regides historicamente mar-
ginalizadas e buscando promover o desenvolvimento local e regional (Frigotto, 2018). Contudo, ha que se ter em
conta os percalcos imbuidos nessa expansao, considerada acelerada e desigual pelos autores, pois ao priorizar
metas quantitativas, gerou um descompasso entre 0 aumento no numero de estudantes e a disponibilidade de
infraestrutura e corpo docente, principalmente nas unidades mais novas, como a falta de restaurante em um dos
campi do IF-3, reportada anteriormente.

Diante desses desafios, a presenca dos IFs nos territdrios somam-se aos esforcos para inaugurar e/ou compor
um conjunto de equipamentos culturais, contribuindo para a capilaridade e democratizacéo do acesso a cultura.

4.2.1.3 Espacos Abertos para Cultura

O propdsito deste indicador apresentado no documento da UNESCO (2019, p. 48) é “avaliar a extensdo dos espacos
publicos abertos, a natureza dos espacos e o grau de utilizacao publica (incluindo os mercados tradicionais)”.

Na nossa investigacao os espacos abertos, ao ar livre, para cultura integram as dependéncias dos IFs, sujeitos a
controle de entrada, mas que geralmente sdo acessiveis as comunidades interna e externa. Trataremos das questdes
de acesso mais a frente. Outrossim, praticamente todos os coparticipantes disseram contar com algum tipo de
espaco dessa natureza como, por exemplo, patio, area verde/gramado, quadra, fazenda escola, estacionamento,
entre outros.

Consequentemente, reforcamos que os Institutos Federais, com seus diversos espacos abertos, complementam
a oferta de locais publicos nas cidades onde estdo situados, tornando-se importantes palcos da cena cultural.
Reiteramos que a expansao e implantacao dos IFs, especialmente em regides interioranas e distantes dos grandes
centros, amplia 0 acesso a educacéo e a cultura, como apontam Frigotto (2018), Pacheco (2020), Pozzer e Trevisan
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de Leon (2019). Esse processo de desenvolvimento cultural local, estimulado pelos IFs, requer também alicerce em
politicas publicas de cultura comprometidas com um processo continuo de democratizacdo, em que a concepcao de
cultura é percebida como forca social de interesse e participacao coletivos, sendo, portanto, expressao de cidadania,
conforme ressalta Calabre (2007). Nesse compasso, as possibilidades de diminuir as desigualdades existentes entre
as regides do pais, como o apoio a producao cultural, ja que as principais empresas patrocinadoras encontram-se
no eixo Rio-Sao Paulo (Barbalho, 2007; Porto, 2007), tendem a crescer, favorecendo a descentralizacao de recursos
e valorizando a cultura regional.

4.2.2 Prosperidade & Subsisténcia

Nesta dimensao tematica temos “um quadro para avaliar o contributo da cultura na promocéao e na viabilizacao de
economias mais inclusivas e sustentaveis, em linha com o pilar da Prosperidade dos ODS”, por meio “da geracédo
de rendimento e emprego, bem como do estimulo de receitas através de bens, servicos e empresas culturais”
(UNESCO, 2019, p. 51). Aqui encontram-se 7 indicadores que propdem avaliar a contribuicdo da cultura para
aspectos-chave da economia (PIB, comércio, emprego, empresas, despesas familiares).

Os primeiros indicadores desta dimensdo abarcam questdes de amplo espectro, numa perspectiva macro
econdmica dos contributos da cultura de determinado pais. Embora esta pesquisa tenha tentado buscar informa-
¢oes de todos os IFs brasileiros, a fim de obter um panorama nacional, e também devido as especificidades do
contexto investigado, a nossa atencédo posicionou-se mais nos indicadores 11 «Financiamento Publico para Cultura»,
subsecdo 4.2.2.1 e 12 «Governanca da Cultura», subsecao 4.2.2.2. Tal decisao justifica-se pela propria estrutura
educativa e capacidade de governanca dos IFs em suas localidades, haja vista que tanto o indicador 11 como o
12, conforme destaca o documento, podem “fornecer evidéncias das estruturas de governacao existentes para
apoiar um papel préspero da cultura no desenvolvimento econémico local e nacional e na geracao de meios de
subsisténcia” (UNESCO, 2019, p. 51).

4.2.2.1 Financiamento Piblico para Cultura

De acordo com Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019, p. 59), “este indicador visa monitorar o
montante da despesa publica atual em atividades culturais e criativas”.

Os mecanismos para financiamento da cultura mencionados pelas instituicdes pesquisadas sao, em sua mai-
oria, bolsas para desenvolvimento de projetos e orcamentos para organizacao de eventos. Ambos estdo, de modo
geral, alocados na area de extensdo. Quando ha orcamento especifico para area de arte e cultura (ndo considerando
as bolsas), sua presenca aparece em poucas instituicdes (apenas 6), de acordo com os dados desta investigacao.
Para além disso, o servico de apoio aos profissionais da cultura na elaboracao de projetos, especialmente para
pleitear recursos de editais publicos de fomento, também acrescenta neste componente.

Nesse sentido, podemos pontuar que ha iniciativas e avancos em termos de financiamento publico para a cultura
no ambito dos IFs. Mesmo que a escassez de recursos, vivenciada principalmente a partir de 2013 com a interrupg¢éo
e descontinuidade de programas de incentivo ao campo (Proext Cultura, Programa Mais Cultura nas Universidades)
e o trato com os tramites da administracdo publica dificultem as a¢des (Nunes, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon,
2019), percebemos que ha um fortalecimento da area, impulsionado pelos trabalhos do FORCULT e do FORPROEX,
mas sobretudo pelo reestabelecimento do MinC em 2023. Lembramos aqui algumas acoes relevantes que tém sido

realizadas pelo MinC nos primeiros meses de governo, as quais ratificam os ares promissores, como, por exemplo,
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o Decreto regulamentar 11.525/2023 para a execucdo da Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar no 195/2022),
a retomada da PNCV (Lei 13.018/2014) e a PNAB (Lei n° 14.399/2022), regulamentada a partir da assinatura
do Decreto N° 11.740/2023. Esta ultima, com carater permanente e descentralizado, vai injetar R$15 bilhdes em
estados, municipios e no Distrito Federal até 2027, ja podendo ser considerada a maior iniciativa voltada ao setor
cultural da historia do Brasil.??

Portanto, é importante pensar na articulacdo desses investimentos com a area de educacao, buscando con-
tribuir para o planejamento e desenvolvimento de projetos que valorizem e vivifiquem a cultura dentro e fora do
ambiente escolar.

4.2.2.2 Governanca da Cultura

Conforme descreve o documento da UNESCO (2019, p. 61), aqui encontra-se uma “lista de verificacdo do quadro

de governacao para apoiar a cultura e a criatividade”. Este indicador tem como propésito:

oferecer uma visao geral das politicas governamentais e quadros regulamentares em vi-
gor para apoiar uma variedade de atividades no setor da cultura, destinadas a garantir e
promover a sua contribuicado para o desenvolvimento econémico e social, bem como os
processos de tomada de decisdo nos dominios culturais. Este indicador visa avaliar a re-
gulacdo do setor da Cultura e promover melhores condicdes de trabalho e comércio para
melhores meios de subsisténcia. [...]. Varios componentes basicos foram selecionados e
sao classificados em 3 niveis principais:

¢ Quadro institucional e regulamentar a nivel nacional/local.

¢ Quadro de gestdo, assisténcia técnica e financeira.

¢ Mobilizacdo de apoio. (UNESCO, 2019, p. 61)

Para tentar identificar as evidéncias propostas neste componente no contexto dos IFs, destacamos como indi-
cadores:
- Perfil profissional do servidor (atua em reitoria ou campus, desempenha funcao ou cargo de gestdo);
- Politica cultural formalizada em documento oficial;
- Plano de cultura;
- Conselho de cultura;
- Nucleo e/ou departamento de arte e cultura;
- Pilar institucional (ensino, pesquisa, extensao) responsavel pela area de arte e cultura;
- Rede de cultura;

- Parcerias com outras instituicdes/empresas publicas ou privadas do setor cultural.

Como vimos na descricao dos dados, boa parte dos participantes declararam desempenhar alguma funcéo
ou cargo de gestdo em suas instituicdes, o que denota, de certa forma, um reconhecimento e valorizacdo da area
cultural. Outro indicativo refere-se ao fato de que 29 dos 38 IFs dispdem de algum departamento responsavel pela
area cultural em suas instituicdes (6 apenas NACs, 14 Coordenacao/Departamento e 9 ambos). Embora a pala-

vra cultura componha o nome de apenas cinco Pro-Reitorias de Extensao (IFB, IFNMG, IFPB, IFSul-rio-grandense

52Dados publicados no site do MinC: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/ politica-nacional-aldir-blanc-e-lancada-em- bra-
silia
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e IFTM) e ainda nao exista uma Pré-Reitoria de Cultura nos IFs, podemos observar um movimento de estruturar
institucionalmente o campo por meio da elaboracdo de politicas de cultura e da formacao de NACs e/ou departa-
mentos.

0 nosso estudo apontou que 7 IFs possuem uma politica cultural formalizada e 11 estdo construindo seus
documentos, totalizando 18 instituicdes. Ou seja, quase a metade dos IFs tem trabalhado na formalizacdo e im-
plantacao de suas politicas de cultura, demonstrando mais uma vez o fortalecimento da area. Por conseguinte,
Albino Canelas Rubim (2019) recomenda levar em conta o estabelecimento e elaboracao de normas, infraestrutu-
ras, orcamentos e pessoal especifico, que possa pensar, coordenar e realizar as atividades culturais em harmonia
com as politicas formuladas. Aliado a isso, Gomes (2017, p. 34) enfatiza que mais importante do que érgaos es-
pecificos para a cultura no ambito das IPES é a sua valorizacao, cujos elementos primordiais sdo “fundamentacao
conceitual, investimentos em equipamentos e projetos de difusdo, de profissionalizacédo e de formacao de pessoal”.
Sem embargo, conforme o autor adverte, ainda precisamos percorrer um longo trajeto “para que possamos tirar a
palavra cultura dos documentos e torna-la letra viva tdo relevante quanto outras dimensdes do trabalho universitario
e académico”(Gomes, 2017, p. 34).

Nessa direcao, a producao do plano de cultura, documento que expressa e sintetiza as politicas culturais, deve
acontecer a partir de um “processo de discussao, plural e sincero” que seja capaz de determinar e construir priori-
dades, segundo Albino Canelas Rubim (2019, p. 12) orienta. Nossos dados indicaram que 5 instituicdes dispdem
de um plano de cultura vigente e em vias de implementacéo e outras 4 estao trabalhando nesse sentido. Isto pode
significar que as politicas de cultura foram aprovadas, mas os planos de cultura ainda estdo sendo construidos,
seguindo uma sequéncia sugerida para os tramites de avaliacao e aprovacao aos quais estes documentos estao su-
jeitos, evitando assim atrasos, caso ambos sejam analisados em um Unico processo e o plano ndo esteja totalmente
alinhado com a politica.

No que tange ao pilar institucional responsavel pela area, nossos dados demonstraram que é na extensao
onde encontram-se grande parte das coordenacdes de cultura, sejam elas NACs ou outro departamento. Embora
haja divergéncias entre gestores e pesquisadores da area cultural sobre a extensdo ser o ambiente ideal para
o desenvolvimento de atividades culturais, que também foi percebida em nosso trabalho, acreditamos ser mais
importante a prépria estruturacao e fortalecimento da cultura, principalmente com equipe capacitada provida de
recursos, conforme afirma Gomes (2017). Ndo podemos esquecer também que a propria estruturacdo do campo
extensionista ainda é recente e nem sempre paulatina em muitos IFs, influenciando de maneira significativa na sua
atuacdo. Apesar desses desafios, acreditamos ser essencial a integracdo da cultura em todos os pilares da vida
académica (ensino, pesquisa e extensao), reafirmando seu papel prioritario na formacdo humana e cidada e como
mola propulsora do desenvolvimento comunitario sustentavel.

Em relacao as redes de cultura, ha um movimento valioso de articulacédo, sobretudo estimulado pelo FORCULT
e FORPROEX, como ja mencionamos. No entanto, é relevante reiterar a questao da institucionalidade posta em voga
por alguns participantes, denotando mais um interesse pessoal do servidor do que uma vontade institucional de
promover acdes em conjunto, digamos assim. O que invoca aspectos ligados a compreensao de cultura, sua relacdo
com a educacao e seus desdobramentos nas dindmicas institucionais, imbricadas num sistema formal, marcado por
fronteiras limitantes que dificultam ou até mesmo impedem a interdisciplinaridade/ transdisciplinaridade (Arauijo,
2005; Cevasco, 2003; da Silva, 2011; Freire, 1992, 1996; Hooks, 2013; Jiménez & Carbd, 2010; Ortiz, 2004;
Vorraber et al., 2016; Williams, 2011).

Sobre as parceiras, percebemos uma aproximacdo com as secretarias estaduais e municipais de cultura sendo
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construidas de maneira mais significativa em algumas regides, mas em outras ainda ndo. Uma das razdes remetem,
novamente, as motivacoes pessoais e nao institucionais. Quanto a sociedade civil, principalmente as associacoes e
coletivos culturais, esse estreitamento parece fluir mais facilmente, pois as normas e procedimentos exigidos entre
orgaos da administracao publica podem dificultar as acdes em parceria. Os relatos analisados sinalizam caminhos
promissores para fortalecer a relacdo entre os Institutos Federais e a sociedade, impulsionando a colaboracdo em
atividades e projetos que beneficiem as comunidades.

Destarte, ressaltamos que as parcerias desenvolvidas no ambito da cultura pelos IFs favorecem o cumprimento
do ODS 17 Parcerias para a Implementacéo dos Objetivos, pois demonstra a importancia da uniao de esforcos para
alcancar os objetivos, frente aos imensos desafios que enfrentamos em busca do desenvolvimento comunitario
sustentavel. Nesse sentido, os IFs vem galgando passos consideraveis como agentes importantes da governanca
da cultura, os quais podem ser consolidados por meio de politicas culturais consistentes e coerentes com a Agenda
2030, alinhando PNC, PNE e PDls.

4.2.3 Conhecimento & Habilidades

Segundo o documento da UNESCO (2019, p. 69):

Esta dimensao tematica proporciona um quadro para avaliar o contributo da cultura na cons-
trucédo de conhecimentos e competéncias, incluindo o conhecimento local e a diversidade
cultural. Centra-se especificamente na contribuicdo da cultura na transmissao de valores,
conhecimentos e competéncias culturais locais e na promocao do empoderamento através
de formacéo, processos, politicas e materiais educativos. Enfatiza o papel da diversidade
cultural no ensino primario, secundario e superior, bem como na formacao profissional
e centra-se no desenvolvimento aprofundado de curriculos para integrar o conhecimento
cultural. Os indicadores propostos avaliarao o nivel de compromisso das autoridades e
instituicdes publicas na integracao e aproveitamento do conhecimento cultural para promo-
ver o respeito e a valorizacdo da diversidade cultural, a compreensao do desenvolvimento
sustentavel e a transmissao de valores culturais, bem como na priorizacdo da formacao
cultural (incluindo formacao avancada na conservacdo do patrimonio) e promover aptidées

e competéncias em dominios criativos.

Aqui encontram-se 5 componentes, dentre os quais apenas o 15 «Educacéo Multilingue» n&o foi discutido de
maneira especifica, apesar do ensino de linguas estar presente, tanto no curriculo formal de nivel médio quanto em
cursos extra-curriculares ou complementares nos IFs. Portanto, abordamos: «13 Educacéo para o Desenvolvimento
Sustentavel» , «14 Conhecimento Cultural» , «16 Educacao Artistica e Cultural» e «17 Treinamento Cultural» .

4.2.3.1 Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com o Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019, p. 70), este indicador tem como objetivo
aferir até que ponto “a educacao para a cidadania global e a educacao para o desenvolvimento sustentavel, com
especial énfase na diversidade cultural, sdo integradas a todos os niveis em: (a) politicas educativas nacionais, (b)

curriculos, (c) formacéo de professores e (d) avaliacdo dos alunos”.
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Os indicadores abarcados neste componente envolvem as areas de atuacdo dos projetos, acdes e atividades
culturais (danca, teatro, musica, artes visuais, audiovisual, circo, letras/literatura, artes digitais, design, cultura
popular, outros). Segundo nossos dados, as acdes concentram-se mais nas areas da Musica, das Letras/Literatura,
da Danca, do Teatro e do Audiovisual. A despeito de nao ser possivel afirmar que estas iniciativas foram e/ou sao
pensadas e desenvolvidas em alinhamento com a Agenda 2030, visto que ha ainda pouca discussdo sobre o papel
da cultura para o cumprimento dos ODSs no ambito dos IFs, elas contribuem para a formacao humana e para a
construcdo de lacos tdo importantes no estabelecimento e fortalecimento das comunidades (Acosta, 2016; Hooks,
2021a; Maffesoli, 1984, 2014). Por conseguinte, as conexdes entre os projetos culturais e o desenvolvimento
comunitario sustentavel podem nao estar explicitas ou identificadas, no entanto, suas realizacdes provavelmente
ajudam nesse sentido, sem esquecermos também da necessidade de refletir sobre os impactos dessas atividades,
buscando tornar as suas operagdes mais ecologicas, conforme Duxbury et al. (2017) salientam.

Em termos de politicas educativas nacionais, os quadros ilustrativos 1 e 2 apresentados no capitulo 1, tentam
ajudar na visualizacdo das convergéncias entre o PNE e o PNC. Ao agucarmos o olhar para identificar mencéo
direta ao desenvolvimento sustentavel, podemos citar a meta 09 do PNC: 300 projetos de apoio & sustentabilidade
econdmica da producao cultural local. De forma indireta, ha outras metas do PNC que podem ser compreendidas
como promotoras da educacdo para o desenvolvimento sustentavel como a 16 - Aumento em 200% de vagas de
graduacao e pos-graduacao nas areas do conhecimento relacionadas as linguagens artisticas, patriménio cultural
e demais areas da cultura, com aumento proporcional do nimero de bolsas, e 18 - Aumento em 100% no total
de pessoas qualificadas anualmente em cursos, oficinas, féruns e seminarios com contetdo de gestao cultural,
linguagens artisticas, patriménio cultural e demais areas da cultura. No que tange ao PNE, especialmente em
relacdo a educacdo superior, a meta 12 propde elevar a taxa bruta de matricula na Educacao Superior para 50%
e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico. Embora nao esteja expresso, podemos inferir que uma
populacdo com acesso a educacao superior pode estar mais consciente, comprometida e propensa a contribuir

para o desenvolvimento sustentavel.

Quanto ao curriculo, notamos que os IFs oferecem disciplinas aos cursos superiores abrangendo temas como:
diversidade, relacdes étnico-raciais, desenvolvimento regional, libras (lingua brasileira de sinais), educacdo ambi-
ental, entre outros. Ainda que esta oferta geralmente seja opcional e irregular, ou seja, o aluno ndo ¢ obrigado
a cursar e a disciplina nem sempre é disponibilizada todo semestre/ano, acreditamos ser um importante avanco
no desenvolvimento de uma educacao mais inclusiva e cidada, comprometida com as pessoas e com 0 nosso
planeta. Outro ponto a considerar esta relacionado a curricularizacao da extensao, que oportuniza interacoes entre
a academia e a sociedade, favorecendo a integracdo de conhecimentos na construcdo de um mundo mais justo e
sustentavel.

Em adicao, podemos destacar uma iniciativa das instituicdes de ensino superior do estado da Paraiba que
culminou na assinatura de um termo de compromisso com os ODSs em 30 de outubro de 2019, sendo o IFPB um
dos seus signatarios®®. O documento traz sugestdes de praticas a serem estimuladas pelas instituicdes, como no
caso do ODS 4 Educacao de Qualidade: uma melhor administracdo dos recursos da educacao; professores mais
didaticos; melhorar as estruturas das escolas; educacao publica gratuita para todos; educacao publica gratuita e
acessivel a populacao carente deve ser prioridade; garantir a laicidade da escola e do Estado. Desse modo, iniciativas

53pjisponivel em: https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/ods-agenda-2030
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como esta somam-se aos esforcos na luta por uma educacao de qualidade, comprometida com o cumprimento da
Agenda 2030.

4.2.3.2 Conhecimento Cultural

“Este indicador visa avaliar a forma como o conhecimento cultural melhora as praticas de desenvolvimento susten-
tavel” (UNESCO, 2019, p. 70).

No nosso estudo consideramos como indicativos deste componente:
- Grupo de pesquisa formalizado ou em vias de formalizacdo/formacao na area de cultura e/ou educacao;
- Publicacdes cientificas (revistas proprias do respectivo IF ou documentos na area da cultura elaborados pelo IF ou
em conjunto com outras instituicdes).

Como descrevemos anteriormente, quase metade dos participantes afirmaram haver grupos de pesquisa en-
volvidos na tematica, demonstrando uma preocupacao e um compromisso em aprimorar 0s conhecimentos no
campo. Sobre as publicacdes, tivemos menos respostas positivas. Contudo, a percepcao de que as especificidades
inerentes as atividades culturais, em particular as linguagens artisticas, e também as acdes extensionistas devem
ser expressas e avaliadas considerando essas caracteristicas tem ganhando notoriedade e espaco de valorizacao
no plano institucional e fora dele também. Tais efeitos tém raizes sustentadas na Politica Nacional de Extensao Uni-
versitaria, alavancadas pela atuacdo do FORPROEX, pelos programas Proext e Proext Cultura (FORPROEX, 2012;
Nunes, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019). Conquanto nao se possa garantir nem como ou, até mesmo,
se estes trabalhos aprimoram as praticas de desenvolvimento sustentavel, é concebivel assinalar que seus desdo-
bramentos ajudam no enriquecimento e na valorizacao da area cultural no ambito da educacéo publica, podendo
impulsionar e engrandecer esse conhecimento em prol do desenvolvimento sustentavel (Jiménez & Carbo, 2010;
Martinell Sempere et al., 2020).

4.2.3.3 Educacao Artistica e Cultural

Como descrito no documento supracitado, este indicador “visa avaliar o grau de inclusédo dos estudos culturais no
curriculo do ensino médio (secundario), como uma aproximacao dos niveis de incentivo no sistema educativo a
criatividade e aos talentos criativos, bem como a promocao da valorizacao das expressdes culturais e “o desejo de
cultura” entre os jovens” (UNESCO, 2019, p. 75).

Embora o foco deste trabalho seja no ensino superior, grande parte dos IFs oferecem a formacao de nivel médio
na qual o ensino de arte é obrigatdrio no curriculo, o que favorece a avaliacao deste indicador e ajuda na percepcéo
de como essa possivel e desejavel conexao/promocdo € (ou nao) feita com os outros graus (ciclos) de estudo,
especialmente o 3°. Entretanto, cabe pontuar alguns percalcos enfrentados para efetivacdo do ensino de arte na
educacéo basica brasileira. Primeiramente, a questdo da polivaléncia, marcada pela Lei n° 5.692/1971%* na qual
“a Educacao Artistica foi concebida como a formacao de um unico profissional capaz de ministrar aulas de artes
plasticas, educacdo musical e artes cénicas em um Unico programa”, que sé foi revista depois de 45 anos, com “a
definicao das quatro linguagens artisticas que compdem o ensino da arte nas escolas e pela exigéncia de formacao
docente especifica para esse fim”, promulgada pela Lei n° 13.278/2016°° (Alvarenga & da Silva, 2018, p. 1010).

S4Fixa Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/ 1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacacoriginal-1-pl.html

55 Altera o § 6° do art. 26 da Lei n° 9.394 (LDB), de 20 de dezembro de 1996, que fixa as diretrizes e bases da educacao nacional,
referente ao ensino da arte. Disponivel em https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/333393820/lei-13278-16
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Por conseguinte, conforme as autoras discutem no artigo Formacdo Docente em Arte: percurso e expectativas a
partir da lei 13.278/ 16, a implementacao da lei ainda enfrenta desafios, como a falta de professores formados nas
quatro linguagens artisticas, a dificuldade de adaptacéo dos curriculos escolares e a necessidade de investimento
financeiro na formacéo de professores. Ademais, a baixa carga hordria e a falta de espacos adequados para a
realizacdo das aulas sdo outros aspectos a ter em conta, conforme nossos dados demonstraram.

Destarte, mesmo que o cenario ainda precise de melhorias, nos campi em que ha oferta de cursos superiores
mais alinhados com a tematica da cultura e que também dispéem de formacao de nivel médio e cursos FIC, as
possibilidades de intercambio e promocao de ac¢des culturais envolvendo as trés formacdes aumentam, favorecendo
e incentivando os processos criativos, além de contribuir para a valorizacao das expressdes culturais. Como exemplo,
podemos citar o IFG e o IFSul-rio-grandense, em relacao a oferta do eixo tecnoldgico de Producéo Cultural e Design,
ilustrado na figura 26 e também a partir dos comentarios dos participantes: IFG - Curso técnico integrado em
Instrumento Musical, Licenciatura em Musica; Projetos - Musica: Grupo de choro, Banda Sinfénica, Coral, Grupo
de percussao. IFSul-rio-grandense - Cursos técnicos de Comunicacdo Visual e Design de Interiores, Graduacao
Bacharelado em Design; Projetos - Mostra de Arte e Cultura do IFSul, Festival Internacional de Folclore e Artes

Populares, Semana Académica de Design, entre outros.

4.2.3.4 Treinamento Cultural

O propdsito deste componente é “avaliar o grau de participacdo em estudos culturais e criativos no nivel pos-
secundario (pds-médio)”. (UNESCO, 2019, p. 76). A descricdo diz: “a. Numero de alunos matriculados no ensino
pos-secundario e superior na area da cultura no ano de referéncia em percentagem do total de alunos matriculados
nestes niveis de ensino”, e “b. Numero de estudantes que concluiram o ensino pos-secundario e superior na area
da cultura durante o ano de referéncia como porcentagem de todos os alunos que se formam nesses niveis de
ensino” (UNESCO, 2019, p. 76).

Para tentar dar resposta ao proposto neste componente, recorremos aos dados publicos do Balanco de Metas
do Plano Nacional de Cultura - PNC 2010-2024 (Brasil, 2024) relativos essencialmente as metas 15, 16, 17, 18 e 19
do PNC. Além dos indicadores estabelecidos no nosso modelo de analise: cursos na area de arte e cultura, histérico
de funcionamento do curso, nimero de profissionais da area de arte e cultura, como professores de arte (geral),
de musica, de teatro, de danca, de artes visuais, de producao cultural, de letras/literatura, de design, técnicos de
audiovisual, produtor cultural etc.

De acordo com o documento supracitado:

- Meta 15 - Aumento em 150% de cursos técnicos, habilitados pelo Ministério da Educacao MEC no campo da
arte e cultura, com proporcional aumento de vagas.

Ultimos dados s&o de 2018, pois a execucéo do programa foi descontinuada, havendo, portanto, até este ano,
39 cursos técnicos nos campos de arte e cultura na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.
O relatdrio aponta que nao foi possivel mensurar este indicador devido a incompatibilidade na definicdo de como
fazé-lo, ja que inicialmente previa-se por nimero de cursos, entretanto “o indicador de matricula para a meta parece
ser mais adequado do que a soma dos cursos para acompanhar o cumprimento do objetivo da politica” (Brasil,
2024, p. 67).

Com a retomada do MinC em 2023, iniciou-se “a formulacdo do Programa Nacional de Formacéo e Qualificacéo
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para o Mundo do Trabalho em Cultura, que nos préximos anos desenvolvera atividades de ampliacédo e descentrali-
zacao de acOes formativas, cursos técnicos, tecnoldgicos e académicos”, conforme atesta o balanco (Brasil, 2024,
p. 68).

- Meta 16 - Aumento em 200% de vagas de graduacéo e pds-graduacao nas areas do conhecimento relaciona-
das as linguagens artisticas, patriménio cultural e demais areas da cultura, com aumento proporcional do numero
de bolsas.

Aqui foi constado 39% da meta cumprida. Previsdo até 2024 era de 1.695.300 matriculas nos cursos de
graduacao e de 87.990 nos cursos de pos-graduacao nas areas de arte e cultura. Foram realizadas até 2022:
790.376 matriculas nos cursos de graduacao e 51.395 matriculas nos cursos de pos-graduacdo nas areas de arte
e cultura.

Cabe assinalar que o documento Brasil (2024, p.70) destaca haver “uma imprecisdo na definicdo das areas
do conhecimento relacionadas as linguagens artisticas, patriménio cultural e demais areas afins a cultura, o que
prejudica a medicao do objetivo da meta”, dificuldade também sentida e expressa nesta tese.

- Meta 17 - 20 mil trabalhadores da cultura com saberes reconhecidos e certificados pelo Ministério da Edu-
cacao MEC.

Meta iniciada, mas nao cumprida, “pois ndo ha dados para aferi-la” (Brasil, 2024, p. 73). Em 2016, foi firmado
0 Acordo de Cooperacao Técnica n® 001/2016 entre o MinC e o MEC, que “prevé o estabelecimento de acdes
de reconhecimento dos mestres de saberes tradicionais nos processos formativos na educacao basica, no ensino
técnico e profissional e educacao superior” (p. 74). Segundo o balanco, este indicador se tornou inviavel uma vez
que a Rede Certific®® nao funcionou.

- Meta 18 - Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos, oficinas, foruns e
seminarios com contelido de gestao cultural, linguagens artisticas, patriménio cultural e demais areas da cultura.

Até 2024, capacitar 36.408 pessoas. Realizado até 2022: foram capacitadas 670.198 pessoas, resultando
no desempenho de 284% da meta cumprida. Embora o objetivo da meta ndo fora totalmente atingido, pois ha
divergéncias entre o indicador da meta e o seu enunciado. “Além disso, cada unidade do MinC tem uma fonte de
informacdes e um conceito de capacitacao diferente para medir o indicador da meta”(Brasil, 2024, p. 76).

Varias acdes foram implementadas na retomada MinC em 2023 nesse sentido. Um delas foi IV Seminario
Internacional da Catedra UNESCO de Policias Culturais e Gestao, em que:

A Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestao foi instalada com o objetivo de se cons-
tituir com um centro de exceléncia, com um polo de estudos avancados, em torno do qual
seja articulada uma rede de pesquisadores, de maneira a contribuir com os processos de

disseminacao de conhecimento. (Brasil, 2024, p. 77)

-Meta 19 - Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por acdes de fomento a pesquisa,
formacao, producao e difusao do conhecimento.

Até 2024 a previsao era de 962 pessoas beneficiadas por programas de fomento a pesquisa e difusao do
conhecimento. De 2010 a 2024 a quantidade total de beneficiados foi de 8.475 pessoas. Ou seja, desempenho de
447% da meta concluida. Contudo, o indicador ¢ impreciso. “A meta deixa em aberto a definicdo do que é fomento

56 Rede Nacional de Certificacao Profissional e Formacéo Inicial e Continuada (Rede Certific) € uma politica publica de educacao
profissional e tecnologica voltada para o atendimento de trabalhadores, jovens e adultos que buscam o reconhecimento e a certificacdo de
saberes adquiridos em processos formais e ndo formais de aprendizagem (Brasil, 2024, p. 74).
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a pesquisa, formacao, producéo e difusdo do conhecimento, o que dificulta a sua mensuracao” (Brasil, 2024, p.
79).

Em 2023, com a retomada do MinC, o documento aponta as principais atividades em prol dessa meta, mencio-
namos algumas delas: Programa Nacional de Apoio & Pesquisa, Programa de Apoio a Pesquisa Iniciacao Cientifica,
Programa Olhos d’Agua, Funarte Retomada, Mobilidade Artistica Nacional e Internacional (Brasil, 2024, p. 84).

Conforme vimos na descricdo dos nossos dados, os IFs tém oportunizado um numero consideravel de vagas
para formac&o na area de arte e cultura, com destaque para as regides Nordeste e Sul. Para além disso, mesmo que
a retomada do MinC tenha promovido e venha promovendo ac¢des de fortalecimento, incentivo e investimentos na
area, é preciso também que haja uma articulacéo consistente com o MEC para aumentar as chances de participacao
dos estudos culturais e criativos em formacdes de nivel médio, superior e pds-graduacao (Albino Canelas Rubim,
2019; Botelho, 2011; de Souza et al., 2021).

4.2.4 Inclusao & Participacao

No documento Os Indicadores de Cultura|2030 da UNESCO (2019, p. 79) esta dimensao é assim apresentada:

Esta dimensao tematica proporciona um quadro para avaliar o contributo da cultura na cons-
trucéo da coesao social, bem como na promogao da incluséo e da participacdo. Centra-se
nas capacidades das pessoas para ter acesso a cultura, no direito de todas as pessoas de
participarem na vida cultural e na sua liberdade de expressao cultural, incluindo a liberdade
artistica e criativa. Esta dimensdo também explora formas como as praticas, locais, ele-
mentos e expressdes culturais transmitem valores e competéncias conducentes a inclusao
social. Por fim, os indicadores propostos avaliam a capacidade da cultura para estimular

o envolvimento efetivo das comunidades locais na vida publica.

Dos 5 indicadores desta dimensao, somente o 19 «Liberdade Artistica» nao sera discutido em pormenor, entre-
tanto, alguns dos seus aspectos entrelacam e provocam as reflexdes empreendidas. Aqui os contributos estdo mais
alinhados com o cumprimentos dos ODSs: 10 Reduzir as Desigualdades; 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis;
16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; além do 5 Igualdade de Género e 17 Parcerias para a Implementacéo dos
Objetivos, estes ultimos considerados transversais a todo o documento, ou seja, todos os indicadores podem ajudar
a alcanca-los.

4.2.4.1 Cultura para coesao social

O objetivo deste componente é examinar “o grau de compreensao intercultural, medir o grau de aceitacdo pessoal
de pessoas de outras culturas”, além de “medir as disparidades entre mulheres e homens no que diz respeito as
suas oportunidades e direitos de participar na vida cultural, social, vida econémica e politica do seu pais” (UNESCO,
2019, p. 80).

Apesar de nao ter sido possivel avaliar tais aspectos, podemos designar algumas ac¢des no ambito da cultura
(projetos, cursos, parcerias etc.) que colaboram para o cumprimento dos ODSs para tentar aferir este componente.

As parcerias com os coletivos de artistas das cidades, com as secretarias municipais e estaduais de cultura,
o desenvolvimento de projetos e a oferta de cursos, conforme descrevemos nas subsecdes 4.1.3.3 e 4.1.4.3 Re-
lacoes institucionais com a comunidade, sdo exemplos que indicam caminhos promissores para fortalecer o
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vinculo entre os Institutos Federais e a sociedade, promovendo a colaboracdo em acdes culturais que beneficiem
as comunidades e que contribuam para a coesao social (Freire, 1996; Frigotto, 2018; Martinell Sempere, 2015;
Martinell Sempere et al., 2020; Mato, 2019; Pacheco, 2020; Pozzer & Trevisan de Leon, 2019; Santos, 2004).

Vale lembrar que a Lei 11.645% de marco de 2008 altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(LDB), modificada pela Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino
fundamental e médio a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Como forma
de ajudar no cumprimento da legislacdo, podemos mencionar a criacdo e formalizacdo de Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) nos IFs, fundamentados nestas leis, e que geralmente sao compostos por
servidores e discentes para estimular e promover acdes de ensino, pesquisa e extensao orientadas a tematica das
identidades e relacoes étnico-raciais, especialmente quanto as populacdes afrodescendentes e indigenas, no ambito
das instituicdes e em suas relacdes com a comunidade externa.

Quando se trata de igualdade de género e diversidade sexual, podemos mencionar o movimento de criacdo
e institucionalizacdo também de nucleos dedicados as questdes de equidade de género e diversidade sexual no
ambito dos IFs. Muitas instituicdes ja possuem seus ntcleos, como IFSul-rio-grandense® e IFS®, outras ainda
estdo em processo de construcdo dos seus. Somam-se a estes os NACs, conforme detalhamos anteriormente.

Por conseguinte, essas iniciativas demonstram a concretizacao de politicas institucionais comprometidas em
conscientizar e combater temas extremamente sensiveis, como racismo, xenofobia, violéncia e discriminacao de
género, com o objetivo de construir uma cultura de respeito e valorizacdo da diversidade, um espaco educacional
inclusivo e plural, promovendo igualdade de direitos e condicOes de acesso e permanéncia a todos. Nesse sentido,
ainda que haja muito trabalho a ser feito e muitas barreiras a enfrentar, os IFs tém sido importantes aliados na luta
por uma sociedade menos desigual, mais justa e respeitosa, auxiliando na valorizacao, portanto, da cultura para a
coesao social.

4.2.4.2 Acesso a Cultura

Este componente refere-se a “disponibilidade de infraestrutura cultural em relacao a distribuicao da populacao” e
tem como propdsito “avaliar até que ponto diferentes pessoas tém acesso a equipamentos culturais” (UNESCO,
2019, p. 86). Conforme o documento informa, ele “complementa o indicador 4 «Instalacdes culturais», subsecéo
4.2.1.2, uma vez que visa aferir o nimero de instalacdes culturais numa cidade ou pais em relacdo a dimensao da
populacao” (p. 86).

Assim, nosso olhar aqui perpassa pelos seguinte indicadores:

- Meios e canais de comunicacao/divulgacao da cultura;
- Areas de atuacdo dos projetos, acoes e atividades, culturais (danca, teatro, musica, artes visuais, audiovisual,
letras/literatura, artes digitais, circo, design, cultura popular, outros).

Sobre 0s meios e canais de comunicacdo/divulgacdo da cultura considerados mais relevantes pelos participan-
tes vimos que as redes sociais sdo ferramentas importantes para a comunicacéo e divulgacao cultural nos Institutos
Federais. Essa constatacdo, mesmo que esperada, ressalta a necessidade de atencéo por parte das instituicoes
para garantir que a informacéo chegue ao publico de forma eficaz. E crucial, ainda, considerar os desafios rela-
cionados a desinformacao, a propagacao de noticias falsas e aos impactos da interacao virtual em nossas vidas,

57Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2008/lei-11645-10-marco-2008-572787-publicacaooriginal-96087-pl.html
58yer: https://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/5133-nugeds-nucleo-de-genero-e-diversidade-sexual-reitoria
Ver: https://ifs.edu.br/reitoria/prodin/ 10902-nucleo-de-igualdade-de-genero-e-diversidade-sexual
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demandando adaptacdo e senso critico no ambiente educacional (Bauman, 2001; M. V. Costa, 2010; Hall, 1997;
Kellner, 2001; Lemos, 1997; Maffesoli, 2014; Sibilia, 2012).

Em relacao as areas de atuacao dos projetos, acoes e atividades culturais, comentamos a respeito na subsecao
4.2.3.1 «<Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel», pois também contribuem para aquela dimensao. Aqui, o
olhar esta voltado para quem pode participar €/ou ter acesso as acdes e aos projetos.

Na parte de apresentacao dos dados, observamos alguns casos que mencionaram a cobranca de valores para
uso dos espacos pela comunidade externa no ambito dos Institutos Federais. Entretanto, a percepcao de que a
regra geral é a gratuidade, tanto para a comunidade externa como a interna, foi confirmada por grande parte dos
relatos. Desse modo, os IFs, em sua maioria, compartilham seus espacos, contribuindo para a democratizacdo do
acesso a cultura, a producao e a fruicao dos bens artistico-culturais.

4.2.4.3 Participacao Cultural

Conforme aponta o documento supracitado, este indicador tem trés finalidades principais: “a) Avaliar o nimero
global de visitas a locais ou instalacdes culturais, b) analisar a proporcao da populacao que participa de um evento
ou instalacao cultural” e “c) avaliar até que ponto as pessoas se envolvem em atividades ou competéncias culturais
em casa (excluindo praticas didrias como cozinhar ou vestir) e monitorar o papel das atividades culturais online”
(UNESCO, 2019, p. 87).

No que tange ao contexto investigado, neste componente buscamos saber:
- Grupos formais ou informais (de teatro, danca, musica ou outra expressao artistica);
- Identificacéo (grupo ou coletivo de teatro, musica, danca; canto ou coral, artes plasticas, poesia, cineclube, outros),
quantidade de grupo/coletivo e nimero médio de participantes;
- |dentificacdo dos membros do grupo/coletivo (alunos, servidores, membros da comunidade externa ao IF e/ou
outros).

Dentre os respondentes dos campi participantes, mais de 70% responderam que contam com este tipo de
coletividade. A maioria no campo da musica, teatro e danca. Sobre a composicdo dos grupos, foi possivel observar
variacdes em que ha apenas comunidade interna, em outros ha membros externos e internos, além de alguns
que sao praticamente formados pela comunidade externa, conforme comentamos na descricado dos dados. Em
termos de envolvimento nas atividades culturais, percebemos que, de forma geral, o interesse em participar existe,
no entanto, a falta de profissionais habilitados, de tempo e espacos adequados sao fatores preponderantes que
dificultam e/ou impedem a realizacdo de acdes. Aspectos que podem ser considerados como consequéncias de
uma visao reduzida e desvalorizada da cultura no meio educacional (Aratjo, 2005; Chaui, 2008; Hooks, 2013;
Jiménez & Carbo, 2010; Porto, 2007).

Diante dessas dificuldades, as parcerias com os coletivos de artistas e outros grupos culturais auxiliam na pro-
mocao de acoes conjuntas. Exemplo disso, podemos citar o suporte oferecido a comunidade pelos IFs para auxiliar
na elaboracado de propostas de projetos culturais, com orientacdo para o acesso as plataformas digitais de sub-
missao a editais de fomento. Em contrapartida, a realizacdo dos projetos pode contemplar também a comunidade
dos IFs, promovendo integracdo entre as instituicdes e a sociedade civil, além de movimentar a cena cultural local,
incentivando a participacao.

213



CAPITULO 4. DESCRICAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

4.2.4.4 Processos Participativos

A descricao deste indicador: “lista de verificacao para a amplitude da participacdo de todas as partes interessadas,
incluindo as comunidades locais, nos processos de desenvolvimento e implementacao de politicas, programas e
iniciativas culturais que Ihes dizem respeito” (UNESCO, 2019, p. 92). Sobre seu propdsito:

Este indicador visa avaliar as oportunidades abertas a sociedade civil — e aos profissionais
do setor cultural e as minorias em particular — para participar na formulacéo e implemen-
tacao de atividades culturais, bem como de politicas, medidas e programas que lhes dizem
respeito, tanto a nivel nacional como a nivel regional/municipal/local. Este indicador com-
plementa o indicador 12 «Governanca da Cultura», pois visa avaliar o papel dos cidadaos,
das comunidades e das populacdes locais na participacdo em todos os processos envolvi-
dos no desenvolvimento e implementacao de politicas e projetos relacionados com a cultura
(UNESCO, 2019, p. 92).

Para além das parcerias ja comentadas, destacamos neste componente:
- Participacao da comunidade externa ao IF no nucleo e/ou coordenacéo de Arte e Cultura;
- Area da gestdo (ensino, pesquisa, extenséo) responsavel pelo nucleo e/ou coordenacao de arte e cultura;
- Participacao ativa de comunidades, grupos e individuos na construcao de politicas de cultura, no planejamento e
na realizacao de acdes, projetos e/ou eventos artistico-culturais.

De acordo com os nossos dados, pode-se dizer que dos 38 IFs, 26 dispdem de uma coordenacao de cultura
e/ou NAC. Cabe salientar que isso nao significa haver um NAC e/ou uma coordenacéo de cultura em cada campus,
lembrando que o numero de campi das instituicdes varia muito, indo de 5 (IFAP e IFRR) até 38 (IFSP). Contudo,
podemos indicar uma média de 15 unidades por IF. Na composicdo desses colegiados, foi mencionado por um
participante que havia membros da comunidade externa integrando o nucleo daquele IF em questao, no entanto, o
envolvimento foi considerado baixo, com pouca participacao. A percepcédo de que essas relacdes institucionais com
as comunidades externas precisam de mais aproximacao, dialogo e articulacao, corrobora as recomendacoes de
Acosta (2016), Mato (2019), Mattelart e Neveu (2004), Santos (2004), Sibilia (2012), Williams (2011), num sentido
de estreitar os lacos e buscar solu¢des conjuntas na resolucao de problemas e no desenvolvimento de projetos em
prol do bem comum.

Sobre a area da gestao responsavel pelo nucleo e/ou coordenacao de arte e cultura dos 24 respondentes, 20
IFs possuem uma coordenacdo de cultura alocada institucionalmente na area de extensao, representando 83,3%.
Tais implicacdes foram discutidas na subsecéo 4.2.2.2 Governanca da Cultura, pois complementam a analise

deste componente.

Quanto a participacéo ativa de comunidades, grupos e individuos na construcao de politicas de cultura, no pla-
nejamento e na realizacdo de acdes, projetos e/ou eventos artistico-culturais, pode-se dizer, conforme apontamos
na descricdo dos dados, que ha iniciativas bem interessantes no ambito dos IFs. Ainda que a participacao externa
possa ser intensificada, no sentido de democratizacdo dos processos e diversidade de pensamentos, as dinami-
cas institucionais, a escassez de interesse e/ou consciéncia politica da populacao, de modo geral, dificultam esse
engajamento (Chagas & Saraiva, 2021). Por conseguinte, o movimento de institucionalizacdo da cultura que vem
ocorrendo em muitos IFs, com a construcdo de suas politicas e planos de cultura, estabelecimento/fortalecimento
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de NACs e/ou coordenacdes, demonstra avancos nesse sentido, influenciando sobremaneira os processos partici-
pativos.

Antes de prosseguirmos, € necessario comentar sobre uma quarta etapa que estava prevista neste processo
investigativo: a elaboracado de um guia de boas praticas no ambito dos IFs. A intencao buscava colaborar para a
organizacao de informacdes e experiéncias envolvendo a cultura que pudessem contribuir para o desenvolvimento
comunitario sustentavel sob a perspectiva da educacao publica. Tal proposta nao foi possivel de ser realizada neste
trabalho nao so devido ao tempo, mas principalmente pelas dificuldades encontradas no terreno, caracterizado por
contextos muito amplos e diversos. Acrescentam-se as limitacdes da pesquisa que ndo permitem aferir sobre as
especificidades de enquadramento social e econdmico-cultural de cada IF, além do carater inconclusivo dos dados,

sugerindo, portanto, uma investida com pressupostos preponderantemente qualitativos para obter éxito na tarefa.

4.3 Discussao dos dados: um panorama da cultura no IFs

Nesta parte final do capitulo, buscamos sintetizar as percepcdes consideradas mais relevantes aos propdsitos desta
investigacao, alinhavando, desatando e refazendo noés nessa costura de pensamentos, indagacdes e duvidas que
normalmente permeiam os processos de descoberta, desenvolvimento e escrita de uma tese.

A partir da analise dos dados coletados na pesquisa, podemos tracar um panorama da cultura nos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, buscando responder a pergunta de partida: Que papel pode ter a cultura
no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto do ensino superior, especialmente nos IFs brasileiros?

Para melhor respondé-la, estruturamos a discussdo em trés eixos principais: Cultura e Educacao, Cultura e
Comunidade e Cultura e Desenvolvimento.

4.3.1 Cultura e Educacao: desafios e potencialidades

Os dados revelam que a cultura nos IFs ainda busca seu espaco de reconhecimento e valorizacdo como elemento
fundamental na formacdo humana e cidada. A compreensao da cultura como um processo formativo, e ndo apenas
como mero entretenimento ou atividade extracurricular, ainda precisa ser mais bem consolidada. Destarte, entre
0s aspectos que mais influenciam essa percepcao, estdo a propria compreensao do conceito de cultura e a sua
funcédo na educacéo, conforme discorremos no capitulo 1 e em nossas analises. Consequentemente, a questao
da institucionalidade da cultura e a sua organizacao politica institucional sao reflexos desses (des)entendimentos.
Acrescenta-se a existéncia de poucos servidores e gestores com formacdo na area, além das dificuldades em realizar
acoes interdisciplinares/transdisciplinares envolvendo a cultura.

Destacamos os aspectos considerados transversais aos IFs, de acordo com a nossa pesquisa:
- Cultura como elemento marginal: a cultura ainda ocupa um lugar marginal nos IFs, vista como secundaria em
relacao ao ensino e a pesquisa, especialmente. Isso se reflete na existéncia de poucas politicas culturais formali-
zadas, planos de cultura e recursos especificos para a area, apesar dos avancos apontados na descricdo e analise
dos dados;
- Dificuldade de integrar a cultura ao curriculo: apesar da oferta de disciplinas e projetos com viés cultural, ainda
ha dificuldades em incorporar a cultura de forma mais organica ao curriculo, sobretudo no ensino superior;
- Desafios da interdisciplinaridade: a estrutura disciplinar dos IFs e as barreiras interdisciplinares dificultam a inte-
gracao da cultura com outras areas do conhecimento;
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- Extensdo como espaco da cultura: as agdes culturais se concentram majoritariamente na extensao, o que pode
contribuir para uma articulacao reduzida da cultura, limitando sua associacdo com 0 ensino e a pesquisa;
- Desafios da institucionalizacdo: a institucionalizacdo da cultura enfrenta impasses, como a resisténcia de alguns
servidores, a descontinuidade de projetos e 0 nimero de pessoas qualificadas na area estar aquém do desejado;
- Falta de profissionais da area: a escassez de professores e técnicos com formacao no campo cultural limita a
oferta de cursos e projetos, impactando também na institucionalizacao da cultura nos IFs.

Quantos aos aspectos que caracterizam suas particularidades, podemos mencionar:
- Experiéncias exitosas de integracdo da cultura: alguns IFs, como o IF-3, demonstram experiéncias positivas na
integracao da cultura com o ensino e a extensao, especialmente por meio de projetos interdisciplinares e eventos,
como o Festival de Artes;
- Formacao de grupos culturais: a formacao de grupos de teatro, musica, danca e outras expressoes artisticas nos
campi, mesmo com dificuldades de apoio e estrutura, demonstra o potencial da cultura para o desenvolvimento de
talentos e para a criacao de comunidades;
- Producéao de conhecimento: a existéncia de grupos de pesquisa e publicacdes cientificas na area de cultura, ainda
que o numero destas ultimas possa ser considerado baixo, indica um movimento de producédo de conhecimento e
de valorizacéo da cultura como area de estudo;
- Nivel de estruturacdo da cultura: Ha diferentes niveis de estruturacdo da cultura nos IFs, com alguns campi
apresentando politicas culturais formalizadas, planos de cultura e nucleos de arte e cultura, enquanto outros ainda
estdo em fase inicial de organizacéo;
- Oferta de cursos: a oferta de cursos na area cultural varia entre os IFs, com alguns oferecendo cursos superiores
em musica, teatro, artes visuais e producao cultural, enquanto outros se concentram em cursos técnicos e de
formacao inicial e continuada;
- Infraestrutura: a infraestrutura para cultura nos IFs também diverge, enquanto alguns campi contam com teatros,
auditorios e salas de musica e danca, outros ainda carecem de espacos apropriados para o desenvolvimento de
atividades culturais.

4.3.2 Cultura e Comunidade: construindo pontes

Este trabalho investigativo evidencia um movimento crescente de aproximacao dos IFs com as comunidades locais,
de uma forma geral, buscando promover o desenvolvimento comunitario sustentavel por meio da cultura. No
entanto, essas articulacdes ainda enfrentam desafios e precisam ser fortalecidas.

Sintetizamos alguns fatores comuns aos IFs que caracterizam essas relacdes:
- Dificuldade de integrar a comunidade externa: apesar das parcerias com escolas, ONGs e outras instituicdes, a
participacdo da comunidade externa nos projetos culturais ainda é limitada;
- Necessidade de fortalecer a participacao: a participacao da comunidade na construcao de politicas culturais e no
planejamento de acdes ainda é incipiente;
- Importancia das parcerias: as parcerias com a comunidade externa, como artistas, coletivos e secretarias de
cultura, sao essenciais para o desenvolvimento de projetos culturais relevantes e para a integracao dos IFs com a
sociedade, contribuindo para a promocao da cultural local;
- Redes de colaboracéo: as redes de colaboracdo, como o FORCULT, sdo importantes para fortalecer a area cultural
nos IFs, promovendo a troca de experiéncias e a articulacdo de acdes conjuntas.
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No que tange aos fatores peculiares, pontuamos os seguintes:
- Experiéncias exitosas de articulacdo com a comunidade: o IF-2 demonstra experiéncias positivas na articulacao
com a comunidade, especialmente por meio de projetos de extensao que atendem as demandas locais e promovem
o desenvolvimento social;
- Eventos como forma de integracdo: eventos como a Festa Junina e o Festival de Artes no IF-3 demonstram o
potencial da cultura para integrar a comunidade e promover 0 acesso a cultura;
- Formacao profissional como ferramenta de incluséo: a oferta de cursos FIC e técnicos, como no IF-2, demonstra

o0 potencial da formacao profissional para a inclusao social e para o desenvolvimento comunitario sustentavel.

4.3.3 Cultura e Desenvolvimento: um caminho promissor

A nossa investigacdo aponta para um papel promissor da cultura no desenvolvimento comunitario sustentavel,
especialmente no contexto dos IFs. A cultura pode ser uma ferramenta poderosa para promover a inclusdo social,
0 respeito e a valorizacao da diversidade, principalmente no espaco educacional, impulsionando o desenvolvimento

humano e profissional de forma consciente e critica, em prol de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Aqui podemos pensar em alguns aspectos que sao transversais aos IFs:
- Cultura como vetor de desenvolvimento: a cultura pode ser um vetor de desenvolvimento social, econdmico e am-
biental, promovendo a geracao de renda, a criacao de empregos, a valorizacao da cultura local e a sustentabilidade;
- Importancia da Agenda 2030: os ODSs e Os Indicadores de Cultura | 2030 da UNESCO (2019) podem ser um guia
para a elaboracao e realizacao de projetos culturais que promovam o desenvolvimento comunitario sustentavel;
- Necessidade de integrar a cultura as politicas de desenvolvimento: é crucial que a cultura esteja integrada as
politicas de desenvolvimento dos IFs e das comunidades locais.

Sobre algumas particularidades, assinalamos:
- Experiéncias exitosas de projetos culturais vinculados aos ODSs: O IF-2 demonstra experiéncias positivas no desen-
volvimento de projetos culturais vinculados aos ODSs, especialmente nas areas de agroecologia, moda sustentavel
e informatica;
- Cultura e economia criativa: a cultura e a economia criativa podem ser ferramentas para o desenvolvimento local,
como demonstrado pelo apoio aos coletivos culturais no IF-1;
- Cultura e incluséo social: a cultura pode ser uma ferramenta para a inclusdo social, como demonstrado pelos
projetos de extensao no IF-2 e IF-3 que atendem as demandas de comunidades vulneraveis.

Retomamos agora o nosso objetivo geral: verificar se a existéncia de uma organizacao politica institucional (tanto
em termos de estrutura como de gestao e pessoal qualificado na area) da cultura nos IFs impacta ou contribui de
alguma maneira para o desenvolvimento comunitario sustentavel, com base na Agenda 2030 e nos Indicadores de
Cultura da UNESCO para o Desenvolvimento. Para dar suporte a discussdo, compilamos os dados considerados
essenciais nas tabelas seguintes:
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POLITICA CULTURAL FORMALIZADA
CURSOS ToeS0S. | CONSELHO | CONSELHO | BOLSAS | ORGAMENTO
IF | SUPERIORES EonIcos MUNICIPAL | ESTADUAL | ESPECIFICAS | ESPECIFICO
AREA CULTURAL | 4 pe U aC A, | DE CULTURA | DE CULTURA |ARTE/GULTURA | ARTE/GULTURA
1 IFBA SIM SIM NAO NAQO SIM NAO
2| IFES SIM SIM SIM NAO SIM SIM
3| IFPB SIM SIM NAO NAO SIM SIM
4| IFRO NAO SIM NAO NAO SIM NAO
5 IFPA SIM SIM NAO NAO NAO NAO
Tabela 14: Panorama dos IFs com politica cultural formalizada
POLITICA GULTURAL EM CONSTRUGAO
CURSOS A CONSELHO | CONSELHO | BOLSAS | ORGAMENTO
IF | SUPERIORES o o MUNICIPAL | ESTADUAL | ARTE/ ARTE /
AREA CULTURAL | ;e S OUFIC | DE CULTURA |DE CULTURA| CULTURA | CULTURA
1 IFAL SIM SIM SIM SIM SIM NAO
2 IFCE SIM SIM SIM SIM SIM NAO
3 IFF sIM SIM SIM NAO SIM NAO
4 IFG SIM SIM SIM NAO NAO NAO
5[IFGOIANO NAO Sini NEO NAO S S
6 IFMT SIM SIM SIM SIM SIM SIM
7 IFMS NAO SIM NAO NAO SIM NAO
8 IFPE SIM SIM SIM SIM SIM SIM
9 IFRJ SIM SIM SIM SiM NAO NAO
10 IFTM SIM SIM NAO NAO SIM NAO

Tabela 15: Panorama dos IFs com politica cultural em construcao

E importante salientar que as informacoes referem-se as instituicées que compdem a nossa amostra. Ademais,
conforme apresentamos no inicio deste capitulo, consideramos os cursos mais alinhados com a tematica da cultura.
Logo, entre as opcdes de formacdo em nivel superior, especialmente, estdo: Licenciaturas em Letras, Danca,
Teatro, Musica, Artes Visuais, Intercultural Indigena; Bacharelado e/ou Tecnologia em Producao Cultural e Gestao
do Turismo. Além disso, assinalamos os IFs que possuem um documento formalizado de politica cultural, ainda que
alguns institutos tenham reportado a existéncia dessa politica em outros documentos institucionais. Em relacédo aos
que estao construindo o documento, quando houve divergéncia entre os participantes da mesmo IF optamos pela
resposta positiva, levando em conta aspectos adicionais da respectiva instituicao. Outro ponto a ressaltar refere-se
as respostas dos participantes que resultam das suas percepcdes e vivéncias, as quais podem nao refletir o contexto
de toda a instituicao, visto que ha diferentes realidades em cada campus integrante de um IF.

Por conseguinte, as tabelas 14 e 15 demonstram que a organizacao politica institucional da cultura ainda é
incipiente na maioria dos IFs, principalmente no que se refere a alocacao de recursos especificos no ambito interno,
e externamente em relacéo a participacao em conselhos de cultura. Sem embargo, a pesquisa identificou alguns
exemplos de como a cultura pode contribuir para o desenvolvimento comunitario sustentavel, como a oferta de
cursos e projetos na area cultural, a promocao de eventos culturais e a articulacdo com a comunidade externa.

Para além disso, ainda que a formalizacao de um documento de politica cultural per se nao seja suficiente para
assegurar a integracao da cultura em todos os pilares académicos, ela busca chancelar a importancia na cultura
naquela instituicdo. Obviamente, varios fatores influenciam esses processos, como investimentos, profissionais
qualificados, compreensdo do conceito de cultura e do seu papel na educacao, conforme pontuamos anteriormente.
Cabe acrescentar que ha cenarios bem articulados, com desenvolvimento de acdes robustas na area em IFs que ndo
possuem uma politica cultural documentada, nem nucleo de arte e cultura, mas que contam com corpo docente e
técnico, além de gestores comprometidos com a tematica, como € o caso do IF-3.
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Nesse sentido, a apreciacao dos nossos dados sugere que a existéncia de uma organizacao politica institucio-
nal da cultura no IFs pode contribuir para o desenvolvimento comunitario sustentavel. Todavia, ainda ha desafios a
serem superados, como a necessidade de ampliar a participacdo da comunidade na construcao de politicas cultu-
rais, fortalecimento e qualificacao de equipes, investimentos em projetos que alinham ensino, pesquisa e extensao,
favorecendo acdes interdisciplinares. Em consonancia, o alinhamento explicito e comprometido de projetos com
os ODSs, alicercados no documento Indicadores de Cultura para o Desenvolvimento da Agenda 2030 (UNESCO,
2019) podem ajudar a aumentar a visibilidade da cultura para a implementacdo da Agenda 2030.

Em sintese, com base no estudo realizado, a cultura pode contribuir para a formacao integral dos estudantes,
promovendo a criatividade, o senso critico e a cidadania. No que tange as conexdes dos IFs com a comunidade, as
acoes culturais auxiliam no fortalecimento dos lacos entre a instituicao e a sociedade, valorizando a cultura local
e favorecendo o desenvolvimento do municipio e da regido. Ao pensarmos no cumprimento da Agenda 2030, a
cultura no ambito dos IFs tem contribuindo para o alcance dos ODSs, especialmente os relacionados a educacéo

de qualidade, reducao das desigualdades, trabalho digno e parcerias para o desenvolvimento sustentavel.
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5

Reflexdes Finais

No empenho em escrever estas reflexdes finais, o exercicio de distanciamento faz-se necessario, tarefa nada facil
apos cinco anos de envolvimento... Parece que os lacos ndo querem se desfazer, os nds insistem em se abracar,
numa mistura de sentimentos... uns alegres, por estar concluindo o trabalho, mas também outros carregados de
incertezas e sensacoes, exigindo sempre mais e melhor... Certa de que esses processos sao naturais, dificeis, mui-
tas vezes, contudo, foram extremamente importantes na minha formac&o docente, sobretudo como pesquisadora,

além de estender efeitos profundos na minha maneira de ser, de pensar e de estar no mundo.

A partir dos nossos resultados, podemos dizer que a tese apresenta contribuicdes para o debate sobre a
relacdo da cultura na educacdo publica de ensino superior, especialmente, vinculando as suas implicacdes para
o0 desenvolvimento comunitario sustentavel no ambito dos IFs brasileiros. Os dados evidenciam as dificuldades
sentidas no campo, também identificadas por diversos estudiosos, em compreender, em acreditar e em inserir a
cultura nas dinamicas educativas, resultando em nédo reconhecimento e valorizacdo da sua funcao primordial para
o desenvolvimento (Araujo, 2005; Botelho, 2011; Chaui, 2003; Freire, 1996; Gomes, 2017; Hooks, 2013; Jiménez
& Carbd, 2010; Martinell Sempere et al., 2020; Porto, 2007; A. A. C. Rubim et al., 2021; Williams, 2011). Levando-
nos a pensar em quais sao as prioridades da educacdo, em meio a tantas demandas e desigualdades sociais
existentes, principalmente no Brasil. Serd que o conhecimento reduzido sé ao cognitivo, apartado do pensamento
com sentidos, da ‘razao sensivel' (Maffesoli, 2014), é suficiente para formar cidadaos comprometidos com um
mundo melhor? Como forjar comunidades em um ambiente escolar capazes de contribuir para mudancas em
prol do bem-comum? Como engajar os alunos sem impor notas como moeda de barganha? E possivel alcancar
desenvolvimento sustentavel sem priorizar a cultura na educacdo? Em que medida a ‘secundarizacao’ da cultura
influencia os processos de aprender e ensinar? Sera que se houvesse mais espaco nos curriculos para atividades de
arte e cultura, teriamos menores taxas de evasdo, maiores taxas de éxito e/ou mais concluintes? Em que medida
as atividades de arte e cultura influenciam a permanéncia e o éxito dos alunos?

Ainda que nao tenhamos respostas para todos esses questionamentos, nosso trabalho buscou contribuir para
a ampliacdo do conceito de cultura na esfera educacional, num sentido de que a sua concepcao é percebida como
forca social de interesse e participacédo coletivos, sendo, portanto, expressao de cidadania, conforme elucida Calabre
(2007). Ademais, a investigacdo apresenta um panorama da cultura nos IFs, apontando o papel fundamental
dessas instituicdes na viabilizacdo do acesso a educacao e a cultura, além de lancar luz sob a relevancia dos
cursos superiores oferecidos pelos IFs para a qualificacdo nesta area. Essa constatacédo auxilia no esforco de
garantir o cumprimento do primeiro de desejo de Raymond Williams (Cevasco, 2001, pp. 73-74): “que a educacéo
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seja considerada como ordinaria, o acesso deve ser aberto a todos e os contetdos repensados”. Nessa direcao,
acreditamos que este estudo colabora para aprofundar a compreensao do papel da cultura nos IFs, auxiliando
na proposicao e no delineamento de projetos e acdes culturais integrados ao ensino, a pesquisa e a extensao,
comprometidos com os principios do desenvolvimento comunitario sustentavel, corroborando a formacao humana
e cidada.

Por conseguinte, a sistematizacao da oferta de cursos no campo da cultura reforca os contributos na formacao
educacional em nivel superior promovida pelos IFs, ressaltando sua relevancia, nem sempre reconhecida, uma vez
que as universidades desempenham boa parcela dessa funcdo na esfera publica, essencialmente. Outrossim, é
fundamental que a cultura seja reconhecida e valorizada como um elemento transversal na educacao, capaz de
contribuir para a formacao integral dos estudantes e para o desenvolvimento comunitario sustentavel. Nesse sentido,
investir em politicas culturais, planos de cultura, infraestrutura, formacéo de pessoal, didlogo e articulacdo com os
pilares institucionais sao caminhos cruciais. Assim como o desenvolvimento de projetos alinhados de forma mais
expressa e contundente com os Indicadores de Cultura para o Desenvolvimento da Agenda 2030 (UNESCO, 2019)
pode ajudar neste empenho. Para tanto, se ha aceitacao e vontade em realizar projetos inter-trans-multidisciplinares
nos IFs e que estejam alinhados com os ODSs, como incentiva-los e potencializa-los? Como promover e/ou elevar
esse engajamento nas diferentes comunidades académicas (docentes, discentes, técnicos, gestores) e nos pilares
institucionais (ensino, pesquisa, extensao)? Sao instigacdes que por vezes esbarram nas fronteiras disciplinares,
nos contetdos programaticos e nas cargas horarias a cumprir, nas notas a lancar, no preenchimento de relatérios
etc, atributos estes do exercicio da docéncia, substancialmente. No entanto, recorrer a corrente investigativa dos
Estudos Culturais pode oportunizar dialogos e novas propostas de trabalho, inclusive aproveitando as possibilidades
colocadas devido a curricularizacdo da extensdo nos cursos superiores, ampliando, portanto, o leque de atuacao
desses projetos.

Outro ponto destacado pela pesquisa recai sobre o crescente aumento na elaboracédo e implementacao de
politicas e planos de cultura, bem como o estabelecimento e incremento dos NACs e/ou coordenacdes de cultura
no dominio dos IFs. Destarte, podemos atribuir esses movimentos ao segundo desejo de Williams que “refere-se
a politica cultural: a sociedade deve financiar a producéo artistica e cultural” (Cevasco, 2001, pp. 73-74). Os IFs,
como instituicdes publicas de ensino, ocupam um lugar de suma importancia para o cumprimento dessa aspiracao.
Vale salientar a intencao de cooperar para resgatar o verdadeiro sentido da politica, na tentativa de impedir sua
fragmentacao, conforme adverte Morin (2011). Fragmentada, ela perde “a compreensao da vida, dos sofrimentos,
dos desamparos, das soliddes, das necessidades ndo quantificaveis”, contribuindo para “a gigantesca regressao
democrética, com os cidaddos apartados dos problemas fundamentais da cidade” (Morin, 2011, p. 97). Portanto,
mais que documentos, as politicas de cultura precisam estar presentes em todos os espacos dos IFs, sobretudo nas
salas de aula, lugar de encontro, onde o sentimento de pertenca é desenvolvido, fundador do senso de comunidade
(Maffesoli, 1984, 2014). Além disso, como indaga Porto (2007, p. 175) “quem serdo os responsaveis por cuidar do
lado humano, espiritual, do imaginario, do sonho? O que nos torna humanos nao é a fungéo, e sim a inspiracédo!”

Em adicdo, a investigacdo também revela a importancia das redes de colaboracdo e das parcerias com a
comunidade externa e também dentro da prépria RFEPCT para o desenvolvimento de projetos culturais relevantes,
atentos as demandas sociais. Para tanto, é preciso fortalecer a interacao entre IFs, artistas, coletivos, secretarias
de cultura, instituicdes publicas e privadas, a fim de promover a¢des conjuntas que beneficiem toda a comunidade.
Essas aproximacdes, apontadas como fundamentais no exercicio da dimensao social das instituicdes de ensino
igualmente em outros estudos (Martinez-Rodriguez, 2019; Mato, 2019; Ruiz, 2011; Santos, 2004), precisam de mais
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atencao, cuidado e constancia na realizacao de acdes que promovam interacoes e construcao de conhecimentos
numa via de mao dupla, ou seja, “a sociedade deixa de ser um objeto das interpelacdes da ciéncia para ser ela
propria sujeita de interpelacdes a ciéncia”(Santos, 2004, p. 30). O que corrobora a formacao de produtores
de cultura, ndo apenas consumidores, favorecendo “a mudanca de carater da sociedade e sua légica cultural, a
comunicacdo de massas”, terceiro e mais abrangente desejo de Williams (Cevasco, 2001, pp. 73-74).

Nao podemos deixar de mencionar algumas limitacdes do estudo, visto que tentamos tracar um panorama naci-
onal, num territdrio tdo imenso, de dimensdes continentais, permeado por instituices com realidades tao diversas,
mas com a mesma missao de oferecer educacao de qualidade e promover o desenvolvimento social, econémico
e cultural das regides onde estdo inseridas. Uma das principais dificuldades para a realizacao desta investigacdo
foi a propria logica de apreciacao ética exigida pela Plataforma Brasil para desenvolver uma pesquisa de ambito
nacional. Todo 0 nosso protocolo de pesquisa foi construido atendendo as recomendacdes e as legislacdes vigentes,
sendo aprovado num primeiro CEP, e mesmo assim teve que passar por mais 23 avaliacdes. Tais processos foram
muito morosos, sem contar as exigéncias de diferentes documentos e/ou adequacdes para atender aos critérios
especificos de algumas instituicdes, resultando em mais delongas. Depois de encerrado esta etapa, nove meses
apos a submissao, comecamos o envio dos e-mails, entretanto, a taxa de respostas ficou aquém do desejado. Isso
também aconteceu na tentativa de realizar as entrevistas, poucos possiveis participantes se disponibilizaram a con-
versar. Acrescenta-se a prépria complexidade do campo de estudo da cultura, seu reconhecimento e valorizacao,
tanto dentro do ambiente académico como fora dele.

Adicionalmente, os resultados obtidos por meio de questionarios e entrevistas representam as perspectivas
dos participantes, as quais estdo sujeitas a diferentes interpretacdes. Nao obstante, tanto o questionario quanto
a entrevista tém suas proprias limitacdes. No caso do questionario, algumas perguntas podem nao ter ficado
claras para o respondente, as opcdes de resposta podem ndo atender a realidade do participante etc. Quanto a
entrevista, algumas perguntas podem ter causado desconforto, ou o respondente pode néo ter se sentido a vontade
em responder etc. No que tange a andlise dos dados, a construcdo de um modelo também exigiu muito afinco na
tentativa de relacionar os nossos dados com os indicadores de cultura da (UNESCO, 2019) para o cumprimento
da Agenda 2030. Obviamente, tais delineamentos perpassam a nossa visdo e nossas percepcdes acerca dessas
implicacdes. No entanto, acreditamos que o quadro apresentado possa ser util na disseminacao e na realizacéo
de projetos alinhados e comprometidos com o cumprimento dos ODSs, visto que ha ainda pouco conhecimento da
Agenda, como vimos em nossa investigacao, fato também diagnosticado em outros trabalhos, como o realizado
pelos pesquisadores brasileiros Raquel Cabral e Thiago Gehre (Cabral & Gehre Galvao, 2022).

Nessa direcao, podemos dizer que esta tese propicia um olhar mais atento para a relevancia da cultura nos
processos de desenvolvimento atrelados a sustentabilidade, principalmente em ambientes de educacéo, compac-
tuando com a promulgacdo da MONDIALCULT ao afirmar a cultura como uma dimens&o essencial constituinte
do processo de desenvolvimento, e, por isso, somente & possivel assegurar um desenvolvimento equilibrado por
intermédio da integracdo dos fatores culturais nas estratégias para conquista-lo (Kovacs, 2020; UNESCO, 1982).

Reconhecemos também as adversidades encontradas em compilar as boas e as mas praticas (no sentido
de aprender com elas) para a construcdo de um guia que contribuisse para o engajamento do ensino superior
na investigacdo e na articulacdo de acdes de cultura em prol do desenvolvimento comunitario sustentavel. Essa
proposta permanece no radar de pesquisas futuras, com tempo mais alargado e sugestao de parcerias colaborativas
com os grupos de investigacao da RFEPCT.

Embora diante destas limitacées e desafios, acreditamos que a cultura tem um papel crucial a desempenhar
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na construcdo de um futuro mais justo e sustentavel, especialmente no contexto do ensino superior dos IFs. Nesse
processos desafiadores, os IFs, como instituicdes publicas de ensino, sdo agentes extremamente importantes e
corresponsaveis na promocao da cultura e na contribuicao para o desenvolvimento comunitario, comprometido

com a sustentabilidade.
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Sugestao de Termo de Anuéncia Institucional

LOGOMARCA E IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAO COPARTICIPANTE
(Esse documento é apenas uma sugestdo/modelo de termo)

Declaro estar ciente do interesse de execucao do projeto de pesquisa intitulado“Cultura, Educacao Superior
e Desenvolvimento Comunitario Sustentavel: desafios e caminhos possiveis” de responsabilidade da
pesquisadora Lidia Nunes de Avila Carvalhaes no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia ().

Nossa instituicao esta ciente de suas corresponsabilidades como coparticipante do presente projeto de pesquisa
e requer, por parte dos pesquisadores envolvidos, o compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos
participantes de pesquisa nela recrutados, em consonancia com a Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de
Salide e suas complementares.

Autorizo a execucado deste projeto no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia ( ), desde que haja parecer
consubstanciado de aprovacdo da Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) (Caso a instituicao ndo tenha
CEP) ou do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da instituicao (Caso a mesma possua CEP).

Local, data.

Assinatura e Carimbo do responsavel legal pela instituicao coparticipante
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa intitulada“Cultura, Educagcao Supe-
rior e Desenvolvimento Comunitario Sustentavel: desafios e caminhos possiveis”. Apos receber os
esclarecimentos e as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, marque a opc¢édo "Sim"ao
final da leitura. Como este documento estd sendo apresentado a vocé de forma virtual, é importante que vocé,
enquanto participante desta pesquisa, faca uma cépia eletronica do mesmo e o guarde em seus arquivos. Em caso
de recusa, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvida sobre a pesquisa, vocé podera entrar
em contato com a pesquisadora responsavel Lidia Nunes de Avila Carvalhaes através do telefone: 64 99212 8302
ou através do e- mail lidia.carvalhaes@ifgoiano.edu.br. Para quaisquer esclarecimentos sobre a ética aplicada a
pesquisa, vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado
na Rua 88, n°310, Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goiads. Caixa Postal 50), pelo telefone: (62) 3605 3664
ou pelo email: cep@ifgoiano.edu.br. Ou ainda contactar o Comité de Etica em Pesquisa/CEP do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias/IFG (site: https://www.ifg.edu.br/comites/cep), pelo telefone: (62)
3612-2239 ou pelo e-mail: cep@ifg.edu.br.

Justificativa, os objetivos e procedimentos

O projeto de pesquisa de doutorado a ser desenvolvido pela pesquisadora acima citada esta inserido na corrente
de investigacao dos Estudos Culturais do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, Braga, Portugal.
Esta investigacao intenciona saber, principalmente, como a cultura esta (ou nao) articulada nos Institutos Federais
(IFs) brasileiros, que fazem parte da rede de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Importa perceber, a partir
dessa (nao) articulacdo, o papel que a cultura pode ter no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto dos
IFs. Nesse sentido, é fundamental conhecer o lugar que a cultura ocupa na estrutura organizacional dos IFs, bem
como as politicas institucionais de cultura, suas interfaces e relacdes com o setor cultural local e as comunidades
onde essas instituicdes estao inseridas.

A investigacdo tem por objetivo geral conhecer as politicas culturais e os planos de cultura, além de identificar
as principais acdes de cultura realizadas pelos Institutos Federais (IFs) brasileiros que articulam-se em prol do de-
senvolvimento comunitario sustentavel, com base na Agenda 2030, acordo firmado entre os 193 Estados-membros
da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) em 2015 e nos Indicadores de Cultura da UNESCO para o Desenvolvi-
mento, documento publicado em 2019. A escolha em pesquisar os IFs brasileiros deve-se, substancialmente, as
suas caracteristicas e finalidades peculiares, conforme descrito na Lei de Implantacao e Expansdo dos Institutos
Federais - Lei 11.892/2008 (Brasil, 2008), na secéo II; art. 60, em que destaca-se a alinea IV: “orientar sua oferta
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formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifi-
cados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal”. Entendendo os IFs, portanto, como espacos educativos fundamentais na elaboracdo
e implementacao de estratégias ancoradas na cultura, capazes de impulsionar o desenvolvimento humano e conse-
guentemente contribuir para a consecucao dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
na Agenda 2030.

De abordagem mista (quantitativa e qualitativa), a pesquisa sera desenvolvida em quatro etapas principais: a)
analise documental de dados disponibilizados em documentos publicos oficiais nos sites dos IFs sobre as politicas
culturais, os planos de cultura e a existéncia de nucleos de arte e cultura; b) questionario online a ser enviado as
pessoas responsaveis institucionalmente pela cultura nas reitorias e nos campi ou que trabalhem diretamente na
area cultural dos IFs visando identificar quais as instituicées que possuem uma politica cultural ¢/ou um plano de
cultura estabelecidos ou em construcao, além de buscar compreender o papel da cultura dentro e fora da instituicao
e sua relacao com o desenvolvimento comunitario sustentavel; c) entrevistas semi-estruturadas serao realizadas com
0s responsaveis institucionalmente pela cultura dos IFs e/ou com os servidores que trabalhem diretamente na area
cultural de suas instituicdes, as quais possuem uma politica cultural ¢/ou um plano de cultura estabelecidos ou
em construcao (identificados nas fases a e b) a fim de obter informagdes mais detalhadas que permitam uma
compreensdo mais concreta da realidade investigada; d) elaboracdo de um guia de boas praticas para os IFs com
a intencao de colaborar para a organizacao de informacdes, contribuir com recomendacdes, partilha de saberes e
experiéncias envolvendo a cultura, com base na investigacdo desenvolvida, visando potenciar o papel da cultura no
desenvolvimento comunitario sustentavel sob a perspectiva da educacao publica.

Os dados recolhidos serao devidamente analisados e cruzados entre si para permitir aceder a complexidade do
papel que a cultura pode ter no desenvolvimento comunitario sustentavel no contexto do ensino superior, especial-
mente nos IFs brasileiros.

Desconfortos, riscos e beneficios

A pesquisa quantitativa ou qualitativa pressupde a recolha e analise das respostas e discursos dos participantes.
Portanto, pode-lhes trazer eventualmente desconforto, o qual decorre do risco de exposicao das suas narrativas,
como também de sentirem-se constrangidos em responder a alguma questdo. Como forma de minimizar os riscos,
garantiremos que todas as suas informacdes serao mantidas em sigilo e que vocé tera a sua identidade preservada
por nome ficticio. Ademais, os participantes sao livres para ndo responder as questdes e podem tirar duvidas a
qualquer momento da coleta de dados.

Do ponto de vista dos beneficios, a pesquisa podera contribuir para uma compreensado mais alargada do con-
ceito de cultura aplicada no contexto educacional, reforcando e reconhecendo sua importancia na formacao humana
e cidada, além de auxiliar no entendimento do papel da cultura na construcao de comunidades sustentaveis e sugerir
caminhos possiveis alinhando Cultura, Educacao Publica Superior e Desenvolvimento Comunitario Sustentavel.

Forma de acompanhamento e assisténcia

Note-se que ser-lhe-a assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo. Vocé tera
acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimentos de eventuais duvidas. Caso vocé apre-
sente algum problema, podera procurar a qualquer momento e podera solicitar novas informacdes a professora
pesquisadora do IF Goiano Lidia Nunes de Avila Carvalhaes, e certificar-se de que todos os dados desta pesquisa
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ANEXO Il. TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

serao confidenciais.

Em caso de duvidas, podera chamar a coordenadora do projeto, professora pesquisadora Lidia Nunes de Avila
Carvalhaes no telefone (64) 99212-8302 ou o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano, situado a
Rua 88, n°310, Setor Sul - Goiania- GO, telefone (62) 3605 3664.

Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Vocé sera esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar, através dos meios citados
acima. Vocé é livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper a participacao a qualquer
momento, sendo sua participacdo voluntaria e a recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade.

A pesquisadora ira tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e todos os dados coletados
servirdo apenas para fins de pesquisa. Seu nome ou o0 material que indique a sua participacdo nao sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé ndo sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo.

Custos da participacao, ressarcimento e indenizacao por eventuais danos

Para participar deste estudo vocé ndo tera nenhum custo nem recebera qualquer vantagem financeira. Caso
vocé, participante, tenha algum custo ou sofra algum dano decorrente da sua participacdo neste estudo, os pes-
quisadores garantem indeniza-lo por todo e qualquer gasto ou prejuizo, ressarcindo os valores devidos em moeda
nacional.

Caso queira visualizar o questionario previamente ao consentimento e a participacao, acesse:

https://drive.google.com/file/d/ 16GfOfPxSaMOH_-vLUVT685kSo8KI0iU3/view?usp=share_link.

Li o TCLE da pesquisa intitulada “Cultura, Educacao Superior e Desenvolvimento Comunitario Susten-
tavel: desafios e caminhos possiveis”, com o qual concordo, e estou consciente de que a minha participacao
€ anonima, confidencial e voluntaria e que a posso interromper em qualquer momento, simplesmente fechando a
pagina.

¢ Sim
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Inquérito por questionario

Secio A: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

Secao B: Segio Al: Orientacoes

O presente questionario constitui um dos principais instrumentos de coleta de dados da investigagdo, por isso o seu
preenchimento, que ocupard apenas 10 minutos do seu tempo, € muito importante.

Ressalta-se que os dados recolhidos destinam-se exclusivamente para fins de investigacao cientifica e que no tratamento de
dados serao assegurados o anonimato e a confidencialidade.

Para navegar pelas paginas do questionario, utilize os botdes ao final de cada pagina.

Note que as perguntas relacionadas ao Instituto Federal em que vocé trabalha, iniciam-se de forma mais abrangente, ou seja,
referem-se a instituicdo como um todo (nivel macro) e depois abordam as questdes de forma mais especifica, tendo em conta a
realidade de cada campus e/ou reitoria (nivel micro).

Agradecemos imensamente vossa colaborag@o, que sera uma mais-valia para o estudo.

B1. Al.1. Tomei conhecimento.
S

Secao C: Secio B: Perfil profissional

Nesta sec@o, desejamos conhecer um pouco sobre vocé e as atividades que desempenha na drea cultural do IF em que trabalha.

Cl1. B1. 1. Sexo

Feminino

Masculino

[ F{FL]

Prefiro nao responder

C2. B2. 2.Idade

C3. B3. 3. Em qual regiao fica o IF em que trabalha?

Centro-Oeste
Nordeste
Norte

Sudeste

(PP F{]

Sul
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‘ C4. B3.1.(CO) 3.1. Em qual estado?

Cs. B3.1.(NO) 3.1. Em qual estado?

Ce. B3.1.(SD) 3.1. Em qual estado?

C7. B3.1.(NT) 3.1. Em qual estado?

_

Distrito Federal
Goias
Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Alagoas

Bahia

Ceara

Maranh@o

Paraiba

Pernambuco

Piaui

Rio Grande do Norte

Sergipe

Espirito Santo
Minas Gerais
Rio de Janeiro

Sao Paulo

Acre
Amapd
Amazonas
Para
Rondonia
Roraima

Tocantins
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

L
C8. B3.1.(SU) 3.1. Em qual estado?

Parana
Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Co. B3.1.1.(COGO) 3.1.1. Em qual IF?
IF de Goiis

IF Goiano

C10. B3.1.1(NOBA) 3.1.1. Em qual IF?
IF da Bahia

IF Baiano

C11. B3.1.1(SDMG) 3.1.1. Qual IF?
IF de Minas Gerais

IF Norte de Minas Gerais
IF Sul de Minhas Gerais
IF Sudeste de Minhas Gerais

IF do Triangulo Mineiro

C12. B3.1.1(SDRJ) 3.1.1. Em qual IF?
IF do Rio de Janeiro

IF Fluminense

C13. B3.1.1.(SUSC) 3.1.1. Em qual IF?

IF de Santa Catarina

IF Catarinense

C14. B3.1.1.(SURS) 3.1.1 Em qual IF?
IF do Rio Grande do Sul

IF Sul Riograndense

P o o AP arg A b LR

IF Farroupilha
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C1s.

C1e.

C17.

C18.

C19.

C20.

B3.1.1.(NOPE) 3.1.1. Em qual IF?

B.3.1.1.1. Trabalha na reitoria?

B3.1.1.2. 3.1.1.2. Em qual campus?

IF de Pernambuco

IF do Sertdo de Pernambuco

Sim
Nao

Prefiro nao responder

(PP L

B4. 4. Ha quanto tempo trabalha com cultura no IF?

Anos
Meses

B5. 5. Qual seu cargo?

Professor (a)

{F{]

Técnico (a) Administrativo

Prefiro nao responder

Outros
Outros
B6. 6. Desempenha alguma func¢ao/cargo de gestao?
Sim
Nao
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

C21. B6.1. 6.1. Por favor especifique a fun¢io/cargo de gestao.

Secao D: Seciio C: Cultura nos Institutos Federais

Nesta sec@o pretendemos reunir um conjunto de informagoes sobre a estrutura politica-organizacional da cultura, recursos
humanos e financeiros disponiveis para a cultura, bem como os espagos/infra-estrutura e meios de comunicagio/divulgacédo
existentes no seu instituto/campus.

D1. C1. 7. Ha uma politica cultural formalizada em documento oficial no
IF em questao? Se sim, por favor especificar o tipo de documento no
campo comentario.

Sim
Nao

Nao sei

[(F{FLHL]

Prefiro néo responder

D2. C1.1. 7.1. Esta politica ja esta em vigor? Em caso afirmativo, por
favor informar, no espaco para comentario, desde quando ela esta
vigente.

Sim
Nao

Nao sei

(P

Prefiro nio responder
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Da3. C1.2. 7.2. Ha acoes em andamento para a construcao de uma politica
cultural no seu IF? Por favor informar quais no campo comentario.

Sim
Nao

Nao sei

[(F{FLHL]

Prefiro nio responder

D4. C2. 8. Ha algum plano de cultura no seu IF (estabelecido em
consonancia com a politica cultural)?

Sim
Nao

Nao sei

(L]

Prefiro néo responder

Ds. C2.1. 8.1. O plano de cultura ja esta sendo implementado no IF em
questao? Caso considere relevante, utilize 0 campo comentario para
detalhar a informacio.

Sim
Nao
Nao sei

Prefiro ndo responder

(PP
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

De6. C2.2. 8.2. No seu IF, ha algum plano de cultura em processo de
elaboracio?

Sim
Nao
Nao sei

Prefiro nio responder

D7. C3. 9. Ha conselho de cultura no seu IF?
Sim
Nio
Nio sei

Prefiro nio responder

DS. C4. 9.1. Ha conselho de cultura no seu campus?
Sim
Nao

Naio sei

PP R R R

Prefiro nio responder

D9. CS5. 10. Ha servidores do IF que sdo membros do conselho estadual de
cultura (caso exista este conselho na sua localidade)?

Sim
Nao

Nao sei

(P

Prefiro néo responder

D10. Cé6. 11. Ha servidores do IF que sdo membros do conselho municipal
de cultura (caso exista este conselho na sua localidade)?

Sim
Nao
Nao sei

Prefiro nio responder

(PP
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D11. C7. 12a. No IF em que trabalha, ha Nucleo de Arte e Cultura (NAC)?
Sim D
Nao

Nao sei

Halgl,

Prefiro ndo responder

D12. (C7.1. 12a.1. O Nucleo de Arte e Cultura do IF esta formalizado por
documento institucional (Ex.: portaria)?

Sim
Nao

Nao sei

(PP

Prefiro nio responder

D13. C7.2. 12a.2. Os Nucleos de Arte e Cultura do IF estao ligados a qual
Pro-reitoria? Caso considere relevante, use o espaco para especificar
a informacio.

Ensino
Pesquisa
Extensdo
Outra

Nao sei

(PP PR

Prefiro ndo responder

D14. (C7.3. 12a.3. Ha algum departamento ou coordenacio responsavel
pelas acoes de cultura no seu IF? Em caso afirmativo, por favor
nomear o departamento.

Sim
Nao

Nao sei

(L]

Prefiro nio responder
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

D15. (C7.3.1. 12a.3.1. O departamento/coordenacio de cultura do IF esta
ligado a qual Pré-reitoria? Caso considere relevante, use o espaco
para especificar a informacao.

Ensino
Pesquisa
Extensdo

Outra

Nao sei

(PP

Prefiro nio responder

D16. C8. 12b. Ha um Nucleo de Arte e Cultura no seu campus?
Sim
Nao

Nao sei

(PP

Prefiro nio responder

D17. C8.1. 12b.1. O Nucleo de Arte e Cultura do seu campus esta
formalizado por documento institucional (Ex.: portaria)?

Sim
Nao

Naio sei

[(F{FLHL]

Prefiro ndo responder
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D18. (C8.2. 12b.2. O Nicleo de Arte e Cultura do seu campus esta ligado a
qual Diretoria? Caso considere relevante, use o espaco para
especificar a informacao.

Ensino
Pesquisa
Extensdo
Outra

Nao sei

[P R

Prefiro nio responder

D19. (C8.3. 12b.3. Ha algum departamento ou coordenacao responsavel
pelas ac¢bes de cultura no seu campus? Em caso afirmativo, por favor
nomear.

Sim
Nao

Nao sei

(PP

Prefiro nao responder
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

D20. (C8.3.1. 12b.3.1. O departamento/coordenacio de cultura do campus
esta ligado a qual Diretoria? Caso considere relevante, use o espaco
para especificar a informacao.

Extensao
Pesquisa
Ensino
Outra

Nao sei

[P R

Prefiro nio responder

D21. (9. 13a. Seu IF conta com infraestrutura fisica (espacos
fechados/cobertos como: auditdrios, centro de eventos etc.) para
realizacio/promocao de atividades de arte e cultura?

Sim
Nao
Nao sei

Prefiro nao responder

(PP

D22. C10. 13b. Seu campus conta com infraestrutura fisica (espacos
fechados/cobertos como: auditorios, centro de eventos etc.) para
realizacio/promocao de atividades de arte e cultura?

Sim
Nao

Nao sei

(PP

Prefiro nio responder

D23. C10.1 13b.1. Por favor identifique o tipo do espaco coberto/fechado
existente no seu campus e, se possivel, especifique sua capacidade
média de ocupacao (lugares sentados, quando o espaco possuir
cadeiras, e em pé, quando nao possuir).
Auditério D

Comentario
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Sala de exposicdes

v

Comentario
Biblioteca O

Comentario
Sala de artes O

Comentario
Sala de miusica O

Comentario
Sala de danca O

Comentario
Sala de teatro O

Comentario
Sala de video/cinema O

Comentario
Laboratério de producdo audiovisual O

Comentario
Quadra O

Comentario
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

NHTHRHET
Patio O

Comentario

Outros O

Outros

D24. C10.2 13b.2. Em relacdo aos espacos fechados/cobertos no seu
campus, por favor, informe sobre as condicoes de acesso, como, por
exemplo, existéncia (ou nio) de gratuidade, acessibilidade, restricoes
de acesso causadas pela pandemia da Covid-19 etc.

D25. C11. 14a. No seu IF, ha espacos abertos que sao ou podem ser
utilizados para atividades ligadas a cultura?

Sim
Nao

Nao sei

[(F{FLHL]

Prefiro nio responder

D26. C12. 14b. No seu campus, ha espacos abertos que sio ou podem ser
utilizados para atividades ligadas a cultura?

Sim
Nao
Nio sei

Prefiro nio responder

[(F{FLHL]

D27. C12.1. 14b.1. Por favor, indique o tipo de espaco aberto existente no
seu campus.

Patio

L] [

Area verde (gramado/jardim)
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Quadra D
Outros O

Outros

D28. (C12.2. 14b.2. Em relacao aos espacos abertos no seu campus, por
favor, informe sobre as condicdes de acesso, como, por exemplo,
existéncia (ou nao) de gratuidade, acessibilidade, restricdes de acesso
causadas pela pandemia da Covid-19 etc.

D29. C13. 15a. Ha unidades culturais, como museus, centros de
convivéncia, sitios culturais etc. no IF em que trabalha ou que
funcionam em parceria/articulacio com a sua instituicao?

Sim
Nao

Nao sei

(PP

Prefiro ndo responder

D30. C13.1. 15a.1. Por favor especifique que unidades culturais ha no seu
IF ou que se articulam com a instituicao, informando onde elas estao
localizadas.
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

D31. C14. 15b. Ha unidades culturais, como museus, centros de
convivéncia, sitios culturais etc. no campus em que trabalha ou que
funcionam em parceria/articulacio com a sua instituicao?

Sim
Nao

Nao sei

(PP

Prefiro nao responder

D32. C14.1. 15b.1. Por favor especifique que unidades culturais ha no seu
campus ou que se articulam com a instituicao, informando onde elas
estao localizadas.

D33. C14.2. 15b.2. Em relacio a esta(s) unidade(s) cultural(is) no seu
campus, por favor, informe sobre as condicoes de acesso, como, por
exemplo, existéncia (ou nao) de gratuidade acessibilidade, restri¢coes
de acesso causadas pela pandemia da Covid-19 etc.

D34. C15. 16. Seu IF integra alguma rede de cultura? Em caso afirmativo,
por favor especificar no campo comentario.

Sim
Nao

Naio sei

[(F{FLHL]

Prefiro nio responder
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D35. C16. 17. O IF em que trabalha possui parcerias com outras
instituic6es/empresas publicas ou privadas do setor cultural? Por
favor, utilize o campo comentario para detalhar a informacao.
Sim D
Nao E]
Naio sei E]
Prefiro nao responder D
D36. C17. 18a. Indique, por gentileza, os meios e canais de

comunicac¢io/divulgacio da cultura que considera mais relevantes e
eficientes, dentre os itens a seguir existentes no seu IF:

(Sendo que 1 equivale a '"'menos relevante'' e 5 a ''mais relevante''.)

Site

Blog

Mural no campus

Teldo no campus

Cartaz

Perfil no Instagram

Pégina no Facebook

Canal no Youtube

Radio institucional

‘Whatsapp servidores (as)

‘Whatsapp estudantes

Lista de e-mails

Outro
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

D37.

C18. 18b. Indique, por gentileza, os meios e canais de

comunicac¢ao/divulgacao da cultura que considera mais relevantes e
eficientes, dentre os itens a seguir existentes no seu campus:

(Sendo que 1 equivale a ''menos relevante'' e 5 a ''mais relevante''.)

Site

Blog

Mural no campus
Teldo no campus
Cartaz

Perfil no Instagram
Pagina no Facebook
Canal no Youtube
Rédio institucional
Whatsapp servidores (as)
Whatsapp estudantes
Lista de e-mails

Outro

Secao E: Seciio D: Cultura nos IFs

s A O B
s s N
s e I A O O
N e I O O

N e A B A I O O

El. D1. 19a. Ha cursos na area de arte e cultura no IF em que trabalha?
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Sim

Nao

Nao sei

[(F{FLHL]

Prefiro nio responder



E2. D2. 19b. Ha cursos na area de arte e cultura no seu campus?
Sim
Nao

Nao sei

Prefiro ndo responder

E3. D2.1. 19b.1. Por favor descreva-o(s) e informe, se possivel, o ano de
inicio de funcionamento do(s) curso(s) do seu campus.

(P FLFL]

E4. D3. 19b.2. Indique, por gentileza, o nimero médio de profissionais
com as habilidades indicadas que estao em atividade no seu campus.

(Selecione todas as opc¢oes que se aplicam.)

Prof.(a) de Prof.(a)de  Prof.(a) de
Prof.(a) de Artes Prof.(a)de  Prof.(a)de Prof.(a) de Letras / Producdo  Prof.(a) de Produtor Téc.(a)em  Prof.(a) de

Arte (geral) Visuais Musica Danca Teatro Literatura Cultural Audiovisual (a) Cultural Audiovisual Design

HaBsEsEEs NN N
HaBsEsEE N NN
HaBsEsEEs NN N
(PP

TP

TP PP ]
(PP
HaBsEsEEs NN N
(PP

0 O

ES5. D4. 19b.3. Ha grupos formais ou informais (de teatro, danca, miisica
ou outra expressio artistica) em atividade no seu campus?

ndor

Sim
Nao
Nao sei

Prefiro nao responder

_
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

Eeé6. D4.1. 19b.3.1. Por favor identifique o grupo/coletivo e escreva o
nome correspondente, bem como o nimero médio de participantes, se
possivel.

(Selecione todas as opc¢oes que se aplicam.)

Grupo de Teatro O

Comentdrio
Grupo de Danga O

Comentario
Grupo ou coletivo de Artes Plésticas O

Comentario
Grupo de Musica O

Comentdrio
Grupo de Canto - Coral O

Comentdrio
Cineclube O

Comentdrio
Grupo de Poesia O

Comentario
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Outros O
Outros

E7. D4.2. 19b.3.2. Quem sao as pessoas que compdem estes grupos?
(alunos(as), servidores(as), membros da comunidade externa ao IF
e/ou outros).

ES8. DS. 20. No seu IF, existe grupo de pesquisa formalizado ou em vias
de formalizacio/formacio na area de cultura e/ou educacio?

Sim
Nao

Naio sei

[(F{FLHL]

Prefiro nio responder

E9. D5.1. 20.1. Por favor informar o nome, o objeto de estudo e a data de
formacao do grupo de pesquisa.

E10. D6. 21. Ha publicacdes cientificas, como revistas proprias do
respectivo IF ou documentos na area da cultura elaborados pelo IF ou
em conjunto com outras instituicdes?

Sim
Nao
Nao sei

Prefiro nao responder

(PP
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

E11. De.1. 21.1. Por favor nomear as publicacoes cientificas, se possivel.

E12. D7. 22a. Ha bolsas para projetos (extensao, ensino, pesquisa)
especificos para area de arte e cultura no seu IF?

Sim
Nao

Naio sei

[(F{FLHL]

Prefiro nao responder

E13. D7.1. 22b. Por gentileza, indique a area de insercao académica dos
projetos e a quantidade de bolsas do seu campus, considerar o periodo

de um ano.
Ensino O

Comentario
Pesquisa O

Comentario
Extensao O

Comentario
Nao sei O

Comentario
Prefiro nao responder O

Comentario
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Outros O
Outros

E14. DS8. 22b.1. Ha orcamento (nio considerar bolsas) especifico para
cultura no seu campus? Por favor, utilize o campo comentario para
detalhar a informacio.

Sim

Nao

Nao sei

(P

Prefiro ndo responder

E15. D9. 22.b.2. Por favor identifique as areas de atuacao dos projetos,
acoes e atividades culturais em seu campus, preenchendo o espaco com
o nome dos principais projetos, acoes e atividades realizadas
regularmente, dentre as indicadas a seguir:

(Selecione todas as que se aplicam.)

Miisica O

Comentario

Danca O
Comentario

Teatro O
Comentario
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

ERTHATnm
Audiovisual O

Comentario
Artes visuais O

Comentario
Letras/Literatura O

Comentario
Artes digitais O

Comentario
Circo O

Comentario
Design O

Comentario
Cultura popular O

Comentario
Outros O

Outros
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E16. D10. 23. Em relacao a Agenda 2030, indique em que medida vocé
considera que seu IF tem desenvolvido acdes no Ambito da cultura
(projetos, cursos, parcerias etc.) que colaboram para o cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

(Sendo que 1 equivale a ''pouco’' e 5 equivale a "'muito'")

ODS 1 Erradicar a pobreza

ODS 2 Erradicar a fome

ODS 3 Satde de qualidade

ODS 4 Educacéo de qualidade

ODS 5 Igualdade de género

ODS 6 Agua potdvel e saneamento

ODS 7 Energias renovéveis e acessiveis

ODS 8 Trabalho digno e crescimento econdmico

ODS 9 Inddstria, inovagdo e infra-estruturas

ODS 10 Reduzir as desigualdades

ODS 11 Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 12 Produgdo e consumo sustentaveis

ODS 13 Acio climdtica

ODS 14 Proteger a vida marinha

ODS 15 Proteger a vida terrestre

ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes

N e s I
N e s e s e A I
N e s s I
N e I

1 s Y e s s Y A

ODS 17 Parcerias para a implementagao dos objetivos
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ANEXO Ill. INQUERITO POR QUESTIONARIO

Secao F': Secdo E: Disponibilidade para contatos futuros

Para além deste questiondrio, o estudo inclui a realizagao de entrevistas. Nesse sentido, gostariamos de poder contar contigo
para um eventual contato.

Em caso afirmativo preencha, por favor, o seu nome e forma de contato direto.

Mais uma vez se relembra que os dados sdo confidenciais e se destinam exclusivamente para fins de investigacao cientifica.

F1. El. 24. Nome

F2. E2. 25. Endereco eletronico

F3. E3. 26. Contato telefonico

O questionario foi submetido com sucesso.
Agradecemos, mais uma vez, a sua disponibilidade em colaborar com a
investigacao Cultura, Educacio Superior e Desenvolvimento Comunitario

Sustentavel: desafios e caminhos possiveis.

Para esclarecimentos adicionais por favor entre em contato com a pesquisadora
responsavel.
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I\Y

Guiao da entrevista

Perguntas

1. (De acordo com as informacdes do questionario) Sobre as politicas culturais e/ou planos de cultura na sua
instituicdo - Considera-os relevantes? Por qué?

1.1. Em caso afirmativo, quais sdo os desafios e os caminhos para conseguir construir e implantar uma politica

cultural e um plano de cultura no IF?

1.2. Como e quando iniciou o processo de elaboracdo de tais documentos? Quantas pessoas estao envolvidas?

Quem sao (Professores, TAEs, Estudantes)?

1.3. Por favor comente como foi ou esta sendo este processo. Houve ou ha participacdo da comunidade interna e

externa? De que forma?

1.4. Que politicas institucionais de cultura existem e sdo postas em pratica na sua instituicao? (Bolsas, Parcerias
com bens e servicos culturais locais, regionais e internacionais, Programas de Residéncia Artistica, Curriculo
Inter/Transcultural, ou outras).

2. Caso existam programas/projetos de cultura no IF em questao (dados do questionario), como funciona o
acesso a (edital, inscricao, eligibilidade - alunos ou n&o, gratuidade). Quem s&o os principais promotores e/ou

financiadores? Quem sao os publicos-alvo? Qual a periodicidade de oferta?

3. As atividades de cultura (informadas no questionario), promovidas por sua instituicdo, articulam-se ou ndo com

as comunidades envolventes ao IF (comunidade externa)?
3.1. Se sim, quais efeitos dessa articulacdo?

3.2. Acredita que estas acdes favorecem ou nao a construcao e valorizagdo do senso de comunidade, estreitando

lacos com a populacao e o setor cultural locais?

3.3. Pode-se verificar alguma mudanca apos estas intervencdes, como, por exemplo, houve alguém que ingressou

ou retomou os estudos devido a participacado nestas atividades?
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ANEXO IV. GUIAO DA ENTREVISTA

4. Sobre as unidades culturais (informadas no questionario) — fale um pouco sobre o processo de criacao,
operacionalizacdo, manutencao dessas unidades.

4.1. Quem é o publico das atividades culturais desenvolvidas nestes ambientes? As acdes que sao realizadas
nestes espacos envolvem a comunidade em geral (tanto interna quanto externa)? Que tipo de acoes?

5. Tem conhecimento da Agenda 2030, acordo firmado entre os 193 Estados-membros da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) em 2015 e dos Indicadores de Cultura da UNESCO para o Desenvolvimento, documento
publicado em 20197

5.1. Se sim, ha ac¢des no campus, principalmente relacionadas a cultura, que estdo em consonancia com a
Agenda 2030? Favor explicitar.

5.2. Nesse processo de construcéo da politica cultural e do plano de cultura, foi ou esta levado em consideracéo o
cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 sob a ética da cultura?

6. Na sua opiniao, acredita na importancia do papel da cultura no desenvolvimento sustentavel das comunidades
(interna e externa ao IF)? Que papel podera ser esse?
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