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Epigrafe

Houve um tempo em que minha janela se abria

sobre uma cidade que parecia ser feita de giz.

Perto da janela havia um pequeno jardim quase seco.

Era uma época de estiagem, de terra esfarelada,

e o jardim parecia morto.

Mas todas as manhds vinha um pobre com um balde,

e, em siléncio, ia atirando com a mdo umas gotas de dgua sobre as plantas.
Ndo era uma rega: era uma espécie de aspersdo ritual, para que o jardim ndo morresse.
E eu olhava para as plantas, para o homem, para as gotas de agua que caiam de
seus dedos magros e meu corag¢do ficava completamente feliz.

As vezes abro a janela e encontro o jasmineiro em flor.

Outras vezes encontro nuvens espessas.

Avisto criangas que vdo para a escola.

Pardais que pulam pelo muro.

Gatos que abrem e fecham os olhos, sonhando com pardais.

Borboletas brancas, duas a duas, como refletidas no espelho do ar.
Marimbondos que sempre me parecem personagens de Lope de Vega.

As vezes, um galo canta.

As vezes, um avido passa.

Tudo esta certo, no seu lugar, cumprindo o seu destino.

E eu me sinto completamente feliz.

Mas, quando falo dessas pequenas felicidades certas,

que estdo diante de cada janela, uns dizem que essas coisas ndo existem,
outros que so existem diante das minhas janelas, e outros,

finalmente, que é preciso aprender a olhar, para poder vé-las assim.

Cecilia Meireles, A arte de ser feliz
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Apresentacao

E com extremo prazer que apresento esta obra intitulada “Abordagens teéricas para compreenséo
do processo de verticalizacdo do trabalho docente nos Institutos Federais de Educagcdo”. Com uma
abordagem meticulosa e apaixonada, Patricia Gouvéa Nunes, experiente educadora e pesquisadora
dedicada a Educacgdo Profissional Tecnoldgica (EPT), oferece aos leitores um banquete intelectual
que transcende os limites convencionais da docéncia. Nesta obra, mergulhamos em um universo
vasto de possibilidades e desafios no ensino verticalizado na EPT, em que a autora ndo s¢ desvela as
possibilidades, a pujanca do trabalho docente no ensino verticalizado. Ela também problematiza os
desafios de ser professor/a em uma Institui¢do que faz parte da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolodgica Brasileira (RFEPCT), criada por meio Lei 11.892/2008, e possui como foco
o desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnolédgica (EPT) e o ensino ofertado do médio a Pos-

graduacdo (lato sensu e stricto sensu).

A autora, ao longo de sua obra, vai elucidando como os professores da EPT desempenham um
papel fundamental, atuando em uma ampla gama de niveis educacionais, desde o ensino médio até
a pos-graduagdo. Enfim, problematiza como eles desenvolvem suas atividades docentes em diversos
cenarios, elaborando e implementando diferentes ementas e planos de ensino para atender as demandas
especificas de cada curso e da diversidade de aprendizagem dos estudantes. Com isso, os/a leitores/
as poderdo compreender a boniteza e intensidade do trabalho docente dos professores da EPT, que
engloba uma variedade de atividades que vao além do ensino em si. Além de ministrarem aulas nos
diversos niveis de ensino, incluindo educagdo basica, cursos de ensino médio integrado ou educagdo
profissional concomitante ao ensino médio, educacgado de jovens e adultos, formacao inicial e tecnologica,
licenciatura, bacharelado, engenharia e pds-graduagdo, tanto lato sensu quanto stricto sensu, eles também
desempenham papéis de orientagcdo, coordenagcao de projetos, supervisdao de estdgios e pesquisa, entre

outras responsabilidades que envolvem o trabalho docente na EPT.

Estando ¢ uma obra qualquer: ao contrario de trabalhos superficiais e aligeirados, ¢ o resultado de
anos de dedicagdo incansavel a pesquisa € ao ensino na EPT. Durante anos como professora e pesquisadora
da EPT e quatro anos de pesquisa no doutorado na Universidade do Minho em Braga(Portugal), sob
a orientagao da renomada professora Teresa Sarmento, ¢ sob a minha coorientagdo, Patricia Gouvéa
Nunes empreendeu uma jornada de investigacao profunda, mergulhando nas complexidades do trabalho
docente e tecendo uma narrativa envolvente e reflexiva sobre a intersecao entre teoria-pratica na educagao

tecnologica.

Durante a sua caminhada de pesquisa de doutorado em Portugal, produzida durante o desafiador
periodo da Covid-19, pandemia que afetou todo o mundo, implicando alteracdes, ndo somente na
satde, emogdes, mas também nas relagdes sociais, processos educacionais, economia, enfim, na forma

como vivemos e trabalhamos, a autora conduziu sua pesquisa com determinagdo e resiliéncia, mesmo
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enfrentando a distancia de seus entes queridos do outro lado do Atlantico. Seu comprometimento e

esfor¢o incansavel resultaram na produgdo dos valiosos frutos desta pesquisa.

Como coorientadora e, especialmente, como colega e integrante do mesmo grupo de pesquisa,
pude acompanhar a trajetéria de estudo da Patricia Gouvéa Nunes e constatar o quao humana e dedicada
¢ essa profissional, de extrema humanidade, sempre atenta a tudo e a todos/as que estdo a seu entorno.
Ela evidencia que a pesquisa € o resultado de uma jornada cientifica, também humana e afetiva, pelo
que suas narrativas e sua escrita representam em uma estratégia poderosa que permite, somente a uma
pesquisadora sensivel, se aprofundar para além das aparéncias e analisar os dados nao apenas com o0s

olhos da ciéncia, mas também com os olhos da alma e da espiritualidade.

Assim, de uma forma fluida, com legitimidade tedrico-pratica sobre a tematica, Patricia Gouvéa
Nunes tece sua narrativa que vai do processo historico de constituigdo dos Institutos Federais de
Educagdo aos aspectos do trabalho docente na EPT, problematizando, refletindo sobre a formagao e
identidade docente, sobre atuacdo de professores(as) nos IF, como constituem seus saberes, identidade
profissional docente. Ademais, a autora nos presenteia com uma excelente reflexdo sobre o trabalho
docente no ensino verticalizado, revelando sobre o que € proposto nas politicas educacionais e como se
efetiva a agcdo docente com base nos conceitos de “performatividade” e “politica de atuag¢do” de (Ball,
2011; Ball, Maguice e Braun, 2021).

Rosenilde Nogueira Paniago
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Prefacio

Prefaciar este livro de Patricia Gouvéa Nunes €, para mim, um enorme prazet, cujo convite para

o fazer agradeco.

Conheci a autora num intercimbio entre docentes das instituicdes em que trabalhamos — a
Patricia no Instituto Federal Goiano, Brasil, e eu na Universidade do Minho, Portugal -, no decurso de
um percurso anteriormente iniciado com a Prof* Rosenilde Nogueira Paniago, com quem trabalhei em

colaboragdo na orientagdo da tese que estd na base deste livro.

Logo ai, nas conversas tecidas, conheci o interesse da Patricia em pesquisar sobre o trabalho
docente, na sua preocupagao para compreender o cruzamento da vida pessoal e profissional, na formagao
e acao de professores do ensino verticalizado, realidade com que contacta(va) no seu contexto profissional.
Confesso que, para mim, o inicio do processo nao foi facil por se tratar de uma realidade — o ensino
verticalizado - que desconhecia em absoluto. Mas aceitei o desafio da orientacdo, na certeza de que um
caminho trilhado em colaboragao com a doutoranda e com a coorientadora me permitiria aprender mais
sobre essa realidade e, assim, (re)elaborar formas de construir ciéncia educacional. Sim, porque orientar
¢ andar com, € colaborar num processo de caminhada em que se desvendam novos saberes, com base

nos andaimes teoricos e metodologicos que cada um possui.

E foi de fato um percurso interessante... pelos obstaculos encontrados num tempo inesperado e
assustador como foi o da pandemia da Covid-19, que todos experienciamos, mas que Patricia teve que
superar, distante do seu pais e das expectativas criadas pela sua deslocacao para Braga, Portugal, e que a
pandemia negou. Mesmo assim, a pesquisadora fez o percurso comprometidamente na intensificagao do
seu estudo, nas sessdes de supervisao e nos seminarios realizados num quintal, respeitando integralmente
a distancia definida pelas instancias de saude; ... pelo cruzamento de saberes entre orientanda e
orientadoras numa escrita supervisiva feita a varias maos; ... pelas perguntas e respostas muitas vezes
feitas entre orientadora (Em que se traduz o ensino verticalizado? Como ¢ possivel ser professor de
tantos niveis educativos? Como ¢ a vida de trabalho desses docentes? e tantas outras) e orientanda (Os
métodos (auto)biograficos poderdo ajudar-nos a perceber melhor como isso se traduz para os atores
sociais em causa? As perspectivas atuais de formacao de professores para uma sociedade emancipadora
poderdo ser mobilizadas para a nossa compreensdo da situagdo); ... pela alegria do encontro com outros
investigadores, de outras partes do planeta (Paraguai, paises africanos, de varios paises europeus, de
diferentes zonas do Brasil), com questionamentos varios, todos com o foco nas ciéncias da educacdo e
nos estudos da crianga; ... por tantas vias abertas a partir da escuta dos narradores que aceitaram integrar
o estudo.

Uma investigacdo de natureza qualitativa, de teor interpretativo, ndo apresenta conclusdes

absolutas, generalizdveis a um universo, mas permite, isso sim, dar a conhecer realidades situadas,

ABORDAGENS TEORICAS PARA COMPREENSAO DO PROCESSO DE VERTICALIZAGAO
DO TRABALHO DOCENTE NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO



permitindo aproximagdes a outros contextos com cendrios idénticos, bem como, e mais importante,
gerar novos questionamentos no sentido da desocultagado de situagdes que se oferecem como realidades

imutéveis, mas que nao o sao.

Ler o livro de Patricia Gouvéa Nunes, para além da satisfagdo de contactarmos com uma leitura
fluida e aprazivel, em que a autora comega por se dar a conhecer através da sua narrativa autobiografica,
permite-nos aceder a um conjunto de cientistas educacionais de referéncia, ajuda-nos a perceber como
nos meandros de uma metodologia podemos procurar a resposta a um conjunto de objetivos claramente
definidos, e permite-nos, por fim, encontrar respostas as questdes acima formuladas e muitas outras,
incitando-nos a prosseguir o estudo atento, comprometido e fundamentado sobre formacao e vidas de
professores, com a consciéncia do papel central que os mesmos desempenham na vida de tantos outros,

logo, de uma sociedade que se pretende emancipadora de cada um.

Teresa Sarmento

Braga, Portugal, 19-02-2024.
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Introducao

Eu precisava pelo menos de enxergar uma parte fisica do vento: uma costela, o olho...

Mas a forma do vento me fugia que nem as formas de uma voz.

Quando se disse que o vento empurrava a canoa do indio para o barranco.

Imaginei um vento pintado de urucum a empurrar a canoa do indio para o barranco.

Mas essa imagem me pareceu imprecisa ainda.

Estava quase a desistir quando me lembrei do menino montado no cavalo do vento — que lera em Shakespeare.
Imaginei as crinas soltas do vento a disparar pelos prados com o menino.

Fotografei aquele vento de crinas soltas.

(Manoel de Barros, O Vento)

Nesta obra, resultante de pesquisa de doutorado realizada na Universidade do Minho, Portugal,
apresentamos algumas abordagens tedricas para a compreensdo do trabalho docente no ensino
verticalizado proposto pela Lei n® 11.892/2008 de implantagao e expansao da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - RFEPCT. O objetivo foi problematizar as transformagdes no
trabalho docente nos IFs em fun¢do da “politica de atuacdo” e “performatividade” (Ball, 2011; Ball,
Maguice e Braun, 2021) esperada dos(as) docentes nas atividades que desenvolvem no ensino, pesquisa

e extensdo dos IFs, diante do ensino verticalizado.

Para a capa deste livro, escolhemos a obra de Anita Malfatti denominada “A Ventania” e, na
introdugdo, a poesia de Manoel de Barros denominada “O Vento”. Tanto a pintura quanto a poesia sao
espacos que propiciam a visado do movimento que propusemos realizar nesta obra como um todo. Na
busca por compreender o trabalho docente diante das transformagdes com o ensino verticalizado nos IFs,
vemos a imposi¢ao da proposta de verticalizagdo tal como uma ventania, que chega de modo inesperado

com promessas de chuvas e temporais, mas também de sol e primavera.

A politica implementada ¢é, sobretudo, “atuada” pelos sujeitos na institui¢gdo, numa relagao
dialética material e imaterial, sentida como o vento que toca, balanga ¢ movimenta tudo ao seu redor, ora
arrebata, ora tranquiliza, mas mobiliza e modifica tudo, as estruturas, os estruturantes, os sujeitos que ali

atuam, e, como Manoel de Barros, ousamos, “dar ao vento uma forma concreta e apta a foto”.

Destarte, o trabalho docente nos IFs ¢ analisado, nesta obra, a partir da compreensao desta lei
supracitada, que prevé, segundo os caminhos teoricos analiticos que propusemos, uma “performatividade”
(Ball, 2011), imbuida de atividades de ensino, pesquisa e extensao previstas aos(as) professores(as) que

se manifestam na “politica de atua¢do” desses sujeitos, ou seja, a relacdo que € estabelecida entre a

=
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politica (policy) e a préatica, considerando que as institui¢des sdo “locais tinicos de atuagdo de politicas,
(...) em que aqueles que trabalham nas escolas destacam as diferentes maneiras, pelas quais as mesmas

politicas podem ser interpretadas e traduzidas na pratica” (Ball, Maguice e Braun, 2021, p. 21).

Aobrafoiorganizada em trés capitulos. Iniciamos o capitulo 1, Os Institutos Federais de Educag¢do.
historicidade de sua constitui¢do, com a discussao que versa sobre a historicidade da constituigao dos
IFs, acompanhada de alguns aspectos historicos da Educagdo Profissional Brasileira (EPT). No capitulo
2, Trabalho, formagdo e identidade docente: perspectivas teoricas, discorremos sobre o trabalho
docente, saberes e praticas profissionais docentes e identidade de professores, e, por fim, no capitulo
3, O processo de verticalizagdo do trabalho docente nos IFs: a politica em atuagdo, promovemos uma
discussao quanto aos conceitos teoricos adotados de “politica de atuagdo” e “performatividade” (Ball,
2011; Ball, Maguice e Braun, 2021) para compreensao do trabalho docente nos IFs — o processo de
verticaliza¢ao do trabalho docente nos IFs.
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Capitulo |

OS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO:
HISTORICIDADE DE SUA CONSTITUICAO

No capitulo I, buscamos apresentar a contextualizagdo do trabalho docente na Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) por meio do olhar ao contexto histérico da politica que estabeleceu os
IFs no Brasil. Portanto, a discussdo versa sobre a historicidade da constitui¢ao dos IFs, acompanhada de

alguns aspectos historicos da EPT.

O ano de 2008 datou a criagdo dos IF, instituidos a partir da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Neste ano, iniciou-se a implantagdo da RFEPCT que visava, entre outros horizontes, democratizar,
interiorizar, ampliar e oferecer educacdo publica em diferentes niveis e modalidades de ensino, em uma
s0 Instituicdo Federal. Os IF, de acordo com esta lei, foram definidos como institui¢des que devem ofertar
desde a ultima etapa da Educacdo Basica (Ensino Médio), e também educacdo profissional, superior e
pos-graduacdo, todas essas pluricurriculares e distribuidas em espagos multicampi, especializados na

oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino.

Além das atividades de ensino, estas instituicdes t€ém como finalidade desenvolver a pesquisa
aplicada, atividades de extensdo e a de producdo cultural. Ademais, t€ém como objetivo realizar e
estimular o desenvolvimento cientifico e tecnologico, promovendo atividades de interlocugdo entre o
ensino, pesquisa e extensao, tal como indica o Art. 6° da Lei n° 11.892/2008, referente as finalidades e

caracteristicas dos IF:

I - ofertar educac@o profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades, formando
e qualificando cidaddos com vistas & atuagdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional; II - desenvolver
a educacgao profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo de geracdo e
adaptag@o de solucdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;
IIT - promover a integragdo e a verticalizagdo da educag@o basica a educacdo profissional e
educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestdo; IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuacgdo do Instituto
Federal; V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigagdo empirica; VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagodgica aos docentes das redes publicas de ensino; VII - desenvolver programas de extensio
e de divulgagdo cientifica e tecnologica; VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a
produgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico; IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente (Brasil, 2008).

=
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Nesse aspecto, cabe refletir também como € estruturada a organiza¢do da rede de instituigdes
educacionais dos IF, buscando compreendé-la a partir de Lima (2001) como uma organizagao escolar,
socialmente construida e mantida por politicas pblicas num contexto globalizado e homogeneizador dos
discursos neoliberais. Por isso, a escola, como organizacao socialmente erigida para obtencao de certas
finalidades, partilha, com a maior parte das outras organizagdes um leque de caracteristicas (objetivos,
poder, estrutura, tecnologias), ao acentuar os processos de controle, a especializagdo e a divisdo social e

técnica do trabalho, sobretudo, se limita ao nivel de participacdo das

[...] relagGes entre saberes, poderes e decisdo politica, de que sdo exemplo feliz as praticas de
organizagdes internacionais (UE, UNESCO, OCDE, Banco Mundial, etc.) e o papel reservado
aos académicos cujo potencial de legitimacdo de politicas deve ser seriamente ponderado. E,
a concluir, a ideia de que estamos perante “novas e mais complexas conexdes entre saberes e
poderes” s6 inteligiveis no quadro do “estudo dos processos de reconfiguracdo do Estado, da
acdo de poderosas agéncias internacionais” e da producédo de “novas formas de regulagio e meta-
regulacdo de tipo transnacional (Lima 2011, p. 254).

De acordo com Lima (2011), para perceber a escola como uma organizagao, ¢ necessario estuda-la
de acordo com dois planos organizacionais analiticos: o plano das orientacdes para a agdo organizacional
e o plano da acdo organizacional a que correspondem diversas estruturas e regras. Corroborando com
o autor, € necessario compreender a organizacao das institui¢des educacionais em trés dimensodes
diferentes: a normativa (que aborda as estruturas e as regras formais, admitindo fidelidades normativas),
a interpretativa (que aborda as regras nao formais e informais ou ocultas) e a descritiva (que aborda as

estruturas manifestas e as regras atualizadas), enfim,

[...] a compreensdo da escola como organizagdo educativa, demanda de forma privilegiada,
o concurso dos modelos organizacionais analiticos/interpretativos e, no caso da abordagem
que vimos propondo, especialmente das teorias e perspectivas de andlise sociologica das
organizagdes. Mas exige também que, a partir dos referenciais de analise fornecidos por aqueles,
se integrem enquanto objetos de estudo os modelos organizacionais normativistas/pragmaticos,
isto ¢, as teorias das organizagdes, as escolas e as doutrinas de gestdo (Lima, 2001, p.16).

Nessa conjuntura, a compreensdo da organizacdo dos IF como instituigdes educacionais
publicas parte do pressuposto do (re)conhecimento das singularidades, especificidades, dificuldades e
intencionalidades presentes na politica de implantacao e expansdo da rede de IF, cujas intencionalidades
emergem do cotidiano nas instituicdes € no modo como se da o efetivo trabalho docente. Os IF, de

acordo com sua lei de implantagdo e expansdo, compdem a RFEPCT, que inclui:

I - Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais; I - Universidade
Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR;

IIT - Centros Federais de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de
Minas Gerais - CEFET-MG; IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais
(BRASIL, 2008, art. 1°).
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Diante deste contexto em que se inserem os IF, vale ressaltar que essas instituicdes formam uma
organizac¢do de ensino com certas especificidades, pois possuem um historico especifico relacionado a
EPT no Brasil, ofertam varios niveis de cursos e sdo vinculados ao Ministério da Educa¢ao (MEC), por
meio da Secretaria de Educag@o Profissional e Tecnoldgica (Setec), que traz, para os IF, uma incumbéncia

com a profissionaliza¢do do pais em seu aspecto técnico e tecnoldgico, num sentido verticalizado.

Embora os IF sejam instituicdes implantadas em 2008, a histéria de instituicdes de ensino para
a educagdo profissional ja data mais de 100 anos no Brasil. Contudo, nesta pesquisa, apresentaremos
alguns aspectos historicos da educacao profissional a partir da Lein°® 11.741, de 2008, que altera a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN) n° 9.394/1996, e inclui a “Sec¢ao IV-A - Da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio” (BRASIL, 1996). Ja em sua primeira versao de Lei n® 4.024/61,
a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) evidenciou a primeira tentativa de articulacao dos dois sistemas de
ensino, a partir da equivaléncia plena entre os cursos proped€uticos e os profissionalizantes. A partir
desta determinacdo posta na LDB/1961, as escolas industriais e técnicas foram elevadas ao status de

autarquias, sendo denominadas de Escolas Técnicas Federais.

Todavia, segundo Frigotto (2007), com a ditadura militar, iniciada em 1964, as esferas da vida
social brasileira foram impactadas e, mais uma vez, a educagdo profissionalizante se encarregava de
fornecer mao de obra ao mercado e o ensino técnico servia para as fabricas responderem aos interesses do
mercado. O Brasil, ao longo de décadas, avangou na moderniza¢do e mudangas ocorridas nos processos
de trabalho e produgdo, que foram determinantes para a educagao profissional, pois havia a necessidade

de o saber cientifico e tecnoldgico ser associado aos conteidos ministrados nas escolas.

De acordo com Saviani (2003), com a Lei n® 5692/71, que estabeleceu os objetivos gerais
do ensino em 1° e 2° graus, foi promovido o desenvolvimento de potencialidades como elemento de
autorrealizagdo, aptiddes para o trabalho e exercicio da cidadania, o que apresenta uma mudanga de
paradigma narelagdo escola e trabalho, sem muitos contornos definidos no comego, mas que, influenciada
pelo proprio contexto econdmico, essa relacdo se consolidou muito mais na perspectiva escola — mercado

de trabalho, escola para empregabilidade.

Tal percepc¢ao, conforme Frigotto (2007), provoca a busca por romper esse pragmatismo imposto
a educagdo profissional e que estabeleca uma formagdo de estudantes voltada para a compreensdo do
trabalho como atividade transformadora do ser humano sobre a natureza, com o intuito de promogao da
existéncia e sobrevivéncia, como parte constitutiva do ser social, e ndo visdo reducionista e submissa
aos interesses do mercado. Este pode ser considerado como o maior desafio que a educagdo profissional
enfrenta, mesmo com a criagdo de instituicdes como os IF, que buscam superar essa logica de ensino

voltada somente para produgdo de mao de obra que responda aos anseios do mercado de trabalho.

No final da década de 1990, o projeto neoliberal, iniciado na década de 1980, de fato, se
consolidou. Os organismos internacionais, como Banco Mundial, voltaram a ditar novas regras ao sistema
educacional dos paises periféricos, incutindo uma légica de mercado ainda mais severa que as sentidas

até aquele momento. Frigotto (2018) afirma que, até entdo, por mais que 0s organismos internacionais ja
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vinham adentrando os meandros das politicas sociais no Brasil, foi com a elei¢ao do presidente Fernando

Henrique Cardoso (1995-2002), que, de fato, se consolidaram os projetos neoliberais.

Segundo o autor, havia dois projetos educacionais em disputa no campo da educacao tecnoldgica:
um que ansiava consolidar uma educac¢ao politécnica, omnilateral, ou seja, voltada a formagao integral,
para o mundo do trabalho; e outra que se apoiava na formacao polivalente, tecnicista, baseada no
desenvolvimento de competéncias individuais, para atender aos interesses do mercado. Frigotto (2018)
alega que foi neste contexto que o péndulo se inclinou fortemente para a segunda perspectiva, com
vieses conservadores e tecnicistas, € o neoliberalismo tornou-se hegemonico, influenciando diretamente

a organizagao da EPT.

Segundo Ramos (2014), os novos valores provinham da ideia de um Estado minimo, que ndo mais
se voltava a formacdo para a cidadania, mas para atender aos interesses do mercado. A autora elucida
que, com a eleicao de um presidente que representava todo o anseio da nova estruturagdo produtiva, a
denominada Secretaria de Educagdo Média e Tecnologica do Ministério da Educacao (SEMTEC), atual
Setec!, nesta dire¢do, caminhava por duas vertentes: 1) um novo modelo pedagdgico para as escolas
subordinadas a Secretaria; e 2) instituir o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando

todas as escolas técnicas em Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET).

Neste cenario foi promulgada a Lei n°® 8.948, de 1994, que previu, no ambito legal, estas medidas.
Ramos (2014) aponta uma dualidade nesta acdo, pois tanto havia componentes conservadores quanto a
tentativa de fortalecimento da educacdo técnica, por meio da criagdo de um sistema — a cefetizagdo. As
escolas técnicas federais vinham sofrendo constantes ameagas, tanto por serem transferidas aos governos

estaduais, como ao Sistema S?, além de poderem ser privatizadas.

! Segundo o Ministério da Educagéo, a Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnologica (Setec) é responsavel por formular,
planejar, coordenar, implementar, monitorar ¢ avaliar politicas publicas de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) desen-
volvidas em regime de colaboracdo com os sistemas de ensino e os agentes sociais parceiros. Entre as suas atribui¢des, deve
promover o fomento a inovagdo, a expansao e a melhoria da qualidade da educacao profissional e tecnologica, especialmente
quanto a integragdo com o ensino médio, a oferta em tempo integral e na modalidade a distancia, a certificagao profissional
de trabalhadores e ao didlogo com os setores produtivos e sociais. Também deve estimular pesquisas e estudos voltados
ao desenvolvimento da educagfo profissional e tecnologica, bem como ampliar a sua atratividade e o seu reconhecimento
social junto aos jovens, aos trabalhadores e a sociedade em geral. Nesse sentido, acdes de internacionalizagdo devem ser
implementadas na rede federal para estimular parcerias com instituicdes cientificas e educacionais. Além de coordenar na-
cionalmente a politica de EPT, a Setec responde pela manutengao, supervisdo e fortalecimento das instituigdes que compdem
a Rede Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profis-
sional-e-tecnologica

2 Segundo a Agéncia Senado, o termo que define o conjunto de organiza¢des das entidades corporativas voltadas para o tre-
inamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa ¢ assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares, fazendo parte do sistema S: Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do Comércio (Sesc); Servigo Social da Industria (Sesi); e Servigo Nacion-
al de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar);
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest). Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s
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De acordo com Ciavatta e Ramos (2011), a ampliagdo da RFEPCT foi pensada em trés fases: a
fase I, que se iniciou logo apods a promulgagdo da Lei n°® 11.195, de 2005, com a previsao da construcao
de Escolas em locais que ainda ndo tinham unidades, além das periferias e municipios interioranos,
os quais ainda se tratavam de CEFET, Escolas Agrotécnicas e unidades ligadas a estas. A expansdo
da fase II, iniciada em 2007, instituiu a criacdo de 150 escolas de educagdo técnica e profissional,
distribuidas em 26 Estados. O processo, que culminou na criacdo dos Institutos Federais, por meio da
Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi considerado, pelas autoras, por fase III. Em sua maioria,
estas instituicdes adveém dos ja instituidos CEFET e Escolas Agrotécnicas, que se aglutinam para formar
0s novos arranjos institucionais. Os IF caracterizam-se por abarcar, na mesma institui¢do, o ensino que

vai desde a formacao de nivel médio integrado ao técnico até cursos de pds-graduagdo (MEC, 2018).

Segundo Pacheco (2011), os IF trazem, em seus aspectos legais, novas finalidades e caracteristicas
para seu ensino, como o alinhamento de formagao para cidadania e formagao para o mundo do trabalho:
I - ofertar EPT, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a
atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com €nfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional; Art. 7° - Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta
Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais: V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao
de trabalho e renda, e a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico

local e regional (Brasil, 2008).

Ainda conforme Pacheco (2011), os IF tém como proposta agregar a formagao académica e
preparacdo para o trabalho, com a proposta de uma formacao que articule trabalho, ciéncia e cultura na
perspectiva da emancipa¢do humana. De acordo com os dados do portal do MEC?, sdo 38 IF, 2 CEFET, a
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades
federais e o Colégio Pedro II. Considerando os respectivos campi associados a estas institui¢des federais,
tem-se ao todo 678 unidades distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais. Desse modo, a RFEPCT
estd presente em todas as unidades federativas do Brasil. Os IF sdo geridos por meio de Reitorias ligadas
a Setec e, como ultima instancia, ao MEC, segundo o qual, em 2019, os nimeros da Rede Federal

continuam os mesmos, sendo 661 unidades por todo o Brasil.

Pacheco (2011), que, a época da criagdo dos IF, estava a frente da Setec - 6rgdo do governo
que coordena as acdes da RFEPCT -, assegura que a nova configura¢do de ensino profissional tem
como premissa a promo¢ao de uma formagao contextualizada, permeada por conhecimentos, principios
e valores que podem oportunizar, ao individuo, a formacdo para a cidadania, constituindo-se numa
fusdo entre o ensino técnico e o cientifico, por meio da articulagdo entre trabalho, ciéncia e cultura, com
vistas a emancipa¢do humana. A proposta de um novo fazer para a educagao profissional que, em nosso
entendimento, leva a importantes implicagdes para o trabalho docente, ja que a nova institucionalidade

prevé o ensino verticalizado, ndo se caracteriza nem como escolas técnicas profissionalizantes da

* Dados referentes ao ano de 2022. Disponivel no site: https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sec-
retarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal
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educacdo bésica e, tampouco, como universidades, e ¢ instituida sem uma preparacio prévia do corpo

docente para tais especificidades.

Essa nova institucionalidade amplia a oferta obrigatoria de ensino da rede federal de EPT e vai
além, ao indicar a necessidade de refletir, ndo s6 sob uma perspectiva historica, mas também sob uma
perspectiva social, as especificidades para a atuacio e da formagéo de professores(as) para a EPT. E sobre
esse aspecto que incidimos nesta tese, pois, no que tange a atuagdo docente na RFEPCT, defendemos
ser fundamental a relacdo teoria-pratica, a integracdo dos conhecimentos gerais aos conhecimentos
técnicos, o dominio didatico politico-pedagdgico, ao relacionar educagdo e trabalho e a articulacao do
curriculo a partir do eixo estruturante da EPT: trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Ademais, segundo
Saviani (2008), deve-se considerar o trabalho docente como principio educativo, na perspectiva historica
e ontologica. Quanto a estes aspectos, aprofundamos as discussoes na se¢ao do capitulo que dedicamos

a formacao de professores(as) para a atuagao na EPT.
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Capitulo Il

TRABALHO, FORMAGCAO E IDENTIDADE DOCENTE:
ALGUMAS PERSPECTIVAS TEORICAS

Neste capitulo II, discorremos sobre o trabalho docente, saberes e praticas profissionais docentes
e identidade de professores no contexto da EPT. Iniciamos com breve abordagem teodrica sobre o
trabalho docente, acompanhada de alguns aspectos do trabalho docente na EPT. Logo apds, trazemos
apontamentos quanto a articulagdo teorica entre formagao, saberes e praticas profissionais docente e
identidade de professores para a atuagao nos IFs, uma vez que se vislumbram desafios e possibilidades
para a formagao dos(as) professores(as) ancorados nas especificidades que a RFEPCT prevé a atuacao

docente com o ensino verticalizado.

Trabalho docente

O trabalho docente ¢ uma tematica presente no dmbito de inumeras investigagdes ¢ ha uma
constancia na ampliacdo de abordagens tedricas conceituais utilizadas para a compreensao do trabalho
dos(as) professores(as). Na procura por compreender melhor o trabalho docente como objeto de estudo
da pesquisa que resultou nesta obra, constatamos, por meio de busca no Catalogo de Teses e Disserta¢des
da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)*, que ha diferentes termos e
expressdes empregados ao trabalho docente nas pesquisas destinadas a tematica, tendo como destaque:
pratica educativa, pratica docente, atividade docente, pratica pedagdgica, pratica didatica, profissdo

docente, trabalho didatico.

Partindo do pressuposto de que as acdes do trabalho docente englobam todas as denominagdes
designadas a ele ora mencionadas nas pesquisas que investigam e estudam o trabalho docente, entendemos
que estes termos precisam ser melhor discutidos e esclarecidos do ponto de vista tedrico, pois podem
estar ocultando a complexidade que deve ser considerada, ao tratar o trabalho docente do ponto de
vista tedrico-pratico. O uso desta variada terminologia sem o devido esclarecimento e conceituacao
pode imputar significados ao trabalho docente que descaracterizem sua complexidade e que ocasionam
um possivel reducionismo em seu sentido. E tal redug¢do pode impedir avangos na profissionalizacao e
valorizacdo da carreira docente perante as politicas educacionais, bem como a insercao de inovagdes nas

formas de organizacao e desenvolvimento do trabalho docente.

4 Trata-se de uma fundac¢éo do Ministério da Educacdo (MEC) do Brasil, que é responsavel pela expansdo e consolidacao da
pos-graduagdo — mestrado e doutorado — em todos os estados da Federagdo. Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.
gov.br/
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Nessa dire¢do, acreditamos, conforme Saviani (2008), que o trabalho docente ndo se limita a
atribuicao da carga horéria de trabalho direcionada e distribuida em horas para planejamento e horas em
sala de aula, e sim que o trabalho docente esta para além da necessidade de prever tempos, espacos e

recursos para atividades distintas dessas duas.

Em conformidade com Antunes (2009), ha que se ter em conta que o mundo do trabalho
exige novas atribuicdes dos(as) trabalhadores(as) e, dentre elas, pode-se destacar a capacidade de
compreender, processar € aplicar grande numero de informagdes e de se comunicar eficientemente.
Contudo, nos questionamos como permanece o trabalho do(a) professor(a) numa instituicdo como o0s
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), que compdem a Rede Federal de Educagao
Profissional Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), ante o contexto imposto ao mundo do trabalho que se

afasta de uma formagao humanizada, aspecto que iremos abordar nesta obra.

O autor Frigotto (2003) nos auxilia, ao afirmar que vivemos num momento de contradi¢do entre
trabalho social e relagdes de producdo no capitalismo tardio, no qual o sujeito tece sua propria historia,
mas em condic¢des determinadas por relagdes de poder. Por sua vez, conforme Saviani (2007), entendemos
que o trabalho educativo dos(as) docentes ¢ um modo de trabalho ndo-material que se articula ao saber
produzido pelos sujeitos, histérica e coletivamente, na (re)producdo das condi¢des materiais da sua

existéncia, e que ndo se desloca das condi¢des materiais em que € posto.

Com efeito, o trabalho nao-material indicado por Saviani (2007) ndo esta desligado de uma
materialidade, mas se refere as proprias caracteristicas do produto do trabalho. Dessa forma, trabalho,
enquanto processo, exige € sO se concretiza por ter materialidade. Todavia, os resultados deste operar
humano no trabalho podem ser materiais ou ndo-materiais. Afirmar a materialidade do trabalho docente

ndo significa negar a natureza ndo-material deste trabalho, como elucida Saviani (2003)

[...] quando nds distinguimos a produg@o material, de um lado, e a produgdo ndo-material, de
outro, esta distingdo esta sendo feita sob o aspecto do produto, da finalidade, do resultado.
Quando nds falamos que a educacdo ¢ uma producdo ndo-material, isto significa que a atividade
que a constitui se dirige a resultados que nao sdo materiais, diferentemente da produgdo material,
que é uma agio que se desenvolve e se dirige a resultados materiais. E nesse sentido que esta
posta a distin¢do (Saviani, 2003, p.106).

Nessa perspectiva, Saviani (2003, p.107) alega que o exercicio da atividade docente “implica uma
materialidade, e esta materialidade condiciona o seu desenvolvimento. A a¢ao educativa desenvolve-se
a partir de condigdes materiais e em condigdes também materiais”. Portanto, abordar o tema do trabalho
docente na atualidade exige relaciona-lo as questdes materiais desde a institucionalizagdo de politicas
publicas que o determinam as implicagdes em suas condigdes de formas de produgdo, e € nesta direcao

que se enfoca esta investigacao.

Partindo da esteia de autores como Saviani (2008), Antunes (2009), Frigotto (2007),
compreendemos que o trabalho possui papel fundante do ser humano e de suas formas de sociabilidade,

e ocupa importancia central na analise dos processos sociais, mesmo com os quadros de reestruturacao
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produtiva e suas implicagdes, com todas as transformagdes que este vem passando na sociedade mundial

frente as mudancas neoliberais vigentes.

Em concordancia com os autores, compreendemos que o trabalho docente, portanto, esta ligado
as interacdes humanas, a capacidade de contextualizagao do saber dial6gico. Em suma, uma agao focada
na ressignificacdo constante da teoria-pratica, concretizando-se na prdxis. A no¢ao que apontamos nesta
tese de trabalho docente busca superar as perspectivas que compreendem e reduzem essa atividade de
trabalho a um dom, oficio ou pela ideia da vocagao natural, pois advogamos que nao se nasce professor(a),
torna-se profissionalmente um professor e uma professora com devida formacao profissional adequada
para tal. Ou seja, ser docente € ser trabalhador(a), pois compreendemos a docéncia como uma atividade
de trabalho.

Aspectos do trabalho docente na Educacio Profissional e Tecnologica

O tema desta obra - o trabalho docente no IF diante da proposta de ensino verticalizado da
RFEPCT - ¢ recente, ja que estas instituicdes foram instituidas em 2008, com a lei de criagdo dos IF
e, portanto, versa numa tematica com estudos mais recentes a respeito. Estes estudos, por tratarem
de instituicdes com pouco mais de uma década de existéncia, t€m caracteristicas variadas de analises
quanto ao trabalho docente numa institui¢do educacional que apresenta tanto especificidades em sua
organizacdo que implicam a a¢do docente — a oferta de diversos niveis e modalidades de ensino numa
mesma institui¢ao, quanto a diversidade territorial da RFEPCT que impacta nas experiéncias dos docentes
dos IF. Por si s0, isto sugere a necessidade de mais aprofundamento nos estudos sobre as especificidades

que permeiam a docéncia nos IF.

A RFEPCT, priorizada nesta obra, compde historicamente instituigdes que ja tiveram varias
denominagdes — Escola de Artifices, Escola Industrial, Escola Técnica, CEFET e/ou Escola Agrotécnica
Federal — tendo como proposito ofertar a educagdo profissional, técnica e tecnoldgica para a classe
trabalhadora do Brasil.

Ciavatta (2008) problematiza que os IF, antigos CEFET e Escolas Federais Agricolas, por
terem se tornado instituicdes que ofertam varios niveis do ensino superior, evidentemente expdem a
necessidade de formar professores(as) para ministrar as disciplinas dos cursos profissionais, técnicos
e tecnoldgicos, ndo privilegiadas suficientemente nos cursos de formagao de professores(as) das IES.
Além disso, a autora ressalta que a auséncia e/ou insuficiéncia de formagao docente para atuarem nos IF
pode comprometer o ensino oferecido nestas instituigdes, pois se a oferta do ensino nessas institui¢des se
pautar somente pela logica do mercado, o direito a uma formagao condizente com a logica da educagao

e da humanizagao dos estudantes ¢ comprometida.

De acordo com a LDBEN n° 9.394/1996, a EPT ¢ concebida como “integrada as diferentes
formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia”, e, com a implantacdo da rede de IF, a EPT foi

reestruturada abrangendo em sua organizagao curricular desde a Educacdo Bésica a Educacao Superior,
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por meio da oferta de cursos/programas voltados para qualificar/requalificar a classe trabalhadora e suas

futuras geragdes.

No Brasil, a oferta de educagdo profissional pode ocorrer tanto na RFEPCT, nos IF, instituicdes
publicas estaduais, quanto em instituigdes privadas. Na rede publica, destacam-se os IF e instituigdes
das redes publicas estaduais. Segundo dados do Censo Escolar 2021, divulgados pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do Ministério da Educa¢do (Inep/MEC), foram
registradas 1.892.458 matriculas na educagdo profissional como um todo em 2021, contando todas as
modalidades: concomitante, subsequente, EJA nivel médio, cursos de Formacgao Inicial e Continuada

(FIC) e integrada ao ensino médio.

A Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) n°® 6/2012 (BRASIL, 2012), que
determina as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPT, recém-substituida pela Resolugdo CNE/CP
n°® 1/2021 - sinaliza que esta modalidade de ensino abrange os cursos de Formagao Inicial Continuada
(FIC) ou qualificagao profissional, Educac¢do Profissional de Nivel Médio e Técnico, como também

Educacao Profissional Tecnologica (graduacao e pds-graduagdo).

A expansdo no numero de instituicdes do IF pelo Brasil, desde sua criacdo na ultima década,
tem mobilizado um nimero expressivo de profissionais para a atuacao docente na RFEPCT. Diferentes
profissionais oriundos das varias dreas de conhecimento encontram, nessas instituigdes, uma oportunidade
de trabalho como docentes. Os dados dos censos da educacao basica e superior realizados pelo Inep/

MEC nos auxiliam a perceber o cenario da crescente atuagdo docente no pais na EPT.

Segundo os dados do Inep/MEC de 2005, foram registrados 3.230 (trés mil duzentos e trinta)
estabelecimentos de ensino com matriculas em cursos técnicos de nivel médio. Esse nliimero refere-
se, principalmente, a instituicdes com matriculas em cursos técnicos nas formas concomitante e
subsequente ao ensino médio, haja vista que a oferta da educagdo profissional no formato integrado era
ainda incipiente. J4 em 2015, foram apontados 8.040 (oito mil e quarenta) estabelecimentos de educacao
profissional, representando, principalmente, escolas com matriculas em cursos técnicos de nivel médio
nos diferentes formatos de oferta. No mesmo periodo, a quantidade de docentes atuando na educacao
profissional mais que dobrou. Em 2005, foram contabilizados 59.687 (cinquenta e nove mil seiscentos
e oitenta e sete) profissionais atuando na docéncia e, em 2015, o nimero de profissionais atuando na

docéncia da EPT subiu para 138.584 (cento e trinta e oito mil quinhentos e oitenta e quatro).

Os dados mais recentes de 2019 do Inep/MEC apresentam grandes alteragdes no numero de
profissionais atuando na docéncia da EPT, sendo um total de 600.881, ou seja, ocorreu um aumento
significativo no nimero de profissionais atuando na EPT comparadas a 2005 e 2015. Embora os dados
do Inep/MEC demonstrem a realidade de atuacdo docente na EPT como um todo no pais, € ndo somente
na RFEPCT, esses sinalizam um numero expressivo de docentes atuando na EPT de modo geral, que nos
provocam inquietagdes quanto a compreender se estes profissionais de diferentes areas do conhecimento

tém formagdo pedagogica especifica para atuacdo como docentes.
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E valido destacar que ocorre uma mudanga na forma dada a denominagio para coleta de dados
quanto a docéncia na EPT. Em 2005, foram computados os dados com a designac¢do de fungdes docentes;
em 2015, os dados referem-se a profissionais em efetiva regéncia de classe. Ja em 2019, a denominagao
dada refere-se a docentes que atuam na EPT. Trago que indica um avango na direcdo do reconhecimento
da modalidade de ensino da educagdo brasileira e que requer a reflexdo de politicas educacionais para a

formag¢ao docente dos(as) profissionais que atuam e/ou atuardo na EPT, dadas as suas especificidades.

As acdes de formagao pedagogica para atuacao na EPT, todavia, parecem ndo acompanhar
a velocidade dessa expansdo, uma vez que Paniago (2021, p. 204) alerta, em seus estudos, que “a
exigéncia da formacdo para a docéncia na EPT nos IF ndo tem sido evidenciada de forma explicita
nos regulamentos legais do Brasil”. Os dados do Inep/MEC (2019) indicam que a oferta de cursos de
licenciatura especificos para atuacao na EPT ainda € pouca face ao crescente nimero de profissionais

que estao atuando na EPT.

Embora a Lei n° 11.741/2008, que altera a LDBEN n° 9.394/1996, considere a EPT como
parte da educacdo basica, esta modalidade da educacdo ndo compde a matriz curricular dos cursos de
licenciaturas em geral, como também, conforme os dados do Inep, hd poucos cursos no pais de pos-
graduacdo lato sensu voltados a formacao de especialistas na EPT. Para além disso, segundo Pimenta e

Anastasiou (2014), o tema estd também ausente nas especializagdes em didatica da educagdo superior.

Os dados mais recentes do Inep (2021) reforgam o que Paniago (2021) indica em seus estudos,
quando afirma que, apesar de constatar um aumento no percentual de profissionais na atividade docente
dos IF com mestrado e doutorado, ndo ¢ possivel identificar modificacdes na quantidade de profissionais

na docéncia que, efetivamente, tenham reparo pedagogico na RFEPCT.

De acordo com Paniago (2021), a esperada legislativa institui, por meio do Decreto n®. 6.755/2009,
a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educa¢do Bésica; e, em 2015, a
Resolucdo CNE/CEB n°. 2/2015 institui as Diretrizes Curriculares para a Formacao de Professores da
Educacao Bésica, substituida pela atual Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a Educagdo Bésica,
e esta designa a Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educagdo Bésica,
regulamentacgdes que sdo destinadas também a formacao dos(as) docentes da EPT, pois esta compde a

Educacao Basica.

De tal modo, Paniago (2021) elucida que, no escopo da regulamentacdo, ¢ valido destacar que
tanto a Resolugdo n°® 06/2012, quanto a n° 01/2021 do CNE/CP, indicam elementos para a formacao
dos(as) docentes da EPT, ao afirmar que esta deve ser realizada em cursos de graduagdo e também em
programas de licenciatura. Tal resolucdo (n° 01/2021) reforca que cabe aos sistemas de ensino oportunizar
a formagao aos(as) docentes que atuaram na EPT, podendo ser organizada em cooperagdo com o MEC
e [ES.
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A referida lei aponta ainda que, aos(as) professores(as) que t€ém outras graduagdes, ¢ assegurado
o direito de participar de formagdo ou terem reconhecido os seus saberes profissionais em processos
destinados a formacao pedagogica ou a certificacdo da experiéncia docente, podendo ser considerados
equivalentes as Licenciaturas. Portanto, ¢ possivel notar que a Lei supracitada garante aos(as) docentes
ingressantes nos IF o direito de participar de formagdo pedagogica que poderd ser em forma de pos-
graduacdo lato sensu ou mesmo na forma de uma segunda Licenciatura, mas ndo ha garantia na
perspectiva da “atuagdo da politica” (Ball, 2005) que ocorre o cumprimento da formacao para atuagdo
na EPT.

Nesse contexto, diferentes profissionais das mais variadas areas de conhecimentos de uma extensa
lista tém ingressado nas denominadas instituigdes especializadas em educagao profissional ou atuado em
outros espagos em cursos designados como da EPT sem compreender exatamente as especificidades
para o trabalho docente a ser desenvolvido nessas institui¢des, tal como os(as) docentes que ingressam

nos IF, objeto de estudo desta tese.

No caso dos IF, ha a oferta de cursos técnicos, tecnologicos, de graduacdo e de pos-graduacao.
No entanto, hé especificidades que diferem a rede de IF das demais institui¢cdes que ofertam a EPT, como
a proposta do ensino verticalizado, objeto de estudo desta investigacdo. Nesse caso, tal especificidade
pode ser um espaco fértil de questionamentos acerca dos modos como se da o trabalho docente,
considerando as distintas formas de lidar com as varias areas de conhecimentos e especialidades técnicas.
Tais questionamentos levam, ainda, a indagar se a formagdo docente, da forma como ¢ realizada hoje,
responde, adequadamente, as especificidades do exercicio da docéncia na EPT, na RFEPCT, assim como

nos IF, ante as demandas do mundo do trabalho contemporaneo.

As modificagdes no trabalho docente estdo diretamente ligadas as metamorfoses do mundo
do trabalho e dando respostas ao processo de reformas, regulagdes e regulamentacdes educacionais
implementadas nas duas ultimas décadas do século passado e inicio desse novo século. Desse modo,
como o mundo do trabalho, de acordo com Saviani (2007), a a¢do do trabalho docente ¢ marcada por

tensdes, contraposigdes, contradigdes, indeterminagdes e resisténcias.

Por conseguinte, nos amparamos em Saviani (2007) para a compreensdo do trabalho como uma
atividade que nao pode ser dissociada da educagdo, pois, segundo o autor, a esséncia do ser humano
¢ produzida por ele mesmo e esta ¢ o proprio trabalho. Portanto, se ela ndo ¢ uma dadiva natural, se ¢
produzida pelo proprio ser humano, ele precisa aprender a ser, aprender a produzir sua propria existéncia.
Logo, a educag¢do coincide com a origem do proprio ser humano. O autor elucida que os fundamentos
ontologicos e histdricos da relacdo trabalho e educacdo sdo “atividades especificamente humanas”. O
autor aponta, ainda, que a educacdo profissionalizante ndo deve se resumir a mero adestramento em
determinada habilidade, pois, quando baseada no conceito de politécnica, ou seja, “[...] especializacao
como dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas utilizadas na produ¢do moderna,”
(Saviani, 2007, p.161) indica o conhecimento das habilidades incorporado ao processo produtivo como

um todo.
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De certo, no Brasil, os debates sobre o trabalho docente na EPT ganham maior destaque apos a
criacdo e expansao dos IF, pois a implantacdo da rede de IF por todo o pais amplia a oferta da docéncia
na EPT, evidenciando que héa necessidade de pensar a formagdo de professores para atuarem na EPT,
de modo a atender as exigéncias dos contextos socioecondmicos € politicos vigentes, dada as suas

especificidades.

Ao lidar com a tematica do trabalho docente na EPT, inserimos um amplo horizonte de aspectos,
desde a sua importancia da perspectiva de trabalho como a constituicdo/formacao do ser humano,
passando pelo trabalho, enquanto /ocus de producdo de saberes e de correlagcdes de forga e resisténcia,
chegando aos desafios a formacdo docente para atuar na EPT e desigualdades sociais inerentes ao
“mundo do trabalho”. Além disso, a docéncia na EPT ¢ permeada pela 16gica neoliberal com certo cunho
inovador e vem despontando nesse contexto. Podemos afirmar que, ao contrario do que tem havido até
entdo, sdo necessarios maior regulamentagdo e investimentos politicos na formacao docente para EPT,
tanto inicial, quanto continua, para enfrentar os desafios postos hoje neste cenario social tdo complexo

posto a acao docente na EPT.

Os(as) autores(as) Frigotto, Ciavata e Ramos (2005) e Moura (2008) abordam, com profundidade,
as concepgoes e principios que fundamentam a proposta dos IF, explicitando as possibilidades de avanco
da EPT nessas institui¢cdes, sem deixar de problematizar as dificuldades enfrentadas por estas numa
sociedade de classes como a brasileira. Os estudos de Machado (2011) se articulam ao que os(as)

autores(as) supracitados(as) sinalizam, ao indicar que

O professorado da EPT apresenta, portanto, grande diversidade em matéria de formagao
pedagogica. A essa heterogencidade se acrescentam outras diferengas: de campo cientifico,
tecnologico e cultural de origem, espagos institucionais de atuag@o, alunado, formas de
recrutamento (concursos publicos de provas e titulos, processos seletivos simples ou escolha
pessoal do diretor ou coordenador), regime de contratagdo (por jornada parcial ou integral,
por hora-aula), tipos de vinculo empregaticio (maior ou menor estabilidade), condi¢cdes de
trabalho e de remuneracdo e sentido que a docéncia tem para o professor (atividade de trabalho
principal ou complementar). Logo, se produzem diferentemente as identidades profissionais, a
socializacdo profissional, a concepgdo da profissdo, as praticas profissionais e os processos de
profissionalizagdo (Machado, 2011, p. 692).

Para além, Machado (2019) elucida que a integracdo da educacgdo profissional a educagdo
bésica esbarra em dificuldades de variadas origens: multiplas interpretagdes sobre a integragao, falta de

formacao e de tempo para os(as) docentes se encontrarem para discuti-la, e,

Para atuar na modalidade integrada, ¢ fundamental que o professor mergulhe efetivamente
nas estratégias e praticas de integragdo dos conhecimentos cientificos, tecnologicos, sociais
e humanisticos, que compdem o nucleo comum de conhecimentos gerais e universais, € 0s
conhecimentos e habilidades relativas as atividades técnicas de trabalho e de produgédo (Machado,
2019 p. 213-214).

Com efeito, a formag@o para o trabalho docente na EPT deveria ser reestruturada a partir da

implantagdo da RFEPCT que propde o ensino verticalizado, mas o que ocorreu foi o ingresso de

=
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profissionais sem as adequacdes necessarias, ou seja, sem a preparacao dos(as) professores(as) por meio
de uma formacao que lhe possibilitasse compreender as teorias € 0s novos processos pedagdgicos dessas
institui¢des e, ainda, sem o oferecimento de condig¢des objetivas da docéncia na EPT, permeada pelo
ensino verticalizado, levando a consequente desqualificagdo profissional dos(as) docentes que ali atuam,

bem como a perda da compreensdo do sentido atribuido ao trabalho docente na EPT.

Nessa direcao, Oliveira (2010) adverte que o docente que atua no ensino técnico e tecnologico
acaba por nao ser tido como um profissional da area do ensino/educagdo, mas como um profissional de
uma outra area de conhecimento e ali atua como docente, contudo, sem formacao pedagogica adequada
as especificidades da docéncia na EPT. Essa auséncia de sentido atribuido ao trabalho docente na EPT,

dada pelos docentes, dificulta a formacao desses sujeitos.

Essa situacdo estd relacionada com as transformagdes do mundo contemporaneo e as reformas
educacionais das duas ultimas décadas e inicio do novo século no Brasil. Segundo Frigotto, Ciavata
e Ramos (2005), o Decreto n° 5.154/04, que revogou o de n°® 2.208/97 e restabeleceu a possibilidade
da organizacdo curricular integrada de educacdo profissional e educagdo geral, no ambito do ensino
médio, ¢ marcado por um processo de disputas de concepgdes, de construgdo de processos educacionais
e formativos, em que a articulacdo trabalho/cultura/ciéncia e tecnologia estabeleca os fundamentos sobre

0s quais os conhecimentos escolares sejam assegurados na perspectiva de sua universalizacao.

\

Frigotto, Ciavata e Ramos (2005) tecem uma analise no que tange a politica da educagdo
profissional, a partir da revogacao do Decreto n°® 2.208/97, considerado a principal regulamentag¢do da
educagdo profissional advinda depois do governo anterior. O objetivo principal dos autores era identificar
as contradigdes do governo Lula, num campo de disputas entre setores progressistas € conservadores
da sociedade brasileira, pois o compromisso do governo Lula, no inicio, foi reconstituir a educagdo
profissional como politica publica. A primeira a¢do foi revogar o decreto n° 2.208/97 e restabelecer
a possibilidade de integracdao do ensino médio e técnico, de acordo com o art. 36 da LDB. Apesar
das declaragdes e compromissos com a integracao, a politica processa-se mediante programas focais e
contingentes: Escola de Fabrica, Integracdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade

de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja) e Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (ProJovem).

O Decreto n°® 5.154/2004 nao foi suficiente para uma politica consistente de integra¢do entre
educacdo bésica e profissional. De acordo com os autores, portanto, a politica de integra¢do passou a
ndo ser prioridade, e no que se refere a sua fungdo de coordenar a politica nacional, o MEC declinou de
exercé-la com relagdo a formagao integrada, espaco que passou a ser ocupado pelo CNE, assumindo,

marginalmente, o debate das forcas progressistas, anterior ao seu governo.

A EPT tem maior énfase em 2008 com a criagdo e expansdo da RFEPCT pelo Brasil. Dessa
forma, devemos levar em consideracdo a diversidade de objetivos destinados a rede federal de EPT,
que preveem, entre eles, o ensino verticalizado, que se inicia com a oferta do ensino médio integrado
ao ensino técnico e tecnologico, graduacao chegando até a pds-graduagdo. Isso impde, para os(as)

docentes, patamares variados de conhecimentos a serem mobilizados na sua atuagdo, desde um amplo
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conhecimento cientifico da area de atuagdo até nog¢des de gestao, bem como de referenciais pedagogicos

para a atuagdo na EPT.

Reafirmamos que tal como na Resolu¢ao n® 06/2012, a Resolucao n° 01/2021 do CNE/CP
indica que a formagao docente para EPT pode ser realizada em cursos de graduagao, em programas de
licenciatura ou outras formas, em consonancia com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo
CNE. Ademais, a Resolugao n® 03/2022, em seu art. 9°, estabelece o prazo para a implantacao definitiva
das Diretrizes Curriculares Nacionais. Tais resolugdes, bem como a LDBN n° 9.394/1996, consentem,
em seus textos, que a qualificacdo para a atuagao docente na EPT ¢ necessaria. Mas Machado (2008)
alerta para a necessidade de se ampliar os cursos de licenciatura para a formagao de professores(as) para a
EPT, e formagao continuada, que, efetivamente, tenham subsidios tedricos frente aos desafios conferidos
aos(as) profissionais que atuam na EPT. Nessa direcdo, Machado (2008, p. 15) sinaliza ainda que os(as)
docentes da educagdo profissional t€ém desafios relacionados “as mudangas organizacionais que afetam
as relagdes profissionais, aos efeitos das inovagdes tecnologicas sobre as atividades de trabalho e culturas
profissionais, ao novo papel que os sistemas simbolicos desempenham na estruturacdo do mundo do
trabalho.”

Esta nova conjuntura sociopolitica e educacional do contexto dos IF, advinda de novas
regulamentacgdes legais, tem trazido para RFEPCT tensdes e rearranjos diversos que vao desde a
compreensdo da proposta do ensino verticalizado nessas institui¢des, até mesmo a necessaria unidade
entre formacdo para atuagdo docente e formagdo profissional no dmbito da EPT. Isso, considerando
o acelerado progresso técnico-cientifico ocorrido nas ultimas décadas, refor¢a a necessidade de uma
constante atualiza¢do dos cursos ofertados no IF e de uma formagdo continua para os(as) seus(suas)
docentes. Saber interagir com outros(as) docentes dos outros niveis regulares se constitui como um
desdobramento praticamente inevitdvel da integracdo entre ensinos médio, técnico, tecnologico,
graduacgdo e pds-graduacdo, e vai se configurando como um desafio na nova realidade dos(as) docentes
da RFEPCT.

A anélise de uma politica educacional em sua efetiva atuagao (Ball, 2005) compreende em percebé-
la imbuida de multiplas mediacdes geradas a partir da sua relagdo com um projeto sociopolitico do
Estado e em efetiva agdo - exercidas pelos sujeitos nas instituigdes educacionais. Destarte, apresentamos
alguns aspectos que constituem o trabalho docente nos IF, especificamente sob as atribui¢des dadas a

acao docente nessas instituigoes.

Formacio, saberes e praticas profissionais docentes e identidade de professores para a atua¢io nos
IFs

Desde o inicio da implantagdo da RFEPCT em 2008, vislumbram-se desafios e possibilidades
para a formagao dos(as) professores(as) ancorados nas especificidades que arede preve a atuagao docente

com o ensino verticalizado. A Lei n°® 11.892/2008, de Implantacao e Expansao dos IFs, tem como foco
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principal dispor sobre como ¢ estruturada e organizada a RFEPCT. No entanto nela, € possivel identificar
demais regulamentacdes quanto a carreira dos(as) professores(as) da Educag¢do Basica Técnica e
Tecnologica (EBTT) dos IFs, tal como a Lei n® 12.772/2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. Esta apresenta orientagdes quanto a carreira docente na

RFEPCT desde a previsao de concurso publico para o ingresso na rede.

Todavia, ¢ na Resolucao do CNE/CP n° 06/2012, substituida pela Resolugdo de n® 1/2021, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, que
podemos identificar normativas orientadoras sobre a formagao para atuacao docente na RFEPCT. Tanto
na Resolucao do CNE/CP n° 06/2012 quanto na Resolucao de n°® 1/2021, o Capitulo XVII ¢ dedicado
especificamente para orientar como deve ser a formacao docente para a EPT. O Art. 53 § 2° prevé, aos

professores(as) graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio docente, o direito de:
I - participar de programas de licenciatura e de complementagdo ou formagdo pedagogica;

II - participar de curso de pds-graduagdo lato sensu de especializacdo, de carater pedagogico,
voltado, especificamente, para a docéncia na educacdo profissional, devendo o TCC contemplar,
preferencialmente, projeto de intervencdo relativo a pratica docente em cursos e programas de
educacdo profissional; e

IIT - ter reconhecimento total ou parcial dos saberes profissionais de docentes, mediante processo
de certificacdo de competéncia, considerada equivalente a licenciatura, tendo como pré-requisito
para submissdo a este processo, no minimo, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio como professores
de educagao profissional.

O referido artigo estabelece, portanto, que se efetive a formagao aos(as) docentes que ingressam
na EPT e ndo possuem formagao pedagdgica, ja que compreendemos, conforme (Gatti et al., 2019, p.
20), que “o trabalho pedagogico ¢ a esséncia das atividades escolares e, portanto, a esséncia do trabalho
dos professores. Trabalho que, como em outros setores da atividade humana, precisa ser aprendido, e,
para o qual, ja se consolidaram conhecimentos”, com fins de atuagao profissional, no que diz respeito a
construcdo teorico-pratica dos saberes docentes, produzindo desse modo, outros saberes enredados no/

ao espaco institucional.

Ja o artigo Art. 54 da Resolucao do CNE/CP n° 1/2021 nos chama a atengao quanto a formagao

para a docéncia na EPT, ao trazer que:

Podem também ser admitidos para docéncia profissionais com notorio saber reconhecido pelos
respectivos sistemas de ensino, atestados por titulacao especifica ou pratica de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou que tenham atuado profissionalmente em instituicdes
publicas ou privadas, demonstrando niveis de exceléncia profissional, em processo especifico de
avaliagdo de competéncias profissionais pela institui¢do ou rede de ensino ofertante.

Por certo, o artigo citado da Resolugcao do CNE/CP n° 1/2021 admite, para atuacdo na EPT,
o reconhecimento do “notorio saber”, reforcando que ndo ha a necessidade de formacao pedagodgica

especifica para a docéncia. Sobretudo, o processo de construgao da ideia de “reconhecimento de notoério
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saber”, regulamentado pela Lei n® 13.415/2017, como requisito para a docéncia. Tanto o decurso das
politicas de formagdo para o trabalho docente na Educacdo Bésica quanto a atuacdo na EPT estdo
articuladas ao modelo de gestdo educacional de carater gerencialista e neoliberal, segundo Ball (2005).
Logo, o “reconhecimento do notoério saber” como requisito para a docéncia na EPT contribui para a
precarizagdo e desprofissionalizagdo do trabalho docente na RFEPCT, que prevé a atuagdo docente
no ensino verticalizado e, portanto, traz especificidades que carecem de formagdo profissional para a

docéncia.

Ainda na Resolu¢ao do CNE/CP n° 1/2021, os Art. 55 e 57 versam a respeito de as instituicdes

ofertarem a formacao continuada de seus(as) docentes orientados:

Art. 55. Na falta de profissionais com licenciatura especifica e experiéncia profissional
comprovada na area objeto do curso, a instituicdo de ensino deve propiciar formacao em servico,
apresentando, para tanto, plano especial de preparacao de docentes ao respectivo 6rgao supervisor
do correspondente sistema de ensino.

Art. 57. A formacgao do docente da Educagéo Profissional e Tecnolédgica, além do bom dominio
dos saberes pedagdgicos necessarios para conduzir o processo de aprendizagem de estudantes,
requer o desenvolvimento de saberes e competéncias profissionais, associados ao adequado
dominio dos diferentes saberes disciplinares referentes ao campo especifico de sua area.

Os Art. 55 e 57 acima citados indicam a necessidade de problematizar a auséncia de oferta de
formacao que atenda a esta exigéncia nos IFs. Ademais, ¢ véalido elucidarmos que a Resolugao CNE/CP
n° 3, de 16 de novembro de 2022, prevé o prazo até 2030 para que a formacao dos(as) professores(as) da

EPT se concretize, conforme previsto na regulamentag¢ao da Resolugdo do CNE/CP n°® 1/2021.

Ao observar as normativas que orientam como deve ocorrer a formacao dos(as) professores(as)
para atuar na RFEPCT, observamos que hd uma predisposicdo a indicar que basta dominar certas
técnicas pedagogicas (dominio de contetido; elaboragdo de planos de ensino e aula; avaliagdo; uso de
metodologias de ensino), que podem ser adquiridas em cursos e programas de formacao aligeirados,
contraditoriamente ao que propde a LDBEN n°® 9.394/1996, quando estabelece a meta da formagao
superior para os(as) professores(as) de todos os niveis de ensino. De acordo com Flores (2016), ao se
aproximar de certo pragmatismo que pode estar imbuido nas propostas de formagao aligeiradas previstas
e amparadas nas regulacdes, a acdo docente afasta-se de uma concep¢dao omnilateral e se identifica
como uma formacao restrita ao ambito da técnica. Ao realizar uma abordagem tecnocratica para o
trabalho dos(as) professores(as), a concepgao do professor(a) e seu desenvolvimento profissional ficam

comprometidos.

Nesse aspecto, sustentadas em Flores (2016), ¢ importante afirmar que o que a referida Resolugao
prevé se afasta do que consideramos e reconhecemos como formagao para a profissao e profissionalidade
docente, uma vez que o(a) professor(a) da RFEPCT atua em diferentes niveis e modalidades de ensino,
isso requer a formacao para além da apreensdo dos contetidos da disciplina que leciona ou dos métodos

de ensino, pois € preciso, antes de tudo, que o(a) professor(a) se perceba como profissional docente
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diante da especificidade do ensino verticalizado. Névoa (1995, p.25) elucida que “estar em formacao
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos € 0s projetos proprios,
com vista a construcdo de uma identidade, que ¢ também uma identidade profissional”. Segundo o
autor, a formacdo se constroi por meio de uma reflexividade critica sobre as praticas e de construcao

permanente da identidade profissional da compreensdo de sua agdo no e para o mundo.

Brzezinski (2002) nos alerta que tendo a formagdo de professores(as) como foco da
profissionalidade docente, a qual contribuird para construir profissionais da educa¢do conscientes de
seu trabalho, € necessario ater-se a uma complexidade e polissemia das palavras profissionalidade e
profissao. Percebe-se que a profissionalidade docente, ante as regulacdes que orientam a formagdo para
atuacao na EPT, tenha que se articular somente as institui¢des, suas politicas institucionalizadas e seus
projetos pedagogicos, sendo negligenciada a efetiva formacgao para a profissao docente. De acordo com
Brzezinski (2002) e Paniago (2016), as pesquisas sobre a formagao do(a) professor(a) demonstram a
necessidade de fortalecer a profissionalidade do(a) professor(a), ao sinalizarem a necessidade de oferecer
uma formagao profissional para a dimensao politica da docéncia que nao reduza a profissdao somente a
apreensao das praticas didaticas de ensino para apreensdo dos conteudos da disciplina que leciona e/ou
dos métodos de ensino vinculados a aprendizagem de técnicas que se restringem somente ao contexto

institucional de atuacao.

Nessa diregdo, amparadas na autora, aferimos que as politicas educacionais de formagao
profissional docente, se pensadas de modo articulado somente a apreensdo de técnicas de ensino,
vinculadas a corresponder ao desenvolvimento econdmico do pais, balizam ndo sé as possibilidades
de avanco da profissdo docente, como também reduzem as possibilidades de formacgdo de sua
profissionalidade, sendo necessario estar atento as intencionalidades e especificidades das politicas que
sdo instituidas para a formacgdo docente. Tal fato, destacado por Brzezinski (2008) em seus estudos,
nos incumbiu a problematizar, nesta tese, os interesses que permeiam o efetivo trabalho docente no
IF-1, para compreender como os(as) docentes se situam no contexto de formagao para atuagdo docente
na RFEPCT, de forma a se aproximar da concreticidade da realidade do desenvolvimento profissional

dos(as) docentes que ali atuam.

Ja o autor Day (2001, p.18) alega que desenvolvimento profissional dos(as) docentes esta
correlacionado com suas vidas pessoais, profissionais, dos contextos das instituicdes das politicas
educacionais. Entdo, segundo ele, o desenvolvimento profissional ocorre na formacao “quer ainda as
mais formais oportunidades de aprendizagem “acelerada”, disponiveis através de atividade de treino e de
formacao continua, interna e externamente organizadas”. O autor aludido sugere que o desenvolvimento

profissional docente deve primar pela formagao continua dos(as) professores(as).

Por sua vez, Novoa (1995) indica que o desenvolvimento profissional docente deve abranger trés
dimensdes inseparaveis: pessoal, profissional e organizacional. Quanto a dimensdo pessoal, necessita
estimular reflexdo critica e autonomia dos docentes e encontrar espacos de interacdo entre o pessoal e

profissional, para que os professores possam dar significado e sentido as suas vivéncias profissionais,
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pois € com a constru¢do do saber e do conhecimento na formacao que se constitui a identidade docente.
A respeito do desenvolvimento profissional, a formacdo parte do momento em que se investe na
autonomia contextualizada da profissdo docente, a formagao de profissionais reflexivos e responsaveis
pelo seu desenvolvimento profissional e que participem na implementacao das politicas educativas. Ja a
dimensao organizacional do desenvolvimento profissional que Novoa (1995) propde trata da necessidade
do investimento educativo nos projetos da institui¢do educacional, o que cabe considerar que formacao
e trabalho ndo sdo distintos, os desenvolvimentos profissional e pessoal do professor estdo diretamente

relacionados com o desenvolvimento da instituigdo educacional.

Os estudos de Brzezinski (2002), Day (2001) e Névoa (1995) sobre o profissional docente
expressam a importancia da percepcao da docéncia como profissao, para além da insisténcia dos governos
em interferir no trabalho docente, moldando-o de acordo com o projeto de sociedade, permeado pela
logica capitalista, que o sustenta, ao negar as especificidades sociopoliticas que permeiam as politicas
de formagao docente.

A autora Sarmento (2002) nos permite a compreensdo da docéncia como profissdo, quando
evidencia a necessidade da busca por perceber a profissdo docente inserida numa perspectiva historica,
vinculada as especificidades socioecondmicas que permeiam as institui¢des educacionais, na medida
em que propde, em seus estudos, a compreensdo da identidade profissional docente na e pela propria
acdo do trabalho docente em seu contexto de atuacdo, entendendo que “os contextos de socializacio
sdo, enquanto tal, contextos identitarios, na medida em que as identidades se (re)constroem na interacao
de cada sujeito e de cada grupo consigo proprio, com os outros € com as circunstancias em que se

desenvolvem” (Sarmento, 2015, p.71).

Nessa conjuntura, Sarmento (2002, 2015) nos auxilia a apreender o trabalho docente pelas
historias de vida desses sujeitos a partir da andlise politica e sociologica de como sdo incorporadas

pelos(as) docentes do IF-1, /ocus desta pesquisa, a especificidade do ensino verticalizado, ja que

E, pois, necessario ter em conta o sentido que cada profissional da educagdo confere a atividade
docente quotidiana, com base nos seus valores. No seu modo de se situar no mundo, ¢ na sua
historia de vida. Nas suas representagdes, nos seus saberes, € no sentido que atribuem na sua vida
ao facto de ser professor; ou seja, no cruzamento com a nossa reflexdo, esta afirmagio permite-
nos langar a questdo de saber como se articulam as vertentes de ordem pessoal/profissional com
as de ordem organizacional (Sarmento, 2015, p. 72).

Cabe compreender essa situagdo elucidada pela autora como ambigua nos IFs, pois a0 mesmo
tempo em que os(as) professores(as) alcancaram relativa estabilidade e regularidade profissional em sua
efetiva acdo de trabalho, também se encontram submetidos(as) as politicas que vao desde a politica que
instituiu a RFEPCT as politicas de formacgao docente para atuagdo na rede. Nesse sentido, a legitimidade
intelectual e a visibilidade social profissional docente, entdo adquiridas por terem sido admitidas via
concursos publicos para o trabalho docente na RFEPCT, chocam-se com 0s mecanismos institucionais
de controle e de gestdao das identidades profissionais dos(as) professores(as), podendo reduzir sua agao

aos interesses imbuidos na performatividade esperada pela instituigao (Ball, 2005).
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Tal ambivaléncia insere um avango para a compreensao das particularidades que constituem o
processo de profissionalizag¢do da categoria docente nos IFs, uma vez que, apoiando-se em Flores (2016,
p. 08), “A profissao docente tem sido marcada por um conjunto de tensdes e paradoxos que decorrem
de visdes distintas do papel da escola e do professor, que sdo, por vezes, conflituais, e que determinam o

modo como o profissionalismo ¢ encarado”.

O confronto com arealidade profissional por meio da apreciacao do(s) sentido(s), dado(s) pelos(as)
docentes, a formagdo, as especificidades e complexidades que marcam a agao dos(as) professores(as),
¢ um aspecto que deve ser considerado para o trabalho docente nos IFs, por considerar a formagao
docente, nestas instituicdes, conforme Flores (2016), como

Nao sendo um conceito estatico, mas construido num determinado tempo e espago, e indo
para além da sua visdo normativa, [em que] é possivel identificar a coexisténcia de velhos e
novos profissionalismos que requerem a consideracdo de aspectos que representam progressos €
retrocessos no modo de entender a profissdo docente (Flores, 2016, p. 09).

Sustentando-nos na autora, a profissdo docente, analisada pelas intencionalidades que perpassam
as politicas de formagao, seus sentidos e significados pré-determinados pela organizacao estrutural da
instituicao educacional, propde relagdes profissionais identitarias relacionadas a maneira pela qual o(a)
professor(a) se identifica com seu local de desenvolvimento profissional. Como afirma Flores (2016), a

profissdo docente € construida por meio de vivéncias do seu dia a dia,

Por outras palavras, defende-se uma perspectiva mais ampla da lideranga, situada no plano da
acao profissional quotidiana, que ndo se circunscreve a sua dimensao formal. A lideranga docente
prende-se, assim, com o modo como os professores fazem a diferenga nos seus contextos e
situacdes de trabalho através da agéncia e da participagdo em iniciativas inovadoras que podem
ser potenciadas por culturas colaborativas, pelo apoio e encorajamento por parte da direcdo da
escola e pelas oportunidades de desenvolvimento profissional no local de trabalho (Flores, 2016,

p. 10).
Tal como ressaltam Costa e Sarmento (2018, p. 76), “as aprendizagens e o desenvolvimento
de todos [docentes] vao acontecendo nos cotidianos [institucionais], com uma participacdo ativa em

experiéncias valiosas”, e, portanto, se constituem no desenvolvimento profissional dos(as) professores(as).

Diante das contribuigdes de Sarmento (2002, 2015), Costa e Sarmento (2018) e Flores (2016),
constata-se a importancia de refletir o quao as politicas institucionalizadas interferem na formacao
dos(as) professores(as) e podem alterar a natureza das fungdes para o trabalho docente, pois a acdo
docente esvazia-se do processo do conhecimento e do ensinar, lideranca e autonomia estabelecidas a

acao profissional “cotidiana” e acaba por incorporar as intencionalidades institucionais a que pertence.

Outros autores dao sustentagdo aos questionamentos feitos nesta investigagdo quanto a formacao
para o trabalho docente no IF, como Formosinho (2009), ao indicar que o enfoque para a formacao de
professores, a partir dos anos 1990, recaiu, sobretudo, na preocupagdo com a formagao especializada
associada a multiplicidade de tarefas cometidas a escola de massas e a sua complexifica¢do. Os estudos do

autor indicam que, embora ocorressem mudancas na regulamentacao quanto a formacao de professores,
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efetivamente héd poucas alteracdes nos modelos tradicionais que norteiam a a¢do docente profissional

“cotidiana”.

Ja a autora Brzezinski (2002) nos alerta a respeito da formagdo docente ser permeada por
perspectivas de produgdo, ao risco da proletarizagdo do trabalho docente, pois o(a) professor(a)
realiza uma formagao para realizar seu trabalho sem a prdxis’, tornando a a¢do docente semelhante
a das produgdes fabris, conforme as exigéncias capitalistas de mercado. Corroborando com a autora,
uma expectativa técnica para o trabalho docente ndo abre espago para uma formagdo com base critico-

emancipadora, em que se inclua a contradicao da realidade e o desvelamento desta a partir da dialética.

De tal modo, atendendo a importancia de compreender o trabalho docente dos IFs como
profissdo e que suas acdes se efetivam no interior dessas institui¢des relacionadas diretamente ao
seu desenvolvimento, faz-se necessario analisd-las a partir da teoria do capital cultural e habitus de
Bourdieu (2007), como produzidos e mantidos no contexto social dessas institui¢des. A concepg¢ao de
analise para a profissdo docente como detentora de um capital cultural (Bourdieu, 2007), associada
aos fundamentos teoricos, historicos e econdmicos que condicionam a docéncia na RFEPCT, permitiu
ascender aos habitus produzidos pelos(as) professores(as) do IF-I, por meio da dimensao politico-social

da docéncia necesséria a atividade profissional docente.

Dessa maneira, a concepg¢ao de habitus, tida como a definigdo para conciliar a oposi¢ao aparente
entre realidade exterior e realidades individuais, sendo, para Bourdieu (2007), o habitus, na relagao
social, determinado pela condigdo de classe, e se refere tanto a uma classe quanto a um grupo, permitiu,
como categoria analitica, a apreciagdo dos Ahabitus culturais imbuidos no efetivo trabalho docente no IFs,
e que sinalizaram o(s) sentido(s) atribuido(s) a agdo que desempenham enquanto docentes na perspectiva

do ensino verticalizado.

De tal modo, consideramos, amparadas em Bourdieu (2007), os habitus dos(as) professores(as)
ndo apenas como conjuntos de valores, representagdes € normas, mas também como modos de acdo e
padrdes de interagdo consistentes e relativamente regulares que se interiorizam, produzem e reproduzem
durante a acdo do trabalho docente e se incorporam naturalmente nas formas de agir e pensar, a partir das

relagdes sociais estabelecidas pelo individuo.

Salienta-se que o conceito de habitus, para Bourdieu (2007), ¢ um instrumento de andlise que
possibilita a compreensdo de uma estrutura social, porém, ndo determinista desta. A analise perspectivada
pelo habitus indica tendéncias, ou seja, disposi¢des, compartilhadas entre os membros de determinado
grupo social. Nesse aspecto, sdo disposi¢cdes, modos semelhantes de apreender e avaliar situagdes,

gerando um leque diversificado de praticas, mas o habitus ndo determina rigidez nas praticas, isto porque

3 Nas perspectivas teéricas de Pimenta (2012) e Freire (2013), compreendemos que a praxis ¢ fundada no dialogo, na reflexdo
e na acdo transformadora da realidade, assim como objetiva a construg¢do coletiva da consciéncia critica da humanidade
mediante uma prdaxis libertadora e revolucionaria. Portanto, a prdxis se concretiza na relagdo teoria-pratica, que possibilita a
analise concreta da realidade, contribuindo, dessa forma, para o processo de emancipag¢do humana.
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0 “espaco social”, para Bourdieu, (2007) ¢ um espago de lutas, por isso, a importancia da andlise a partir

das estruturas simbolicas (como a cultura) como exercicio da legitimac¢ao de um grupo sobre os outros.

Aabordagem bourdieana, nesta obra teodrica, refere-se auma discussao arespeito das possibilidades
de realizar inferéncias mais precisas relativas a influéncia do capital cultural, entendido como atividades
culturais valorizadas socialmente, no interior das institui¢des, por meio do olhar atento as nuances que

perpassam o efetivo trabalho docente diante do ensino verticalizado nos IFs.

Para Bourdieu (2007), o capital cultural pode ser dividido em trés estados com distintas
configuragdes de aquisi¢do, a saber: incorporado, objetivado e institucionalizado. Ressalta-se que os
trés estados foram estudados e aprofundados, todavia, destacamos, para esta investigacdo, o capital
cultural institucionalizado como aquele que ocorre na legitimagdo institucional dos conhecimentos
adquiridos por meio das praticas institucionais legitimas em sociedade. De acordo com o autor, o
capital institucionalizado unifica todos os capitais culturais adquiridos anteriormente, atribuindo, ao
individuo, uma posic¢ao social constituida por um sistema de regras hierdrquicas de dominagao social.
Compreendendo que o capital institucionalizado ¢ o mais elevado grau da utilizacdo do conhecimento
adquirido com valor de troca. No capital institucionalizado, pode-se observar o uso da coercdo e
dominagdo social mediante regras e procedimentos aceitos e legitimados por institui¢cdes estabelecidas
na estrutura de dominagdo social. Nesse sentido, para Bourdieu (2007), o processo de dominagdo em

sociedade estd intrinsecamente ligado ao capital institucionalizado.

No entanto, o capital institucionalizado ¢ mantido pelo poder simbdlico que, para Bourdieu
(2011), € “o poder invisivel”, porque € inconsciente, aquele que se utiliza dos elementos culturais de
poder para a dominagdo simbdlica, que ndo sabe que esta contribuindo para manter o poder da classe
dominante diante da luta de classes. De acordo com Bourdieu (2011), o poder simbdlico estd na
reproducdo da ordem social, ou seja, ele ¢ estruturante de uma ordem dominante, isto porque o poder
simbolico esta estruturado para uma maior integragao social que favorece a reprodu¢do da ordem social.
Para o autor, essa reproducao da ordem ¢ denominada de ideologia, uma vez que faz com que o interesse
de um determinado grupo seja como se fosse do interesse de todos, “inculcando” esses interesses na
populagdo. Por sua vez, a ideologia esta no discurso das classes dominantes, favorecendo a agao do capital

cultural institucionalizado.

Por certo, Bourdieu (2011) nos auxilia a compreender que o capital cultural institucionalizado
estd presente e € reproduzido e mantido nas instituigdes educacionais. Nessa dire¢do, Dubar (1997) situa
que este pode gerar as estruturacdes identitarias do professorado que atua nas institui¢cdes educacionais,
sendo estas constituidas com base nos habitus das representagdes sociais que os(as) docentes constroem
sobre o contexto social onde atuam, que lhes afirmam enquanto profissionais e, a0 mesmo tempo, os
diferenciam, e principalmente aquelas construidas sobre si mesmo, e que, assim, sinalizam, nos processos
formativos, que os docentes vivenciam nas institui¢des educacionais elementos da incorporacdo da

profissionalidade docente.
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Nessa perspectiva, segundo Dubar (1997), a constitui¢do da identidade dos sujeitos supera o
simples registro de identificacdo, pois a identidade para si ndo se separa da identidade para o outro, ja
que a primeira € correlata a segunda: reconhece-se pelo olhar do outro. Para Dubar (1997), o conceito de
identidade esta associado ao processo de socializagdo dos sujeitos e ao dinamismo de sua internalizagao.
Desse modo, a identidade esta atrelada as nossas crencas, valores, praticas sociais e ideais, sendo o

conjunto de relagdes que estabelecemos no contexto historico e nas diversas dimensdes sociais.

Dubar (1997) afere que o processo de constituicao da identidade, ao qual se refere por “formacgdes
identitarias”, uma vez que considera que sdo varias as identidades que assumimos ao longo da vida,
constitui-se em um movimento de tensdo constante entre os “atos de atribuicao” (quando os outros
dizem ao sujeito o que ele ¢, designado pelo autor, por “identidades virtuais”) e os “atos de pertenca”
(quando o sujeito se identifica com as atribuigdes dadas pelos outros e se adere ao que o autor denomina
por “identidades atribuidas’). De acordo com o autor, enquanto a atribui¢ao corresponde a identidade
para o outro, a pertenca indica a identidade para si, € o movimento de tensdo se manifesta, precisamente,
pela oposicao entre o que esperam que o sujeito assuma e seja, € a vontade do proprio sujeito em ser €
admitir determinadas identidades sobre si. Por conseguinte, conforme o autor, o que estd no cerne do
processo de constitui¢do identitaria € a identificagdo ou nao identificagdo com as atribuigdes que sao
sempre do outro, visto que esse processo s6 ocorre no ambito da socializagao dos sujeitos, ou seja, a
“identidade nunca ¢ dada, ¢ sempre construida, e a (re) construir, em uma incerteza maior ou menor, €

mais ou menos durdvel” (Dubar, 1997, p. 104).

Corroborando com Dubar (1997), a centralidade das discussoes do conceito de identidade
estd vinculada ao processo de socializa¢do e com a constituigdo das caracteristicas pessoais e sociais
produzidas durante toda a trajetéria de vida dos sujeitos. As experiéncias vivenciadas ao longo do
percurso pessoal nas relagdes sociais constituem o que o autor denomina por “formacdes identitarias”.
Nessa dire¢do, sustentadas no autor, aferimos que os diferentes momentos vivenciados no processo de
socializacdo dos sujeitos (desde a infancia, as relagcdes com os familiares e amigos(as), a escolarizacao,
a relagdo com o mundo do trabalho), que envolvem as experiéncias pessoais e profissionais, constroem

0 “eu subjetivo” de um individuo.

Nao obstante, ¢ necessario destacar que compreendemos, tal como o autor, a concepgao da
identidade como um processo inacabado, complexo e resultado da tensdo entre o sujeito e as condigdes
sociais em que vive, portanto, uma constituicdo continua e nao linear. Logo, o movimento constitutivo
da identidade do individuo decorre do /ocus em que se encontra, o que implica, fundamentalmente,

considerar, suas relagdes pessoais, sociais e profissionais.

Partindo desse pressuposto, ¢ por meio das experiéncias sociais que os sujeitos constroem sua
existéncia, relacionam-se, aprendem e ensinam, e, nesse processo dindmico, vao constituindo também a
identidade profissional. Nas consideracdes de Dubar (1997), a identidade profissional incide por periodos
de (re)construgdo e se altera de acordo com as modificagcdes do contexto historico, social, econdmico e

politico, e se estrutura a partir da significacao social da profissdo.
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Nessa direcdo, sustentadas pelo autor, apreendemos que, para a compreensdao do trabalho
docente nos IFs, ¢ imprescindivel a discussdo sobre a identidade profissional docente, uma vez que
¢ por meio dela que podemos compreender o(s) sentido(s) dados pelos(as) professores(as) em efetivo
trabalho, pois ali vao se conhecendo, (re)conhecendo e se legitimando em sua profissdo. Apoiadas em
Dubar (1997), entendemos que, nos processos de socializagdo social, emerge a identidade profissional
docente, mobilizada pelas vivéncias didrias, nos diferentes momentos em que os docentes interagem no
ambiente profissional, estabelecendo relacdo com saberes especificos da profissdo, e experienciam tudo
de maneira singular na instituicdo onde atuam, sendo este um periodo tensionado e de novas descobertas

que sinalizam elementos da constitui¢do da identidade dos(as) professores(as) da EBTT.

Segundo o autor, a identidade profissional docente trata de uma perspectiva que detém
especificidades e condicionantes, tais como as relagdes com o outro, socializagdo, o contexto de trabalho
institucional, as condi¢des de trabalho, o desenvolvimento profissional docente e a profissionalidade,
que sinalizam elementos de sua constituicdo no espaco profissional. Na mesma direcao, Gatti (2004,
p.247) esclarece que “o trabalho constitui um espaco para ocorréncia das negociagdes identitarias, as
quais dardo origem a uma estrutura de identidade profissional”, sendo esta resultado das interagdes
construidas pelos(as) docentes neste contexto.

Da mesma forma, para entender as alteragdes que estdo ocorrendo no campo do trabalho docente,
¢ preciso situd-las no interior das transformagdes que acontecem em todo ambito social, pois estas
impactam diretamente no setor educacional. Dessa forma, far-se-4 uma breve incursdo, nesta obra, no
campo teorico dos saberes profissionais para a docéncia, tendo como ponto central a interlocugao desses

saberes com a formacgdo para o trabalho docente na RFEPCT.

Dada a especificidade do campo teodrico para a discussdo a respeito da formacdo e saberes
profissionais para a docéncia, reconhecemos que ha varias vertentes e, embora consideremos ser
imprescindivel para a compreensdo do trabalho docente nos IFs dedicarmo-nos a compreensdo da
formacao e dos saberes profissionais para a docéncia, nesta tese buscamos anunciar a importancia destes
para a formacgao e atuacao profissional docente. Destarte, buscamos transitar em autores que tratam os
saberes profissionais para a docéncia como a a¢do de conhecer, compreender e saber-fazer associado a

docéncia.

Para Novoa (1995), o desenvolvimento dos saberes docentes no ambito internacional traz uma
abordagem no sentido de dar voz aos(as) professores(as), ao buscar analisar sua trajetoria, historia
de vida, admitindo-o como foco central nos estudos e debates, procurando produzir um novo tipo de

conhecimento aproximado da realidade educativa e do “cotidiano” docente.

J& os estudos de Freire (2011) versam a respeito do aspecto da formacdo docente em conjunto
a reflexdo sobre a pratica educativa progressiva em beneficio da autonomia dos(as) professores(as).
Conforme o autor, os saberes indispensaveis a pratica docente de educadores(as) criticos(as) e
progressistas necessitam ser obrigatorios a formagdo docente e podem ser enumerados de um a dez:

1) ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para sua producdo ou a sua
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construcao; 2) ensinar exige rigorosidade metodica; 3) ensinar exige pesquisa; 4) ensinar exige respeito
aos saberes dos educandos; 5) ensinar exige criticidade; 6) ensinar exige estética e ética; 7) ensinar
exige a corporificagdo das palavras pelo exemplo; 8) ensinar exige risco, aceitacdo do novo e rejeicao
a qualquer forma de discriminagdo; 9) ensinar exige reflexdo critica sobre a pratica; 10) ensinar exige o

reconhecimento e a assun¢ao da identidade cultural.

Nessa conjuntura, ao nos debrucarmos nos tedricos que discutem os saberes docentes,
compreendemos que estes sdo eminentemente interativos, construidos na relacdo com os demais sujeitos
que estdo presentes na comunidade institucional e sdo também mediados pelo conjunto de regras e
normas na institui¢do educacional. Nesse sentido, Tardif e Lessard (2012) destacam nos estudos sobre
os saberes dos professores, quando nos alertam que a relagdo entre o conhecimento sobre o trabalho e o
trabalho efetivo nao apresenta claridade perfeita e controle completo, uma vez que, segundo os autores, o
trabalho constitui sempre um momento de alteridade ante a consciéncia do professor. O professor possui
saberes, regras, rotinas e recursos incorporados ao seu trabalho sem que ele mesmo tenha conhecimento

explicito sobre essa posse.

Os estudos dos autores Tardif e Lessard (2012) depreendem a respeito dos saberes docentes,
atentando-se a duas principais vertentes: o saber dos(as) professores(as) em seu trabalho e em sua
formacao. Estes autores evidenciam que ¢ fundamental relaciona-los com o contexto e condicionantes
das instituicdes educacionais em que estdo inseridos os(as) docentes e, por isso, os saberes s6 t€ém ou
adquirem sentido na sua relacdo com o trabalho dos(as) professores(as). Nessa conjuntura, os saberes

docentes referem-se a um saber sobre o trabalho, para o trabalho e que vem do trabalho docente.

Para Tardif (2011), os saberes docentes sdo sociais, contextualizados e individuais, dando margem
a uma ampla discussao sobre o assunto. De acordo com o autor, o saber nao ¢ algo solto no espago, pois
o saber dos professores(as) € o saber que esta relacionado com a pessoa e a identidade deles(as), com a
experiéncia de vida e com a sua trajetoria profissional, com as suas relagcdes com os(as) discentes € com

os demais sujeitos da instituicdo educacional.

Nesse viés, para Tardif e Lessard (2012), o trabalho docente ¢ uma atividade profissional baseada
e influenciada pelas interagdes humanas e deve ser visto sob uma 6tica interdisciplinar, considerando as
contribui¢des da sociologia do trabalho e das organizagdes, ciéncias da educacdo, teorias da a¢do, ciéncias
cognitivas e ergonomia. Os autores supracitados consideram os saberes docentes de modo integrado por
quatro saberes diferentes: 1) da formacdo profissional (a formacao pelas instituicdes de formagdo de
professores); 2) disciplinares, relacionados com os saberes das diferentes areas do conhecimento; 3)
curriculares, associados aos discursos, objetivos, conteudos e métodos; 4) experienciais, vinculados ou

baseados no trabalho cotidiano dos(as) docentes.

As autoras Pimenta e Anastasiou (2014) caminham na mesma dire¢do ao defender que sdao quatro
saberes necessarios ao exercicio da docéncia: 1) saberes da experiéncia, que se referem ao modo como
nos apropriamos do ser professor em nossa vida; 2) saberes da area do conhecimento, conhecimentos

cientificos especificos das diferentes areas de conhecimento; 3) saberes pedagogicos, que se referem ao
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saber pedagogico para pensar o ensino como uma pratica educativa para a formagao do ser humano; e 4)
saberes didaticos que seriam responsaveis pela articulagdo da teoria da educagdo e da teoria de ensino,

praxis pedagdgica, para ensinar nas situagdes contextualizadas.

Nessa mesma direcao teorica, Paniago (2016, 2017), embora considere que a formagao inicial
nao atende todas as necessidades formativas dos(as) professores(as) para a sua atuagao profissional,
afirma sobre a importancia de a formacao inicial contemplar possibilidades de construgdo de uma
matriz de saberes. Tal como afirma a autora (2017, p.80): “1) o contetido da area de formacgao, condi¢ao
essencial na docéncia; 2) a pedagogia do contetido; 3) o curriculo e sobre as Ciéncias da Educacdo;
4) sobre o aluno e a forma como aprende; 5) o contexto e a comunidade educativa; 6) praticas de
reflexdo e investigagdo; 7) sobre a inter e transdisciplinaridade”. Conforme a autora, € preciso que os(as)
professores(as) aprendam a mobilizar estratégias que auxiliem a aprendizagem dos(as) estudantes, para
além de dominar o contetdo especifico de sua area, o que implica o conhecimento dos referenciais
tedricos e epistemologicos das Ciéncias da Educagdo, com vistas a compreender os diversos aspectos

que influenciam a sua forma de aprender, de ser e de conviver no ambiente profissional.

Considerando, conforme Saviani (1996, p.36), a natureza e especificidade do trabalho docente
que ndo se concretiza na transformacdo direta da matéria natural, “o processo educativo ¢ um fendmeno
complexo, dindmico e multidimensional, assim como os saberes nele envolvidos também o sdo”. Segundo
Saviani (1996), os(as) docentes para a atuacao profissional devem dominar algumas categorias e demais
que estejam relacionadas aos saberes docentes, sendo: I) O saber atitudinal: referente ao saber relativo
aos comportamentos desempenhados na atuagdo docente; II) O saber critico-contextual: referente ao
saber oriundo das concepgoes socio-historicas e culturais que delimitam a pratica educativa no sentido
de mobilizar os(as) estudantes para o desempenho social, de forma critica, ativa e inovadora; III) Os
saberes especificos: referem-se aos saberes das disciplinas que compdem o curriculo das instituigdes
educacionais; IV) O saber pedagdgico: refere-se aos saberes das ciéncias da educagdo que estdo
relacionados as orientagdes do trabalho educativo, de modo a se efetivar a praxis; V) O saber didatico-
curricular: referente aos saberes relativos aos modos de organizagdo e realizagdo da pratica docente e

pode ser compreendido como o saber-fazer docente.

Com base nos saberes que devem ser construidos pelos(as) docentes em seu processo de formacao
inicial e continuada, Saviani (1996) afirma que esses saberes configuram o trabalho para além da
docéncia, visto que considera o trabalho educativo, que € proprio do educador, como processo educativo
complexo e, por isso, os saberes nele envolvidos também o sdo. Por conseguinte, o autor identifica cinco
categorias de ‘saberes’, entendendo que sdo esses os saberes que todo educador deve dominar e que,

portanto, devem integrar o seu processo de formagao.

Em seus estudos, o autor nos atenta para o fato de que educador ¢ aquele(a) que educa, logo,
necessita saber educar, aprender, ser formado, ser educado para ser educador, enfim, dominar os saberes
implicados na ag@o de educar. Sob essa oOtica, Saviani (1996, p. 145) sugere a inversdo dos termos em

questdo: “em lugar de os saberes determinarem a formag¢do do educador, ¢ a educagdo que determina
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os saberes que entram na formag¢do do educador”. Segundo Saviani (1996), o(a) professor/educador(a),
como sujeito histdrico, tem uma visdo de mundo, uma concep¢do de educacdo, de ensino, e essas
concepgoes determinam os tipos de saberes mobilizados por ele numa determinada situacdo em sala de
aula e fora dela, uma vez que consideramos, tal como o autor supracitado, que a educacdo e a docéncia
estdo permeadas por interesses economicos e, portanto, podem determinar a condugao do efetivo trabalho

docente nas institui¢des educacionais.

Diante da discussao de algumas das principais frentes tedricas que discutem a formagao, profissao
e identidade docente, buscando articular as discussdes destas aos saberes profissionais para a docéncia,
compreendemos a complexidade dos significados, sentidos e as especificidades contidas no ambito do
trabalho docente, especificamente dos IFs, sendo esses determinados pelo habitus cultural produzido
e reproduzido nas relagdes sociais que ali ocorrem em sua dimensao politica, surgem inquietacdes, na
interpretagdo socio-histdrica e cultural da realidade do trabalho docente da RFEPCT, que propiciamos

compreender a partir das discussdes tedricas propostas nesta obra.

=
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Capitulo Il

O PROCESSO DE VERTICALIZACAO DO TRABALHO DOCENTE
NOS IFS: A POLITICA EM ATUACAO

Neste capitulo III, apresentamos os principais conceitos - “politica de atuag¢do” e
“performatividade” - adotados na investigagdo que culminou nesta obra para compreensao do processo
que denominamos de verticalizacdo do trabalho docente, diante do ensino verticalizado proposto pela Lei
n° 11.892/2008 de implantacdo e expansao da RFEPCT. Inicialmente, trazemos uma discussao quanto as
implicagdes tedricas para a compreensao do trabalho docente no ensino verticalizado dos IFs, seguida de
uma discussdo, a fim de estabelecer didlogos conceituais entre a abordagem tedrica de Ball, (2011); Ball,
Maguice e Braun (2021) sobre politica de atuagdo, performatividade com o trabalho docente diante o

ensino verticalizado nos IFs.

Implicacdes tedricas para compreensiao do trabalho docente no ensino verticalizado dos IFs

Os conceitos tedricos em que se fundamenta a investigacdo que resultou nesta obra — politica
de atuacgdo e performatividade — tém sido desenvolvidos por Ball (2011), no viés da sociologia da
educagdo, e buscam desvelar as relagdes entre as questdes macrossociais e politicas, e as questdes micro
especificas atinentes nas institui¢des educacionais. Ball, Maguice e Braun (2021, p. 21) inferem ser
possivel perceber uma politica na pratica - o efetivo trabalho docente no ensino verticalizado em seu

contexto - ao

(...) compreender o envolvimento criativo dos professores em praticas das politicas, para
reconhecé-los como atuantes da politica — e a0 mesmo tempo, procurarmos identificar os
limites dessa criatividade, os enquadramentos discursivos e materiais que produzem algumas
interpretagdes possiveis da politica e excluir outros.

Nesse sentido, a atuagado politica € entendida por Ball (2011) como aquela que possibilita ampliar
o horizonte de analise da efetiva acdo politica, ao dar voz aos sujeitos que a exercem nas instituigdes

educacionais, pois reconhecemos os(as) docentes como aqueles(as) que estao

envolvidos em processos, lutas ¢ negociagdes sobre o que certas politicas significam, o que
poderia ser ou deveria ser feito na pratica, como essas interpretagdes poderiam ser construidas e
reconstruidas. (...) as politicas sdo “personalizadas” e estdo ativas na construc¢ao e na reconstrugao
das identidades profissionais de varios atores de politicas. Assim, as politicas sdo atuadas e ndo
implementadas (Ball, Maguice e Braun, 2021, p. 21).

Ball (2011, p.07) expde a ideia de que as politicas nao sao implementadas, mas “encenadas”,
considera que as “politicas sdo contestadas, interpretadas ou encenadas em uma variedade de arenas da
pratica e a retdrica, os textos e os significados dos formuladores de politicas nem sempre se traduzem

diretamente e de forma dbvia em praticas institucionais” (Ball, 2011, p.07).
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A concepcao de performatividade, por Ball (2005), ¢ depreendida como o mecanismo politico
central para transformar as subjetividades dos individuos, tais como dos(as) docentes, ante o contexto
global de um projeto para a educag@o para o setor publico atrelado a insercdo de aspectos tipicos do
mercado e seus pressupostos econdomico-produtivos, competitivos e individualistas. O autor apresenta
a performatividade e os principios que a caracterizam como resultados de desempenhos educacionais,
principios de competicdo, individualismo, falta de debate politico e social sobre a fun¢do da educacdo e

da escola publica, uma vez que

Novos papéis e subjetividades sdo produzidos, a medida que os professores sdo transformados
em produtores/fornecedores, empresarios da educacdo ¢ administradores, e ficam sujeitos a
avaliagdo e analise periddicas e a comparac¢des de desempenho. Novas formas de disciplina sdo
instituidas pela competigdo, eficiéncia e produtividade. E novos sistemas éticos sdo introduzidos,
com base no interesse proprio da instituicdo, no pragmatismo e no valor performativo” (Ball,
2005, p. 546-547).

O autor ressalta a importancia de apreender para as subjetividades dos individuos em atuacao
ao percebé-las como os “padrodes, segundo os quais contextos experienciais € emocionais, sentimentos,
imagens ¢ memorias sdo organizados para formar a nossa propria imagem, o sentido de nés proprios
e dos outros e as nossas possibilidades de existéncia” (Ball, 2010, p.19), no contexto em que estdo

inseridos e produzem suas experiéncias.

O autor chama a atengdo em seus estudos, que, a partir da reforma do mercado no setor publico,
instituiu-se, na educagdo, um ambiente propicio para consumidores ¢ produtores, marcado por critérios
de competicdo, meritocracia e individualismo, que possibilitam promover modos de vigilancia e
automonitoramento, por meio de diferentes sistemas de avaliacdo, da determinagdo de objetivos e da

comparagao de resultados (Ball, 2011).

Ball (2001) sinaliza a performatividade para anunciar a imensidao de atividades esperadas da
performance profissional dos sujeitos em atuag@o na busca por monitoramento e controle das praticas

profissionais. Ainda afere que a performatividade define

Uma cultura ou um sistema de “terror” que emprega julgamentos, comparagdes e exposi¢do como
forma de controle, atrigdo ¢ mudanca. O desempenho de sujeitos individuais ou organizac¢des
funciona como medida de produtividade ou resultado, ou exposi¢cdo de “qualidade”, ou
“momentos” de producdo ou inspe¢do. Ela significa, resume ou representa a qualidade e o valor
de um individuo ou organiza¢do num campo de avaliagdo. (Ball, 2001, p. 109).

Ball (2010, p. 41) prossegue, apontando a performatividade como “um sistema de medidas e
indicadores (signos) e jogo de relagdes”, que, de acordo com o autor, por meio de medidas de avaliagdes,
inspegoes e verificagcdes impostas ao cotidiano de trabalho, justificadas no intuito de garantir a “qualidade”
educativa, manifesta-se como um instrumento mais amplo de organizacdo de novos modos de gestao de

sujeitos. O autor prossegue, esclarecendo que

Em esséncia, performatividade ¢ uma luta pela visibilidade. A base de dados, a reunido de
avaliagdo, a analise anual, a elaboragdo de relatorio, a publicagdo periddica dos resultados

=
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e das candidaturas a promogdo, as inspe¢des ¢ a analise dos pares sdo os mecanismos da
performatividade. O professor, o pesquisador ¢ o académico estfo sujeitos a uma miriade de
julgamentos, mensuragdes, comparagdes ¢ metas. Informacdes sdo coletadas continuamente,
registradas e publicadas com frequéncia na forma de ramnkings. O desempenho também ¢
monitorado por analises dos pares, visitas locais e inspec¢des (Ball, 2005, p. 548-549).

Por sua vez, Ball (2005) elucida que a performatividade ¢ um potencial mecanismo de controle
das acdes que os(as) docentes desempenham ou venham a desempenhar nas diferentes atividades
previstas no ensino, pesquisa e extensdo, especificamente nos IF, dizendo-lhes, por meio das politicas
educacionais que norteiam a organizacao dos curriculos, o que € como lecionar. Com tais prescrigdes, as
possibilidades de reconhecimento das subjetividades desses individuos em ac¢do docente sdo reduzidas,
de forma que se impede a constituicdo da identidade docente desses profissionais. Por certo, Ball (2005,

p. 548) sugere

(...) que a combinagdo das reformas gerencial e performativa atinge profundamente a pratica do
ensino e a alma do professor — a “vida na sala de aula” e o mundo da imaginagdo do professor
(...) — aspectos especificos e dispares da conduta sdo reformulados e se muda o local de controle
da sele¢@o de pedagogias e curriculos. A pratica da sala de aula cada vez mais ¢ “remodelada”
para responder as novas demandas externas. Os professores sao “pensados” e caracterizados de
novas maneiras; cada vez mais sao “pensados” como técnicos em pedagogia.

Nessa direcao, os(as) professores(as) sdo reduzidos “a representacdes grosseiras que se
conformam a logica da produgao de mercadorias” (Ball, 2005, p.549). Nesse escopo, a performatividade
exerce um papel central para a responsabilizacao dos(as) docentes pelo sucesso e insucesso da educagao,
ao designar, a estes sujeitos, que respondam as condi¢des objetivas da educacdo, sem a participagao

direta do Estado, ento,

a performatividade atinge profundamente a percepc¢ao do eu e de nosso proprio valor. Coloca
em pauta uma dimensao emocional, apesar da aparéncia de racionalidade e objetividade. Assim,
nossas respostas ao fluxo de informagdes a respeito do desempenho podem engendrar nos
individuos sentimentos de orgulho, culpa, vergonha e inveja (Ball, 2005, p.550).

A este respeito, Ball, Maguire e Braun (2021, p. 13) esclarecem que os individuos sdo inseridos
intrinsecamente na historia e na cultura da qual, ao mesmo tempo, sao detentores e parte constituinte

como sujeitos “criativos”, ja que

Nossos valores e preferéncias em relacdo ao mundo, assim como as explicacdes e justificativas
que apresentamos para nossas escolhas sdo/estdo inapelavelmente habitadas pelas inten¢des do
Outro (social e cultural), mas também produzem efeitos sobre ele. Essa dupla possibilidade
aparece de forma mais clara quando procura explicar justamente a diferenca entre as nogodes
de “implementagdo” de politicas e de “atuacdo” da politica. A politica ¢ feita pelos e para os
professores; eles sdo atores e sujeitos, sujeitos e objetos de politica.

Destarte, compreendemos, amparadas nos(as) autores(as) supracitados(as), que as reformas
do Estado e da legislacdo educacional brasileira ndo sdo pensadas isoladas ou desconectadas do
contexto econdmico mundial; estas t€ém colaborado, veementemente, para se consubstanciarem como

indispensaveis ao desenvolvimento econdmico e social do pais. Nesse contexto, foram empreendidas,
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gradativamente, reformas dirigidas a educagdo superior, a educagdo basica e a EPT, entre outras,
aparentemente desconectadas, mas intensamente vinculadas ao novo modelo de educagdo que busca

criar no pais, este orientado pela logica do mercado.

Dessa maneira, ao definir os conceitos tedricos adotados para compreensdo do ensino
verticalizado que impacta diretamente no efetivo trabalho docente nos IFs, apresentamos as dimensoes
tedricas adotadas para apreensao do processo de verticalizagdao experienciando na docéncia dos IFs, com

a discussao teorica mais aprofundada dos conceitos de politica de atuagdo e performatividade.

Politica de atuacgdo, performatividade e o trabalho docente diante do ensino verticalizado nos IFs:

dialogos conceituais

A partir dos estudos realizados, tanto na legislacio quanto nas pesquisas sobre o ensino
verticalizado nos IFs, observamos trés vertentes principais adotadas para compreensao do ensino
verticalizado proposto para a RFEPCT. A primeira aponta basicamente o que a lei de implantagao indica,
pois verticalizar o ensino esta relacionado com a oferta de cursos da mesma area e/ou eixos em diferentes
niveis e modalidades, na mesma institui¢ao, oportunizando aos(as) estudantes cursar do ensino médio a
pos-graduacdo. O segundo traz o mesmo sentido, contudo aponta este como um percurso formativo em
que sdo otimizados os custos ¢ a garantia da oferta de uma formacao publica de qualidade, conforme
a missao dos IFs exposta em lei. Por fim, o terceiro ¢ o que denominamos, na pesquisa que resultou
nesta obra, de verticalizagao do trabalho docente, considerando este como aquele que precede o ensino
verticalizado e pode acrescentar tanto possibilidades quanto desafios a atuagdo docente nos diferentes

niveis e modalidades de ensino ofertados nos IFs.

As trés vertentes postas para ensino verticalizado na RFEPCT sao indissocidveis, entdo, ao nos
remetermos ao processo que denominamos de verticaliza¢ao do trabalho docente nos IFs, nosso olhar
estd atento as demais vertentes que permeiam a agao dos(as) professores(as) que atuam na institui¢ao, ja

que estas impactam diretamente no efetivo trabalho docente nos IFs.

Desse modo, os conceitos de politica de atuagdo e performatividade, adotados na investigacao
que resultou nesta obra, possibilitaram a analise do processo de verticalizagao do trabalho docente nos
IFs com a politica de implantagdo e expansao da RFEPCT no Brasil, que prevé e estabelece o ensino
verticalizado nos IFs. Por certo, ao trazer tais conceitos, consideramos, conforme Ball, Maguire e Braun
(2021), as politicas educacionais nao apenas no ambito de sua produgdo legislativa, mas, sobretudo, no
momento de sua interpretacao e traducao pelos sujeitos que atuam nas instituigdes educacionais, nesta

obra, em especifico, os IFs.

Consideramos, conforme os(as) autores(as) citados(as), que a politica ¢ resultado de disputas
de varias demandas contextuais e envolve os diversos sujeitos da institui¢do educacional em estreita
relacdo com a politica em questdo. Dessa forma, nosso foco, neste capitulo, foi perceber como o ensino

verticalizado previsto numa politica ¢ posto em acgdo pelos(as) docentes dos IFs, a partir do olhar
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ao(s) sentido(s) dados pelos(as) docentes a performatividade esperada nas atividades previstas aos(as)

professores(as) seja no ensino, pesquisa e extensao, ou quando atuam na gestao da instituicao.

O conceito de politica de atuagdo (policy enactment) tem sua origem no destaque tedrico que Ball
(2011) d& as micropoliticas, em seus estudos, no campo das politicas educacionais. Segundo Rosa (2019),
a teoria elaborada pelo autor enfatiza as percepgdes dos sujeitos a respeito dos limites e das possibilidades
de suas acdes nas circunstancias em que se encontram, sejam estes limites politicos, culturais e/ ou
econdmicos que permeiam tal contexto. De tal modo, Ball (2011), ao conceber as institui¢des escolares
como espagos de luta ideologica, nas quais diversos aspectos das politicas disputam lugar nas praticas dos
sujeitos, defende que as politicas educacionais nao sdo meramente implementadas, mas sdo “atuadas” na
pratica nas instituigdes, porquanto sdo interpretadas, traduzidas e materializadas de diferentes maneiras,

mediadas pelos sujeitos nos diferentes contextos em que atuam.

O conceito de atuacao de Ball (2011), com a colaboracdo de Maguire e Braun, esta em que “a
politica ¢ complexamente codificada em textos e artefatos e ¢ decodificada (e recodificada) de maneiras
igualmente complexas” (Ball, Maguire e Braun, 2021, p. 9). E vélido salientar que o conceito de atuagio
nos auxilia na andlise das politicas educacionais, pois se distingue, conforme Ball, Maguire ¢ Braun

(2021) apontam, na implementacdo e na atuacao de politicas.

Segundos os(as) autores(as), implementacao seria, em regra, compreendida, em parte de estudos
e pesquisas académicas, como “um processo de cima para baixo ou de baixo para cima de fazer a
politica funcionar” (Ball, Maguire ¢ Braun, 2021, p. 18), designando uma espécie de cisao entre a
politica (enquanto texto) e sua implementagdo, ou seja, tal conceito nos permite ndo somente verificar
a implementacao da politica que prevé o ensino verticalizado nos IF, mas como os(as) professores(as)
percebem e experienciam, em sua atuagao enquanto docentes, o que € previsto em lei para as instituigdes
da RFEPCT.

A autora Rosa (2019) nos esclarece que Ball alerta que ndo se pode negligenciar o que o autor
denomina de “micropolitica”, pois “essas teorias se tornam ideoldgicas na visdo do autor, porque se
concentram em aspectos técnicos da administracdo escolar para prescrever o que deve ou nio ser feito.
Sao teorias, como ele mesmo diz, que preferem um debate conceitual abstrato e “arrumado” a lidar com

a realidade “baguncgada” vivida no cotidiano” (Rosa, 2019, p. 04).

O conceito de politica de atuag¢do procura compreender a politica como um processo dinamico,
criativo e nao-linear, atendendo ao pressuposto de que as “politicas ndo lhe dizem normalmente o que
fazer, elas criam circunstancias, nas quais a gama de opg¢des disponiveis para decidir o que fazer ¢
estreitada ou alterada” (Ball, Maguire ¢ Braun, 2021, p. 21). Nessa perspectiva, observamos que a
politica que prevé a oferta do ensino verticalizado nos IFs ndo apresenta, em suas diretrizes, acdes
previstas ao efetivo trabalho docente ante o processo de verticalizagdo vivenciado por esses sujeitos,
fato que pressupde ser o contexto institucional, em que “atua” o ensino verticalizado, determinante para
a efetiva percepcao destas, pois envolve os processos criativos de interpretagdo e tradugdo dos sujeitos

que atuam diretamente (Ball, Maguire e Braun, 2021).
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A interpretacdo da politica parte, a principio, de uma (re)leitura atenta ao que a lei prevé e
estabelece, pois € a partir dessa (re)leitura, considerando toda a historicidade desta, que se observa como
os sujeitos/docentes dao sentido(s) e promovem a atuagdo da politica na institui¢do, ou seja, traduzem

no exercicio da docéncia o processo de verticalizagdo do trabalho docente nos IFs.

Nesse sentido, ao tomar o conceito analitico de politica de atuagdo nesta investigagao, retomamos,
em Saviani (2008), que compreendemos que a formulagdo do texto de uma politica ndo se da de forma
neutra, ¢ sempre permeada pela logica do capital, embora a lei de criagdo dos IFs esteja embasada
num ideal de EPT, que possui uma historia que antecede a concep¢ao da RFEPCT. De acordo com
Mainardes (2006), a educacao, quando pensada pela logica do capital, evoca um forte controle sobre
a atividade docente e emana critérios de competicdo e individualismo, processo pelo qual Ball (2011)
denomina como performatividade, que tem como cerne resultados e desempenhos dos sujeitos, os quais
ruem principios democraticos, como autonomia e cooperagdo, impossibilitando o exercicio da docéncia
compromissado com um programa de educagdo baseado em justica e equidade social, premissa que

também esta presente na lei de criacdo da RFEPCT — os IFs.

O conceito de atuacdo da politica ¢ bem explanado pelos(as) autores(as) Ball, Maguire e Braun
(p, 143, 2021), que trazem, como ponto central, uma investigacdo do processo de atuacdo da politica a

partir de seu pais de origem, a Inglaterra, pois consideram que

(...) as escolas sdo aqui tratadas ndo como casos a serem comparados ou como amostras
exemplares a terem seus resultados extrapolados para todo sistema. As escolas, inseridas em
uma dindmica complexa, sdo o centro da atuagdo politica: entidades que ndo sdo simples nem
coerentes, mas uma rede precaria de diferentes e sobrepostos grupos de pessoas, artefatos e
praticas (Ball, Maguire e Braun, p, 143, 2021)

Para construir a teoria da atuagao da politica, sdo recorrentes as referéncias aos tedricos que Ball
(2011) articula em trabalhos anteriores, tal como Foucault e Barthes, mas também sdo feitas referéncias
a Actor-Network-Theory (ANT), a abordagem do ciclo de politicas e a Fairclough. Os autores Ball,
Maguire e Braun (2021) retomam as nogdes de politica como texto e politica como discurso, para alegar
que os textos das politicas educacionais tendem a ser escritos de forma autoritdria e persuasiva, sendo
reinterpretados e traduzidos quando postos em atuagdo, ou seja, na pratica, os “atores politicos” utilizam-
se de diversos recursos, produzindo suas leituras e interpretagdes, com base em suas experiéncias,
ceticismos e criticas. Conforme os autores, as politicas na atuag¢do sdo compreendidas como estratégias

discursivas para produzir o(a) aluno(a), o propdsito da escolarizagdo e o(a) professor(a).

De acordo com Ball, Maguire e Braun (2021), o transito entre os contextos (situados, culturais
profissionais, materiais e externos) possibilita a flutuacdo de sentidos, pois, em um determinado
contexto, a for¢a da regulagdo discursiva apreenderia a possibilidade de interpretacao e tradugdo inerente
a textualidade. Ball, Maguire e Braun (2021) evidenciam a distancia entre textos originais, remetidos
ao contexto de producdo, e textos nas escolas, no contexto das praticas. Nesse conjunto, os autores

buscam operar com a criagdo e com a aceitacao e, para tanto, indicam que se engajar criativamente para
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desenvolver o processo de situar a politica em acdo também ¢ uma forma de ser enlagcado pelos discursos

da politica.

Para melhor compreensao da categoria adotada na tese da teoria de atuagao politica, elaboramos
um quadro conceitual tedrico, elaborado com base no livro supracitado de Ball, Maguire e Braun (2021),
a fim de demonstrar, com mais clareza, as perspectivas teoricas analiticas da referida teoria, assim como
evidenciar os caminhos que seguimos para as analises da componente empirica da tese, a partir das

categorias adotadas.

Quadro SEQ Quadro \* ARABIC 2: Teoria da atuagao da politica

Fonte: Ball, Maguire e Braun (2021)
Autoria: autora, 2023.

Segundo Ball (2001), em sua especificidade, a concepgao de performatividade ¢ como um mecanismo
politico central para transformar as subjetividades do trabalho desempenhado por profissionais publicos,
tais como os(as) docentes dos IFs, no contexto de um projeto educacional compelido com as deliberativas
globais em avango desde 1970, e que evoca uma gestdo gerencial e a inser¢do de aspectos tipicos do

mercado e seus pressupostos econdmico-produtivos competitivos e individualistas no setor publico.
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Portanto, entendemos, conforme Ball, Maguire e Braun (2021), que uma politica, em especifico
a lei de criacdo dos IFs, possui materialidade, historia, cultura e que, em cada instituicdo da RFEPCT,
existem distintos sentido(s) atribuido(s) a docéncia no ensino verticalizado que possibilitam a estas
atuar nessa politica de diferentes formas, ou seja, existem diferentes institui¢des do IF, com diferentes
contextos, operando sob o mesmo texto de uma politica, e essa politica ¢ atuada de diferentes maneiras,

dependendo dos diferentes contextos.

Por certo, a traducdo, de acordo com Ball, Maguire e Braun (2021), ¢ o processo interativo
que contempla as agdes previstas aos(as) docentes, mediadas pelo texto da politica e pelo contexto
da instituicdo escolar, em especifico, os IFs, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gestdo,
planejamento, publicacdes em periddicos, organizagdo de eventos, submissdo e desenvolvimento de
projetos, enfim, todos os elementos que compdem a pratica pedagdgica docente na instituicdo. Esse
processo interativo se da permeado pela performatividade esperada dos(as) docentes dos IFs e traduz

o(s) sentido(s) atribuido(s) ao trabalho docente que desempenham na instituicao.

A producdo de sentido(s), transposta na tradugdo que os sujeitos fazem do texto da politica,
orienta as dindmicas de um determinado contexto. Desse modo, no processo de traducdo, ha sempre a
presenga de inlimeros elementos externos e internos a instituicao que influenciam o processo de tradugao
da politica: desde o contexto em que a institui¢do estd inserida aos distintos sujeitos envolvidos. As
instituicdes escolares, que estdo no centro da atuagdo das politicas, ndo se constituem como entidades
simples ou coerentes: “as escolas ndo sdo uma peca so. Elas sdo redes precarias de grupos diferentes e

sobrepostos de pessoas, de artefatos e de praticas” (Ball, Maguire e Braun, 2021, p. 201).

Nessa perspectiva, o conceito de politica de atuacdo, portanto, contribui para romper com a
dicotomizagdo entre politica e pratica, que vislumbrava a produgdo de politicas de um lado, versus a
implementagdo do outro, pois se apresenta como a possibilidade de analisar a concepgao da atuagdo da
politica como espaco de implementacao, reduzido a simplicidade dual da resisténcia frontal ou aceitagdo

submissa de uma politica educacional.

No contexto da atuacdo da politica, esta estd sujeita a interpretacdo e traducdo, pois produz
efeitos e consequéncias que podem representar mudangas e transformagdes significativas na proposta
politica oficial. Ao chegar as instituicdes escolares, como proposta, a politica ¢ (re)significada, (re)
contextualizada, ou seja, os proprios sentidos sdo construidos e reconstruidos numa relacdo de
compreensdo e tradugdo das propostas expostas na politica, pelos(as) docentes que ali atuam. Logo, a
referida politica € “[...] interpretada de diferentes formas, uma vez que experiéncias, valores e interesses
sdo diversos” (Mainardes, 2006, p. 53).

Sob o ponto de vista de Ball (2011), a politica de atuagao ndo se simplifica em situar as politicas em
pratica nas instituigdes, pois se trata de um processo complexo, e se localiza sempre em um determinado
contexto e lugar, pelo qual (re)constrdi(em)-se o(s) sentido(s) globais e locais, em varias direcdes e,

principalmente, em relagdo aos 6rgdos governamentais, a comunidade institucional e ao proprio IF-I.
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Conforme a politica de criagdo dos IFs, o que antes, na historicidade das institui¢des que antecedem
a RFEPCT, era tido como instrumento de politica voltado para classes trabalhadoras desprovidas,
configura-se na implementacdo da politica como um espago publico democratico de oferta de educagao,
ciéncia e tecnologia. De acordo com o texto da politica, os IFs sdo institui¢des destinadas a oferecer
cursos técnicos, de graduacdo (bacharelado e licenciatura), ensino médio e técnico na modalidade
de jovens e adultos, especializagdes, mestrados profissionais e doutorados voltados para a pesquisa
aplicada de inovacgao tecnoldgica. Uma configuragdo institucional que permite uma articulagdo entre a
educacdo bésica e o ensino superior, aos(as) docentes compete percorrer niveis € modalidades diferentes
de ensino, e, aos(as) estudantes, a compartilhar espagos de aprendizagem, verticalizando, dessa forma, o
trabalho docente nessas institui¢des. Numa leitura atenta do texto da politica de cria¢ao dos IFs, o ensino

verticalizado proposto se mostra materializar no modo como a RFEPCT se estrutura.
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Tecendo algumas consideracoes
[ d [
finails
Nesta obra, buscamos trazer a tona a discussao de conceitos tedricos abordados para compreensao
do trabalho docente nos IFs, reconhecendo, conforme Saviani (2008), R. Antunes (2009) e Frigotto
(2008), que o trabalho docente ¢ um modo de trabalho ndo-material que se articula ao saber produzido

por sujeitos sécio, historico e culturais, na (re)producao das condigdes materiais da sua existéncia, e que

nao se desloca das condi¢des materiais que € posto.

Logo, a nocao de trabalho docente que orientou toda a investigagdo que culminou nesta obra ¢é
aquela que busca superar as perspectivas que compreendem e reduzem o trabalho docente a um dom,
oficio ou pela ideia da vocacdo natural, porquanto, defendemos que ndo se nasce professor(a), torna-
se, profissionalmente, um professor e uma professora com devida formagao profissional adequada para
tal. Ou seja, durante toda a investigacao, primamos por considerar o docente como trabalhador(a), por

compreendermos a docéncia como uma atividade de trabalho.

Desse modo, procuramos dialogar com os conceitos tedricos adotados para o estudo e compreensao
epistemologica do trabalho docente, a partir dessa concepgao e sustentada nos(as) autores(as) Frigotto
(2003, 2004, 2007, 2005, 2009, 2010, 2012, 2018), Ciavatta (2008, 2011), Ramos (2009), Pacheco
(2011, 2020), Moura (2005, 2008, 2010, 2012, 2013) e Saviani (1996, 2003, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012, 2016, 2023) e Ball (2001, 2005, 2010, 2011, 2016), a fim de contextualizar o trabalho
e formagdo docente na EPT, por meio do olhar ao contexto historico da politica que estabeleceu os IFs

no Brasil.

Os estudos realizados sobre a historicidade das politicas publicas, que antecedem a politica de
criacdo da RFEPCT, que deu origem aos IFs, mostrou-nos que a trajetéria percorrida pelas institui¢des
de EPT no Brasil, sobretudo a partir do inicio do século XX, fora marcada pelo assistencialismo, que
prosseguiu com a intencionalidade de formar mao de obra especializada para o fortalecimento do sistema
capitalista, ou seja, ao mercado de trabalho. Entretanto, ¢ a partir do processo crescente de globalizacao
que se exige ndo s a continuidade da formacgao de trabalhadores(as) tecnicamente produtivos, como
também a sua solidificagio, com vistas a competitividade econdmica mundial. E dentro deste contexto
que sdo estabelecidos os IF com o proposito de ofertar educagdo técnica, tecnoldgica e cientifica em

cursos de diferentes niveis e modalidades de ensino numa mesma instituigao.

Diante de tal constatagdo, nos dedicamos a compreender a intencionalidade politica da nova
configuracdo de rede publica da EPT no Brasil, adentrando na forma como ¢ materializada nas
institui¢des pelo trabalho docente diante do ensino verticalizado. Logo, nos dedicamos, com tenacidade,
aos estudos de conceitos tedricos analiticos que foram utilizados para compreensao da docéncia no
ensino verticalizado proposto pela Lei n° 11.892/2008 de implantacao dos IFs. Em especifico, primamos

por dois principais conceitos de Stephen Ball (2011): politica de atuagdo e performatividade, por
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compreender que o processo que denominamos de verticalizagdo do trabalho docente se constitui, por
meio da performatividade esperada dos(as) professores(as) nas atividades previstas a atuagcdo docente
ante o ensino verticalizado imposto pela lei de implantacdo da RFEPCT. Para tanto, os conceitos de

Stephen Ball nos auxiliaram a perceber como os(as) docentes do IF-I “atuam” a politica na instituicao.

A partir do estudo sobre os conceitos analiticos de Ball (2011) sobre politica de atuag¢do e
performatividade, pudemos compreender que, de certa forma, a teoria da atuagdo politica opera em
analisar a atuagdo da politica pelos(as) docentes nas institui¢des, entendendo que a atuagao ¢ influenciada
pelo modo como esses sujeitos traduzem e interpretam as mudancas das politicas em curso, e, sobretudo,
o(s) sentido(s) do que vem a ser professor(a) no contexto das institui¢cdes sao efeitos das politicas. Dessa
forma, a abordagem teorica de Ball (2011) nos permitiu, por meio da teoria da atuacdo e performatividade,
aprofundar e problematizar a tematica — o trabalho docente nos IFs no ensino verticalizado — e operou nao
somente como conceitos analiticos adotados, mas, principalmente, como conceitos analiticos fundantes

do processo de verticalizagdo do trabalho docente no IF-I.

Por certo, a teoria da atuagdo politica de Ball, Maguire e Braun (2021) oportunizou questionar,
por meio de ampla investigacao, a centralidade dos processos performativos nas politicas, em especifico
a politica de implantagdo da RFEPCT que prevé o ensino verticalizado, seus vinculos com mecanismos
de regulacdo das praticas docentes em diregdes restritivas as atividades de ensino, pesquisa e extensao
previstas aos(as) docentes no contexto do IFs. Para além, questionamos, ainda, os processos pelos quais
tanto a educacdo de modo geral, como a educacdo no contexto do IFs sdo reduzidas as finalidades
instrucionais vinculadas ao mercado de trabalho, com a consequente crescente desconsideracdo as

dimensdes socio, historicas e culturais mais significativas e ligadas ao mundo do trabalho.

Com efeito, ao nos debrugarmos nos estudos, desde a lei de implantagao da RFEPCT aos tedricos
adotados, constatamos a possibilidade de delinear dois grandes desafios a docéncia nos IFs a serem
suplantados, que ora, diante desse cenario capitalista, podem ser tidos como utdpicos, quais seriam:
o de compreender a intencionalidade da proposta do ensino verticalizado para além de apenas uma
forma de otimizar espacos, de modo a superar a visdo de uma instituicdo submetida ao mercado de
trabalho, evoluindo, de tal forma, a ser o processo de verticalizagdo vivenciado nos IFs um meio efetivo
de formacdo humana e de emancipagao do trabalhador(a) via ensino, tal como traz o texto da lei de
implantacao da RFEPCT; o outro desafio seriam os problemas elencados quanto a formagao para os(as)
docentes envolvidos(as) diretamente no processo de verticalizagcdo, ou seja, que atuam a politica do

ensino verticalizado no contexto dos IFs.

Por fim, destacamos que as abordagens tedricas apresentadas ao longo da obra podem ser
balizadoras para compreensao do processo de verticalizagdo do trabalho docente nos Institutos Federais
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, uma vez que os caminhos tedricos tragados subsidiaram uma pesquisa
de doutorado que buscou compreender a materializacdo do processo pelas vozes dos(as) professores(as)

que atuam em um IF.
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