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RESUMO

Esta pesquisa buscou compreender como o Programa de Monitoria foi implementado e como
ele funciona no Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Goiano — Campus Ceres
(IF Goiano — Campus Ceres), com 0 objetivo principal de avaliar se 0 mesmo atua de forma
eficiente no processo de ensino-aprendizagem, influenciando na permanéncia e no éxito
escolar dos estudantes. Para tanto, os procedimentos investigativos se pautaram na pesquisa
do tipo descritiva, de natureza quantitativa e qualitativa, utilizando para a coleta de dados
entrevistas e questionarios semiestruturados, que foram interpretados dentro das perspectivas
da analise de contetdo. Esse trabalho compreendeu, como sujeitos, os alunos (monitores e
ndo monitores) e professores orientadores das disciplinas criticas selecionadas pela
pesquisadora, entre as ofertadas pelo Programa de Monitoria durante o ano letivo de 2018,
bem como os membros da equipe pedagodgica da instituicdo. Como aporte tedrico para as
reflexbes dessa pesquisa, foram estudados pesquisadores como Ciavatta (2012), Frigotto
(2012), Germano (1993), Kuenzer (1992; 2000; 2002), Manfredi (2016), Moura (2010; 2013),
Saviani (2007; 2013), Ramos (2007, 2012), Assis (2017), Dore e Sales (2017), Dore e
Luscher (2011), Bastos (1999), Lins (1999), Frison e Moraes (1999), Antunes (2010),
Oliveira (2010) e Vigotski (2007, 2008), dentre outros. Como resultado principal, verificou-se
gue a monitoria, no IF Goiano — Campus Ceres, como ferramenta pedagdgica mediadora do
conhecimento e como pratica pedagdgica extraclasse, contribui para mudancas perceptiveis na
aprendizagem e atua de forma eficiente no processo de ensino, ajudando a minimizar a

defasagem de contetdos e refletindo de forma positiva na permanéncia e no éxito escolar.

Palavras-chave: Monitoria, Ensino-aprendizagem, Permanéncia, Exito escolar.
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ABSTRACT

This research searched for understand how the Monitoring Program was implemented and
how it works in the Federal Institute Goiano Campus Ceres (FI Goiano - Campus Ceres), with
the main objective to evaluate if this program act in efficiente way in the teach-learning
process, influencing in the scholar permanence and sucess of the students. For thus,
investigative procedures based in descriptive research, of quantitative and qualititative nature,
using interviews and semi structured questionaries to colect the data, that were interpreted
from a critical analisys of the content. This work compreended as subject of study, the
students (monitors or non monitors) and advisors teachers of the critics subjects selected by
researcher, between the subjects offered by the Monitoring Program through the scholar year
of 2018, as well with the members of institutional pedagogic staff. As theorical fundaments to
support the reflextions of this research, some authors were studied as Ciavatta (2012), Frigotto
(2012), Germano (1993), Kuenzer (1992; 2000; 2002), Manfredi (2016), Moura (2010; 2013),
Saviani (2007; 2013), Ramos (2007, 2012), Assis (2017), Dore & Sales (2017), Dore &
Luscher (2011), Bastos (1999), Lins (1999), Frison & Moraes (1999), Antunes (2010),
Oliveira (2010), Vigotski (2007, 2008) and others. As the main result, it was verified that
Monitoring Program in the FI Goiano - Campus Ceres as a pedagogical tool mediating the
knowlegdment and as a extraclass pedagogical practice, contributed to perceptive changing in
the learning and acting efficiently in the teaching process, helping to minimize the content

defasage and reflecting positivly in the scholar permanence and sucess.

Keywords: Monitoring, Learning-teaching, Permanence, Scholar sucess.
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INTRODUCAO

O presente trabalho refere-se ao tema: A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do IF Goiano — Campus Ceres: o Processo de Ensino-
Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar. Em seu desenvolvimento, investigou-se a
pratica da monitoria como atividade mediadora, procurando descobrir como se dava a relacdo
entre aluno-aluno e aluno-professor, nessa pratica, e sua contribuicdo na aprendizagem dos
alunos, levando-se em consideracdo, conforme Laffin et al. (2011), o duplo papel exercido
pelo monitor que, além de fazer a mediacdo entre os contelidos que ja domina e as novas

demandas dos estudantes,

[...] ele também assume o lugar de quem aprende novas relagdes com o saber. E na
interagdo com o processo de explicar e de buscar novas alternativas junto ao
professor orientador que o Monitor interage e contribui com atividades de ensino ao
mesmo tempo em que aprende. (LAFFIN et al., 2011, p. 41).

A pesquisa delimita, como objetivo geral, avaliar se a monitoria atua de forma
eficiente e positiva, no processo de ensino, ajudando a minimizar a defasagem de
aprendizagem de contetdos apresentada por alunos, principalmente em algumas disciplinas,
consideradas criticas, ou seja, disciplinas nas quais os alunos tém menor rendimento escolar,
podendo refletir na permanéncia e no éxito escolar. Quanto aos objetivos especificos da
presente pesquisa, optou-se por: compreender o processo de implementacdo do Programa de
Monitoria; identificar a concepgao, percepcao e adesdo dos alunos, bem como dos professores
orientadores em relacdo ao Programa de Monitoria; e, analisar as interagdes entre 0 Programa
de Monitoria e 0 Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP) na busca da permanéncia e 0 éxito
escolar.

A importancia desse estudo pode ser apreendida na possibilidade de compreenséo e
validacdo da monitoria no processo ensino-aprendizagem adotado na pratica pedagogica do IF
Goiano — Campus Ceres. Outro fator de relevancia é a verificacdo se essa pratica promove
interacOes sociais, estabelecendo vinculos que podem interferir nas relacdes professor-aluno e
aluno-aluno, contribuindo para uma formacdo mais humana e colaborativa entre as partes
envolvidas no processo de ensino, e até mesmo se contribui para a permanéncia e o éxito

escolar dos alunos envolvidos. Para tanto fundamentou-se em autores que tratam das
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teméaticas como Antunes (2010), Bock, Furtado e Teixeira (2001), Oliveira (2010), Rego
(2009) e Vigotski® (2007).

O IF Goiano - Campus Ceres, instituicdo escolar selecionada para o presente estudo,
integra a Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) que tem
sua origem na criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices, em 1909. Durante o século
passado e inicio desse século, a educacdo profissional no Brasil passou inimeras mudancas
institucionais: Escolas de Aprendizes e Artifices em 1909; Liceus Profissionais em 1937;
Escolas Industriais e Técnicas (EITs) em 1942; Escolas Técnicas Federais (ETFs) em 1959;
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs) em 1978 e os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) em 2008. No entanto, no que se refere a relagdo da
educacdo com o mundo do trabalho, todo esse periodo foi marcado pela dualidade estrutural
na educacdo brasileira, em que sempre foram garantidos os interesses do capital, em uma
sociedade marcada pela divisdo social e técnica do trabalho. Para Kuenzer (1992), essa

divisao

[...] é condicdo indispensavel para a constituicdo do modo capitalista de producéo, a
medida em que, rompendo a unidade entre teoria e pratica, prepara diferentemente
o0s homens para que atuem em posicdes hierdrquica e tecnicamente diferenciadas no
sistema produtivo, deve-se admitir como decorréncia natural deste principio a
constituicdo de sistemas de educacdo marcados pela dualidade estrutural. No Brasil,
a constituicdo do sistema de ensino néo se deu de outra forma. (KUENZER, 1992, p.
12).

Fato evidenciado, principalmente, no periodo compreendido entre os anos de 1997 e
2004, ap6s a promulgacdo do Decreto n° 2.208/1997, que de acordo com Moura (2010), teve
intencdo inicial de extinguir, definitivamente, a vinculacdo das instituicdes de ensino
profissionalizante com a educacdo béasica. Porém, mediante a pressdo realizada por
manifestagdes ocorridas na rede de ensino profissionalizante, manteve-se, por meio da
Portaria n® 646/1997, que a partir de 1998, nessas institui¢fes, a oferta de vagas no ensino
médio corresponderia a, no maximo, 50% das vagas oferecidas nos cursos técnicos de nivel
médio no ano de 1997, os quais conjugavam ensino médio e educacdo profissional (MOURA,
2010).

O Decreto n° 2.208/1997, junto a outras politicas publicas, como o Programa de
Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP), visava a extin¢do gradativa do ensino médio

! Lev Semyonovich Vygotsky nasceu em 1896, em Orsha, na extinta Unido Soviética. Seu nome de origem
russa, encontra na literatura mundial diversas tradugdes: Vigotski (brasileira), Vygotski (Espanhola e francesa),
Vygotsky (inglesa). Opta-se, nesse trabalho, por utilizar a tradugéo brasileira, para uniformizar o texto
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nas instituicdes da rede de ensino profissionalizante e organizava a educacao profissional no
Brasil, nos seguintes termos “Art. 5°. A educagdo profissional de nivel técnico tera
organizacdo curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de
forma concomitante ou sequencial a este.” (BRASIL, 1997a).

Em 2004, o Decreto n° 5.154 (BRASIL, 2004), em seu artigo 2°, tentou a superagédo
dessa dualidade, entre formacgdo profissional e formacdo académica, garantindo que a
educacdo profissional observaria a organizacao por areas profissionais, em funcao da estrutura
socio ocupacional e tecnolégica; da articulacdo de esforcos das areas da educacdo, do trabalho
e emprego, e da ciéncia e tecnologia; da centralidade do trabalho como principio educativo;
e, da indissociabilidade entre teoria e pratica.

E, a partir de 2008, com a Lei N° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, tem-se a
institucionalizacdo da RFEPCT, com a criacdo dos Institutos Federais, passando a configurar
uma nova etapa na organizacao dessas instituicdes, o que significou uma retomada efetiva do
ensino médio integrado. Para Pacheco (2011), a implantagdo dos Institutos Federais esta
relacionada ao conjunto de politicas publicas voltadas para Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), que reafirmam que uma formacdo humana cidada, assegurando a
capacidade dos profissionais manterem-se em desenvolvimento, &€ mais importante do que a

qualificagdo laboral. Desse modo,

[...] a concepc¢do de educacgdo profissional e tecnoldgica que deve orientar as agdes
de ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais baseia-se na integragdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao
mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigagdo cientifica,
essencial a construgdo da autonomia intelectual. (PACHECO, 2011, p. 16).

O Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF Goiano) faz parte da
RFEPCT e atua na educacdo superior, basica e profissional. Em sua concepg¢do pedagdgica, a
EPT prevé uma formacao intelectual e humana que permite o dominio de métodos analiticos e
de multiplos cddigos e linguagens, para consolidar uma base solida & construgdo continua e

eficiente de conhecimentos especificos e gerais (BRASIL, 2018).

A educacdo profissional tem o compromisso de romper com a dualidade estrutural
entre formacdo técnica e formacdo humana e entre teoria e préatica, dimensdes
indissociaveis para essa modalidade educativa nos seus diferentes niveis, pois
nenhuma atividade humana se realiza sem elaboracdo mental, sem uma teoria em
que se referencie. Tal principio educativo ndo admite a separacdo entre as fungdes
intelectuais e técnico-instrumentais, respaldando uma concepcdo de formacéao
profissional integral e integrada que s6 se efetiva integralmente quando
fundamentada nas dimensGes do trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia e na relacdo
teoria e prética. (BRASIL, 2018, p. 63).
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O IF Goiano é composto, atualmente, por sua Reitoria, sediada em Goiania, por nove
campi que estdo distribuidos em nove municipios do Estado (Campos Belos, Ceres,
Cristalina, Ipord, Morrinhos, Posse, Rio Verde, Trindade e Urutai), trés campi avancados em
outros trés municipios distintos (Cataldo, Hidrolandia e Ipameri) e um Polo de Inovagdo no
municipio de Rio Verde (BRASIL, 2018).

O Campus Ceres originou-se a partir da Escola Agrotécnica Federal de Ceres
(EAFCe), criada pelo Decreto-Lei n° 8.670 de 30 de junho de 1993, conforme verificado a

sequir:

Art. 2° Ficam criadas as Escolas Agrotécnicas Federais de Ceres - Goias, Codo -
Maranhdo, Colorado do Oeste - Rondbnia, Guanambi, Santa Inés e Senhor do
Bonfim - Bahia, Rio do Sul e Sombrio - Santa Catarina, e Sdo Gabriel da Cachoeira
- Amazonas, subordinadas ao Ministério da Educagdo e do Desporto, como 6rgaos
da administragdo direta. (BRASIL, 1993).

Suas atividades educacionais foram iniciadas em marco de 1995, com a oferta do
curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio, oferecendo, posteriormente, outros
cursos nas areas de Ciéncias Agrarias, Informatica e Meio Ambiente e, em 2008, passou a
integrar o IF Goiano como Campus Ceres (BRASIL, 2018).

Atualmente, o IF Goiano — Campus Ceres oferta cursos subsequentes, concomitantes e
integrados ao ensino médio; bacharelados e licenciaturas; especializacdo e mestrado. Dessa
forma, o campus atua na educacéo basica e superior. Na modalidade subsequente, oferta-se 0s
cursos técnicos em Administracdo e em Informéatica. Na modalidade concomitante, o curso
técnico em Agropecuaria. Os cursos técnicos em Agropecudria, Informatica para a Internet e
Meio Ambiente sdo ofertados na modalidade integrada ao ensino médio. Na educacdo
superior, sdo ofertados os cursos de bacharelados em: Agronomia, Sistemas de Informacao e
Zootecnia; e as licenciaturas em: Ciéncias Bioldgicas e Quimica. Em nivel de pés-graduacao
lato sensu, tem-se a oferta da especializagdo em Ensino de Ciéncias da Natureza e Educacéo
Matematica e a nivel stricto sensu o Mestrado Profissional em Irrigacdo do Programa de Pds-
Graduacao em Irrigacdo no Cerrado (BRASIL, 2018).

Esses cursos recebem alunos das mais diferentes regides do pais e condicbes
socioecondmicas. As politicas de acesso e permanéncia do IF Goiano sdo voltadas aos grupos
vulneraveis socialmente. De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019 a 2023,
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Tais politicas devem considerar as peculiaridades de cada grupo, garantindo a oferta
de ensino de qualidade, respeitando os aspectos de diversidade socioculturais, com
acles pedagdgicas que valorizem as culturas indigenas, quilombolas e de
comunidades rurais, por exemplo, e, sobretudo, acdes pautadas na oferta de
educacdo profissional direcionadas as familias que vivem da agricultura familiar.
(BRASIL, 2018, p. 58).

Nesse sentido, o Campus Ceres, com o intuito de dar suporte aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade, visando reduzir essas desigualdades socioecondmicas e implantar
e gerenciar agfes de permanéncia aos discentes da instituicdo, desenvolve agdes e projetos
elencados no artigo 10 da Resolugdo N° 027/2014 (BRASIL, 2014b), como: bolsa
alimentacdo, auxilio-transporte e residéncia, acompanhamento psicopedagogico, atividades
culturais, esportivas e de lazer, entre outras, destacando-se a pratica da monitoria.

Assim, a monitoria, no processo de ensino-aprendizagem, apresenta-se como uma
pratica pedagdgica para ajudar essa clientela com caracteristicas de vulnerabilidade social,
que, muitas vezes, apresentam defasagem de contetdo, tendo em vista uma formacao anterior
sem qualidade. Neste contexto de ensino, visando atender as necessidades do educando e
reforcando seus conhecimentos, a monitoria é para Andrade et al. (2018),

[...] entendida aqui como ferramenta de apoio pedagdgico por meio da qual o
discente-monitor e o assistido tém oportunidade de aprofundar conhecimentos,
fortalecer habilidades tedrico-praticas e esclarecer ddvidas, sanando fragilidades
inerentes a uma area de conhecimento. (ANDRADE et al., 2018, p. 1691).

Tanto a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), que assegura educagdo como
direito social no art. 5°, e no art. 205 diz que: “A educacéo, direito de todos e dever do Estado
e da familia, sera promovida e incentivada com a colaborac¢do da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho” (BRASIL, 1988); quanto a LDB (BRASIL, 1996), que no seu a art. 5° afirma: “O
acesso a educacdo basica obrigatoria é direito publico subjetivo, podendo qualquer cidadéo,
grupo de cidaddos, associa¢do comunitaria, organizacao sindical, entidade de classe ou outra
legalmente constituida e, ainda, o Ministério Publico, acionar o poder publico para exigi-lo”
(BRASIL, 1996), garantem a igualdade de oportunidade em educacéo para todos.

Contudo, na prética, as diferencas culturais e sociais pertinentes a cada aluno séo
alguns dos limitadores para que o0 conhecimento ndo seja absorvido pelos mesmos da mesma
forma, pois, como afirma Nogueira e Nogueira (2002, p. 14) “[...] o desempenho escolar ndo
dependia, tdo simplesmente, dos dons individuais, mas da origem social dos alunos (classe, etnia,

sexo, local de moradia e etc.)”. No mesmo sentido, Schneider (2006, p. 65) diz que o “fracasso
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escolar foi atribuido as baixas condi¢des sociais em que viviam os alunos, recentemente, em
vez de se pensar que o problema residia apenas no contexto social comecgou-se a considerar
que talvez a escola teria alguma responsabilidade nesse processo”. Nessa perspectiva
Schneider (2006, p. 65) afirma que “a adequagdo da gestdo da pluralidade sociocultural dentro
de uma sala de aula, por parte dos profissionais envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, garante um importante desafio e provavelmente um dos mais complexos”.

Assim, 0 que se buscou com a pesquisa, foi descobrir se a monitoria atua no processo
de ensino-aprendizagem dos alunos, ajudando a minimizar a defasagem na aprendizagem de
contetdos existentes entre 0s mesmos. Por meio da pesquisa também foi investigado se a
monitoria nos cursos técnicos integrados ao ensino médio, além de ajudar no desenvolvimento
da aprendizagem, potencializa experiéncias para a docéncia e pode ampliar as possibilidades
para o estagio obrigatdrio ou para o ingresso na area profissional pretendida. Analisando,
desse modo, a monitoria como uma forma de tentar minimizar a dualidade existente na
educacao profissional, pois, de acordo com Kuenzer (2002), o ensino médio é a mediacdo
necessaria para 0 mundo do trabalho, por meio da sintese entre ciéncia, trabalho e cultura, ndo
sendo possivel a formacdo profissional sem uma solida base de educacdo geral, faz-se
necessaria a superacdo da ruptura que existe historicamente entre uma escola que ensine a
pensar e a apropriar-se do conhecimento produzido e acumulado historica e socialmente, e
uma escola que ensine a fazer, por meio da memorizacdo de procedimentos e
desenvolvimento de habilidades.

Pacheco (2011) coloca que o ensino técnico profissionalizante nos Institutos Federais
tem uma proposta de aprendizagem em prol da emancipagdo do aluno. Essa proposta é no
sentido de superar a dualidade entre capacitacdo técnica e formagdo humana. “Assim,
derrubar as barreiras entre o0 ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e
cultura na perspectiva da emancipacdo humana, € um dos objetivos basilares dos Institutos
Federais.” (PACHECO, 2011, p. 15).

O Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres foi implementado em 2011,
conforme previsto no Regulamento do Programa de Monitoria de Ensino do IF Goiano, artigo
1°, a partir da publicacdo de Edital proprio do Campus Ceres, atendendo, inicialmente, apenas
aos cursos de graduacdo. Atualmente, atende aos cursos de graduacao e aos cursos técnicos,
sendo desenvolvido numa modalidade em que alunos de turmas mais adiantadas auxiliam,
como monitores, os alunos de turmas anteriores, que estejam apresentando defasagem de

contedldo em algumas disciplinas.
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Assim, 0 objeto de estudo desta pesquisa foi recortado tendo em vista a estreita relacéo
gue a pesquisadora possui com mesmo, pois tem integrado e contribuido com o processo de
organizacdo, selecdo, implementacdo e acompanhamento do Programa de Monitoria nos anos
de 2016 e 2017. Além disso, acredita-se que ha muito a ser investigado e descoberto na busca
pela compreensdo de como a monitoria desempenha seu papel no processo de ensino-
aprendizagem.

Desse modo, a escolha pelo tema da pesquisa deu-se por alguns fatores: a
pesquisadora era Auxiliar de Biblioteca no IF Goiano — Campus Ceres desde 1995 e estava
afastada ha sete anos, cedida para o Tribunal Regional do Trabalho (TRT). No entanto, fez
NOVO concurso para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais e retornou a instituicdo em
2013. Nesse retorno, entre outras demandas e atribuicdes, atuou junto ao Programa de
Monitoria da instituicdo, percebendo-o como instrumento pedagdgico capaz de auxiliar os
alunos, professores e a propria instituicdo, no que se refere ao processo de ensino-
aprendizagem.

A incursdo da pesquisadora no presente trabalho de investigacdo também possibilitou
fazer memoria, pois resgatou o periodo de sua formacdo no curso de graduacdo em
Licenciatura Plena em Matematica, refletindo, assim, sobre a importancia que teria um
programa similar a esse na faculdade, durante sua formacéo, uma vez que no primeiro ano néo
sabia nem o que eram “retas paralelas”. Sabia o que eram “retas diagonais”, por intui¢cdo, pois
jogava vélei e ficava em posicdo diagonal com outra jogadora. Lembrou-se do quanto sofreu e
teve gque estudar sozinha e em grupos de estudo para recuperar a defasagem de aprendizagem
de uma vida inteira.

No entanto, a busca por uma analise mais aprofundada do Programa de Monitoria por
parte da pesquisadora ndo havia ocorrido até o inicio do mestrado, em agosto de 2017. Nesse
sentido, o Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres oferta vagas de monitoria
para 0s cursos técnicos e de graduacdo. Porém, o foco do Programa de P6s-Graduacdo em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), no qual a pesquisadora esta inserida, € a
educacdo profissional. Dessa forma, somado a esse fato, e tendo em vista a existéncia de um
recorte tedrico e conceitual limitado quanto a producdo académica referente aos cursos
técnicos, principalmente no Campus Ceres, optou-se pelo estudo da atuacdo do programa nos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio.

Isto posto, no segundo semestre de 2017, iniciou-se a pesquisa bibliogréafica que, de

acordo com Severino (2010),
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[...] é aquela realizada a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas
anteriores, em documentos impressos como livros, teses, artigos, etc. Utiliza-se de
dados ou categorias tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente
registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados.
(SEVERINO, 2010, p. 122).

Todavia, como afirma Gil (2010), com a evolugdo das tecnologias, esse tipo de
pesquisa passou a incluir outros tipos de fontes, como materiais disponibilizados na internet.

Dessa forma, realizou-se, em fontes fisicas e virtuais, o levantamento bibliografico dos
referenciais tedricos sobre os temas: monitoria e 0 processo de ensino-aprendizagem nos
cursos técnicos integrados ao ensino médio; permanéncia e éxito, bem como sobre a EPT no
Brasil. Foi realizada, também, a pesquisa em documentos do Programa de Monitoria
(regulamentos, portarias e editais de selecdo de monitores) do IF Goiano como um todo e a
implementagdo no Campus Ceres.

Com o intuito de alcangar os objetivos propostos, a coleta de dados foi iniciada no
segundo semestre do ano de 2018. Para tanto, utilizou-se da técnica de entrevistas, que foram
gravadas, transcritas e, posteriormente, analisadas; bem como da aplicacdo de questionarios,
que tiveram os dados quantificados e interpretados, além da pesquisa documental e
bibliografica.

Por se tratar de pesquisa envolvendo seres humanos, o estudo foi submetido, apreciado
e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal Goiano (Anexo A),
conforme preconizado pelo Conselho Nacional de Saide (CNS) por meio da Resolugdo N°
466, de 12 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012c) e da Resolucdo N° 510, de 07 de abril de
2016 (BRASIL, 2016). Diante disso, ressalva-se que a pesquisa atendeu as exigéncias éticas e
cientificas, e ndo resultou em riscos ou desconforto algum aos participantes. Faz-se
importante mencionar que a participacdo dos mesmos no estudo acarreta como beneficio o
aumento do conhecimento cientifico relacionado a essa tematica para a area do Ensino.

A anélise dos dados foi realizada de forma qualitativa-quantitativa. Para tanto, 0s
dados quantitativos foram transformados em indices e apresentados em forma de quadros e
graficos para o favorecimento de suas analises. Para a analise dos dados qualitativos, obtidos

a partir de entrevistas, utilizou-se a analise de contetdo, que Bardin conceitua como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagBes, visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo de conteldo das mensagens,
indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producgdo/recepcdo (varidveis inferidas) das mensagens.
(BARDIN, 1977, p. 34).
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Nesse sentido, foram analisados 0s contextos que influenciam na concepcdo, a
percepcao e a adesdo dos alunos e professores com relacdo ao Programa de Monitoria. Para
tanto, a analise de conteudo € importante, pois, conforme Bardin (1977, p. 44), permite ao
investigador “conhecer o que esta por tras das palavras sobre as quais nos debrugamos”.

A presente pesquisa estd organizada em trés capitulos. No primeiro capitulo,
apresenta-se o referencial tedrico que contempla a “Historia da Educagdo Profissional e da
monitoria no Brasil” e foi organizado por meio do levantamento dos desdobramentos,
evolugdo histérica dos objetivos e finalidades da EPT e da monitoria, analisando o trabalho no
seu sentido histérico-ontoldgico e sua importancia para a formacdo do homem, enquanto
sujeito produtor de sua propria existéncia, bem como a dualidade estrutural existente em todo
percurso da histéria do Brasil. A permanéncia, o éxito e a evasdo foram estudados, com o
intuito de entender suas causas e consequéncias na rede de ensino profissional, percebendo a
monitoria como uma possibilidade de pratica auxiliadora nesse contexto. A monitoria foi
pesquisada na historia da educagdo, nas sociedades antigas e no Brasil, chegando ao seu
funcionamento no IF Goiano — Campus Ceres, do mesmo modo que foi pesquisado sobre essa
pratica como apoio pedagogico no processo de ensino-aprendizagem.

No segundo capitulo, o estudo descreve os procedimentos metodologicos percorridos
para o desenvolvimento da pesquisa, e apresenta a descri¢ao e a analise de dados. No terceiro
capitulo, apresentam-se as contribui¢cdes, contendo, no mesmo, um artigo descrevendo o
processo de desenvolvimento do Produto Educacional derivado da pesquisa realizada durante

0 percurso do mestrado. Por fim, apresentam-se as consideracdes finais da pesquisa.
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CAPITULO 1

HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E DA MONITORIA

Neste capitulo, é apresentada uma retrospectiva da educacdo profissional no Brasil,
abordando os aspectos histéricos e legais e contextualizando a relacdo trabalho-educacédo, na
qual o ser humano, ao longo de seu desenvolvimento, foi estabelecendo diversas maneiras de
interagir com a natureza e domina-la para atender as suas necessidades, reproduzindo e
produzindo conhecimentos nesse processo. Em oposicdo a essa integracdo trabalho-educacéo,
sera retratada a dualidade estrutural na educagdo, bem como a importancia de uma formagéo
integral, sobretudo a partir das contribui¢cbes de Frigotto (2012), Ciavatta (2012), Ramos
(2007, 2012) e Moura (2010, 2013).

No topico que diz respeito a permanéncia, 0 éxito e a evasdo, sdo abordados 0s
conceitos, causas e consequéncias, discutindo a importancia de politicas e praticas voltadas
para essa problematica nas instituigdes, colocando a monitoria como uma possivel op¢do de
atividade para auxiliar neste processo. E realizada, também, uma contextualizacio historica
sobre a monitoria, relatando seu emprego nas préaticas educativas, desde a antiguidade, bem
como sua sistematizagdo didatica por meio do método monitorial/mituo®. Tal estudo é
importante para a compreensao do termo e sua utilizacdo como pratica educativa ao longo do
tempo.

Por fim, a monitoria € analisada e compreendida como ferramenta mediadora no
processo ensino-aprendizagem, utilizada como apoio pedagdgico, com a intencdo de
minimizar a defasagem no processo de ensino-aprendizagem e aumentar a permanéncia e o

éxito escolar, nas instituicdes de ensino.

Neste estudo opta-se por utilizar as duas expressdes da proposta de Lancaster e Bell: método/ensino monitorial,
de origem inglesa, e método/ensino mdtuo, com tradugdo francesa. No Brasil, as duas terminologias s&o adotadas
em documentos
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1.1 O Contexto Historico da Rela¢édo Trabalho-Educacéo

Nas comunidades primitivas ndo existia diferenca social. Tudo que era produzido e era
repartido coletivamente, de forma igualitaria. Ndo havia escola, nem método de educacio®. A
principal caracteristica do processo educacional se dava no fato de que 0 mesmo ocorria pelo
“ajustamento da crianga ao seu ambiente fisico e social por meio da aquisi¢do da experiéncia
de geragOes passadas.” (MONROE, 1978, p. 1).

O trabalho, dessa maneira, sempre fez parte da vida do homem, sendo, desde o
principio, uma agdo consciente. Nessa perspectiva, 0 homem como ser pensante e social,
desde o inicio dos tempos, vem evoluindo com o trabalho e pelo trabalho e, em seu processo
de sobrevivéncia, agia sobre a natureza, dela extraia o necessario, transformava e adaptava o
gue nado se encontrava em condicdes de uso e transferia o conhecimento adquirido as futuras
geracOes. Dai, pode-se dizer, que a educacgdo tem origem junto ao préprio trabalho. Sobre isso

Saviani (2007) destaca que:

Se a existéncia humana nao é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva natural, mas
tem de ser produzida pelos proprios homens, sendo, pois, um produto do trabalho,
isso significa que 0 homem n&do nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce
sabendo produzir-se como homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa
aprender a produzir sua propria existéncia. Portanto, a produgdo do homem é, ao
mesmo tempo, a formagdo do homem, isto €, um processo educativo. A origem da
educagdo coincide, entdo, com a origem do homem mesmo. (SAVIANI, 2007, p.
154).

No entanto, com a apropriacéo privada da terra, 0 que antes era comum, deixou de ser,
houve a divisdo dos homens em classes sociais e a separacgdo entre trabalho e educagdo. O
trabalho, que antes definia a esséncia humana, passa a ser destinado apenas a uma das classes,
a dos ndo proprietarios de terra. Estes, por sua vez, passam a ter dupla responsabilidade. S&o,
agora, responsaveis pela sua propria manutencao, como também tomam o encargo do sustento
dos donos das terras com o seu trabalho. Assim, surgiram duas formas de educagéo: uma para
a classe proprietaria, dando origem a escola e outra para a classe ndo proprietaria, com
formagéo no proprio trabalho.

Desde entdo, de acordo com Saviani (2007), a sociedade esta frente ao processo de
institucionalizacdo da educacdo, que ocorreu de forma correlata a divisdo da sociedade em
classes, que, por sua vez, tem relagdo com a divisdo do trabalho. Dessa forma, o processo

educativo, que nas sociedades primitivas coincidia, totalmente, com o processo de trabalho, e

2 Modo de produgdo comunal ou comunismo primitivo. (SAVIANI, 2007).
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era comum a todos os membros da comunidade, tornou-se também dividido, em decorréncia

da divisdo da sociedade em classes sociais.

E é ai que se localiza a origem da escola. A educacdo dos membros da classe que
dispbe de écio, de lazer, de tempo livre passa a organizar-se na forma escolar,
contrapondo-se a educacdo da maioria, que continua a coincidir com o processo de
trabalho. (SAVIANI, 2007, p. 155).

Além disso, com o advento do modo de producdo capitalista® e a Revolugio
Industrial®, a divisdo entre as classes sociais e a dualidade educacional so veio a ampliar-se.
Houve a separacdo entre instrucdo intelectual e trabalho produtivo, ou seja, uma educacédo
para formar os intelectuais e futuros dirigentes que atuariam nos diferentes setores da
sociedade e outra para formar a classe trabalhadora, necessaria aos interesses da crescente
industrializacdo (SAVIANI, 2007).

Assim, o principio educativo do trabalho e a educa¢do como acdo humanizadora, tdo
presente nas sociedades comunais, praticamente desaparece, sendo substituido pela
exploracdo da grande maioria em funcdo de uma elite minoritaria. Para Marx (1984), as
maquinas, na inddstria, como instrumentos que sdo, diminuem o tempo de trabalho,
facilitando-o; sendo dessa forma, uma vitoria do homem sobre as for¢as naturais; aumentando
a riqueza dos que realmente produzem. Contudo, com sua aplicacéo capitalista, os resultados
gerados sdo opostos: 0 tempo e sua intensidade de trabalho sdo aumentados, escravizando o

homem por meio das forcas naturais e pauperizando os verdadeiros produtores.

1.2 A Dualidade na Educacéo Profissional Brasileira

No Brasil, a dualidade da educacdo se confunde com a prépria histéria do pais.
Quando Pedro Alvares Cabral chegou ao Brasil, encontrou uma populagdo indigena que foi
definida como primitiva, sendo sua organizacdo social sem classes e estruturada em grupos

por idades, tanto para homens quanto para mulheres. Em cada fase da vida, eles integravam-se

4 Segundo a compreensdo de Marx, a forca de trabalho humana e os meios de producéo constituem as forgas
produtivas, as quais, juntamente com as rela¢des de producdo (sociais e técnicas), constituem o modo de
produgdo - comunista primitivo, asiatico, escravagista, feudal, capitalista ou socialista (MARX, 1984).

> A Revolucdo Industrial teve inicio na segunda metade do século XVIII, na Inglaterra e, nesse contexto, na
Europa, a educacdo passa a ser primordial em diferentes regides, pois a formacdo de pessoas para operar
maquinas fez com que novas normas fossem criadas pelo regime de cada pais, embora com uma visdo dualista,
ou seja, 0 ensino era dividido da mesma forma que as classes e, assim, a educacdo era destinada a criagdo de
escolas para ricos e para pobres (FARIAS, 2015).
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para aprender uns com outros, principalmente com os mais velhos (MANFREDI, 2016). Essa

autora diz que € possivel afirmar que:

[...] esses povos foram os primeiros educadores de artes e oficios para as areas de
tecelagem, de ceramica, para adornos e artefatos de guerra, para a construcdo de
casas e, obviamente, para as varias técnicas de cultivo da terra e para a producéo de
medicamentos. (MANFREDI, 2016, p. 46).

De acordo com Saviani (2013), nessa época, as ideias educacionais coincidiam com a
propria pratica educativa, ndo havendo mediagdo pedagdgica. “Nessas condi¢des havia, pois,
educacdo, mas nao havia pedagogia.” (SAVIANI, 2013, p. 39). No inicio da colonizacdo, em

relacdo as praticas educativas existentes no pais, Manfredi (2016) ainda destaca que:

[...] com respeito aos povos indigenas existentes no Brasil, na época da chegada dos
portugueses, que suas praticas educativas, em geral, e o preparo para o trabalho se
fundiam com as préticas cotidianas de socializacdo e de convivéncia, no interior das
tribos, com os adultos. [...] Nos engenhos, também prevaleciam as praticas
educativas informais de qualificagdo ‘no’ e ‘para’ o trabalho. (MANFREDI, 2016, p.
46-47).

Os europeus, no entanto, com intuito de atingirem seus interesses de povoamento e
politica mercantilista, necessaria a economia da Portugal, interviram na pratica educativa,
dando origem ao que Saviani (2013) chamou de “pedagogia brasilica”®, utilizando as ordens
religiosas, que tiveram um papel importante na educacéo e na colonizacao brasileira.

Os franciscanos podem ser considerados os primeiros evangelizadores em terras
brasileiras. Eles vieram na Caravela de Pedro Alvares Cabral, mas pouco ficaram. Frei
Henrique de Coimbra celebrou a primeira missa, em 26 de abril, partindo a seguir, em 02 de
maio de 1500, para as indias. Logo apds, outros franciscanos vieram para o Brasil e alguns
tiveram boas experiéncias ao desenvolverem a obra catequética, como o0s franciscanos
espanhois, que usaram a técnica de percorrer aldeias indigenas em missdes volantes unindo a

catequese a instrugdo. “Foi essa técnica que mais tarde caracterizou a agdo dos jesuitas.
(SAVIANI, 2013, p. 40).

® De acordo com Saviani (2013), pedagogia brasilica foi a primeira fase da educacéo jesuitica, marcada pelo
plano de instrucdo elaborado por Ndbrega. O plano iniciava-se com o aprendizado do portugués (para 0s
indigenas); prosseguia com a doutrina cristd, a escola de ler e escrever e, opcionalmente, canto orfednico e
musica instrumental; e culminava, de um lado, com o aprendizado profissional e agricola e, de outro lado, com a
gramatica latina para aqueles que se destinavam a realizacdo de estudos superiores na Europa (Universidade de
Coimbra). Esse plano ndo deixava de conter uma preocupagdo realista, procurando levar em conta as condi¢des
especificas da Colonia.
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Outras ordens religiosas atuantes no processo de colonizacgao do Brasil, de acordo com
Saviani (2013) foram: os beneditinos, os carmelitas, os oratorianos e 0s capuchinhos, que
desenvolveram algumas atividades educativas. Porém, essas ordens vieram sem recursos e
sem 0 apoio da Coroa portuguesa, contando apenas com 0 auxilio das comunidades e
autoridades locais.

Os jesuitas’, por seu turno, vieram ao Brasil sob a determinacéo do rei de Portugal,
exercendo o monopdlio da educacdo nos primeiros séculos da colonizagdo (1549-1759). Com
esse apoio, eles estenderam sua acdo por praticamente todo o territorio conquistado pelos
portugueses. Dessa forma, Mattos apud Saviani (2013) considera o ensino organizado pelos
jesuitas no Brasil, entre 1549 e 1570, como o esboco de um sistema educacional, que se
consolidaria no periodo subsequente (1570-1579) sob a égide do Ratio Studiorumé.

Chegando ao Brasil, em 1549, Tome de Sousa, o primeiro Governador Geral,
nomeado por Dom Jodo Ill, trouxe consigo os primeiros jesuitas, chefiados por Manuel da
Nobrega. A missdo dos jesuitas era converter os gentios de modo que “possam ser
doutrinados e ensinados nas coisas de nossa santa f¢”. (DOM JOAO I, 1992, p. 148, apud
SAVIANI, 2013, p. 25).

Para cumprir tal missdo, foram criadas escolas, colégios e seminarios em varias
regides do territério brasileiro. De acordo com Cunha (2005), os colégios e residéncias dos
jesuitas ficavam sediados nos nucleos urbanos mais desenvolvidos, que também podem ser
considerados como os primeiros locais de formacéo para o trabalho em terras brasileiras, por

meio das oficinas®, pois,

Foi intensa a atividade dos jesuitas no ensino de oficios nas redugdes guaranis [...] A
producdo foi organizada de forma autarquica, desenvolvendo-se a tecelagem, a
construcdo de edificios, embarcacGes, ferramentas, instrumentos musicais, sinos,
relégios, armas de fogo, polvora, ceramica, corantes e remédios. O ensino dos
diversos oficios era generalizado, encaminhando-se as criangas para as oficinas
conforme as inclinagcbes manifestas. (CUNHA, 2005, p. 34).

" Primeiros irmios da Companhia de Jesus que vieram ao Brasil para evangelizar e catequisar 0S povos
indigenas, tendo em vista os interesses politicos e econémicos sobre a coldnia, funcdo destoante da realizada
pela Ordem na Europa, no movimento de contrarreforma. (CASIMIRO, Ana Palmira Bitencourt Santos. Igreja,
educacdo e escraviddo no Brasil Colonial. Revista Politeia: Histéria e Sociedade, Vitdria da Conquista, BA, v. 7.
n. 1, p. 85-102, 2007).

8 O Ratio Studiorum, era um plano, de caréater universalista e elitista, sendo constituido por um conjunto de
regras, cobrindo todas as atividades dos agentes ligados ao ensino. As ideias pedagdgicas expressas
correspondem ao que passou a ser conhecido na ldade Moderna como pedagogia tradicional (SAVIANI, 2013).

9 Oficinas de carpintaria, de ferraria, de obras de construcdo, de pintura, de olaria, de fiagdo, de tecelagem e de
fabricacdo de medicamentos (CUNHA, 2005).
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Cunha (2005) coloca que a pratica dos oficios, desempenhada, aqui, pelos irmé&os
oficiais trazidos pela Companhia de Jesus, para realizarem as atividades necessarias ao
funcionamento das escolas, era ensinada a escravos e a homens livres, fossem negros,
mesticos ou indios, e, preferencialmente, para criangas e adolescentes, conforme expresso na

representacdo que segue:

Figura 1 - Tela de Rugendas, Padre Jesuita em Redugdo de
Indios Tapuias
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Fonte: Por Johann Moritz Rugendas - Centro de Documenta(;éo D. Joéo
VI, Dominio publico. Disponivel em:
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=5295776.  Acesso
em: 28 mai. 2019.

A inser¢cdo no mundo ocidental deu-se por meio da articulagdo entre a colonizagéo, a
educacdo e a catequese. De acordo com Saviani (2013), a educacdo e a catequese estdo

estreitamente associadas a colonizacdo do Brasil.

Em verdade a emergéncia da educagdo como um fendmeno de aculturagdo tinha na
catequese a sua ideia-forca, o que fica claramente formulado no Regimento de Dom
Jodo Il estatuido em 1549 e que continha as diretrizes a serem seguidas e
implementadas na coldnia brasileira pelo primeiro governo geral. (SAVIANI, 2013,
p. 31).

Nesse cendrio, a educagdo ministrada pela Companhia de Jesus, no Brasil col6nia, era
uma educacdo de carater dual, pois apenas os filhos da classe dominante e futuros sacerdotes
tinham educacdo com pretensdo propedéutica e eram encaminhados para as universidades da

metrdpole, enquanto os filhos da classe dominada eram educados para o trabalho manual.
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Assim, pode-se afirmar, conforme Ferreira Jr. (2010), que a educacdo jesuitica inaugurou, na
educacdo brasileira, o binémio elitismo e exclusdo, que traz suas consequéncias e marcas até a

atualidade, pois,

[...] ela nasceu com o estigma de ndo ser para todos, ou seja, ficou excluido da
educagdo escolar de carater propedéutico o grande contingente da populacéo
colonial, formado pelos escravos desafricanizados, indios, mesticos e brancos
pobres. Para eles, desde a infancia, estava reservado apenas o trabalho bracal,
acrescido de um pouco de instrucdo destinada as chamadas artes mecanicas, cuja
aprendizagem se processava por meio da pratica que as criancas realizavam
imitando as habilidades desenvolvidas pelos adultos. (FERREIRA JR., 2010, p. 27).

Nesse sentido, Romanelli (2010) corrobora acrescentando que os padres ministravam
educacdo elementar para a populacdo india e branca em geral (exceto mulheres), educacéo
média e educacao superior religiosa, apenas para homens da classe dominante, sobre 0 que as

autoras Caires e Oliveira (2016, p. 27) enfatizam que:

[...] desde a chegada da Companhia de Jesus no Brasil, em 1549, o ensino ministrado
pelos jesuitas, de carater classico, intelectual e humanista, era reservado a formagéo
dos filhos dos colonizadores, de modo a instruir a camada mais elevada da sociedade
e manté-la afastada de qualquer trabalho fisico ou profissdo manual.

E assim, em meados do século XVIII, a Companhia de Jesus mantinha, no Brasil, 25
residéncias, 36 missdes e 17 colégios e seminarios, adotando o plano educacional contido no
Ratio Studiorum (AZEVEDO, 1971 apud CUNHA, 2005).

A partir de 1759, com a expulsdo dos jesuitas, realizada pelo Marqués de Pombal, o
sistema de educacdo escolar existente ficou desorganizado, sendo o Estado obrigado a
organizar outro para substitui-lo, o que s6 ocorreu em 1808, apds a transferéncia do reino
portugués para o Brasil (MANFREDI, 2016).

Assim sendo, no inicio do século XIX, o que existia era a educacdo propedéutica,
voltada para a formacdo dos filhos das elites. Por outro lado, ja era possivel vislumbrar tracos
de uma educacdo profissional, tendo em vista 0 aumento da producdo manufatureira. Em
1809, com a promulgacdo de um decreto real do Principe Regente, futuro D. Jodo VI, foi
criado o Colégio das Fabricas, dando origem aos primeiros indicios da educacdo profissional
escolar no Brasil (MOURA, 2010). A intencédo era formar méo de obra fabril, 0 que era uma
necessidade emergente da economia brasileira, tendo em vista a suspensdo da proibi¢do do

funcionamento de industrias manufatureiras no pais. Contudo, isso ndo aconteceu como
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esperado, tendo tal instituicdo funcionado apenas até 1811, sendo totalmente desativada em
1812.

Dessa forma, com intuito de conseguir médo de obra barata, que estava insuficiente a
época, e tendo em vista a determinagdo anterior de proibicdo de funcionamento de industrias e
a discriminagdo em relagéo aos trabalhos manuais, a solucéo foi a adocdo da aprendizagem
compulsoria, destinada as criangas e adolescentes socialmente excluidos (CAIRES;
OLIVEIRA, 2016).

Com isso, em 1854, foram criadas as Casas Asilos, para onde eram encaminhados

criancas e jovens, pobres, 6rfaos e desvalidos da sorte.

Criangas e jovens em estado de mendicancia eram encaminhados para essas casas,
onde recebiam instrugdo priméria — no ambito da leitura, da escrita, da aritmética, da
dlgebra elementar, da escultura, do desenho, da geometria entre outros — e
aprendiam alguns dos seguintes oficios: tipografia, encadernacdo, alfaiataria,
tornearia, carpintaria, sapataria entre outros. Concluida a aprendizagem, o artifice
permanecia mais trés anos no asilo, trabalhando nas oficinas, com a dupla finalidade
de pagar sua aprendizagem e formar um peculio, que lhe era entregue no final do
triénio. (MANFREDI, 2016, p. 55).

Nesse contexto, para Moura (2010), a educagdo profissional no Brasil tem a sua
origem direcionada para perspectiva assistencialista com o objetivo de amparar os 6rfaos e 0s
demais desvalidos da sorte, atendendo aos que nédo tinham condi¢fes sociais satisfatdrias, para
que ndo continuassem a praticar agdes que nao estavam de acordo com os bons costumes.

Para Caires e Oliveira (2016), somente em 1888, tem fim o periodo de quase
quatrocentos anos de escraviddo no Brasil. Durante esse periodo de discriminagdo e
preconceito, dirigidos aos oficios manuais, que existiram desde o inicio da colonizacdo
brasileira, constata-se que algumas iniciativas voltadas para a capacitagdo profissional foram
empreendidas durante o Periodo Imperial, sendo dirigidas aos desfavorecidos da sorte e tendo
um caréater assistencialista.

Ja no inicio do século XX, de acordo com Moura (2010), houve mudancas na
educacdo profissional, com o esfor¢co publico para organiza-la, mudando o foco do
assistencialismo voltado a preparacdo de operérios para o exercicio profissional. Com isso,
em 1906, o ensino profissional passou a ser uma atribuicdo do Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio, buscando consolidar uma politica de incentivo para preparacdo de
oficios dentro destes trés ramos da economia. No entanto, conforme Kuenzer (1992, p. 13), “o
atendimento a demanda da economia por mdo de obra qualificada s6 vai surgir como

preocupagdo objetiva na década de 40”.
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Em 23 de setembro de 1909, o presidente Nilo Pecanha, por meio do Decreto n.° 7.566
(BRASIL, 1909), autorizou a criacdo e instalacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices com a
finalidade de formar operarios para trabalhos manuais ou mecénicos, necessarios ao Estado
levava-se em conta, nessas instituicdes, se possivel, a realidade industrial local, iniciando-se,
assim, no Brasil, a “formagdo profissional como responsabilidade do Estado”. (KUENZER,
2002, p. 27).

Foram criadas dezenove escolas, que ficaram a cargo do Ministério da Agricultura,
IndUstria e Comércio, uma em cada unidade da federacdo, exceto no Distrito Federal e no Rio
Grande do Sul. Kuenzer (2002) critica a escolha das localidades devido ao processo de

desenvolvimento industrial que ocorria na época no Brasil. Para essa autora,

Essas escolas, antes de pretender atender as demandas de um desenvolvimento
industrial praticamente inexistente, obedeciam uma finalidade moral de represséo:
educar pelo trabalho, os 6rfdos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os da rua.
Assim, na primeira vez que aparece a formacgdo profissional como politica publica,
ela o faz na perspectiva moralizadora da formacdo do carater pelo trabalho.
(KUENZER, 2002, p. 27).

Oliveira (2003) concorda, afirmando que o pais continuava sendo, ainda,
predominantemente agroexportador. Sendo que apenas a escola de Sdo Paulo, em razdo do
surto manufatureiro vivenciado, se voltou mais para o atendimento ao setor fabril, oferecendo
cursos de eletricidade, mecanica e tornearia.

O préprio decreto, em seu texto, continua evidenciando um carater assistencialista e
moralizante, deixando claro a intencdo, em tal medida, de profissionalizar a classe proletéria,
afastando-a da ociosidade dos vicios e da criminalidade, quando diz que para isso se torna
necessario, ndo apenas habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel
preparo técnico e intelectual, mas também fazer com que adquiram habitos de trabalho
proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime (BRASIL, 1909).

No entanto, de acordo com Manfredi (2016), foi a partir dessas Escolas de Aprendizes
e Artifices, voltadas para o setor secundario da economia e destinadas aos filhos dos
funcionérios da industria, que as ETFs e os CEFETS, atuais Institutos Federais tiveram

origem.

Durante o periodo da chamada Primeira Republica, que se estende da Proclamacao
da Republica até os anos de 1930, o sistema educacional escolar e a Educacéo
Profissional ganharam nova configuragdo. As poucas e acanhadas instituigdes
dedicadas ao ensino compulsdrio de oficios artesanais e manufatureiros deram lugar
a verdadeiras redes de escolas, por iniciativas de governos estaduais, do Governo
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Federal e de outros protagonistas: a Igreja Catolica, trabalhadores organizados em
associacdes de mutuo socorro ou de natureza sindical [...] Os destinatarios nao eram
apenas os pobres e os ‘desvalidos’, mas sim aqueles que, por pertencerem aos
setores populares urbanos, iriam se transformar em trabalhadores assalariados.
(MANFREDI, 2016, p. 58).

Atualmente, no Brasil, a EPT consolidou-se como uma Rede Federal de Educagéo
Profissional, a RFEPCT, e seu desenvolvimento pode ser visto de forma resumida na figura 2.

Sobre a constituicdo dessa Rede, Vidor et al. (2011) fazem uma retrospectiva:

As instituicbes que formam hoje a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolbgica sdo originarias, em grande parte, das dezenove Escolas de
Aprendizes Artifices [...]. Essas escolas, inicialmente subordinadas ao Ministério
dos Negoécios da Agricultura, Inddstria e Comércio, passam, em 1930, para a
supervisdo do recém-criado Ministério da Educacdo e Saude Publica. Sete anos
depois, sdo transformadas nos liceus industriais. Um ano apds o ensino profissional
ser considerado de nivel médio, em 1942, os liceus passam a se chamar escolas
industriais e técnicas, e, em 1959, escolas técnicas federais, configuradas como
autarquias. Ao longo desse periodo vai se constituindo uma rede de escolas agricolas
— Escolas Agrotécnicas Federais —, com base no modelo escola-fazenda e vinculadas
ao Ministério da Agricultura. Em 1967, essas escolas-fazendas passam para o entao
Ministério da Educacdo e Cultura, tornando-se escolas agricolas. Em 1978, trés
escolas federais, do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parand, sdo transformadas em
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets), equiparando-se, no ambito da
educacdo superior, aos centros universitarios. (VIDOR et al., 2011, p. 47).

Figura 2 - Evolugdo da Rede Federal de Educacdo de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica — RFEPCT (1909 — 2008)

Fonte: Elaboracdo da autora com informagdes do portal do Conif (2019), disponivel em:
http://portal.conif.org.br/br/rede-federal/historico-do-conif. Acesso em: 20 abr. 2019.
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A respeito dos Institutos Federais, Pacheco (2011, p. 14) declara que “constituem
espacos fundamentais na construcdo dos caminhos visando ao desenvolvimento local e
regional”. A Rede Federal congrega 41 instituicbes — 38 Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, dois Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) e o Colégio
Pedro Il — que, juntas, contabilizam mais de 600 unidades em todo o Brasil, conforme portal
do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF, 2019).

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo que
de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e das politicas de
educagdo profissional e tecnoldgica do governo federal. Sdo caracterizados pela
ousadia e inovagdo necessarias a uma politica e a um conceito que pretendem
antecipar aqui e agora as bases de uma escola contemporanea do futuro e
comprometida com uma sociedade radicalmente democratica e socialmente justa.
(PACHECO, 2011, p. 12).

Para 0 CONIF (2019), as instituicbes da RFEPCT tém o compromisso social de
oferecer educacao profissional publica, gratuita e de exceléncia a jovens e trabalhadores, do
campo e da cidade, abrangendo os diversos niveis da EPT, desde a béasica a pos-graduacao.
(Figura 3):

Figura 3 - Modalidades de Ensino Ofertadas pela Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

3

Ensino superior concluido || 224 anos

Ensino superior concluido 1 anos

Ensino médio concluido || 4 anos

Ensino médio concluido 233 anos

Ensino médio concluido 5 anos

|| 4anos

Ensino médio concluide

Ensino fundamental

2 3 a4 anos
concluido

Ensino médio concluido 1a2anos

Ensino fundamental
concluido 3 anos

1" 2 4" séries do ensino ;
fundamental concluidas || Até 2anos

HiHB6aH0GE

Tem como objetivo a qualificagao profissional e
elevacdo da escolaridade dos trabalhadores

Fonte: http://portal.conif.org.br/br/rede-federal/modalidades-ofertadas-
do-conif. Acesso em: 25 maio 2019.
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Retomando o desenvolvimento histérico da educacdo profissional no Brasil, os
processos de industrializacdo e urbanizacdo, ambos desencadeados na década de 1930,
geraram a necessidade de profissionais especializados, para a inddstria e para os setores de
comeércio e servicos, bem como a criacdo de politicas publicas, voltadas para a area da
educacio com o intuito de atender o novo modelo socioecondmico que se instalava no pais™®.
Assim, foram criados cursos profissionalizantes, para atender as necessidades do mercado de
trabalho, e 0 ensino secundario, propedéutico, reservado para 0s que, por sua condicdo social,
podiam alcangar a universidade, evidenciando a dualidade do ensino.

Em 1930, foi criado o Ministério da Educacdo e Salde Publica, dando inicio a uma
“reestruturagdo da educacdo Brasileira” (CAIRES; OLIVEIRA, 2016, p. 52) e em 1931,
instituiu-se a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico, ampliando a estrutura do Ensino
Profissional. Caires e Oliveira (2016, p. 52) afirmam que, no que diz respeito a formacao
profissional, a Reforma Francisco Campos, do Primeiro Ministro da Educacdo e Saude
Publica, perdeu a oportunidade de criar uma estrutura favoravel a oferta do ensino industrial,
tendo em vista uma conjuntura socioeconémica favoravel a esse ramo da educacdo. De
acordo com Romanelli (2010), tal reforma instituiu, por meio do Decreto n° 20.158 de 30 de
junho de 1931, apenas um sistema paralelo, composto de Cursos Médios (propedéutico,
auxiliar de comércio e técnicos) e do Curso Superior de Finangas.

Em 1937, com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1937), a profissionalizacdo pela
primeira vez foi tratada com énfase e a Carta Magna, em seu art. 129, assim se expressou a

esse respeito:

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas é em
matéria de educacdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar execucdo a esse
dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos
Estados, dos Municipios e dos individuos ou associagdes particulares e profissionais.
(BRASIL, 1937).

10 De acordo com Moura (2010), esta demanda foi decorrente do processo de industrializagdo que vinha sendo
desencadeado a partir de 1930 e exigia um contingente de profissionais mais especializados para a industria, 0
comeércio e a prestagdo de servicos. Esse fortalecimento da indUstria nacional é potencializado pela Segunda
Grande Guerra Mundial, pois no periodo pré-bélico e durante o conflito, as grandes economias envolvidas —
paises centrais da Europa, Estados Unidos e Japdo - concentraram todo seu esfor¢o produtivo na industria bélica,
abrindo espaco para que as economias emergentes avangassem em seus processos de industrializagdo. Esse
movimento ficou conhecido como o modelo de substituicdo de importagdes, concebido para atender aos
interesses e as necessidades das elites locais, pois se destinava a produzir os bens de consumo por elas
demandados e cuja producdo havia sido reduzida nas economias hegeménicas em funcgéo dos interesses bélicos.
Esse foi 0 marco do fortalecimento da industria brasileira, ou seja, a dependéncia tecnoldgica, uma vez que o fim
era produzir internamente 0 que ja se produzia em outros paises. Essa opgao e todas as suas consequéncias sdo
determinantes da forma como se estruturou o sistema produtivo nacional.
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No entanto, pode-se notar que o carater assistencialista reaparece em tal norma,
conforme Romanelli (2010) observa, o Estado estava oficializando o ensino profissional como

destinado aos pobres, cometendo, dessa forma, um ato lesivo aos principios democraticos e,

[...] instituindo oficialmente a discriminagdo social, através da escola. E, fazendo
isso, estava orientando a escolha da demanda social de educacdo. Com efeito, assim
orientada para um tipo de educacdo capaz de assegurar acréscimo de prestigio social,
a demanda voltaria naturalmente as costas as escolas que o Estado mesmo
proclamava como sendo as escolas dos pobres. (ROMANELLLI, 2010, p. 156).

Ainda em 1937, conforme Caires e Oliveira (2016), tendo em vista sua importancia na
formacdo de profissionais requeridos pela industria, as Escolas de Aprendizes e Artifices
foram transformadas em Liceus Industriais, destinados ao ensino profissional, oferecendo
todos os ramos e graus de ensino.

A partir da Segunda Guerra Mundial!, que gerou condicGes para o crescimento
industrial no Brasil e, consequentemente, 0 aumento da producdo e exporta¢do de produtos
aqui fabricados, constatou-se a necessidade de qualificar profissionais para atender a demanda
desse crescimento, sendo necessario a implementacdo de novas politicas pablicas para atender
as necessidades de aumentar a capacidade de atendimento e a qualidade do ensino industrial
daquele momento (CAIRES; OLIVEIRA, 2016).

Assim, na década 40, foram criadas varias leis que ficaram conhecidas como Leis
Organicas da Educagdo Nacional — a Reforma Capanema. Entre essas leis, em 1942, com o
Decreto-Lei n° 4.048/1942, foi criado o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e em 1946 o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC). A visdo
dualista da educacdo foi reforcada com essas leis, e a sua funcdo reprodutora da estrutura

social ratificada, uma vez que de acordo com Moura (2013),

Elas segmentam a educagdo de acordo com os setores produtivos e as profissdes e
separam 0s que deveriam ter o ensino secundario e a formacdo propedéutica para
universidade e os que deveriam ir para os cursos de formacdo profissional.
(MOURA, 2013, p. 294).

11 A eclosfo da Segunda Guerra Mundial (1939-1945) criou condigGes propicias para a priorizagio da politica de
“substituicdo de importagdes”, estabelecida pelo Governo Vargas, que ampliou o processo de industrializagdo no
pais. Nesse periodo, dado o carater protecionista das politicas governamentais, a producdo industrial interna
beneficiou-se, também, das exportacdes de mercadorias tradicionais para os paises que participavam da Guerra.
Tendo em vista o privilegiamento dessa politica, pdde-se constatar um consideravel crescimento industrial no
Brasil, traduzido, notadamente, na instalacdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSN), em 1941, e, no ano
seguinte, na criacdo da Fabrica Nacional de Motores, ambas financiadas e assistidas pelo Governo norte-
americano (CUNHA, 2000 apud CAIRES; OLIVEIRA, 2016).
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Ainda em 1942, conforme a Reforma Capanema, os Liceus Industriais foram
transformados em Escolas Industriais e Técnicas, que passaram a integrar com as novas
Escolas Técnicas, criadas no Rio de Janeiro, Ouro Preto e Pelotas, a Rede Federal de
Estabelecimentos de Ensino Industrial, destinada, especialmente, a oferta dos cursos técnicos
definidos pela Reforma (CAIRES; OLIVEIRA, 2016).

Apos a Reforma de Capanema, a educacdo brasileira ficou dividida entre educacao
basica e educacdo superior. A educacdo bésica, por sua vez, ficou dividida em curso primario,
com cinco anos de duracgdo, e o secundario, subdividido em ginasial e colegial, com quatro e
trés anos, respectivamente. Os cursos profissionalizantes, mesmo possuindo 0 mesmo nivel e
duracdo do Ensino Médio ndo habilitavam para o ingresso na educacdo superior. De acordo
com Caires e Oliveira (2016, p. 63),

As Leis Organicas promoveram duas importantes medidas: o deslocamento do
Ensino Profissional para o grau médio e a criacdo dos Cursos Técnicos. Porem,
apenas, 0 Curso Secundério (Ginasial e Colegial) conferia ampla e total liberdade de
acesso aos diversos cursos, ofertados pelos Ensinos Médio e Superior.

A equivaléncia entre os estudos académicos e profissionalizantes veio em 1950 com a
Lei Federal n°® 1.076 (BRASIL, 1950). Essa lei, no art. 2°, permitiu que os concluintes de
cursos profissionais pudessem continuar estudos académicos em niveis superiores, desde que
prestassem exames nas disciplinas ndo estudadas e provassem “‘possuir o nivel de
conhecimento indispensavel a realiza¢ao dos aludidos estudos”. (BRASIL, 1950).

A equiparacdo do ensino profissional, do ponto de vista da equivaléncia e da
continuidade de estudos, para todos os efeitos, ao ensino académico, deu-se com a Lei Federal
n° 4.024/1961 (BRASIL, 1961), que foi a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN/1961).

No que se refere a oferta de cursos profissionalizantes, em 16 de fevereiro de 1959 foi
promulgada a Lei n® 3.552 (BRASIL, 1959), tendo em vista a necessidade de atender ao
mercado, que necessitava de formacdo técnica de nivel médio na area industrial. O Brasil
passava por uma conjuntura econdémica marcada pela expansdo acelerada, notadamente no
setor automobilistico. Essa necessidade gerada pelo crescimento econdbmico e apoiada pela
politica desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek (JK), conhecida como cingquenta anos de
desenvolvimento em cinco anos de governo, implicou na transformagéo das antigas EITs em

ETFs, e mudou sua condicao para autarquias.
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A partir de 1959, iniciou-se o processo de transformagdo das Escolas Industriais e
Técnicas em autarquias. Nesse momento, as “Escolas industriais e técnicas” ganham
autonomia didatica e de gestdo e passam a ser denominadas Escolas Técnicas
Federais. Com isso, intensificam gradativamente a formagdo de técnicos: mdo de
obra indispensavel diante da aceleracdio do processo de industrializagdo.
(OLIVEIRA, W., 2014 p. 27).

Nesse sentido, “o periodo de 1930 a 1964 deixou como saldo 39 novas Escolas
Técnicas no pais. Foi uma expansdo acanhada para a industrializacdo entdo pretendida, mas
significativa, considerando que de 1909 a 1930 foram criadas apenas oito.” (MOTA; SOUZA,
2016, p. 21).

No inicio dos anos 1960, o Brasil encontra-se em um cenario politico e econémico
desfavoravel, que enfrentava uma crise de grandes proporcdes. Ja ndo era possivel garantir a
reproducdo da dominacdo pela politica da burguesia, bem como teve decréscimo no indice de
investimentos e na entrada de capital externo; também caiu a taxa de lucros e a inflacdo
agravou-se. A sociedade tornou-se mais ativa e comegou a participar de mobilizacfes em
favor de reformas de base e intensificaram-se os conflitos entre capital e trabalho. Além das
praticas politicas que pregavam um ‘“anticomunismo” na América Latina, principalmente em
funcdo da revolugdo cubana, que aliada a outros fatores, culminou na intervencdo militar
(GERMANGO, 1993, p. 49-51).

Assim, ainda de acordo com Germano (1993), o Estado Militar é visto como uma fase
do desenvolvimento do capitalismo no Brasil, que ocorre sob o apoio dos monopdlios e que
expressam os interesses dos conglomerados internacionais e das empresas estatais, formando
um bloco cuja direcdo é recrutada nas Forcas Armadas e que tem o apoio dos setores
tecnocraticos.

Nesse cendrio, Farias (2015) salienta que a formacdo profissional ganha destaque, e
com a expansdo do capitalismo e a globalizacdo, as leis e reformas do ensino se inovaram.
Houve aumento de escolas técnicas em todo mundo nas décadas de 60 e 70, sendo que nos
paises em desenvolvimento o ensino técnico tinha como base a aptiddo, e o objetivo era
formar profissionais com habilidade em producdo de mercado a fim de gerar rendas para a
economia. Nesse periodo,

O ensino técnico passou por uma explosdo de oferta e diversificagdo de cursos,
destinados ao crescimento da indistria nacional e & expansdo da infraestrutura de
servicos publicos. A equivaléncia entre 0s cursos técnicos e 0s demais cursos
secundarios, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1961 (Lei n.
4.024), alavancou decisivamente o ensino técnico. (MOTA; SOUZA, 2016, p. 21).
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Antes do Golpe Militar de 1964, no que diz respeito a legislacdo educacional, estava
em vigor a LDBEN 4.024/61 (BRASIL, 1961), que tratava o ensino médio e o técnico da
seguinte maneira: educacdo de grau médio (destinada a formacdo dos adolescentes e
ministrada em dois ciclos: o ginasial e o colegial, abrangendo, entre outros cursos, 0S
secundarios, técnicos e de formacdo de professores). O ensino técnico abrangia 0s cursos:
industrial, agricola e comercial, devendo ser ministrado, também, em dois ciclos, sendo o

ginasial, em quatro anos, e o colegial em no minimo trés anos.

Esta Lei n® 4.024/61, reine na mesma estrutura os dois sistemas, passando a existir
dois ramos de ensino médio diferenciados, mas equivalentes: um propedéutico,
representado pelo cientifico e outro profissionalizante, com os cursos normal
(magistério), industrial, comercial e agricola. A logica do sistema, no entanto,
permanece a mesma, legitimando o carater seletivo e classista da escola, uma vez
que a distribuicdo dos alunos pelos ramos continua a ser feita em conformidade com
a sua origem de classe. (KUENZER, 1992, p. 14).

No ambito da educacgdo profissional no Brasil, desde a colonizagdo, o trabalho manual
foi relegado e associado as classes dominadas, sendo o trabalho intelectual voltado a classe
dominante, originando, possivelmente, com essa divisdo, a dualidade estrutural do ensino no
Brasil. No entanto, pode-se perceber que, na Lei n° 4.024/1961, houve uma tentativa de
minimizar a distancia entre o ensino propedéutico e o0 ensino técnico, quando se permite ao
aluno egresso do ensino profissionalizante ingressar no ensino superior.

De acordo com o art. 69 da referida lei, nos estabelecimentos de ensino superior
podem ser ministrados cursos de graduacdao, com matriculas abertas a candidatos que tenham
concluido o ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificagdo em concurso de habilitacéo
(BRASIL, 1961).

Contudo, conforme Moura (2010), a dualidade estrutural permanecia, uma vez que,
formalmente, os curriculos se encarregavam de manté-la. A vertente do ensino voltada para a
continuidade de estudos em nivel superior, que era destinada as elites, continuava
privilegiando os conteidos exigidos nos processos seletivos de acesso a educagao superior e,
nos cursos profissionalizantes, os conteddos das areas de ciéncias, letras e artes eram
minimizados em virtude das necessidades imediatas do mundo do trabalho.

Kuenzer (1992) afirma que, o que caracteriza a relacdo entre educacéo e trabalho até
esse periodo, no Brasil, é a desarticulacdo entre esses dois mundos, ou seja,

[...] é a inexisténcia de articulacdo entre 0 mundo da "educacdo"”, que deve
desenvolver as capacidades intelectuais independentemente das necessidades do
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sistema produtivo, e 0 mundo do trabalho, que exige o dominio de funcdes
operacionais que sdo ensinadas em cursos especificos, de formagdo profissional.
Esta desarticulacéo se explica pelo carater de classe do sistema educativo, uma vez
que a distribuicdo dos alunos pelos diferentes ramos e modalidades de formacéo se
faz a partir de sua origem de classe. Em resumo, permanece a mesma situacao
existente no inicio do século, quando da criagdo dos cursos profissionais: educacdo
para a burguesia e formagéo profissional para o povo. (KUENZER, 1992, p. 15).

A partir de 1964, de acordo com Kuenzer (1992), surge um novo discurso,
fundamentado na Teoria do Capital Humano. No entanto, a proposta educacional é
inadequada ao momento histérico que o pais atravessa, principalmente, no que esta
relacionado as necessidades do mercado de trabalho, tendo em vista o acelerado
desenvolvimento econdmico, € que os cursos “excessivamente académicos”, ndo capacitam
para 0 mercado de trabalho, uma vez que estd ocorrendo a superacdo de um pais

agroexportador para um pais urbano industrial. Dessa forma,

[...] fazia-se necessaria uma reestruturacdo que dotasse o ensino, em todos os niveis,
de maior racionalidade, constituindo-se em fator de desenvolvimento individual e
social, através da constituicdo de um sistema educacional que diminuisse a demanda
pelo ensino superior e substituisse o carater académico pela formagéo profissional ja
no 2° grau. (KUENZER, 1992, p. 15).

Para tanto, surge a Lei n° 5.692/1971, a segunda LDB, que instituiu a
profissionalizacdo universal e compulséria para o ensino secundario, que ficou conhecida
como reforma do 1° e 2° grau. “O objetivo dessa Lei era formar técnicos em carater de
urgéncia. Naquele momento, as Escolas Técnicas Federais aumentaram o numero de
matriculas e implantaram novos cursos.” (OLIVEIRA, W., 2014, p. 27).

No inicio da década de 70, o contexto é de uma sociedade p6s-golpe militar, na qual
vigora 0 Ato Institucional nidmero cinco (Al-5), sendo que esta no auge do milagre

econbmico.

Estamos na fase 4urea da repressdo, num contexto em que comeca a despontar uma
oposicdo armada ao Regime. Apesar do Estado se transformar em "Estado do
terror”, é 0 momento em que obtém o maior grau de consenso e de legitimacéo
social [...] O clima reinante no pais se caracterizava, a0 mesmo tempo, por uma
combinagdo de medo da repressdo do Estado e de euforia em decorréncia do
crescimento econdmico. (GERMANO, 1993, p. 159-160).

Com o pais ainda sob o regime militar e em meio ao processo de industrializacéo, tal
lei vem com o intuito de dar continuidade a manutencdo da proposta do governo militar, no

entanto, com maior énfase na formacao de méo de obra.
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Dentro dessa perspectiva, 0s novos donos do poder implementaram um projeto de
desenvolvimento para o pais que propunha mudancas na educacdo. Nesse ambito, a Lei n°
5.692/1971 (BRASIL, 1971), que fixa as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus, foi
recebida com entusiasmo, por educadores e pela oposi¢do no Congresso Nacional, e num
prazo de trinta dias, a matéria tramitou e foi aprovada por unanimidade, sendo promulgada em
11 de agosto de 1971.

Durante a tramitacdo, ndo houve atuacdo de grupos de interesses, fossem eles
privatistas, da igreja ou qualquer outro, uma vez que a nova lei preservou a disciplina de
ensino religioso, como sendo de matricula facultativa e, no seu art. 45, houve previsdo de
amparo técnico e financeiro do poder publico as instituices de iniciativa particular. Quanto
aos grupos revolucionarios, nessa época, passaram a encarar a educacdo como algo
secundario, ficando a luta pela educagio relegada a segundo plano, pois “nédo se tratava mais
de lutar por ‘reformas de bases’, entre as quais a reforma educacional, conforme o ideario
pré-1964, mas de empreender, de fato, uma transformacéo estrutural profunda na sociedade
brasileira”. (GERMANO, 1993, p. 161). O autor também ressalta que,

Na verdade, no p6s-1964 — sobretudo no periodo 1969-1971 —, as questbes
educacionais e culturais quase ndo aparecem nos manifestos, programas e
documentos publicos das varias organizacdes de esquerda que pretendiam
revolucionar a sociedade brasileira. (GERMANO, 1993, p. 162).

Ao contrério da lei anterior, a Lei n® 5.692/1971 pretendeu romper a dualidade entre o
ensino propedéutico e o ensino técnico, estabelecendo a equivaléncia entre as duas
modalidades de ensino para fins de prosseguimento de estudo. De acordo com a nova lei, um
aluno que quisesse apenas concluir o segundo grau ou ingressar no ensino superior, -
independentemente de sua origem de classe social -, estava obrigado a cursar um segundo
grau profissionalizante. Assim, todas as escolas, publicas e particulares, deveriam ofertar a

profissionalizacdo aos estudantes secundaristas.

Uma conjugagdo de fatores produziu essa obrigatoriedade. Um governo autoritario
com elevados indices de aceitacdo popular e, evidentemente, interessado em manter-
se dessa forma. Para isso, era necessario dar respostas a crescente demanda das
classes populares por acesso a niveis mais elevados de escolarizacdo, o que
acarretava uma forte pressdo pelo aumento de vagas no ensino superior. (MOURA,
2010, p. 67).

Na opinido de Manfredi (2016), tendo em vista a conjuntura politico-econdmica, é

importante salientar que a profissionalizacdo universal e compulséria aconteceu em um
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momento em que o pais tinha como objetivo participar da economia internacional e, neste
sentido, delegou, entre outras coisas, ao sistema educacional, a responsabilidade de preparar
0s recursos humanos para serem absorvidos pelo mercado de trabalho. O sistema educacional
instituido pela Lei n® 5.692/1971, que vigorou até a aprovacao da nova LDB, em 1996, tinha a
configuracéo conforme pode ser verificado na figura 4.

Figura 4 - Ensino Médio — Lei n° 5.692/1971 - Instituia
profissionalizacdo e compulsoriedade para o ensino secundario

Universidade Mercado de trabalho
-

Formacao
Profissionalizante
Ensino 12a2anos
Meédio

Estrutura paralela de
formacio profissional
(cursos profissionalizantes)

Formacao Basica
1a2anos

A Ensino Fundamental (8 anos)

Fonte: (MANFREDI, 2016, p. 81).

Contudo, o objetivo dessa lei, que consistia em uma escola Unica para todos, ndo
obteve sucesso, aumentando a persistente dualidade estrutural existente na educacdo
brasileira. A compulsoriedade ficou restrita, principalmente, as escolas publicas estaduais e
federais, uma vez que as escolas particulares continuaram com seus curriculos voltados para o
ensino propedéutico, atendendo as elites.

Nas escolas estaduais, a implementacdo ocorreu de forma probleméatica e
empobrecida, assumindo um carater instrumental e de baixa qualidade. Ndo havia recursos
financeiros, tampouco estrutura fisica e professores qualificados. Dessa forma, limitava-se a
oferecer cursos como Técnico em Administracdo, em Contabilidade e em Secretariado, que
exigiam pouca infraestrutura especifica e especializada. Tais cursos acabaram por gerar um
contingente enorme de pessoas habilitadas sem perspectivas de emprego, ou seja, alunos sem
qualificacdo técnica para se inserir no mercado de trabalho e sem o ensino propedéutico de

qualidade que lhes dessem condic¢des de ingressar no ensino superior.
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As condicdes desiguais de acesso a escola, aliadas a falta de vontade politica para
assegurar as condicGes financeiras necessarias a viabilizacdo da nova proposta, a
falta de professores qualificados, as dificuldades metodoldgicas de articulacdo entre
teoria e préatica e ao desinteresse do capital em ampliar e regulamentar as carreiras
de nivel técnico, acabaram por impedir a efetivacdo da proposta. (KUENZER, 1992,
p. 16).

Ja o ensino ministrado nas instituicbes federais, ETFs e nas Escolas Agrotécnicas
Federais (EAFS), atuais Institutos Federais, é analisado de forma distinta por Moura (2010),
visto que para ele, nessas escolas, houve a consolidagdo de cursos nas vertentes industrial e
agropecuaria, criados e financiados com base nas demandas industriais. Segundo o autor, dois
fatores viabilizaram essa consolidagdo, sendo eles: “financiamento adequado e corpo docente
especializado”. (MOURA, 2010, p. 68).

A maioria das ETFs ndo mantiveram seus curriculos nos limites restritos de
instrumentalidade para o mundo do trabalho, estabelecidos pela Lei n® 5.692/1971. Razéo pela
qual era significativa a quantidade de egressos dessas instituicdes que continuaram seus

estudos em nivel superior, apos a concluséo do respectivo curso técnico.

Na verdade, apenas, as escolas técnicas e agricolas da Rede Federal conseguiram
ministrar o ensino profissionalizante com qualidade, certamente, em funcdo da
experiéncia que j& possuiam, do fato de contarem com um corpo docente qualificado
e, sobretudo, da existéncia de condicbes adequadas de infraestrutura,
destacadamente, no que tange as oficinas e aos laboratérios. (CAIRES; OLIVEIRA,
2016, p. 81-82).

Nessa conjuntura, os filhos da classe dominada, que em sua maioria estudavam em
escolas publicas estaduais, ndo tinham acesso a um ensino propedéutico de qualidade, uma
vez que o foco estava voltado para o mercado do trabalho. Também ndo tinham acesso a
educacdo profissional de qualidade, pois as dificuldades nas escolas estaduais iam desde a
falta de estrutura até a falta de corpo docente. Assim, as escolas particulares continuaram com
seus curriculos privilegiando conhecimentos das areas das ciéncias, das letras e das artes,
sendo esses indispensaveis a quem desejasse ascender ao ensino superior e acabaram por

receber uma grande parcela desses alunos. A respeito dessa questdo, Moura (2010) diz que:

[...] observa-se um acentuado movimento dos filhos da classe média das escolas
publicas para as privadas na busca de garantir uma formacdo que lhes permitisse
continuar os estudos no nivel superior. Esse movimento, alimenta o processo de
desvalorizacdo da escola publica estadual e municipal, pois era e continua sendo a
classe média que tem algum poder de pressdo junto as esferas de governo. [...] O
fato que é todo esse contexto contribuiu para gerar um ciclo negativo, o qual ainda
ndo foi rompido, de deterioracdo da escola basica publica brasileira e que reforca a
dualidade entre educacdo basica e educacdo profissional. (MOURA, 2010, p. 69).
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Ate que, em 1982, a Lei Federal n° 7.044 (BRASIL, 1982), revoga o artigo 23 da Lei
n° 5.692/1971 (BRASIL, 1971), extinguindo, assim, a obrigatoriedade da profissionalizacdo e
trazendo, no seu artigo 1°, o termo “preparagdo para o trabalho” em substituicdo ao termo
“qualificagdo para o trabalho”. Com isso, muito rapidamente, as escolas de segundo grau,
estaduais e particulares, reverteram suas matrizes curriculares e passaram a oferecer, apenas, 0
ensino propedéutico, uma vez que os curriculos ndo eram mais obrigados a reservar maior
parte da carga horéaria para a formacéo profissional.

Na tentativa de estabelecer eventuais conexdes entre a implementagdo do Decreto n°
2.208/1997 que desarticulou a EPT, a presente discussao resgata que em 1978, trés ETFs: Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Parana sdo transformadas em CEFETS, equiparando-se, assim, aos

centros universitarios. Para Cunha (2000), tal medida foi,

Vista por uns como valorizacdo das escolas técnicas, que ganharam o status de
institui¢des de Ensino Superior, a “cefetizagdo” representou, na verdade, um
desvalor dessas instituicdes pela manutengdo de sua situacdo apartada da
universidade (sem adjetivos), quer dizer, mais uma forma pela qual se processa a
reproducdo ampliada da dualidade da educacdo brasileira. (CUNHA, 2000, p. 211,
grifos do autor).

De acordo com Moura (2010), na década de 80, quando o pais tentava reconstruir o
estado de direito, apds o periodo ditatorial, principalmente na area da educacao, a discussdo
por uma escola pablica, gratuita, laica e de qualidade voltava em oposi¢do ao favorecimento
das escolas privadas financiadas pelo Estado. E nesse contexto, de busca pela retomada do
estado de direito, que surgiram as discussdes no campo educacional e que culminaram em
1996, na vigente LDB 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB).

Em 1996, o projeto original da Lei n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996), do Deputado
Octavio Elisio, que tinha como objetivo uma escola basica e unitéria, que fosse universal e
gratuita para todos, ndo saiu vitorioso nos embates politicos, sendo aprovado no dia 20 de
dezembro de 1996, o texto do projeto apresentado pelo Senador Darcy Ribeiro (MANFREDI,
2016). Moura (2010), considera que, no texto aprovado, a educacao profissional é vista como
algo que vem em paralelo ou como um apéndice e, na falta de uma denominagdo mais

adequada, resolveu-se trata-la como modalidade, e afirma que:

O texto € minimalista e ambiguo em geral e, em particular, no que se refere a essa
relacdo — ensino médio e educacdo profissional. Assim, o ensino médio estd no
Capitulo 11, que é destinado a educacgdo basica, constituindo-se em sua Gltima etapa.
Enquanto isso, a educacdo profissional estd em capitulo distinto (Capitulo 1l1),
constituido por trés pequenos artigos. Como a educagdo brasileira é estruturada na
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nova LDB em dois niveis — educacéo bésica e educagdo superior —, e a educacao
profissional ndo estd em nenhum dos dois, consolida-se a dualidade de forma
bastante explicita. (MOURA, 2010, p. 71).

A nova LDB foi regulamentada por dois decretos. Primeiro, pelo Decreto n°
2.208/1997 (BRASIL, 1997a), que eliminou a equivaléncia entre o ensino médio e 0 ensino
profissionalizante, ao extinguir os cursos técnicos de nivel médio. Tal decreto, junto com o
PROEP e as ag0es que dele decorreram, concretizaram a Reforma da Educacéo Profissional,
traduzindo o compromisso do governo brasileiro com uma formagdo profissional totalmente

desarticulada da formacéo geral. Amorim (2016) salienta que:

Uma leitura atenta de todo o decreto revela a separacdo posta entre escola e mundo
do trabalho como condicdes de formacéo profissional, permitindo projetos de forma
aligeirada cuja finalidade € o treinamento qualitativo do trabalhador para atender as
demandas do mercado de trabalho. (AMORIM, 2016, p. 17).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), consideram o Decreto n°® 2.208/1997 como a maior
regressdo ocorrida apés a promulgacdo da Lei n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996), no ensino
médio e técnico, tendo em vista que, mais uma vez, reforcou a dualidade educacional,
proibindo que ensino médio propiciasse também o ensino profissional, quando, no art. 5°,
definiu que “a educacdo profissional de nivel técnico tera organizagdo curricular propria e
independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a
este” (BRASIL, 1997a). Com esse dispositivo, 0 decreto retirou da escola a possibilidade de

desenvolver essas duas vertentes de forma integrada. Moura (2010), reforga que:

A partir desse instrumento legal, 0 ensino médio retoma legalmente um sentido
puramente propedéutico, enquanto os cursos técnicos, agora obrigatoriamente
separados do ensino médio, passam a ser oferecidos de duas formas. Uma delas é a
concomitante ao ensino médio. Nesse caso, 0 estudante pode fazer, a0 mesmo
tempo, o ensino médio e o curso técnico, mas com matriculas e curriculos distintos,
podendo os dois cursos serem realizados na mesma instituicdo (concomitancia
interna) ou em diferentes instituicbes (concomitancia externa). A outra forma é a
subsequente, destinada a quem ja concluiu o ensino medio e, portanto, a educacéo
basica. (MOURA, 2010, p. 72).

Junto com o Decreto n° 2.208/1997, foi criado o PROEP, programa de governo que foi
a materializacdo do empréstimo negociado pelo Brasil junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), com o objetivo de financiar a reforma como parte integrante do

projeto de privatizacdo do Estado brasileiro, em atendimento & politica neoliberal. Esse
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programa impunha regras rigidas e sO destinava recursos as escolas que apresentassem
projetos que implementassem a reforma.

Cabe destacar, de acordo com Moura (2010), que os critérios de elegibilidade dos
projetos institucionais eram coerentes com a reforma. Dessa maneira, 0 projeto que
apresentasse proposta relacionada com o ensino médio era descartado, confirmando, assim, o
que preconizava a reforma, ou seja, que os projetos fossem compativeis com a separacdo do

ensino médio da educacéo profissional.

Um dos mecanismos de controle, adotado pelo governo, diz respeito aos critérios
relativos a utilizagdo dos recursos do PROEP pelas instituicbes de Educacédo
Profissional. A condigdo bésica, para que a instituigdo recebesse esses recursos,
estava condicionada a implementacdo de um determinado modelo de politica
educacional, onde as principais diretrizes sdo a separacéo entre o ensino regular e a
educagdo profissional e a orientacdo, estritamente, econdmica desta Gltima, em
conformidade com um modelo de oferta, gestdo e financiamento privado, regulado
pelos mecanismos de mercado. (OLIVEIRA, J., 2014, p. 113-114).

A ideia inicial do Ministério da Educacdo (MEC) era de que as instituicdes de
educacdo profissional ndo mantivessem o ensino médio. Contudo, mediante intensa
mobilizacdo da rede federal, optou-se por reduzir o nimero de vagas disponibilizadas a partir
de 1998, para um numero 50% menor que as ofertadas em 1997, com publicacdo da Portaria
n° 646/1997 (BRASIL, 1997b), que regulamentava a implantagdo do Decreto n° 2.208/1997
(MOURA, 2010).

Art. 3° - As instituicdes federais de educacdo tecnolégica ficam autorizadas a manter
ensino médio, com matricula independente da educagdo profissional, oferecendo o
maximo de 50% do total de vagas oferecidas para os cursos regulares em 1997,
observando o disposto na Lei n® 9.394/96. (BRASIL, 1997b).

A Reforma da Educacdo Profissional desorganizou a Rede Federal de Educacgdo
Tecnolégica (ETFs, CEFETs, EAFs e ETs vinculadas as Universidades Federais), trazendo,
para o seu interior, a dualidade estrutural, ao oferecer, separadamente, ensino médio e cursos
técnicos. Desse modo, o foco de atuacdo dessas instituicBes foi desviado para a oferta de
cursos de curta duracdo, desvinculados conceitual e operacionalmente da educacdo regular,
incentivando a expansdo da rede particular com recursos do fundo publico e submetendo a
educacao profissional a l6gica do mercado (OLIVEIRA, J., 2014).

Para Kuenzer (2000), essa reforma foi um retrocesso que revigorou a dualidade

estrutural, existente nos anos 40, que estabelecia uma trajetdria para os intelectuais e outra
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para os trabalhadores, entendendo-se que essas fun¢des eram atribuidas com base na origem
de classe.

Contudo, com o Decreto n° 5.154/2004 (BRASIL, 2004), houve a tentativa de
restabelecer o que se pretendia com o projeto original da LDB, que, conforme Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2012, p. 37) era resgatar “a consolidagdo base unitaria do ensino médio,
que comporte a diversidade propria da realidade brasileira, inclusive possibilitando a
ampliacdo de seus objetivos, como a formacao para o exercicio de profissdes técnicas”.

A promulgacdo de tal decreto trouxe uma nova perspectiva, a possibilidade de superar
a dualidade estrutural entre formacé&o profissional, para os pobres e desvalidos da sorte, versus
formacdo académica para os filhos da elite, pela integracdo entre a educacdo profissional
técnica, de nivel médio, e o ensino médio, garantindo assim o direito a educacdo basica e
também a formacéo profissional em uma escola em que cultura, ciéncia e trabalho estejam
organicamente integrados. Tais direitos ficam assegurados, entre outros, no artigo 2° do
Decreto n° 5.154/2004, que garante que a educacdo profissional observard as seguintes
premissas: a organizacdo, por areas profissionais, em funcao da estrutura sécio ocupacional e
tecnologica; a articulacdo de esforcos das areas da educacdo, do trabalho e emprego, e da
ciéncia e tecnologia; a centralidade do trabalno como principio educativo; ea
indissociabilidade entre teoria e pratica (BRASIL, 2004).

Dessa forma, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012, p. 43) afirmam que:

Se a preparacao profissional no ensino médio é uma imposicao da realidade, admitir
legalmente essa necessidade é um problema ético. Nao obstante, se 0 que se
persegue ndo é somente atender a essa necessidade, mas mudar as condi¢es em que
ela se constitui, € também uma obrigacao ética e politica garantir que o ensino médio
se desenvolva sob uma base unitéria para todos. Portanto, o ensino médio integrado
ao ensino técnico, sob uma base unitaria de formacgdo geral, é uma condicdo
necessaria para se fazer a “travessia” para uma nova realidade.

Ainda no que se refere a educagdo profissional, em 1994, a Lei n° 8.948 (BRASIL,
1994), estabeleceu que ETFs fossem transformadas em CEFETs e, em 1998, estendeu,
conforme preceitua o art. 3°, 8 4° da lei supracitada (BRASIL, 1994), essa possibilidade as
EAFs, apos processo de avaliacdo de desempenho a ser desenvolvido sob a coordenagdo do
MEC. A partir de entdo, com a adoc¢do da institucionalidade CEFETS, essas instituicdes, além
da educacéo profissional de nivel técnico, podiam oferecer, também, a educagédo tecnoldgica

de nivel superior.
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O governo de Luiz In&cio Lula da Silva teve um caminho um tanto controvertido no
que se refere a politicas publicas para a EPT. Por se tratar de um governo do povo, esperava-
se por grandes mudancas, principalmente relacionadas ao trabalho e educacdo. No entanto, de
acordo com Manfredi (2016), somente a partir da metade do segundo mandato, algumas
politicas publicas relevantes, voltadas para integracdo da educacdo profissional e do ensino
médio, foram efetivadas.

Para Amaral (2017), influenciado pelas orientacbes oriundas dos organismos
internacionais (Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD, Fundo
Monetério Internacional - FMI, Organizacao das Na¢fes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e
a Cultura - UNESCO, Banco Mundial, etc.), o Estado brasileiro implementou politicas
publicas educacionais com vistas a atingir os objetivos que foram acordados nas conferéncias
e foruns mundiais. Ressalta-se, ao analisar as principais reformas na educacéo basica, que é
possivel visualizar alguns reflexos do empenho em investir nesta etapa da formacdo humana.

Entretanto, o que se torna um grande desafio para se implementar as orientagcdes em
todos o0s paises signatarios, é a capacidade de cada um em aplicar as determinacdes. No caso
especifico do Brasil, o Estado se vé na condicdo de implementar politicas publicas
provenientes de orienta¢Ges internacionais de forma superficial, ou seja, restringindo o seu
papel na formulacdo de politicas educacionais e tendo que adaptar-se e atender aos interesses
que sdao compartilhados, globalmente, para os paises em desenvolvimento e que, muitas vezes,
carecem de recursos proprios para sua operacionalizacdo. Conforme esse autor, durante os
governos Lula da Silva (2003-2010), por meio das redes federais e estaduais, ocorreu um
aumento do numero de oferta do ensino profissional, em matriculas e unidades,
caracterizando, assim, a revitalizacdo da rede publica, que superou a oferta dessa modalidade
de ensino na rede privada.

A expansao da rede de ensino vem sendo realizada no sentido de integrar a educacao
profissional e o ensino médio, tentando superar a histérica dualidade estrutural existente na
educacdo brasileira, tanto no ensino técnico integrado ao ensino médio, quanto na educagéo
de jovens e adultos. Assim em 2008, ocorre a Expansdo da Rede Federal Tecnol6gica com a
promulgacdo da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), que criou 38

Institutos Federais de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia.
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1.3 Formagcao Integral versus Dualidade Estrutural na Educacéo Brasileira

A educacdo brasileira, na atualidade, perpassa por uma evidente crise. Segundo
Gadelha (2017), as estatisticas apontam, nas ultimas décadas, que a maioria dos alunos
concluira o ensino fundamental sem saber ler, escrever ou mesmo contar. “Ao invés de bem
alfabetizados, muitos apenas serdo reprovados aos 14, 17 anos de idade, quando terdo de
prestar exame na 82 série do fundamental 11, sem chance para recuperar suas deficiéncias de
ensino e formagao”. (GADELHA, 2017, p. 172).

No que se refere ao ensino médio, tendo como indicadores dados do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), para o ano de 2015, Gadelha (2017, p. 170),
coloca que “51% dos estudantes estdo abaixo do nivel dois em leitura; 70% abaixo do nivel
dois em matematica e 56,6% abaixo do nivel dois em ciéncias”.

Nesse cenario, a classe trabalhadora é a que mais sofre, pois, no Brasil, a educacao,
historicamente dual, ainda ndo favorece com politicas publicas. Esse segmento, até os dias
atuais, é penalizado com a separacdo entre ensino propedéutico e educacdo profissional.
Contudo, varios sdo 0s autores que apontam para uma educacao unitéaria e universal na busca
de romper a dualidade na educacéo, de forma a possibilitar uma formacdo ampla e integral do

homem. Para Gramsci (1995),

Escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
equanimente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual. (GRAMSCI, 1995, p. 118).

E nessa perspectiva, que se insere a proposta educacional de Gramsci, que pensou a
escola unitaria, voltada para a emancipagcdo da classe trabalhadora. Essa emancipagdo é
fundamental na luta pelos interesses dessa classe, podendo, a partir dai, possibilitar a unidade
entre o trabalho manual e intelectual, formando cidaddos que estejam capacitados a governar
e agir de forma a conceber um novo modelo de sociedade. Nesse mesmo sentido, Ramos
(2007) diz que uma educacdo unitaria pressupde acesso aos conhecimentos, a cultura e as
mediacdes necessarias para que todos possam trabalhar e produzir a existéncia e a riqueza

social.

A concepgdo da escola unitéria expressa o principio da educagdo como direito de
todos. Uma educacdo de qualidade que possibilite a apropriacdo dos conhecimentos
construidos até entdo pela humanidade, o acesso a cultura, etc. Nao uma educagéo s6
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para o trabalho manual e para 0s segmentos menos favorecidos, ao lado de uma
educagdo de qualidade e intelectual para o outro grupo. (RAMOS, 2007, p. 02).

Para se alcancar essa formacdo integral e unitaria, Ciavatta (2012) sugere a superagao
da historica divisdo social do trabalho, em que uns pensam e planejam e outros executam.
Assim, a superacao entre trabalho manual e trabalho intelectual significaria enfocar o trabalho
como principio educativo, oferecendo uma educacdo omnilateral, sem fragmentar o
conhecimento que foi historicamente construido pela humanidade, isto é, o conhecimento
resultante do trabalho do homem como ser historico-social, transformando a natureza e a si

proprio para satisfazer suas necessidades de sobrevivéncia e evolugéo.

Assim, a histdria da humanidade é a histdria da producdo da existéncia humana, e a
histéria do conhecimento é a histéria do processo de apropriagdo social dos
potenciais da natureza para o proprio homem, mediada pelo trabalho. Por isso, o
trabalho é mediacéo ontoldgica e histérica na produgdo de conhecimento. (RAMOS,
2012, p. 115).

O ensino médio no Brasil tem sua histéria marcada pela tensdo entre educacdo
propedéutica e profissionalizante, sempre permeada por interesses politicos e econémicos que
definem, em cada época, a relagdo entre trabalho e educacdo. Concorda-se com Gramsci
(2001), quando afirma que na escola unitéria, nessa fase assume grande importancia.

Por isso, na escola unitéria, a ultima fase deve ser concebida e organizada como a
fase decisiva, na qual se tende a criar os valores fundamentais do “humanismo”, a
autodisciplina intelectual e a autonomia moral necessdrias a uma posterior
especializacdo, seja ela de carater cientifico (estudos universitarios), seja de carater
imediatamente pratico-produtivo (inddstria, burocracia, comércio, etc.). O estudo e o
aprendizado dos métodos criativos na ciéncia e na vida devem comecar nesta Gltima
fase da escola, ndo devendo mais ser um monopolio da universidade ou ser deixado
ao acaso da vida pratica: esta fase escolar ja deve contribuir para desenvolver o
elemento da responsabilidade auténoma nos individuos, deve ser uma escola
criadora. (GRAMSCI, 2001, p. 39).

Nessa perspectiva, a integragdo do ensino médio com o ensino técnico € uma
necessidade conjuntural, social e histdrica, para que a educacdo tecnologica se efetive para 0s
filhos dos trabalhadores. A possibilidade de integrar formacdo geral e formacdo técnica no
ensino meédio, com vistas a uma formagdo integral do ser humano é condicdo necessaria para
a travessia, em direcdo ao ensino médio politécnico, e a superacdo da dualidade estrutural na
educacdo pela superacdo da dualidade de classes (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS,
2012).
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A literatura sobre o dualismo na educacdo brasileira é vasta e concordante quanto ao
fato de ser o ensino médio sua maior expressdo. E neste nivel de ensino se revela
com mais evidéncia a contradi¢do entre o capital e o trabalho, expressa no falso
dilema de sua identidade: destina-se a formagdo propedéutica ou a preparacgdo para o
trabalho? A historia nos permite maior clareza sobre a questdo, porque vai revelar a
ordenacgdo da sociedade em classes que se distinguem pela apropriacéo da terra, da
riqueza que advém da producdo social e da distribuicdo dos saberes. (FRIGOTTO,
CIAVATTA e RAMOS, 2012, p. 31).

Nesse sentido, na busca da articulagdo entre a teoria e a préatica, para formagdo de um
profissional que ndo seja fragmentado, pois hoje 0 mesmo ja ndo atende o contexto no qual
estd inserido, em que é preciso estar preparado para a vida, e ser capaz e compreender e
modificar a realidade a sua volta e, reconhecendo que a escola contribui para a reproducéo das
classes sociais, 0s Institutos Federais vém recebendo alunos das mais diversas origens e
classes, com intuito de oferecer essa formagéo integrada entre todas as dimensdes da vida:

cultura, ciéncia e trabalho. De acordo com Pacheco (2011),

O fazer pedagogico desses institutos, ao trabalhar na superagdo da separagdo
ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas acdes de extensdo como forma de didlogo permanente com a
sociedade, revela sua decisdo de romper com um formato consagrado, por séculos,
de lidar com o conhecimento de forma fragmentada. (PACHECO, 2011, p. 27).

Considerando a enorme gama de diferencas e caracteristicas préprias dos alunos, tais
como diversidades sociais, culturais, politicas, econémicas e religiosas, mas, principalmente,
as diferencas relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, que podem ter como
consequéncia uma base de ensino fragil, com defasagem e dificuldade na construcdo do
conhecimento, pois muitos dos alunos sdao oriundos de escolas publicas, de baixa qualidade,
como também de assentamentos rurais e quilombos, faz-se imprescindivel o reconhecimento
destas diferencas para que possam ser trabalhadas, com intuito de minimiza-las.

Dessa forma, é necessario questionar se esse objetivo tdo almejado pelos Institutos
Federais, de oferecer essa formacao integral, tem sido alcancado; como ocorre essa integracéo
e se realmente ha perspectiva de superacdo da dualidade estrutural da educacdo brasileira.
Para Kuenzer (2002):

Ao assumir que os compromissos do Ensino Médio referem-se a todos os
adolescentes, independentemente de sua origem de classe, é preciso destacar o papel
da escola publica na construgdo de uma proposta pedagégica que propicie situagdes
de aprendizagem variadas e significativas aos seus estudantes, de modo geral
pauperizados economicamente, e, em consequéncia, pauperizados cultural e
socialmente. (KUENZER, 2002. p. 42-43).
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Ainda de acordo com essa autora, a escola publica de ensino médio sera efetivamente
democratica somente quando, sem pretender ser compensatéria, propiciar as mediacGes para
gue os menos favorecidos estejam em condicdes de participar, identificando, compreendendo
e buscando suprir suas necessidades no que se refere a producdo cientifica, tecnoldgica e
cultural. Essa é a nova compreensdo que permitira superar a profissionalizacdo restrita a
apropriacdo de modos de fazer para uma parte da populagdo condenada a pobreza cultural,
considerada como irremediavel em face da pobreza econémica, para a qual em principio,
qualquer esfor¢co pedagdgico sera inatil (KUENZER, 2002).

Assim, é importante que seja viabilizado ndo apenas 0 acesso ao ensino, mas que
sejam construidas politicas publicas que visem a permanéncia e o éxito escolar. Nesse sentido,
com base no Relatério de Auditoria Operacional em Acdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica®?, o Acorddo 506/2013, do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), recomendava a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) que
instituisse, junto com os Institutos Federais, um plano direcionado a superagdo das elevadas
taxas da evasdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, que contemplasse entre outros
itens: o levantamento de dados de variaveis que permitisse identificar alunos com maior
propensdo de evasdo; a garantia de alocacao de profissionais para realizar o acompanhamento
escolar e social de alunos nos campi, bem como o fomento a participacdo de alunos em
programas de reforgo escolar, assim como a sua participacdo como tutores e monitores.
(BRASIL, 2012b).

Assim, foi instituido, por meio da Portaria Setec n°® 39, de 22 de novembro de 2013
(BRASIL, 2013), um Grupo de Trabalho, composto por representantes da propria Secretaria e
da Rede Federal, com o propdsito de sistematizar um Documento Orientador com subsidios
para o planejamento de acdes para o enfrentamento da evasdo e da retencdo. Em 2014 foi
publicado o Documento Orientador para a Superacdo da Evasdo e Retencdo na Rede Federal,
trazendo subsidios e orientac@es para que cada instituicdo elabore e desenvolva o seu préprio
plano estratégico para permanéncia do discente na escola (BRASIL, 2014a).

Nesse sentido, o IF Goiano esta desenvolvendo o Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito (PEPE), que é um projeto das Pro-Reitorias de Ensino e de Extensdo que visa definir

acOes pedagogicas e administrativas para o monitoramento e diminuicéo das taxas de evasao e

12 A auditoria realizada teve o objetivo de avaliar a atuagio dos Institutos Federais com relagdo aos seguintes
temas afetos a sua atuacdo finalistica: a) caracterizagdo da evasdo e medidas para reduzi-la; b) interagdo com os
arranjos produtivos locais; ¢) integracdo académica entre as areas de pesquisa e extensdo; d) iniciativas de apoio
a inser¢do profissional dos alunos no mercado de trabalho; e) infraestrutura e suporte & prestacdo dos servigos
educacionais. (BRASIL, 2012b).
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retencdo na instituicdo. A elaboragdo do plano tem como base de dados quantitativos e
qualitativos as taxas e causas de evasao e retencdo. Os dados quantitativos, referentes a 2007,
foram retirados da Plataforma Nilo Pecanha, e os qualitativos coletados por meio de
questionarios respondidos por docentes e técnicos administrativos efetivos, da area
pedagogica e, por todos os estudantes em curso e evadidos dos niveis, formas e modalidades
de ensino da educagéo basica profissional e superior, independentemente de seu ano e periodo
do curso.

As acles desenvolvidas pelas Prd-Reitorias e pelos campi do IF Goiano, em 2019, tém
como paréametros os resultados obtidos nesse levantamento de dados, sendo que a atividade de
monitoria aparece como resposta ao questionamento: “Vocé apresenta alguma iniciativa em
relacdo a uma possivel evasdo?”, feito aos técnicos administrativos da area pedagdgica, ao
qual responderam: “trabalho com monitoria” e “melhoria da monitoria”.

De acordo com o PDI 2019 a 2023, o IF Goiano planeja incorporar diversas inovacdes
aos seus processos educativos, nos proximos anos, entre elas a permanéncia e éxito, incluindo a

monitoria dentro das atividades para sua concretizagao:

Permanéncia e éxito: um desafio constante na educacdo no que se refere a
curriculos, integralizagdo, racionalizacdo de cargas horéarias, horarios noturnos
diferenciados, monitoria no ensino técnico, aprovagdo e reprovacdo por analise
conjunta do corpo docente, validagdo de componentes curriculares e planos especiais
de estudos. O IF Goiano deverd incrementar seus indices no que se refere as
questBes académicas, com inovacdes curriculares e normativas. (BRASIL, 2018, p.
143, grifo do autor).

No entanto, 0 que significa permanéncia, éxito e evasdo escolar? E importante
caracterizar esses fatores inerentes as instituicbes da rede de ensino profissionalizante,
apresentando suas definicdes, bem como sua problematizacdo, envolvendo as causas e

consequéncias.

1.4 Permanéncia, Exito e Evasdo Escolar no Processo de Ensino-Aprendizagem na Rede

de Ensino Profissional

Quando se refere ao termo permanéncia e éxito, pode-se inferir pelo préprio
significado destas palavras, que se refere a algo que obteve sucesso, por ser persistente. Sendo
assim, no ambiente escolar, este termo também se utiliza para designar que o caminho do

ensino e aprendizagem foi percorrido com persisténcia e alcancou seu objetivo. Em suma,
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"[...] quando nos referimos ao éxito escolar estaremos nos reportando a conclusdo do curso
pelo estudante”. (ASSIS, 2017, p. 29). Dessa forma, percebe-se que para alcancar o objetivo
principal, isto é, o éxito escolar, estes dois fatores, a permanéncia e o éxito, devem estar em
consonancia entre si.

Tomando a permanéncia e o éxito como fatores individuais, estes podem ser definidos
de forma que proporcionem um melhor entendimento a respeito da importancia que possuem,
para que o0 processo de aprendizagem aconteca. Para Assis (2017, p. 29) "[...] por
permanéncia entendemos ser o periodo em que a matricula permanece ativa, ou seja, a
permanéncia € o caminho percorrido pelo estudante, do seu ingresso na escola, até a sua
conclusdo". J& o fator éxito, pode ser definido como 0s pequenos progressos que Sao
necessarios e imprescindiveis para o sucesso do aluno, assim, "[...] obtém éxito aqueles que
satisfazem as normas de exceléncia escolar e progridem nos cursos [...]". (PERRENOUD,
2003, p. 10 apud ASSIS, 2017, p. 29).

Evidentemente, no contexto educacional, existe o oposto ao éxito escolar, que se
configura como evasdo. Sem o devido conhecimento, pode-se pensar que a evasao é sindbnimo
de abandono escolar. Porém, de acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) “abandono quer dizer que o aluno deixa a escola num
ano, mas retorna no ano seguinte. Evaséo significa que o aluno sai da escola e ndo volta mais
para o sistema”. (BRASIL, 2012a). Nesta mesma linha de pensamento, SOUZA (2014, p. 54)
entende a evasdo como "[...] uma forma de exclusédo escolar e que pressupde compreendé-la

como fracasso produzido e legitimado dentro da estrutura escolar”. Em outras palavras,

[...] o fracasso escolar e a consequente evasdo, denotam o prdprio fracasso das
relagbes sociais que se expressam na realidade desumana que se vivencia no
cotidiano, no qual a distancia formada pela teoria e a prética desafia a inteligéncia do
individuo. (FERREIRA, 2013 apud BASTOS; GOMES, 2014, p. 04).

Sendo assim, € de grande importancia entender que no processo educacional, pode-se
obter dois resultados: o sucesso ou o fracasso; e que a definicdo entre estes dois fins, passa
pela abordagem social e pedagdgica que a instituicdo tem para com os alunos. Por isso, é
importante abordar quais sdo as causas que motivam 0 sucesso, isto €, a permanéncia e 0
éxito, e semelhantemente, os motivos influenciadores da evasdo, que passam, entre outros

motivos, pelas praticas, ou falta delas, na instituigdo de ensino.
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1.4.1 Causas e Consequéncias da Evasao Escolar

Tendo em vista a complexidade que envolve os conceitos “retencdo e repeténcia, saida
da escola ou do sistema de ensino, ndo conclusdo de algum nivel de ensino ou, até, abandono
¢ posterior retorno a escola” (DORE; SALES, 2017, p. 115-116), a evasdo € vista como um
processo gradual, que comeca logo no inicio da vida estudantil do aluno, sendo concretizado
no ato de desligamento definitivo do curso. Para muitos estudantes, 0 processo comeca nas
séries iniciais da educacdo fundamental, resultando, gradativamente, em seu desengajamento
da escola, por razbes sociais ou académicas, e culminando no abandono do ensino médio
(FINN, 1989; RUMBERGER; LIM, 2008 apud DORE; SALES, 2017, p. 116).

Esse processo gradativo de evasdo do aluno, tem sido objeto de muitas pesquisas e
estudos, no intuito de reconhecer quais sdo as causas principais que levam até o ponto critico
do desligamento do aluno. O conhecimento dos fatores causadores € primordial para se ter a
base necessaria para desenvolver praticas que tratem este problema desde o inicio e que
proporcionem melhores solugdes para aumentar a permanéncia e o éxito dos estudantes.
Acerca deste assunto, Figueiredo (2014) faz referéncia a Rumberger (2011) citando que as

pesquisas sobre a evasdo escolar, tém identificado

[...] dois tipos de fatores: os individuais, relacionados aos préprios alunos, suas
atitudes, comportamentos, desempenho escolar e experiéncias anteriores; e 0s
contextuais, que se associam as familias dos estudantes, as escolas e as comunidades
em que vivem. (RUMBERGER, 2011 apud FIGUEIREDO, 2014, p. 37).

Ainda sobre este assunto, Figueiredo (2014) argumenta "o fato de ser esse um
fendmeno quase sempre vinculado a trajetéria de estudantes economicamente desfavorecidos
e pertencentes a grupos étnicos ainda discriminados". Considerando esse argumento, percebe-
se que a origem social dos estudantes € um fator de peso no aspecto do sucesso escolar.

Acerca disso, Dore e Sales (2017) reportam-se a Bernard (2016) que,

[...] relaciona a origem social dos estudantes ao risco de evasdo ou de interrupgdo
nos percursos escolares, destacando entre os indicadores de desigualdades: categoria
socio profissional dos pais, regides residenciais e nivel educacional dos pais. O autor
enfatiza este Gltimo como o principal fator associado a evasdo escolar nas camadas
mais populares. Por exemplo, entre os filhos das classes trabalhadoras, a chance de
abandonar a escola é quadruplicada em relagdo aqueles oriundos de quadros sociais
intermediarios (BERNARD, 2016 apud DORE; SALES, 2017, p. 119).
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No entanto, deve-se levar em conta a perspectiva da instituigdo, que assim como 0s
fatores inerentes ao aluno, também pode se tornar um grande contribuidor para a evasdo dos
alunos da unidade escolar. Dentro desse ambito, Oliveira Junior (2015) cita que muitas vezes
a propria instituicao acaba considerando a evasdo de alunos como um fenémeno natural e ndo

da a devida importancia ao problema e suas consequéncias.

Os fatores internos e externos tém sido utilizados para se justificar a naturalizagéo da
evasdo escolar na instituicdo, embora sejam elementos importantes, s6 confirmam a
auséncia de uma politica efetiva de combate a esse fendbmeno, 0 que se agrava a
medida que o tempo passa e 0s campus vao se consolidando e mantendo-se 0s
mesmos indices ou agravando-os, constituindo a necessidade imediata de um
planejamento integrado e participativo que permita um didlogo da comunidade
académica sobre esse problema. (OLIVEIRA JUNIOR, 2015, p. 113).

O fato € que mesmo que o problema seja ignorado pelas instituices e, muitas vezes,
até pelas familias dos estudantes, a questdo da evasao persistird a tomar progressao e alcancar
indices mais altos na educacdo brasileira, deixando consequéncias negativas em todos 0s
atores envolvidos nesta problematica. Fornari (2010, p. 112), afirma que "a evasdo escolar
aparece no cenario educacional como um problema significativo, pois, suas consequéncias
levam os individuos ao que se chama de ‘exclusdo’, ou seja, € também de um problema
social". Acerca destas consequéncias para o aluno, pode-se enfatizar também que "[...] a
evasdo escolar entendida como interrupcao no ciclo de estudo, causa prejuizos significativos
sob o aspecto econémico, social e humano em qualquer que seja o nivel de educacdo”.
(VALENTE, 2013 apud MEIRA, 2015, p. 52).

Deve-se lembrar que hd do mesmo modo consequéncias para a rede de ensino,
causadas pelo fendmeno da evasao. Silva Filho et al. (2007) fala a esse respeito, relatando que

a evasdo estudantil é:

[...] um problema internacional que afeta o resultado dos sistemas educacionais. As
perdas de estudantes que iniciam mas ndo terminam seus cursos sdo desperdicios
sociais, académicos e econdmicos. No setor publico, sdo recursos publicos
investidos sem o devido retorno. No setor privado, ¢ uma importante perda de
receitas. Em ambos os casos, a evasdo é uma fonte de ociosidade de professores,
funciondrios, equipamentos e espaco fisico. (SILVA FILHO et al., 2007, p. 642).

De acordo com o que foi exposto, percebe-se quanto é desvantajosa a evasdo
estudantil tanto para a sociedade quanto para as instituicdes publicas e privadas. A partir da
compreensdo desse fato, € de grande valor, o pensamento de reverter essa situacdo adotando

praticas que auxiliem os alunos no processo de adaptacdo e aceitacdo pela rede de ensino
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profissionalizante. Varias instituicbes que, visando assegurar a permanéncia e o éxito de seus
estudantes ja colocam em prética, metodologias e didaticas que integram e motivam os alunos

a permanecer em seus estudos. E sobre este assunto que se desenrolara a secéo a seguir.

1.4.2 Préticas Pedagogicas Motivadoras para a Permanéncia e Exito nas Instituicées de

Ensino

A fungdo essencial da escola bésica, principalmente para os filhos da classe
trabalhadora, é a de dar a base de conhecimentos, valores e estimulos as criancas para que
aprendam a estudar, pensar, comunicar e viver em conjunto, uma vez que as democracias
dependem da cidadania ativa e consciéncia clara das nossas responsabilidades sociais e a
escola é a melhor instituicdo que pode cumprir essa tarefa, talvez a inica (NOVOA, 1999, p.
2 apud FRIGOTTO, 2012, p. 73).

Para que o aluno alcance sucesso em sua jornada estudantil, & necessario que a
instituicdo promova um ambiente estavel, inclusivo, acolhedor, interativo e motivador para
seus estudantes. Nessa perspectiva, € importante que o aluno saiba o que ele representa para a

instituicdo e quais séo seus objetivos. Sobre isso, Perrenoud (2003) afirma que,

[...] para obter éxito na escola, um aluno precisa compreender o que se espera dele.
Como consegui-lo se as exigéncias sdo mutaveis e as mensagens dos adultos
contraditorias?; a diversidade das concepgOes de sucesso impede todo debate
racional sobre a eficAcia da acdo educativa, pois 0s objetivos efetivamente
perseguidos por uns e por outros ndo sdo 0s mesmos; para desenvolver um ensino
estratégico e uma pedagogia diferenciada, para lutar eficazmente contra o fracasso
escolar, é preciso ter objetivos claros e estaveis, de modo que os professores possam
consagrar sua energia e inteligéncia a ajudar todos os alunos a alcanga-los.
(PERRENOUD, 2003, p. 16).

Nesse sentido, j& existem resolucbes que buscam assegurar um processo de ensino-
aprendizagem a fim de facilitar a permanéncia do aluno na rede de ensino profissionalizante.
Assis (2017) cita uma resolucdo que vem defender justamente a permanéncia e éxito

estudantil.

A Resolucdo CNE/CEB n° 6/2012 do Conselho Nacional de Educacdo - CNE, que
define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, no Art. 39, defende a formulagdo e o desenvolvimento de uma politica
publica que venha a desencadear uma avaliacdo desse seguimento no sentido de
promover a melhoria da qualidade pedagdgica e efetividade social, com destaque ao
acesso, & permanéncia, ao éxito e a inser¢do socioprofissional do estudante no
mercado de trabalho. (ASSIS, 2017, p.31).
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De acordo com a autora, para atuar de forma que os desiguais tenham igualdade de
condicdes e permanecam na educacao formal, é necessario “oferecer igualdade de condicdes
para 0 acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1988; BRASIL, 1996), sendo esse 0
primeiro principio a ser considerado em relagdo ao ensino, conforme prevé o Art. 206 da CF
(1988) e no Art. 3° da Lei n® 9.394/1996 (ASSIS, 2017).

Levando-se isso em consideracdo, tem-se que as politicas da instituicdo sdo um fator
de grande importancia que influenciam no éxito de seus alunos. Assim o IF Goiano em seu
PDI 2019 a 2023, tem como desafio nos seus programas de acesso, permanéncia e éxito,
pensar uma instituicdo capaz de atender a todos com qualidade e respeito as diferencas, de
forma que seja construida uma cultura de valorizagdo da diversidade (BRASIL, 2018). Desse

modo,

Com o intuito de contribuir para a diminuicdo das desigualdades existentes, oriundas
da chamada discriminacdo histérica, tem-se adotado mecanismos voltados a a¢des
afirmativas que proporcionem o0 acesso, a permanéncia e o éxito de certos segmentos
da sociedade. A instituicdo tem buscado formas alternativas de acesso ao ensino, no
sentido de compensar a discriminagdo passada e presente e prevenir a discriminacéo
futura, num esfor¢o para se chegar a uma sociedade inclusiva. As politicas
educacionais sdo planejadas e fundamentadas nas questdes caracteristicas da
realidade escolar brasileira: os direitos humanos; o respeito as diversidades de
género e sexuais; a realidade das pessoas com necessidades educacionais
especificas; a educagdo ambiental; a educagdo de jovens e adultos, a educagdo do
campo; a educacdo indigena; a educacdo quilombola; a educagdo das relacbes
étnico-raciais; e 0 ensino de histdria e cultura afro-brasileira e africana. (BRASIL,
2018, p. 75).

Nesse ambito, a qualidade de ensino que a instituicdo oferece € um elemento
primordial. A qualidade do ensino, no entanto, é uma juncdo de varios elementos, que

segundo Assis (2017) podem ser elencados como:

[...] construcdo de um curriculo que atenda as necessidades dos estudantes; da
construcdo de acbes que visem ao acompanhamento e o atendimento dos que
possuem dificuldade de aprendizagem e ou de permanéncia; do apoio dos gestores
escolares em relacdo a organizacdo da escola, de seus espacos e de acbes que
possibilitem o fortalecimento e a formagdo permanente da equipe; e por meio do
apoio governamental através de programas e politicas publicas comprometidas com
a inclusdo de todos. (ASSIS, 2017, p. 33).

E, é justamente neste ponto que se pode observar a ligacdo que existe entre as praticas
auxiliadoras do desempenho promovidas pela instituicdo, tal como a monitoria, com a
permanéncia e 0 éxito escolar. Isso se deve ao fato de que, com o apoio adequado, o aluno

sente-se motivado e acolhido pela instituicdo e passa a ter relages sociais nas quais pode

Histéria da Educacéo Profissional e da Monitoria



64

obter auxilio oportuno em suas dificuldades académicas, e mais ainda, pode ganhar
experiéncia e conhecimento, evitando assim, a desmotivacao por baixo desempenho e pelo
sentimento de exclusdo. Corroborando com a ideia de que as praticas pedagdgicas que atuam
diretamente como relagcGes sociais, sdo fonte de motivagao para a permanéncia do aluno, Dore

e Luscher (2011) afirmam que:

Ainda que existam diferentes teorias sobre a evasdo, a maior parte delas afirma a
existéncia de dois tipos principais de engajamento escolar: o engajamento
académico ou de aprendizagem e 0 engajamento social ou de convivéncia do
estudante com os colegas, com os professores e com o0s demais membros da
comunidade escolar. A forma como o estudante se relaciona com essas duas
dimensfes da vida escolar interfere de modo decisivo sobre sua deliberacdo de se
evadir ou de permanecer na escola. (DORE; LUSCHER, 2011, p. 776).

Deste fato pode-se entender que a monitoria, enquanto pratica pedagogica, tém duplo
beneficio para o éxito escolar: o auxilio em atividades académicas, que melhoram o
desempenho do aluno, diminuindo a defasagem de aprendizagem dos contetdos; e a criagdo
de vinculo com a comunidade escolar, que motiva o senso de pertenca do aluno, quando faz
com que este se sinta legitimamente, um membro da instituicdo.

Pesquisas relacionadas ao assunto ja estdo apontando que a monitoria facilita a
permanéncia do aluno no seu curso, conforme cita Oliveira Junior (2015) referindo-se ao
resultado de uma pesquisa que fez no Instituto Federal de Goias - IFG, mais especificamente,

no campus Inhumas.

A dinamizacdo do percurso académico dos estudantes [...] deu maior mobilidade ao
estudante. [...] Também o aproveitamento de diversas atividades tais como
monitoria, projetos de pesquisas, Pibic, Pibid etc., como estagio obrigatério exigido
na maioria dos cursos técnicos e superiores facilitou a conclusdo desses cursos.
(OLIVEIRA JUNIOR, 2015, p. 111).

Neste resultado, percebe-se que a monitoria, enquanto atividade pedagdgica voltada
para os estudantes, tem surtido bons efeitos quanto a permanéncia e éxito dos mesmos nos
cursos. E, como € de fundamental importancia que as instituicbes oferecam meios
pedagogicos de apoio aos estudantes, com o intuito de recuperar os contetidos em defasagem,
para que 0S mesmos possam acompanhar o desenvolvimento académico alcancado pelos
demais colegas de curso, bem como ajudar os estudantes com perfil desinteressado, tentando,
dessa forma, aumentar o indice de permanéncia e éxito escolar dos mesmos, cabe entdo,
incentivar mais esta pratica, de forma que esta possa contribuir cada vez mais para a

diminuigéo do fracasso educacional nas instituigcoes.
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Nesse sentido, uma das possibilidades vidveis como apoio pedagogico extraclasse € a
monitoria, que pode ser definida no contexto escolar como um processo no qual os préprios
alunos que estdo em séries mais avancadas e/ou possuem mais conhecimento em
determinadas disciplinas, com maior facilidade de aprendizagem e capacidade de auxilio na
construcdo do conhecimento, ajudam outros alunos no processo de ensino-aprendizagem,

durante as aulas ou em horarios livres.

1.5 Contextualizacdo Histérica da Monitoria como Pratica Pedagdgica

A contextualizacdo histdrica acerca do processo de monitoria se justifica porque o
método monitorial/matuo foi importante para a disseminacdo da instrucdo elementar as
massas trabalhadoras que exigia a racionalizagdo do processo pedagogico, pela rapidez de
ensinar, pelo baixo custo, pela disciplina e ordem, pelos poucos professores e varios alunos-
mestres. Dessa forma, marcou uma etapa importante da historia da instrucdo publica e das
escolas de primeiras letras, como parte do processo de incorporacdo das modernidades dos
paises centrais, em fase de industrializacdo e a consequente formacao de cidaddos adaptados a
essa realidade. (BASTQOS, 1999).

No entanto, apesar do método monitorial/matuo ter sido sistematizado apenas no final
do século XVIII, a utilizacdo de alunos-monitores ¢ uma pratica referenciada desde a
antiguidade. Riboulet (1951) afirma que entre os Indus, na educacdo elementar, 0s maiores e
mais adiantados, as vezes, dirigiam os trabalhos dos menores. Na educacgéo judaica havia um
comeco de ensino mutuo, no qual o mestre as vezes fazia uso de monitores. Em Esparta, 0s
jovens recebiam suas licbes em grupos, sob a direcdo de monitores, que eram escolhidos entre
0s mais inteligentes e os mais distintos e, na ldade Média, 0 método adotado era o individual,
no entanto, em certas escolas, eram utilizados os monitores. Salienta-se, também, o emprego
de regentes, que eram alunos mais velhos que instruiam os mais novos, nas escolas de
Pestalozzi.

Durante a ldade Média, encontra-se, no Ratio Studiorum, o plano de educacdo dos
colégios da Ordem Jesuitica com a figura do monitor sob o nome de decurido®. Comenius
(1592-1670), no século XVII, na Didatica Magna, afirmava que em cada escola deveria haver

um sé professor e que o mesmo poderia lidar com as grandes turmas de alunos da época, com

13 Aluno de melhor aproveitamento que, numa classe escolar, explica a matéria para os demais sob a orientacéo
do professor; MONITOR. (http://www.aulete.com.br/decurido)
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a ajuda de monitores, pois “um s6 professor pode bastar para centenas de alunos, sem que seja
maior sua fadiga do que se devesse trabalhar apenas para um ou dois alunos”. (COMENIUS,

2001, p. 182). E, referindo-se aos monitores dizia ainda que:

[...] quando um professor encontra um aluno mais inteligente, deve confiar-lhe dois
ou trés dos mais lentos para que os instrua, e quando descobre um outro de boa
indole deve confiar-lhe outros de temperamento mais fraco, para que os vigie ¢
dirija. Assim sera aproveitado uns e outros, sobretudo, se o professor estiver atento a
que tudo se proceda as normas da razdo. (COMENIUS, 2001, p. 101).

Dessa forma, segundo Bastos e Faria Filho (1999), o método de ensino
monitorial/mdtuo, que foi um marco na consolidacao de varios sistemas educacionais, surgiu
no final do século XVIII, na Inglaterra, sendo adotado depois na Franca e em outros paises
europeus e, na primeira metade do século XIX, chegou aos paises da América Latina.

Ate entdo, “ndo havia no ensino elementar mais que dois métodos, que se dividiam no
ensino da diminuta porcentagem de criancgas escolarizadas”. (LESAGE, 1999, p. 5). Era
adotado 0 método individual'* e, no fim do século XVII, foi introduzido, principalmente nas
escolas primarias, o0 método simultaneo?®, que se propagou apds 1850, sendo adotado até os
dias atuais.

De acordo com Manacorda (1992), a sistematizacdo didatica e a propagagdo como um
plano nacional de instrucdo popular do método educacional chamado ensino mutuo ou
monitorial, no qual alguns adolescentes instruidos pelo mestre, atuavam como auxiliares ou
monitores, ensinando outros adolescentes, supervisionando sua conduta e administrando o
material didatico, iniciou-se com Andrew Bell (1753-1832) e Joseph Lancaster (1778-1832).

O método monitorial/mutuo ficou conhecido como Bell-Lancaster. Bell era diretor de
uma escola criada pela Companhia das indias Orientais, em Madras, na india, para os filhos
de seus soldados europeus e, Lancaster, da seita dos Quackers, em 1798, abriu em Londres

uma escola para criangas pobres.

14 De acordo com Lesage (1999) o método individual era, de longe, 0 mais divulgado e propaga-se em particular
nas zonas rurais que tinham o privilégio de dispor de uma escola. O professor chamava sucessivamente para
perto de si cada aluno e Ihe dava atencdo por alguns minutos. O estudo se resumia geralmente a uma Unica
matéria de ensino — a leitura: cada um devia ler o livro ou o almanaque que trouxe. Depois, o aluno retornava a
seu lugar e se exercitava em repetir e em compreender aquilo que o professor acabou de mostrar-Ihe.

15 Método de ensino, atribuido a Jean-Baptiste de la Salle, adquire, a partir do fim do século XVII, um certo
sucesso. Muito bem explicado pelo seu iniciador no guia Conduite des écoles chrétiennes, comporta, em nivel da
estrutura, trés classes sucessivas. A primeira é consagrada unicamente a leitura, estando dividida em subgrupos,
em certos momentos da jornada escolar: esses subgrupos sdo constituidos segundo o grau de adiantamento dos
alunos nessa disciplina. A segunda classe recebe os alunos que terminaram a aprendizagem da leitura (em
francés e latim) e destina-se a aprendizagem da escrita, do modelo em voga as diversas formas de caligrafia. Na
terceira classe, em que o nimero de alunos é bastante reduzido, sdo abordadas as disciplinas mais complexas e
mais elaboradas: gramatica, ortografia e calculo. (LESAGE, 1999)
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Andrew Bell, por ndo poder contar com mestres capacitados, quando dirigiu a escola
em Madras, entre 1787 e 1794, aplicou principios do método matuo, utilizando os melhores
alunos como monitores, para transmitir aos demais o conhecimento que haviam aprendido
com o professor, instruindo, dessa forma, quase duzentos alunos. (BASTOS, 1999).

Fundamentado em sua experiéncia no asilo masculino em Madras, Bell publicou, em
1797, o livro An Experiment in Educacion, ou seja, Um Experimento de Instrugdo, “que
sugere um sistema segundo o qual uma escola ou uma familia pode instruir a si mesma sob a
superintendéncia de um mestre ou um parente”. (MANACORDA, 1992, p. 257). E, em
seguida a este livro, publica outras obras para ressaltar que “o sistema ¢ destinado a diminuir
as despesas da instrucéo, a abreviar o trabalho do mestre e a acelerar os progressos do aluno”.
(MANACORDA, 1992, p. 257).

Ja Lancaster, na escola que criou, com mais de mil criancas pobres (oitocentos

meninos e trezentas meninas), para instruir gratuitamente e sem muitos professores,

[...] decidiu dividir a escola em varias classes, colocando em cada classe como
monitor um aluno, com conhecimento superior ao dos outros e sob direcdo imediata
do professor. Lancaster percebeu que, por esse método, um sO professor era
suficiente para dirigir, com ordem e facilidade, uma escola de quinhentos e até mil
alunos. (BASTOS, 1999, p. 63).

E, em 1803, publicou Improvements in education (MANACORDA, 1992), isto &,
Melhoramentos na educacao, no tocante as classes do povo, com uma breve descri¢do acerca
da situacdo presente, sugerindo algumas formas para aperfeigoa-la, com a apresentacao de
relatérios de experimentos praticos que levam a este objetivo e incentivando a abertura de
varias escolas imitando o método Lancaster.

Ainda de acordo com Manacorda (1992), o ensino mutuo atingia, ndo individualmente,
mas, simultaneamente, muitos alunos, instruindo até mil com apenas um mestre, nimero bem
superior aos cinquenta alunos instruidos, em média, nas classes tradicionais por meio do

ensino individual.

1.5.1 A Insercdo da Monitoria como Pratica Pedagdgica no Brasil

No Brasil, segundo Bastos (1999), os primeiros sinais do método monitorial/mutuo
sdo encontrados a partir de 1808, quando o pais passou a ser sede da Coroa Portuguesa e D.

Jodo VI incumbiu o ministro Antdnio de Araujo, Conde da Barca, de estudar um método, com
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intuito de fornecer aos institutos, as academias e as escolas, a unidade necessaria a formacéo
de uma grande nacdo. O conde conhecia e tinha interesse pelo sistema Lancasteriano.

O encarregado de apresentar um plano de organizacdo da instrucdo publica foi o
General Francisco de Borja Gargdo Stockler, que o fez em 1816, com 0 “Projecto sobre o
estabelecimento da instruc¢do publica”, ndo sendo 0 mesmo aceito a época.

Contudo, em 1826, conforme Paiva (1987), o Projeto Stockler foi retomado por
Januéario da Cunha Barbosa, Pereira de Mello e Ferreira Franca, membros da Comissdo de
Instrucdo Pablica da Camara dos Deputados e transformado em lei no que se refere ao ensino
elementar, pelo Decreto das Escolas de Primeiras Letras, de 15 de outubro de 1827, que foi a
primeira legislagdo sobre a instru¢do publica nacional do Império do Brasil, que propGe a

criacdo de escolas priméarias com a ado¢do do método Lancasteriano:

As escolas serdo de Ensino Mdtuo nas capitais das provincias; e o serdo também nas
cidades, vilas e lugares populosos delas em que for possivel estabelecerem-se. Para
as escolas de ensino mituo se aplicardo os edificios, que houverem com suficiéncia
nos lugares delas, arranjando-se com os utensilios necessarios a custa da Fazenda
Publica. Os professores que ndo tiverem a necessaria instrugdo deste Ensino, irdo
instruir-se a curto prazo e a custa do seu ordenado nas escolas das capitais. Os
professores ensinardo a ler, escrever, as quatro operacfes de aritmética, pratica de
quebrados, decimais e proporg¢des, as nogdes mais gerais de geometria pratica, a
gramatica da lingua nacional, os principios de moral cristd e de doutrina da religido
cat6lica e apostélica romana, proporcionadas a compreensdo dos meninos;
preferindo para o ensino da leitura a Constituicdo do Império e Histéria do Brasil.
[...] ensinardo também as prendas que servem a economia doméstica; [...] Os
castigos serdo aplicados pelo método de Lancaster. (MOACYR, 1936, p. 189-191).

Tal decreto determinou de forma oficial o método de ensino a ser adotado em todas as
Escolas de Primeiras Letras do pais. Possivelmente, a questdo econdmica tenha sido o ponto

que mais influenciou a adogdo do método no Brasil. Segundo Villela (1999),

Nas fontes pesquisadas, em nenhum momento aparecem elogios quanto a parte
propriamente pedagdgica do método, isto €, ao seu potencial de instruir bem. Pelo
contrério, ndo é o seu aspecto qualitativo, mas, sim, o quantitativo que € sempre
enaltecido, ou seja, a possibilidade de instruir muitas pessoas a0 mesmo tempo e a
um baixo custo. (VILLELA, 1999, p. 55-56).

Como o Brasil se tratava de um pais escravocrata e agroexportador, ndo tinha interesse
em garantir a formagdo e a remuneragcdo dos professores necessarios ao funcionamento da
escola publica. Assim, por “falta de professores habilitados, de materiais didaticos
apropriados, de edificios adequados, de recursos financeiros” (CASTANHA, 2012, p. 13), os
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resultados do método Lancasteriano ndo foram os esperados no Brasil, sendo substituido pelo
método individual.

No século XX, no entanto, as legislacGes atuaram sobre esse tema somente no ensino
superior, sendo a monitoria, nesse nivel de ensino, regulamentada pela Lei n® 5.540/1968, Lei
da Reforma Universitaria e pelos decretos que a regulamentaram, Decreto n° 85.862/1981 e
Decreto n° 66.315/1970.

Posteriormente, a Lei n°® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), revogou o artigo 41 da Lei n® 5.540/1968. De acordo com a LDB, “Os discentes da
educacéo superior poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas
instituicoes, exercendo funcdes de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de
estudos”. (BRASIL, 1996).

Atualmente, no Brasil, o ensino médio é regulamento pela LDB e a mesma nédo se
refere & monitoria para esse nivel de ensino. Dessa forma, para esse trabalho, serd utilizada a

legislacéo interna do IF Goiano e do IF Goiano - Campus Ceres.

1.5.2 A Monitoria no Instituto Federal Goiano — Campus Ceres

A utilizacdo de monitores nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do IF
Goiano — Campus Ceres contribui para o reaparecimento do método monitorial/mutuo,
proposto por Bell e Lancaster, nas instituicbes de ensino médio, tendo em vista o papel de
mediador que 0 monitor desempenha no processo de ensino-aprendizagem, quando auxilia
alunos e professores, sendo essa a concep¢do original do método, na qual os alunos mais
adiantados nos programas escolares auxiliavam na instrucdo e na orienta¢do dos demais.

O IF Goiano — Campus Ceres iniciou seu Programa de Monitoria em 2011, tendo,
como bases legais, principalmente, o Regulamento do Programa de Monitoria de Ensino do IF
Goiano e o edital de selecdo. Inicialmente, atendia apenas os cursos de graduaco®. No
entanto, em 2012, a instituicdo passou a oferecer monitoria de ensino também para 0s cursos
técnicos integrados ao ensino médio?’.

Conforme o Regulamento do Programa de Monitoria de Ensino do IF Goiano,

16 Atualmente o IF Goiano — Campus Ceres oferece os cursos de Bacharelado em: Agronomia, Sistemas de
Informacg&o e Zootecnia, e Licenciaturas em Ciéncias Biol6gicas e Quimica.

17 Os cursos técnicos integrados ao ensino médio ofertados pelo IF Goiano — Campus Ceres no periodo da
pesquisa (2017-2019) sdo: Agropecuaria, Informatica para Internet e Meio Ambiente.
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A monitoria € entendida como instrumento para a melhoria do ensino dos cursos
técnicos e de graduagdo, por meio do estabelecimento de novas préaticas e
experiéncias pedagdgicas que visem fortalecer a articulacéo entre teoria e préatica e a
integracdo curricular em seus diferentes aspectos. Tem a finalidade de promover a
cooperacdo mutua entre discentes e docentes e a vivéncia com o professor e com as
suas atividades técnico-didaticas. (BRASIL, 2014c, p. 2).

Na concepcdo da equipe pedagogica da instituicdo, a monitoria € um dos instrumentos
de ensino-aprendizagem mais importantes para os alunos. Ela é realizada pelos préprios
estudantes com orientagdo docente, no entanto, “o foco é que é de estudante para estudante. E
um tipo de auxilio onde um aluno ajuda o outro aluno.” (PEDAGOGICO 01). E considerada
“um programa fundamental, que auxilia bastante no processo de recuperacao dos alunos e
realiza um trabalho que € peculiar, impossivel do préprio professor da turma realizar”
(PEDAGOGICO 04), sendo prioridade ocorrer dentro da escola, pois os alunos que nela

ingressam, vém de diversas regides e com diferentes condicdes de aprendizagem.

Nos temos alunos da area urbana que vém com uma visdo de conhecimento. N6s
temos alunos que vém da érea rural, de setores de escolas multisseriadas [...] onde
tem professor, que nem formados sdo na area. NGs temos alunos que vém com uma
bagagem muito pobre e devido a isso, nds temos uma condi¢do muito ruim deles se
adaptarem as condicdes de um estudo, que é muito exigido aqui na instituicdo. Entdo
a monitoria é fundamental, porque ela vai tentar fazer com que o aluno se adapte,
mas ainda é muito pouco em funcdo dos conteldos que eles ndo viram. [...] para
poder contornar as situagdes precérias do ensino que vém desde o ensino
fundamental. (PEDAGOGICO 03).

Trata-se de um programa de refor¢o escolar, onde os proprios estudantes se auto
ajudam. Um estudante que tem mais facilidade com certa disciplina ajuda os outros colegas
numa interlocucdo entre o professor da disciplina e os estudantes com mais dificuldade
(Pedagdgico 02).

O Programa de Monitoria, em sua legislacdo interna especifica, regulamenta as
condicgdes para que 0s alunos possam exercer a monitoria. Sao elas: os candidatos a monitores
devem ser alunos matriculados em cursos técnicos ou de graduacdo no IF Goiano — Campus
Ceres. Nesse ponto, existe, no Campus Ceres, a vantagem de que todos 0s cursos Sao
verticalizados, desse modo, muitos alunos que estdo na graduagdo passaram pelos cursos
técnicos e estdo ministrando monitoria para os terceiros anos. “E diferente, as vezes, de outras
instituicdes ou IFs, que nas séries finais do curso ndo é possivel ter monitoria porque o aluno
sai da instituicdo.” (PEDAGOGICO 01).

Outras condicdes para a fungdo de monitor séo: serem aprovados nas disciplinas que
pleiteiam a vaga de monitoria de ensino; terem disponibilidade de tempo para atender as
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atividades programadas; e, ndo estarem cumprindo pena disciplinar (BRASIL, 2014c). Assim,
0 programa esta de acordo com a definicdo de monitor dada por Abreu e Masetto (1989), na
qual definem monitor como sendo um aluno de uma turma mais avancada, que colabora no
processo de ensino-aprendizagem com outros alunos e com o professor, uma vez que para ser
monitor de uma disciplina é preciso té-la cursado com aprovacao.

Os integrantes da equipe pedagdgica compreendem monitor como um aluno que
possui melhor rendimento académico, o que é uma premissa das diretrizes basicas da
monitoria e, principalmente, na disciplina que ele atua (Pedagdgico 01).

Para o entrevistado Pedagdgico 03, monitor é aquele aluno que tem um conhecimento
maior em relacdo a uma determinada disciplina. E cita 0 monitor da disciplina de Matematica,
como um exemplo de sua necessidade na instituigdo, pois, “muitos alunos que vém dos cursos
do ensino fundamental de outras escolas, principalmente as publicas do Estado, vém com uma
bagagem muito ruim”. Sendo necessario nesse momento, um aluno que tenha um
conhecimento mais efetivo e que demonstre ter habilidades, ou seja, uma maior facilidade de

comunicacdo e dominio desse conteido (Pedagogico 03). Desse modo,

[...] o monitor tem que ter essa visdo e tem que ser dado a ele essa condi¢éo para que
ele faca um trabalho melhor. Porque ele tera alunos de todos os jeitos, talvez ele
tenha um aluno que estudou na cidade, mas € um aluno que veio fraco porque nao
teve um bom professor. Nos temos alunos mais fraco ainda, que veio do setor rural,
[...] ndo tinha um professor efetivamente formado na area, mas tinha que ministrar
aquele contetido. Ele aprendeu como pdde, ndo é dele a culpa, é todo um processo
social. (PEDAGOGICO 03).

Nessa perspectiva, estdo entre as funcdes do monitor, principalmente, a de atender os
estudantes nas disciplinas em que eles tém dificuldades com aprendizagem, auxiliando-os nas
atividades tedricas, praticas ou de laboratérios, de acordo com sua competéncia técnica
(Pedagdgico 04).

No artigo 9° do Regulamento de Monitoria, entre as principais as atribui¢cGes do

monitor, estdo as seguintes funcdes:

I- colaborar com o docente no desempenho de tarefas didaticas [...]; I1- auxiliar os
estudantes na realizacdo de trabalhos préticos ou experimentais, sempre que
compativel com seu grau de conhecimento e experiéncia; IllI- cooperar no
atendimento e orientacdo aos estudantes, visando sua adaptacdo e maior integracdo
no IF Goiano; [..] V- desenvolver as atividades propostas no seu Plano de
Monitoria, com assiduidade e respeito aos prazos nele previstos; [...]. (BRASIL,
2014c, p. 4).
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A expectativa da instituicdo é que esses alunos ndo procurem 0 programa apenas para
receber a bolsa-auxilio, mas que realmente tenham engajamento na atividade de monitoria.
Observa-se um numero cada vez maior na evasao dos cursos de licenciatura e os alunos
podem, por meio do programa, entender a importancia do papel docente, visualizando o lado
do professor com a dificuldade em ajudar os alunos a construirem os conhecimentos que
ainda ndo adquiriram ou apresentam dificuldades em assimilarem.

Quanto as atribuicdes dos professores orientadores, que estdo elencadas no artigo 10
do referido Regulamento, é papel do professor orientador construir, em parceria com o
monitor, um planejamento semestral dos componentes curriculares a serem atendidos; orientar
e capacitar o monitor no uso de metodologias de ensino-aprendizagem para o desempenho das
atividades propostas; promover o aprofundamento de conhecimentos, reunir-se com o monitor
e avalia-lo constantemente; acompanhar o desempenho do estudante nos componentes
curriculares de seu curso, identificando possiveis interferéncias das atividades da monitoria
sobre o seu desempenho escolar, a fim de evitar comprometimento do processo de
aprendizagem; controlar a frequéncia do monitor (BRASIL, 2014c).

O processo seletivo para monitores é regulamento por edital proprio e ocorre
semestralmente, por meio de provas escritas ou orais e entrevistas, a critério do professor

orientador, conforme editais anteriores consultados.

[...] ¢ um programa anual para os cursos técnico integrados, e todo comego de ano é
feito esse levantamento das disciplinas. Na verdade, o ciclo é anual, mas temos feito
ele semestralmente para tentar garantir o melhor desempenho dos estudantes. No
comeco do ano as disciplinas sdo elencadas e define-se 0 quantitativo de bolsas. E
disponibilizado o edital para os candidatos, depois ocorrem as entrevistas onde eles
sdo selecionados. Tenho uma reunido com os monitores, para que eles saibam o que
tém que fazer e o que o programa espera deles. Assim se inicia 0 processo e todo
més os estudantes recebem a bolsa. (PEDAGOGICO 02).

O programa é dividido em duas categorias: remunerada e voluntaria e, em ambas as
modalidades, as vagas sdo ofertadas para monitores nas mais diversas disciplinas,
principalmente, naquelas em que existem os maiores indices registrados de evaséo e retencao
em anos anteriores. Tanto a monitoria remunerada quanto a voluntaria tém grande procura por
parte dos alunos quando do processo seletivo para monitores. O numero de bolsas

remuneradas é definido no regulamento de monitoria, no capitulo VI — Do namero de bolsas:

Art. 11. O nimero de bolsas a ser distribuido aos monitores sera definido em edital
especifico, considerando-se o disposto no orcamento do IF Goiano para essa
atividade.
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Art. 12. A distribuicdo de vagas serd feita com base nos dados do ano letivo anterior,
tais como retencéo de discentes e demandas de docentes, complementadas com as
projecdes do ano corrente.

Art. 13. Caso o0 niumero de bolsas seja inferior a demanda a ser atendida, esta podera
ser suprida por meio da Monitoria Voluntaria. (BRASIL, 2014c, p. 5).

A distribuicdo das bolsas remuneradas entre as disciplinas elencadas para a oferta de
monitoria, a cada semestre, € realizada em reunido feita com a Comissdao de Implementacéo,

Selecdo e Acompanhamento de Monitoria e os coordenadores dos cursos.

A ordem de prioridade era para as disciplinas que possuem o maior indice de
reprovagdo e disciplinas que precisavam de um acompanhamento nas aulas praticas.
Mas basicamente é na disciplina que teve o maior indice de reprovacdo no ano
anterior, isso de acordo com o regulamento. (PEDAGOGICO 02).

No regulamento, também é fixada a carga horaria maxima e minima a ser cumprida

pelos monitores, sendo a mesma também determinada em edital préprio.

Art. 4° O exercicio da monitoria implicard o cumprimento de cargas horérias
semanais definidas entre 0 minimo de 8 (o0ito) e 0 maximo de 20 (vinte) horas, as
quais ndo poderdo ser coincidentes com o horério das aulas do estudante em seu
curso regular.

Pardgrafo Unico. As atividades de monitoria ndo podem prejudicar o horério das
atividades académicas do estudante. (BRASIL, 2014c, p. 3).

Quanto a carga horéria, em 2018, os monitores cumpriam 15 horas semanais, sendo
oito horas de trabalho efetivo com monitoria e sete horas dedicadas para estudo e preparagédo
das aulas. “O monitor tem que se organizar e antecipar em relacéo a turma.” (PEDAGOGICO
02).

O principal acompanhamento ao monitor deve ser realizado pelo professor orientador,
sendo uma das competéncias especificadas no regulamento do programa. No que se refere ao
acompanhamento pela parte pedagogica, de acordo com o entrevistado Pedagogico 02, o
mesmo tem sido precério, porque ndo se consegue acompanhar de forma regular e
diariamente, ou as vezes, até semanalmente a frequéncia dos monitores, dada a quantidade
dos mesmos e o espaco distribuido no campus onde ocorrem as aulas. “A gente sabe que 0
monitor ndo veio porque o aluno que queria monitoria foi 14 e ndo o encontrou. [...] Quando a
gente sabe de alguma coisa, nds vamos atras para consertar.” (PEDAGOGICO 02).

No final do semestre, o estudante entrega um relatério contendo informacg6es acerca
do que ele achou do programa, junto com uma avaliacdo feita pelo professor orientador sobre

seu trabalho. H& também as avalia¢fes dos alunos que frequentaram as aulas de monitoria,
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sendo esse conjunto, basicamente, o acompanhamento dos monitores no processo de
monitoria.

No Regulamento de Monitoria (BRASIL, 2014c), também esta definido que a
monitoria é uma atividade relacionada ao ensino que tem os seguintes objetivos: estimular a
participacdo e insercdo de alunos dos cursos técnicos e de graduagdo no processo educacional,
nas atividades relativas ao ensino e na vida académica do IF Goiano sob a orientacdo do
docente; oferecer atividades de refor¢o escolar ao aluno, com a finalidade de superar
problemas de retencdo escolar, evasao e falta de motivacao; criar condi¢fes para a iniciagdo
da pratica da docéncia, por meio de atividades de natureza pedagdgica, desenvolvendo
habilidades e competéncias proprias desta atividade; propor formas de acompanhamento de
alunos em suas dificuldades de aprendizagem; contribuir com novas metodologias de ensino;
contribuir, por meio da formacdo de monitores de ensino, com a formacdo de recursos
humanos para o ensino; estimular a participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, no
ambito do componente curricular; possibilitar o compartilhamento de conhecimentos, por
meio da interacdo entre estudantes; e, favorecer a cooperacdo entre docentes e estudantes,
visando a melhoria da qualidade do ensino.

Nesse sentido, a monitoria vem sendo utilizada no IF Goiano — Campus Ceres como
uma ferramenta de auxilio, mediadora de conhecimentos entre os alunos, por meio da qual
tenta-se diminuir a defasagem no ensino, apresentada por muitos alunos que ingressam na
instituicdo, de modo que se obtenha maior permanéncia e o éxito escolar. Os entrevistados

destacam que:

Para os monitores, a questao de curriculo. Muitos deles tém a carga horéaria que eles
tém de cumprir de atividades extracurriculares, e talvez sem um programa de
monitoria eles ndo teriam outra oportunidade de ter essa carga horaria preenchida.
[...] E os ndo monitores que estdo com rendimento académico baixo, e ndo estd
tendo bom aprendizagem do contetdo, é uma forma de ele buscar o conteldo e
recuperar a nota e ndo reprovar na disciplina e continuar no curso. (PEDAGOGICO
01).

[...] a monitoria resolve um pouco essa parte dos estudantes que estdo com
dificuldades de aprendizagem. N&o resolve todo problema, mas ameniza muito a
questdo da aprendizagem. Isso reflete diretamente na permanéncia e no éxito porque
o0 estudante que eventualmente reprovaria em trés disciplinas reprova em uma. Entdo
isso garante a permanéncia dele aqui no campus. (PEDAGOGICO 02).

Eu acho que a monitoria ajuda demais na permanéncia e no éxito. Primeiro porque
vocé pega jovens precarios de conhecimento e eles sabem que precisam. Entdo se
eles ndo tiverem a motivacdo e quem os ajude, eles vdo embora. Se eles reprovarem
em cinco, seis disciplinas, eles vdo embora. [...] o professor tem que valorizar o
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monitor e 0 aluno que estdo participando da monitoria, isso da a eles a condicdo da
permanéncia, pois se sentem valorizados, diminui a evaséo. (PEDAGOGICO 03).

Dessa forma, de acordo com Pedagdgico 04, enquanto tivermos um ensino
fragmentado em disciplinas isoladas e uma metodologia centrada no professor, o Programa de
Monitoria tem papel fundamental no processo de ensino-aprendizagem, pois propicia maior
dialogo e trocas entre quem ensina e quem aprende. Para Laffin et al. (2011), a monitoria tem
se apresentado como uma atividade dindmica na mediacdo da aprendizagem de contetidos em
funcédo do didlogo que se estabelece entre monitor e monitorando, mediados pela linguagem e
pela condicdo de ambos serem estudantes.

De acordo com Frison e Moraes (2010), a mediacdo realizada pelo monitor pode
oferecer aos estudantes a possibilidade de autorregular suas aprendizagens. Assim, monitores
e monitorados conseguem, com 0 apoio recebido, raciocinar mais rapido, abstrair com mais

clareza e compreender as questdes que sao postas no cotidiano escolar.

1.6 A Monitoria como Apoio Pedagdgico no Processo de Ensino-Aprendizagem

A literatura a respeito do papel da monitoria na educagéo profissional integrada ao
ensino meédio é limitada ou de dificil acesso, mesmo em acervos eletrénicos. N&o obstante, a
monitoria esta presente em grande parte dos Institutos Federais do pais, sendo trabalhada,
paralelamente, ao andamento dos cursos em sala de aula. Trata-se, assim, de uma ferramenta
ainda pouco explorada de forma reflexiva.

Desse modo, é de grande relevancia a realizacdo de estudos relacionados a monitoria
para que discentes e docentes possam compreender a sua importancia e beneficios. E
importante também analisar aquilo que pode ser melhorado, com sua utilizacdo, no processo
de ensino-aprendizagem, para a formacgéo do cidaddo apto para o mundo do trabalho, tendo
em vista que a educacdo profissional ndo pode ser vista como simples qualificagdo de méo de
obra, mas deve superar esse conceito e formar cidadaos emancipados, criticos, reflexivos,
atuantes e transformadores da realidade social na qual estdo inseridos.

Segundo Frison e Moraes (2010), na pratica da monitoria podem ocorrer
inconvenientes se essa ndo for implementada de forma reflexiva e, apesar de ser considerada
uma modalidade de ensino facil, consiste numa pratica que exige, por parte do monitor,

acompanhamento e consciéncia de seu papel. Contudo, se bem planejada e orientada, Jesus et
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al. (2012) afirmam que a monitoria traz beneficios para professores, alunos monitores e néo

monitores.

Um aluno-monitor comprometido e consciente da funcéo a ser desempenhada tende
mostrar evolucdo em diversos aspectos, como por exemplo: aprofundamento no
contetdo da disciplina, melhora na linguagem e na comunicacdo com 0s pares,
desenvolvimento de senso de responsabilidade, comprometimento, consciéncia
coletiva, proatividade, dentre outros. Os alunos que podem usufruir da monitoria
aprendem de forma mais interativa e dindmica, desenvolvem o controle de seu
préprio processo de aprendizagem [...], além de encontrarem um ambiente
motivador para a sua aprendizagem, ja que o ensino ocorre entre pares, [...]. O
professor a frente de um programa de monitoria se beneficia na medida em que
exerce um papel de lideranca no projeto, coordenando as atividades propostas e
adquirindo experiéncia a partir desta oportunidade, [...]. (JESUS et al., 2012, p. 64-
65).

Nessa perspectiva, a monitoria € um espaco que estabelece relagbes sociais,
construindo vinculos aluno-aluno e aluno-professor, que podem interferir diretamente no
processo de ensino-aprendizagem. Investigar como ocorre essa intervencdo no processo de
aprendizagem por meio do Programa de Monitoria é de suma importancia, tendo em vista que
pode influenciar no sucesso ou fracasso escolar do discente.

Nesse sentido, com o intuito de minimizar a defasagem no processo de ensino-
aprendizagem e aumentar a permanéncia e 0 éxito escolar, as instituicdes de ensino devem
estabelecer medidas didatico-pedagogicas, no sentido de mediar a apropriacdo de
conhecimentos, de modo que o aluno seja ativo, critico e participante nesse processo. Assim,
a monitoria, que coloca o aluno em uma posicao participativa, colaborativa e atuante na sua
aprendizagem, apresenta-se como uma possibilidade para tentar minimizar essa defasagem.
Conforme entendem Haag et al. (2008), a monitoria funciona como um apoio pedagdgico,
que pode ser oferecido aos alunos interessados em aprofundar conteddos e tambeém auxiliar
nas dificuldades em relacdo a matéria trabalhada em sala de aula.

Os conhecimentos especificos de uma determinada area geralmente sdo adquiridos
apenas em salas de aulas. No entanto, a aprendizagem acontece em todos 0s momentos da
vida. Na perspectiva de Vigotski (2007), a aprendizagem € o resultado da interacdo entre a
criangca com o meio social, sendo que o pensamento e a linguagem recebem influéncias do
meio em que convivem. O funcionamento cognitivo da mente esta relacionado a reflexao,
planejamento e & organizacdo das estruturas logicas e vai adequando-se a mediagdo simbdlica
e social.

Nesse sentido, o processo de ensino-aprendizagem deve se constituir nas relacdes de

interacdo entre o0s seres humanos e contatos com o mundo que 0s rodeia e, ocorrer em VAarios
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ambientes além da sala de aula, via professor, tendo em vista ser um processo social e
progressivo, no que se refere a aquisicdo de autonomia na construcdo de conhecimentos.
Com a intencdo de compreender a monitoria como ambiente de aprendizagem buscou-se, na
Teoria Socio Histdrica de Vigotski, os fundamentos que permitiram uma caracterizacao deste
ambiente, haja vista as contribuicbes de Vigotski no tocante ao desenvolvimento e

aprendizado.

1.6.1 A Teoria Socio Histérica de Vigotski e a Relacdo com o Processo Ensino-

Aprendizagem

Com raizes no materialismo histérico dialético preconizado por Karl Marx, essa teoria
é fundamentada nas ideias de que o homem como ser historico-social, se constréi por meio de
suas relagdes com o mundo, sendo o trabalho uma atividade de transformacdo, com a qual, o
mesmo promove mudancas e desenvolve o seu conhecimento sobre a realidade que o cerca.
Considera-se, de acordo com Oliveira (2010), como sendo os pilares basicos do pensamento
de Vigotski:

As fungdes psicologicas tém um suporte bioldgico, pois sdo produtos da atividade
cerebral; o funcionamento psicoldgico fundamenta-se nas relagdes sociais entre o
individuo e o mundo exterior, as quais se desenvolvem num processo histérico; a
relacdo homem/mundo é uma relacdo mediada por sistemas simbolicos.
(OLIVEIRA, 2010, p. 24).

Essa concepcdo Sécio Historica de homem pode ser sintetizada para Bock, Furtado e

Teixeira (2001), da seguinte forma:

[...] 0 homem é um ser ativo, social e historico. E essa sua condi¢do humana. O
homem constrdi sua existéncia a partir de uma acao sobre a realidade, que tem, por
objetivo, satisfazer suas necessidades. Mas essa acdo e essas necessidades tém uma
caracteristica fundamental: sdo sociais e produzidas historicamente em sociedade.
As necessidades basicas do homem ndo sdo apenas bioldgicas; elas, ao surgirem, sdo
imediatamente socializadas. (BOCK; FURTADO e TEIXEIRA, 2001, p. 89).

Dessa forma, sendo o homem um ser ativo, social e histdrico, Paula e Mendonga
(2009, p. 31) afirmam que “sua agdo deixa na natureza marcas e produtos que serdo
apropriados pelos demais integrantes do nucleo social mediante as atividades praticadas”.
Assim, tendo em vista que a monitoria é uma atividade que se da na relacdo entre homens e na

qual a apropriacdo do conhecimento é um dos principais resultados esperados, considera-se de
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grande importancia compreender alguns elementos dessa teoria que sdo fundamentais para a

concepcao de monitoria, como: mediacdo e zona de desenvolvimento proximal.

1.6.2 A Mediacéo na Apropriagao dos Conhecimentos Historicamente Construidos

A mediacdo é um dos conceitos fundamentais de Vigotski (2007), que a denominou
como o processo em que o educador é responsavel por incentivar a aprendizagem dos alunos,
por meio da interacdo. Portanto, € possivel que se promova, por meio da mediacdo, a
modificacdo socio histdrica e cultural de si proprio e do outro, com a apropriacdo dos
conhecimentos criados e acumulados pela humanidade. De acordo com Thadei (2018),
ensinar e aprender sdo processos interativos, nos quais aquele que ensina também aprende.

Para Vigotski (OLIVEIRA, 2010), a relagdo do homem com o mundo ndo é direta,
sendo mediada em suas atividades por ferramentas auxiliares, as quais ele dividiu em dois
tipos principais: instrumentos e signos. Os instrumentos sdo elementos externos ao individuo,
com funcdo de provocar mudancas nos objetos. Ja os signos, sdo chamados por Vigotski de

“instrumentos psicoldgicos” e auxiliam em processos psicolégicos e ndo em agdes concretas.

Os elementos mediadores na relagdo entre 0 homem e 0 mundo — instrumentos,
signos e todos os elementos do ambiente humano carregados de significado cultural
— sdo fornecidos pela relagdo entre os homens. Os sistemas simbolicos, e
particularmente a linguagem exercem um papel fundamental na comunicacdo entre
os individuos e no estabelecimento de significados compartilhados que permitem
interpretacdo dos objetos, eventos e situagdes do mundo real. (OLIVEIRA, 2010, p.
41).

Rego (2009) afirma que a mediacdo se faz presente em toda atividade realizada pelo
ser humano, sendo que a mesma acontece utilizando instrumentos e signos construidos ao
longo da histéria e, que por meio destes, “os processos de funcionamento psicoldgico sdo
fornecidos pela cultura”. (REGO, 2009, p. 43).

O efeito do uso de instrumentos sobre os homens, de acordo com Vigotski (2007), é
fundamental, ndo apenas para ajuda-los a se relacionarem de forma mais eficaz com o seu
ambiente, mas também pela mudanca que causa nas relagdes internas e funcionais no interior
do cérebro humano. Para esse autor, 0 processo de mediacdo, por meio de instrumentos e
signos, e essencial para o desenvolvimento das funcGes psicoldgicas superiores, que distingue

0s homens e outros animais, sendo que a media¢do € um processo fundamental para tornar
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possivel atividades psicolédgicas voluntérias, intencionais controladas pelo préprio individuo
(OLIVEIRA, 2010).

Partindo deste pressuposto, Vigotski

[...] trabalha com a funcdo mediadora dos instrumentos e dos signos nas atividades
humanas, fazendo uma analogia entre o papel dos instrumentos de trabalho na
transformacdo e no controle da natureza, e o papel dos signos enquanto instrumentos
psicoldgicos, ferramentas auxiliares no controle da atividade psicologica. E &
justamente em sua analogia com os instrumentos de trabalho que os signos aparecem
como marcas externas, que fornecem um suporte concreto para a acdo do homem no
mundo. (OLIVEIRA, 2010, p. 35).

Ao longo da internalizagdo do processo de conhecimento, os aspectos particulares da
existéncia social humana refletem-se na sua cognicdo. Assim, 0s mesmos tém a capacidade de
expressar e compartilhar, com seu grupo social, as experiéncias vividas. Percebe-se desse
modo, que a cultura tem grande importancia para Vigotski, uma vez que a crianca estd
inserida em um contexto social de dependéncia em relacdo ao grupo e, a0 mesmo tempo rico
em experiéncias para o seu aprendizado e desenvolvimento. Nos grupos sociais em que Vive,
0 homem, por meio do trabalho, ao mesmo tempo em que transforma a natureza, transforma-

se a si mesmo. Para Oliveira (2010),

E no trabalho que pela ag&o transformadora do homem sobre a natureza, une homem
e natureza e cria a cultura e a historia humanas. No trabalho desenvolvem-se, por um
lado, a atividade coletiva e, portanto, as relagdes sociais, e, por outro lado, a criacdo
e a utilizacdo de instrumentos. (OLIVEIRA, 2010, p. 30).

De acordo com Laffin et al. (2011), a monitoria, como uma atividade concebida para
mediar processos de aprendizagem entre alunos, tem oportunizado repensar as praticas
pedagogicas, visto que 0 seu exercicio tem proporcionado momentos de formacdo pela
colaboracéo de didlogos democraticos na relagéo entre professor e aluno.

De acordo Frison e Moraes (2010), a monitoria compreende uma estratégia de apoio
ao ensino, em que os alunos mais adiantados nos programas de formacéo académica ajudam
nos processos de apropriagdo do conhecimento de seus colegas. Os monitores atuam como
mediadores da aprendizagem com os alunos que apresentam dificuldades na compreensdo dos
conteddos do curriculo proposto.

Segundo Haag et al. (2008), o professor motiva seus alunos a participarem da
monitoria, uma vez que as aulas apresentam um curto prazo e, dessa forma, impossibilita a

repeticdo dos contetdos por longos periodos de tempo. Assim, a monitoria pode ser uma
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oportunidade para os participantes aumentarem seus conhecimentos, sanarem duvidas em
atividades mais complicadas, revisarem conteudos e, principalmente, estabelecerem relacdes
importantes de mediacéo.

Para Vigotski (2007), todo o processo de desenvolvimento do homem acontece a partir
da mediacdo, uma vez que ela esta presente em toda atividade humana e possibilita a relacéo

entre o sujeito e o objeto de conhecimento.

1.6.3 A Zona de Desenvolvimento Proximal e a Construcéo de Novos Conhecimentos

Considera-se que a interacdo entre alunos monitores € ndo monitores, nas acdes
mediadas, que ocorrem no Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres, criam um
ambiente extraclasse de aprendizagem e de constru¢do de novos conhecimentos, de forma
social e participativa, caracterizando, de acordo com Vigotski (2007), a Zona de

Desenvolvimento Proximal (ZDP), que segundo o autor,

[...] é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da solucdo de problemas, sob a orientacdo de um
adulto ou em colaboragdo com companheiros mais capazes. (VIGOTSKI, 2007, p.
a7).

Assim, Vigotski (2007) afirma que a organizagdo do pensamento é favorecida na
relacdo com o outro em funcdo da formacdo da ZDP, que consiste na distancia entre o que a
pessoa ja conhece e aquilo que ela podera vir a conhecer a partir das relacdes interpessoais, e
que segundo Oliveira (2010, p. 63), o aprendizado interfere “constantemente na zona de
desenvolvimento proximal das criancgas, os adultos e as criangas mais experientes contribuem
para movimentar os processos de desenvolvimento dos membros imaturos da cultura”.

Para um individuo que frequenta a escola, o aprendizado é elemento essencial para seu
desenvolvimento. No entanto, o ensino deve ser dirigido para os estagios de desenvolvimento
ainda ndo alcancados pelo aluno, partindo dos conhecimentos ja consolidados por este e tendo
como meta adquirir novos saberes. Nesse sentido, a atuagdo do professor torna-se
fundamental para atingir tal objetivo, podendo ter a ajuda de alunos monitores nessa tarefa.

Nesse sentido,

Com relagdo & atividade escolar, é interessante destacar que a interacdo entre alunos
também provoca intervencdo no desenvolvimento das criangas. [...] uma crianca

Histéria da Educacéo Profissional e da Monitoria



81

mais avangada num determinado assunto pode contribuir para o desenvolvimento
dos demais. (OLIVEIRA, 2010, p. 66).

Assim sendo, tem-se 0 monitor como um estudante com conhecimentos mais
avancados, que inserido no processo de ensino-aprendizagem, se propde a colaborar com a
aprendizagem de seus colegas, e que, a0 mesmo tempo em que ensina também aprende.

Nesse contexto, a monitoria ndo pode ser uma atividade improvisada. Segundo Lins
(2007), por meio da monitoria, € construida uma relacdo de cooperacdo entre o aluno e
monitor e o professor que faz com que a monitoria, entdo, seja uma atividade de natureza
complementar, na qual o aluno tem a oportunidade de desenvolver e ampliar os

conhecimentos adquiridos.
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CAPITULO 2

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, é realizada a descri¢do do desenvolvimento do trabalho, explicitando a
metodologia adotada no percurso. Sdo apresentados também os resultados obtidos pela
pesquisa, cujo objetivo é avaliar se a monitoria atua de forma eficiente no processo de ensino-
aprendizagem, influenciando na permanéncia e no éxito escolar dos estudantes do IF Goiano

— Campus Ceres.

2.1 Metodologia da Pesquisa

De acordo com Minayo (2003), o método de pesquisa € o caminho do pensamento a
ser seguido. Para esse estudo utilizou-se a pesquisa do tipo descritiva, de natureza quantitativa
e qualitativa (mista), bem como a busca documental e a pesquisa bibliografica. Com relacéo
aos “métodos quantitativos supdem uma populacdo de objetos de observacdo comparavel
entre si e 0s métodos qualitativos enfatizam as especificidades de um fenbmeno em termos de
suas origens e de sua razdo de ser”. (HAGUETTE, 1992, p. 63).

No entanto, € necessario que o0 pesquisador situe em que campo se insere seu trabalho,
bem como o potencial e/ou limites de cada um desses métodos. Nesse sentido, Dal-Farra e
Lopes (2013), referindo-se a contribuicdo dos métodos de pesquisa no campo educacional,

afirmam que:

[...] os estudos quantitativos e qualitativos possuem, separadamente, aplicacdes
muito proficuas e limitagGes deveras conhecidas, por parte de quem os utiliza ha
longo tempo. Por esta razdo, a construcdo de estudos com métodos mistos pode
proporcionar pesquisas de grande relevancia para a Educagdo como corpus
organizado de conhecimento, desde que os pesquisadores saibam identificar com
clareza as potencialidades e as limitacdes no momento de aplicar os métodos em
questdo. (DAL-FARRA; LOPES, 2013, p. 71).

Minayo (2003) corrobora com esse pensamento afirmando que, o conjunto de dados
quantitativos e qualitativos ndo se opBe, ao contrario, esses dados se complementam, pois, a

realidade que eles abrangem exclui a dicotomia e interage dinamicamente. Do ponto de vista
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dessa concepcéo, pode-se perceber que a pesquisa qualitativa ndo exclui a utilizagdo de dados
guantitativos, que podem complementa-la. No que se refere a investigacdo qualitativa,

Bogdan e Biklen (2013), afirmam que:

Ao recolher dados descritivos, os investigadores qualitativos abordam o mundo de
forma minuciosa. [...] A abordagem da investigagdo qualitativa exige que o mundo
seja examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para
construir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais
esclarecedora do nosso objeto de estudo. (BOGDAN e BIKLEN, 2013, p. 49).

Nesse sentido, de acordo com Creswell (2010), o investigador participa como coautor
no processo de construcdo do conhecimento, tendo em vista que na abordagem qualitativa de
investigacdo, o0 mesmo, coleta pessoalmente os dados por meio do exame de documentos,
observacao de comportamentos e/ou entrevistas com participantes ou algum outro protocolo,
analisa e interpreta tais dados em um contexto social e histdrico.

A pesquisa foi realizada no IF Goiano — Campus Ceres. A selecdo da amostra foi
realizada entre: professores orientadores das disciplinas ofertadas no Programa de Monitoria,
membros da equipe pedagogica, alunos monitores e ndo monitores participantes do Programa
Monitoria durante o ano letivo de 2018, que poderiam contribuir com sua vivéncia para o
estudo.

A populacdo pesquisada compreende 62 sujeitos. Foram entrevistados: um Diretor de
Ensino, um Gerente de Ensino (também Coordenador do Programa de Monitoria no ano de
2018), uma Coordenadora Pedag6gica e uma Coordenadora do NAP. Responderam aos
questionarios: 10 professores, 31 alunos ndo monitores e 17 monitores. A pesquisa teve
duracdo de aproximadamente nove meses depois de aprovada pelo CEP do IF Goiano, e seu
encerramento se dara com a defesa da dissertacdo junto ao IF Goiano — Campus Morrinhos.

Por se tratar de pesquisa qualitativa-quantitativa, na qual o universo de investigacdo é
numeroso e a populacgdo corresponde ao agregado de sujeitos que compartilham um conjunto
comum de caracteristicas de interesse para o problema sob investigacdo, convém realizar a
selecdo de uma amostra, em que, de acordo com Gil (2010, p. 153) “a intencionalidade torna
uma pesquisa mais rica em termos qualitativos”.

Dessa forma, foram estabelecidos e adotados 0s seguintes critérios de inclusao para 0s
participantes da pesquisa: monitor de disciplina considerada critica; professor orientador de
disciplina da monitoria considerada critica; aluno que frequenta monitoria de disciplina
considerada critica; diretor de ensino; gerente de ensino; coordenador (pedagogico, do

Programa de Monitoria e do NAP). Os critérios de excluséo adotados foram: aluno (monitor e
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ndo monitor) participante do Programa de Monitoria em disciplina considerada n&o critica;
professor de disciplina da monitoria considerada néo critica; aluno ndo autorizado pelo pai ou
responsavel e sujeito que manifestar desinteresse em participar da pesquisa.

Para a autorizacdo e/ou participacdo dos sujeitos na pesquisa foi utilizado o Termo de
Consentimento e Livre Esclarecido (TCLE) (Anexos B, C e D), que entre outros quesitos,
assegura aos mesmos a garantia de sigilo e anonimato quanto aos dados confidenciais da
pesquisa e resguarda a pesquisadora a propriedade intelectual dos dados e a divulgacédo
publica dos resultados. No caso dos menores de 18 anos, o sujeito participante levou o TCLE,
para o pai ou responsavel assinar e, no momento de responder a pesquisa, assinou o Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) (Anexos E e F). Todos os sujeitos participantes
foram abordados de forma individual e/ou coletiva para participarem da pesquisa e receberam
0 TCLE e as explicacdes necessarias.

E, para garantir o sigilo e preservar a identidade dos participantes, foram estabelecidos
codigos de identificacdo, utilizando-se nomes e algarismos ardbicos. A primeira parte do
codigo, composta por homes, representa a funcao do sujeito na instituicdo. A segunda parte,
composta por numeros, representa a ordem em que foram agrupados 0s questionarios
(temporal/por resposta). Desse modo, os sujeitos foram denominados de: a) Pedagdgico 01 a
Pedagdgico 04, referente as respostas obtidas com as entrevistas com o0s quatro membros da
Equipe Pedagdgica; b) Professor 01 a Professor 10, referentes aos questionarios realizados
junto aos 10 Professores Orientadores; ¢) Aluno 01 a Aluno 31, fazendo referéncia aos
questionarios realizados junto aos 31 Alunos ndo Monitores e d) Monitor 01 a Monitor 17,
referentes aos questionarios realizados junto aos 17 Alunos Monitores.

A busca por dados para a pesquisa teve inicio com a participacdo da pesquisadora em
uma Reunido de Pais e Mestres,* no inicio do segundo semestre de 2018. A intencio de tal
reunido foi conversar com os pais dos alunos que estavam com notas abaixo da média no
primeiro semestre. O momento foi utilizado para buscar, junto com os pais e responsaveis, por
meio do dialogo, opg¢des de atividades pedagdgicas, para que esses alunos pudessem recuperar
as notas nas disciplinas que apresentavam dificuldades de aprendizagem, obtendo
permanéncia e éxito no ano letivo.

A seguir, foi realizada uma consulta, no relatorio do conselho de classe semestral

retirado do sistema QAcadémico,'® sendo possivel, dessa forma, elencar as disciplinas

18 Reunido de Pais de alunos com notas abaixo da média e Mestres com participagdo do Diretor de Ensino,
Gerente de Ensino, Coordenagdo Pedagogica, NAP e Coordenacao do Programa de Monitoria.
19 QAcadémico — Sistema de Registros Escolares utilizado pelo IF Goiano — Campus Ceres.
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criticas, nas quais os alunos tiveram menor rendimento escolar durante o primeiro semestre de
2018 (Apéndice A). Selecionadas tais disciplinas, fez-se uma comparagdo com as disciplinas
que eram oferecidas no Programa de Monitoria no primeiro semestre de 2018 e continuavam
sendo ofertadas no segundo semestre (Apéndice B). Diante dessa oferta, foi realizada a
selecdo das disciplinas, dos monitores e dos professores orientadores que possivelmente

participariam da pesquisa (Quadro 1).

Quadro 1 — Ndmero de alunos com notas abaixo da média por disciplina
ofertada no Programa de Monitoria no primeiro semestre de
2018

Disciplinas ofertadas pelo Programa de Monitoria | N° de alunos
Fisica | 92
Matematica 111 85
Matematica | 85
Fisica Il 53

g Quimica Ill 52
§ Espanhol 11 45
9 | Quimica l 45
§ Matematica Il 41
Lingua Portuguesa | 26
Biologia | 15
Lingua Portuguesa Il 10
Quimica ll 0
Topografia 56
Agricultura Geral 41
_cg: Olericultura 34
= | Desenvolvimento WEB 22
é Cartografia e Geoprocessamento 13
g Légica de Programacéo 11
E Mecanizagdo Agricola 10
Producdo Animal Il 04
Zootecnia Geral 03

Fonte: Elaboracéo da autora com informagdes dos relatorios do Conselho de Classe do
primeiro semestre de 2018.
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Realizada a analise, as disciplinas criticas escolhidas para a pesquisa foram: Fisica | e
I, Matematica I, 1l e I1l, Quimica | e Ill, atendendo as disciplinas do ndcleo comum. Optou-
se por investigar essas disciplinas, pelo motivo que as mesmas tinham indices altos de baixo
rendimento e continuavam sendo ofertadas no segundo semestre dando a condi¢do de um
possivel acompanhamento na frequéncia, por parte dos alunos, e seu reflexo na permanéncia e
no éxito durante o ano letivo. Pelo motivo de ndo ser oferecida no segundo semestre pelo
Programa de Monitoria, a disciplina Espanhol 1I, mesmo tendo o mesmo numero de alunos
com nota abaixo da média que Quimica I e mais alunos que Matematica Il, ndo foi estudada.
As disciplinas de Lingua Portuguesa | e Il e Biologia Il também ndo foram ofertadas no
segundo semestre, pelo programa, e Quimica Il ndo teve nenhum aluno com nota abaixo da
média.

Quanto a parte diversificada dos cursos técnicos integrados ao ensino medio, a
intencdo era escolher uma disciplina de cada curso, no entanto, optou-se por escolher as
disciplinas de Topografia e Agricultura Geral do curso Técnico em Agropecuaria e,
Desenvolvimento WEB do curso Técnico em Informatica para a Internet, tendo em vista
estarem entre as quatro disciplinas, da parte especifica, que apresentam maiores indices de
notas abaixo da média, nas disciplinas ofertadas pelo Programa de Monitoria.

Os alunos ndo monitores foram selecionados de acordo com as listas de frequéncia nas
aulas de monitoria, ou seja, ndo foram selecionados de acordo com o rendimento escolar, uma
vez que se verificou que ndo eram apenas alunos que estavam com notas abaixo da média que
participavam das aulas de monitoria e, que em algumas disciplinas, todos alunos que as
frequentavam estavam com notas acima da media.

Os alunos monitores e ndo monitores foram abordados de forma coletiva, da seguinte
maneira: os alunos selecionados foram chamados, por turmas, pelo lider de sala, para reunides
em grupo, nas quais lhes foram explicados, pela pesquisadora, 0s procedimentos da pesquisa e
nas quais puderam manifestar sua vontade em participar ou ndo da mesma. Muitos alunos,
mesmo com a explicagdo, foram resistentes e ndo concordaram em participar da pesquisa. Os
demais grupos do estudo: professores orientadores, diretor de ensino, gerente de
ensino/coordenador do Programa de Monitoria e 0s coordenadores pedagdgico e do NAP,
foram abordados individualmente, momento em que também receberam explicacdes sobre 0s
procedimentos da pesquisa e puderam manifestar sua vontade em participar ou néo do estudo.

A investigacédo foi realizada por meio de entrevistas semiestruturas com o diretor de

ensino, gerente de ensino/coordenador do Programa de Monitoria e 0s coordenadores
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pedagogico e do NAP, que foram agendadas previamente e realizadas em uma sala separada
para tal finalidade.

Quanto aos professores orientadores, e alunos (monitores e ndo monitores) a coleta de
dados foi realizada por meio de questionarios com questfes abertas, fechadas e de mdltipla
escolha. Os questionarios foram confeccionados inicialmente no Google Forms, ferramenta
do Google Drive, tendo em vista ser uma ferramenta de fécil utilizagdo e compreenséo e
enviados via e-mail para os sujeitos participantes responderem. Isso funcionou bem para os
professores e monitores, cujo indice de respondentes foi de 90,9%, contudo, ndo teve muito
sucesso para os alunos ndo monitores, devido a problemas com a demora em conseguir que
trouxessem o TCLE, com autorizacdo dos pais, uma vez que a maioria dos que concordaram
em participar da pesquisa eram menores de idade e de outras cidades. Assim, quando
trouxeram o TCLE, assinaram o TALE e responderam o questionario escrito, para nao atrasar
a pesquisa, tendo em vista que ja estava findando o segundo semestre letivo de 2018.

Os questionarios e entrevistas aplicados (Apéndices C, D, E, F e G) foram
previamente submetidos e validados pelo CEP, nos termos da legislacdo correlata. As
questdes foram elaboradas com o intuito de: identificar e compreender com mais clareza o
trabalho desenvolvido pelo Programa de Monitoria de forma a propiciar a analise das
interacOes entre o Programa de Monitoria, alunos, professores e outros setores da instituigao,
na busca da melhoria no processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para a permanéncia e
0 éxito escolar; identificar possiveis falhas; identificar as formas e os critérios de como séo
escolhidos os monitores para as disciplinas; compreender a definicdo de monitoria e avaliar a
percepcdo dos respondentes sobre o processo de orientacdo dos monitores; verificar as
expectativas e as formas de acompanhamento dos monitores; investigar os fatores que levam
os alunos a monitoria e se a mesma pode exercer algum impacto em seu futuro profissional.

Apos, foi realizada a andlise dos resultados obtidos na pesquisa que serdo apresentados
no préximo tdpico por meio de graficos e quadros, bem como de excertos das entrevistas para
a devida sistematizacdo, a luz dos referenciais teéricos e dos documentos utilizados.

Ainda referente a pesquisa, em se tratando de um mestrado profissional da area de
Ensino em EPT, pressupfe-se a elaboracdo de um Produto Educacional, cuja intencdo é
articular a teoria com a pesquisa, implementando-a no percurso formativo do profissional.
Dessa forma, da andlise dos resultados também derivou um Produto Educacional, a Historia
em Quadrinhos (HQ) “A Importancia da Monitoria” (Apéndice H), que estd disponibilizada
na pagina do IF Goiano — Campus Ceres por meio do link

https://www.ifgoiano.edu.br/home/images/CER/Doc_Ensino/Monitoria/2019/Orientacoes_im
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portancia/Quadrinhos---Clcia.pdf, e o caminho para a constru¢do desse produto esta descrito
no capitulo 3, no artigo “Uma Historia em Quadrinhos como Produto Educacional para
Auxiliar no Aperfeicoamento do Programa de Monitoria do Instituto Federal Goiano —

Campus Ceres”.

2.2 Descricao e Anélise dos Dados

A analise dos dados é um processo que permeia todo o desenvolvimento metodoldgico

da pesquisa, ndo podendo se restringir a um unico momento. Bogdan (2013) afirma que:

A andlise de dados é o processo de busca e de organizacdo sistematico de
transcricBes de entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que foram sendo
acumulados, com o objetivo de aumentar a sua prépria compreensdo desses mesmos
materiais e de Ihe permitir apresentar aos outros aquilo que encontrou. (BOGDAN,
2013, p. 205).

Assim sendo, tal processo ocorreu em paralelo e a cada nova informagdo coletada, o
conhecimento sobre o objeto estudado era ampliado, favorecendo um olhar mais critico sobre
0s resultados obtidos. Concorda-se com Bogdan (2013, p. 204) quando diz que “a reflexdo,
sobre aquilo que se vai descobrindo enquanto se esta no campo de investigacdo, € parte
integrante de todos os estudos qualitativos”. Desse modo, os dados foram coletados e
analisados.

Passa-se agora a exposicdo das andlises e dos resultados obtidos. Os questionarios
elaborados para a coleta de dados na pesquisa continham questdes para preenchimento de
dados gerais (idade, género, curso, ano) e também questfes relacionadas ao Programa de
Monitoria (atividades desenvolvidas, dificuldades, contribuigdes). As entrevistas, por sua vez,
continham apenas questdes especificas, uma vez que ja foram elaboradas para as funcbes
determinadas dos membros da equipe pedagdgica selecionados para a pesquisa (diretor de
ensino, gerente de ensino, coordenadores: pedagogico, do Programa de Monitoria e do NAP).

Os questionarios foram elaborados em trés versdes: uma para os alunos monitores,
uma para os alunos ndo monitores e uma para os professores orientadores. Dos sujeitos que
responderam, 17 eram monitores, 31 eram alunos ndo monitores e 10 eram professores
orientadores. Foram entrevistados, também, quatro membros da equipe pedagogica, uma vez
que o gerente de ensino também respondia pela coordenacdo do Programa de Monitoria em
2018.
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A monitoria é uma pratica pedagodgica de mediacdo que privilegia a interacdo entre
alunos monitores e ndo monitores, visando um aprendizado muatuo. O Programa de Monitoria,
implantado no IF Goiano — Campus Ceres segue 0 modelo no qual as aulas de monitoria
ocorrem em horérios livres e comuns dos alunos monitores e ndo monitores, utilizando-se de
alunos de turmas subsequentes para auxiliar alunos de turmas anteriores, que apresentam
defasagem de aprendizagem em algumas disciplinas.

Para atingir o objetivo da pesquisa, ou seja, avaliar se a atuacdo da monitoria acontece
de forma eficiente e positiva, no processo de ensino, ajudando a minimizar a defasagem de
aprendizagem de contetdos nas disciplinas consideradas criticas, podendo refletir na
permanéncia e no éxito escolar dos alunos, optou-se pelo estudo de 10 disciplinas criticas,
(Fisica I e Il, Matematica I, Il e Ill, Quimica I e Ill, Agricultura Geral, Desenvolvimento
WEB e Topografia). As disciplinas criticas foram conceituadas nesse trabalho como aquelas
com maiores indices de notas abaixo da média ofertadas pelo Programa de Monitoria.

Os Graficos 1 e 2 apresentam a quantidade de monitores por disciplinas criticas,

escolhidas para a pesquisa, no primeiro e no segundo semestre de 2018.

Grafico 1: Quantidade de monitores por Grafico 2: Quantidade de monitores por
disciplina no primeiro semestre disciplina no segundo semestre
a3 R £ 2

Nio foi monitor T

Quimica III 2
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Quimical memm | Mesma monitoria N
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Matematica I 2
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Fisical memm |

Topografia W | Fisical I 1
Deseny, WEB | m— 2
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Fonte: Tabulacdo de dados pela autora. Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

A diferencga entre o nimero de disciplinas escolhidas (10) e o nUmero de monitores
pesquisados (17), se deve ao fato de que as disciplinas de Matematica I, Quimica I,
Agricultura Geral e Desenvolvimento WEB, tinham, cada uma, dois monitores no primeiro
semestre, totalizando 14 monitores, no entanto, um deles ndo interessou em responder ao

questionario. Outro motivo ¢ a realizacdo semestral do processo seletivo para monitores no
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qual, houve mudanga de monitores em quatro disciplinas escolhidas. Dessa forma, o nimero
de respondentes nessa categoria € 17 monitores.

Apresenta-se a seguir, por meio dos Quadros 2, 3 e 4 0 numero de alunos monitores e
ndo monitores que participaram da pesquisa, em relacdo as caracteristicas de idade, género,

Curso e série.

Quadro 2 — Quantidade de Alunos Monitores e ndo Monitores por Idade e Género

SUJEITOS
CATEGORIAS Alunos )
nao % | Monitores | % | Total | %
Monitores
15a18 31 100 12 70,6 43 89,6
19a20 0 0 02 11,8 2 4.2
Idade

Acima de 20 0 0 03 17,6 3 6,3

Total 31 100 17 100 48 100

Masculino 19 61,3 13 76,5 32 66,7

Género Feminino 12 38,7 04 235 16 33,3
Total 31 100 17 100 48 100

Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

A adolescéncia comeca depois da infancia e antes da juventude, iniciando por volta
dos doze anos e terminando por volta dos dezoito (BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2001).

No entanto, os autores afirmam que a adolescéncia é uma construcéo cultural,

[...] ndo h& um critério claro para definir a fase que vai da puberdade até a idade
adulta. Essa confusdo acontece porque a adolescéncia ndo é uma fase natural do
desenvolvimento humano, mas um derivado da estrutura socioecondmica. Em outras
palavras, nés ndo temos adolescéncia e sim adolescentes. (BOCK, FURTADO e
TEIXEIRA, 2001, p. 291).

Dessa forma, pelo senso comum, apds a puberdade, até a idade adulta, o termo
juventude é mais utilizado. Esse periodo pode ser caracterizado “pela aquisi¢do de
conhecimentos necessarios para 0 ingresso do jovem no mundo do trabalho e de
conhecimentos e valores para que ele constitua sua propria familia” (BOCK; FURTADO;

TEIXEIRA, 2001, p. 294), sendo, a escola, uma das principais vias de acesso a esses
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conhecimentos, que deve procurar atender, da melhor forma possivel, as necessidades de
aprendizagem desses jovens.

Quanto ao género, 66,7% dos alunos pesquisados eram do sexo masculino e 33,3%
eram do sexo feminino, sendo a predominédncia masculina entre os alunos monitores,
representados por 76,5% dos alunos e também entre os alunos ndo monitores, representando
um percentual de 61,3%. Essa predominancia pode ser justificada por se tratar de uma
instituicdo de ensino em que, historicamente, por sua origem de Escola Agrotécnica, sempre
houve maioria de meninos.

Por outro lado, em relacdo aos alunos ndo monitores pode-se discutir esse nimero
mais elevado de alunos que frequentam as aulas de monitoria serem do sexo masculino pela
questdo de género, pois, de acordo com Carvalho (2001), no que diz respeito ao fracasso
escolar, os alunos do sexo masculino séo as maiores vitimas, “[...] 0s meninos sao em numero
maior que as meninas. Irméos e irmas de uma mesma familia, ‘estruturada’ ou néo, estudando
numa mesma escola ‘bem organizada’ ou ndo, podem apresentar resultados escolares
totalmente diversos”. (CARVALHO, 2001, p. 558). Para essa autora, as expectativas, 0s
estimulos e cobrancas recebidas, influenciam para melhorar ou piorar a aprendizagem, sendo
que diversas pesquisas indicam que professores tém expectativas diferentes em relacdo a
meninos e meninas.

De acordo com Silva (1999, p. 215-217) as meninas sao vistas como responsaveis,
organizadas, estudiosas, sossegadas, caprichosas, atentas, “mas menos inteligentes”, ¢ 0S
meninos como “agitados, malandros, dispersivos, indisciplinados, mas inteligentes”. Carvalho
(2001), referindo-se a Walkerdine (1995), destaca a discrepéancia na avaliagdo dos professores
diante de meninos e meninas, cujos comportamentos ndo sdo percebidos de forma
equivalente: enquanto o bom desempenho escolar das meninas era atribuido ao seu esforco, o
desempenho inferior dos garotos era percebido como néo realizacdo de um potencial brilhante
devido a seu comportamento ativo.

A escola, entretanto, ndo pode continuar reforcando o estimulo a essa diferenciacéo
entre géneros, e precisa ser vista como um espaco em que essas relacbes devem ser

enfrentadas, tendo em vista que

O conhecimento mais homogéneo entre 0s sexos é uma dimensdo importante de
enfrentamento, jA que os desdobramentos dessas competéncias diferenciadas
atingem o mercado de trabalho, o valor dos salérios, a vida familiar, as relagdes na
sociedade entre outras. (RICHARTZ e SANTANA, 2010, p. 7).
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Nessa perspectiva, € interessante observar a teoria da Modificabilidade Estrutural
Cognitiva?® apresentada por Reuven Feuerstein, em que a mente é uma estrutura aberta e pode
sofrer modificacdes durante toda vida. Essas mudancas dependem das mediacOes feitas
especialmente por pais e professores (RICHARTZ; SANTANA, 2010). Assim, a mediagéo
didatica, como descrita no capitulo 1, apresenta grande importancia nas modificacGes
cognitivas, tendo o papel de estimular meninos e meninas, de forma adequada, nas areas que
foram impedidos pelas experiéncias sociais, para que possam desenvolver as potencialidades
que estdo inativas dentro do individuo porque ndo foram estimuladas.

Beyer (1996) ressalta que a énfase sociocultural de Feuerstein, no que se refere aos
processos de desenvolvimento e aprendizagem, encontra paralelo na abordagem de Vigotski,
a respeito das interacbes socioculturais da crianca. Para Feuerstein, a experiéncia da
aprendizagem mediada pode ser considerada como o ingrediente que determina o
desenvolvimento cognitivo diferencial. Entende-se que as dificuldades no desenvolvimento
cognitivo-intelectual devem ser atribuidas, principalmente, as caréncias na aprendizagem
mediada nos primeiros anos de vida.

Desse modo, a monitoria, como ferramenta didatica, utilizada para mediar o0s
conhecimentos escolares,! se presta ao papel de estimular o desenvolvimento dessas
potencialidades, com a intengédo de ajudar os alunos de ambos o0s sexos, indistintamente, com
as disciplinas que tém dificuldades na aprendizagem de conteddo para que alcancem o
sucesso escolar.

No Quadro 3 é apresentado 0 nimero de alunos monitores e ndo monitores por serie.
Entre as disciplinas criticas analisadas na pesquisa, quatro sdo da matriz curricular do
primeiro ano (Agricultura Geral, Fisica I, Matematica | e Quimica I), quatro sdo da matriz
curricular do segundo ano (Desenvolvimento WEB, Fisica 1, Matematica Il e Topografia) e
duas do terceiro ano (Matematica Il e Quimica I11).

Dos dados analisados, pode-se extrair que entre 0s alunos ndo monitores, a maioria,
45,2%, cursam 0 primeiro ano dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, 38,7% cursam

0 segundo ano e 16,1% cursam o terceiro ano.

20 Essa teoria postula que todo ser humano é modificavel e para tanto estabelece cinco proposicdes: o ser
humano é modificavel; o sujeito que eu vou mediar é modificavel; eu sou capaz de produzir modificacfes no
sujeito; eu proprio devo modificar-me; e a sociedade e a opinido publica sdo modificaveis e podem ser
modificadas.

21 O agente mediador de Feuerstein é chamado por Vigotski de mediador humano. No Programa de Monitoria o
monitor é o mediador dos conhecimentos escolares.
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Quadro 3 — Quantidade de Alunos e Monitores por Série

SUJEITOS
CATEGORIAS Alunos néo
Monitores % | Monitores | % |Total | %
1°ano 14 45,2 0 0 14 | 29,2
2°ano 12 38,7 01 59 13 | 27,1
3%ano 05 16,1 10 588 15 | 31,3
2° periodo 0 0 01 59 01 2,1
4° periodo 0 0 03 176 | 03 6,3
Ao 6° periodo 0 0 0 0 0 0
8° periodo 0 0 01 59 01 2,1
10° periodo 0 0 0 0 0 0
2° periodo
Agropecuaria 0 0 01 59 01 2,1
Subsequente
Total 31 100 17 100 | 48 | 100

Fonte: Tabulagdo de dados realizada pela autora.

Constata-se, entdo, que o maior indice é de alunos dos primeiros anos, o que também
foi verificado nas listas de frequéncia as aulas de monitorias, consultadas durante a pesquisa,
confirmando assim, que os alunos apresentam mais dificuldades nessa etapa, o que pode
ocorrer devido a fatores como a diversidade social, econdmica e cultural, bem como a base de
conhecimentos adquirida no ensino fundamental. Nogueira e Nogueira (2002, p. 32),

analisando a teoria socioldgica de Pierre Bourdieu, afirmam que:

Segundo ele, por mais que se democratize 0 acesso ao ensino por meio da escola
publica e gratuita, continuara existindo uma forte correlacdo entre as desigualdades
sociais, sobretudo, culturais, e as desigualdades ou hierarquias internas ao sistema de
ensino. Essa correlacdo s6 pode ser explicada, na perspectiva de Bourdieu, quando
se considera que a escola dissimuladamente valoriza e exige dos alunos
determinadas qualidades que séo desigualmente distribuidas entre as classes sociais,
notadamente, o capital cultural e uma certa naturalidade no trato com a cultura e o
saber que apenas aqueles que foram desde a infancia socializados na cultura legitima
podem ter.

De acordo com Pedagodgico 03, a instituicdo recebe alunos urbanos, quilombolas,

indigenas, assentados, entre outros, vindos, em grande parte, de uma educacdo precaria e
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todos tém merecimento de uma condicdo de melhorar suas vidas, contudo, nem todos tém
condicbes de serem aprovados, sem algum auxilio, tendo em vista defasagem de

aprendizagem elevada apresentada por esses alunos.

Nos temos alunos que ndo sabem ler e escrever direito. Nao me pergunte como eles
chegam aqui, mas eles chegam. Nés temos leis de cotas, precisamos dos alunos e
uma melhor inclusdo, mas nds temos que fazer um trabalho melhor com as nossas
bases. Temos que fazer um trabalho melhor com o nosso primario, temos que fazer
um trabalho melhor com o nosso ensino fundamental para que dé a eles uma
condicdo melhor de entrar no ensino médio. Quando eles chegam com essa
precariedade no ensino médio é doloroso, eles se sentem excluidos, eles ndo falam
muito porque tem vergonha de dizer que ndo sabem. Entdo nds temos uma parcela
do ensino médio que precisa de ser incluido, precisa de ser trabalhado e 0 nosso
tempo € curto. E necessario que tenhamos essas programagfes como a monitoria,
devido a defasagem de muitos alunos que recebemos. Isso € minimizar, porque as
vezes ndo conseguimos, e nosso numero de alunos reprovados é grande, em funcgéo
da precariedade de um ensino anterior. (PEDAGOGICO 03).

Com relacéo aos cursos (Quadro 4), 51,6% dos alunos ndo monitores pesquisados, Sao
do curso técnico em Informética para Internet, o que pode indicar maior defasagem de
aprendizagem na area de exatas, como ja detectado, quando da analise para identificacdo das
disciplinas criticas. O curso técnico em Agropecudria apresenta indice de 38,7% e o curso de
Meio Ambiente indice de 9,7% de alunos ndo monitores que frequentam as aulas do
programa.

Quanto aos alunos monitores, para exercer a funcdo, € necessario que ja tenham
cursado a disciplina e sejam alunos matriculados na instituicdo. Logo, ndo precisam ser alunos
dos cursos técnicos integrados ao ensino médio. No entanto, ocorre que a maioria também é
aluno do curso técnico em Informatica (29,4%), o que confirma o interesse dos alunos do
curso pelas disciplinas da area de exatas. Das dez disciplinas analisadas na pesquisa, nove
estdo diretamente ligadas a essa area e a outra disciplina, Agricultura Geral, envolve calculos.

A quantidade de monitores, oriundos do curso técnico em Agropecuaria, representou
11,8%, abaixo dos monitores do técnico em Meio Ambiente que representou 23,5%, mesmo
com o numero de disciplinas ofertadas pela monitoria sendo maior para 0 curso de
Agropecudria. Esse fato pode ter ligacdo com a origem dos alunos do curso. Apesar de ndo ser
foco desse estudo, € visivel uma origem mais urbana dos alunos dos cursos de Informatica
para Internet e Meio Ambiente, enquanto mais rural e socioecondmica mais precaria para 0s
alunos do curso técnico em Agropecuaria, podendo ter influenciado na aprendizagem desses

alunos.
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Quadro 4 — Quantidade de Alunos e Monitores por Curso

SUJEITOS
CATEGORIAS Alunos ndo
) % | Monitores| % |Total| %
Monitores
Agropecuéria 12 38,7 02 118 | 14 | 29,2
Informatica 16 51,6 05 294 | 21 | 438
Meio Ambiente 03 9,7 04 235 07 | 14,6
Agropecuéria
0 0 01 59 01 | 21
Subsequente
Agronomia 0 0 03 17,6 | 03 6,3
Curso Zootecnia 0 0 0 0 0 0
Sistemas de
0 0 0 0 0 0
Informacao
Ciéncias
S 0 0 0 0 0 0
Biologicas
Quimica 0 0 02 11,8 | 02 4,2
Total 31 100 17 100 | 48 | 100

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio: Agropecuaria, Informatica para Internet e Meio
Ambiente; Curso Técnico em Agropecudria Subsequente; e gradua¢des: Bacharelados em Agronomia,
Zootecnia e Sistemas de Informacéo, Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas e Quimica.

Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

Entre os alunos da graduagdo que ministraram aulas de monitoria para 0S cursos
técnicos, nas disciplinas criticas estudadas, 17,6% dos monitores eram do curso de Agronomia
e 11,8% do curso de Quimica, o que esta de acordo com as monitorias ofertadas (Agricultura
Geral, Topografia, Quimica I e Quimica II1). Do curso técnico em Agropecudria Subsequente
havia 5,9% de monitores do segundo periodo.

Os alunos mais envolvidos no trabalho como monitores, nessas disciplinas, sdo os
estudantes do terceiro ano dos cursos técnicos integrados ao ensino medio, totalizando 58,8%,
sendo que do segundo ano sdo apenas 5,9%. Entre os monitores dos cursos superiores, 17,6%
sdo do quarto periodo, 0 segundo e o oitavo periodos possuem 5,9% cada um. Assim, ressalta-
se a importancia da verticalizacdo dos cursos na instituicdo, pois ndo seria possivel ofertar
monitoria de algumas disciplinas criticas para as turmas de terceiros anos se ndo houvesse

Cursos superiores na instituicao.
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A verticalizacdo, por seu turno, extrapola a simples oferta simultanea de cursos em
diferentes niveis sem a preocupacao de organizar os contetdos curriculares de forma
a permitir um didlogo rico e diverso entre as formacgdes. Como principio de
organizagdo dos componentes curriculares, a verticalizagdo implica o
reconhecimento de fluxos que permitam a construcdo de itinerarios de formacéo
entre os diferentes cursos da educacdo profissional e tecnoldgica: qualificacdo
profissional, técnica, graduacdo e pds graduagdo tecnoldgica. (PACHECO, 2011, p.
24-25).

Nesse sentido, a experiéncia de ser monitor tem fundamental importancia, no intento
de melhorar 0 senso de responsabilidade e as relagdes interpessoais, de propiciar uma
ampliacdo teorica constante nos contetdos e um aprendizado acerca das metodologias que
visam uma maior eficiéncia no ensino-aprendizado.

Para Vigotski (2008), a aprendizagem pressupde relagdes interpessoais, sendo que a
relacdo entre o individuo e o0 mundo é sempre mediada pelo outro “e que a capacidade para
regular as nossas agfes pessoais utilizando meios auxiliares s6 atinge o seu completo
desenvolvimento na adolescéncia” (VIGOTSKI, 2008, p. 74).

De acordo com a equipe pedagdgica, hd maior eficiéncia no ensino e na aprendizagem
quando o monitor € eficiente, ou seja, cumpre seu horério e passa, de fato, para os estudantes,
aquilo que foi combinado com o seu orientador. O monitor que entrega os relatorios e a
documentacdo dentro dos prazos corretos, comunica com o orientador ou com a comissdo do
programa problemas eventuais com integrantes da monitoria. O monitor que deixa a desejar €
0 oposto, ele chega atrasado, ndo comparece no dia, foge do orientador, ensina mais ou menos

tentando enrolar e ai por diante (Pedagogico 02).

Ser monitor eficiente € o monitor que procura o orientador. Ele é proativo, ndo pode
ficar tudo sé nas costas da comissdo de monitoria ou do orientador. Ele tem que ir
atras, procurar qual contetdo esta sendo ensinado, questionar os estudantes daquelas
disciplinas se tem duvidas, divulgar o horario dele, trazer o aluno mais préximo dele
para linguagem dele [...]. E 0 monitor que deixa a desejar é aquele que ndo procura o
aluno de forma nenhuma, e quando os estudantes o procuram, ele ndo se mostra
ativo para poder correr atras da informag&o para responder os alunos, ndo cumpre 0s
horarios pré-estabelecidos. (PEDAGOGICO 01).

Convidados a fazer uma autoavaliacdo, 0os monitores pesquisados classificaram seu
desempenho na atividade de monitoria de forma positiva, na qual 76,5% disseram ter um bom
desempenho, 17,6% excelente e 5,9% regular. Ao considerarem o inicio de suas atividades
como monitor, até a data da pesquisa, todos perceberam mudancas em sua aprendizagem,
como segue relatado, no Quadro 5, afirmando, como destacado pela pesquisadora, que: mais
aprenderam do que ensinaram; buscaram novas formas e melhoraram o desempenho ao se

expressarem e falarem em publico; reforcaram, fixaram e passaram a ter melhor dominio dos
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contetdos, ao prepararem as aulas; melhoraram a capacidade de interpretagdo de outros
contedos; melhoraram os relacionamentos interpessoais; aprimoraram 0s métodos didaticos

utilizados e ficaram mais assiduos em relacdo cumprimento de horarios:

Quadro 5 — Mudancas percebidas pelos monitores em sua aprendizagem

SUJEITO RESPOSTAS
“Tipo, como Cora Coralina dizia, que feliz é aquele que ensina o que
Monitor 01 sabe, e aprende o que ensina. Acredito que mais aprendi do que
ensinei.”

“Uma melhoria sensivel na forma de expressar, visto que trabalhava
Monitor 02 com pessoas fora do nivel superior, exigindo assim uma simplificacédo

para melhor compreendimento.”

“A monitoria me ajudou a reforcar alguns contetidos que ja estavam

Monitor 03 _
guase esquecidos.”
_ “Melhor relacionamento interpessoal e maior didatico nos métodos de
Monitor 05 ) ) o )
ensino e também dominio dos contetdos.”
“Facilidade na comunicacéo e fixacdo do conteudo ministrado para 0s
Monitor 06 alunos durante a monitoria, ajudando-me ter um melhor desempenho nas
provas, vestibulares e Enem.”
“Assiduidade com o horéario, fixacdo maior do conteddo a ser
_ monitorado, busca de formas mais transparentes de explicitar o
Monltor 09 e 7 - - 7" - e
contetdo e sanar as duvidas, ser claro, direto, ser empatico, simpético e
outros mais.”
_ “Facilidade entender matérias diversas da disciplina e
Monitor 16 ) o
aprimoramento na fala em publico.”
“Quando passei explicar o contedo para outras pessoas, ele acabou
_ fazendo mais sentido o que facilitou a minha interpretacdo e
Monitor 17

entendimento dos demais conteldos. Além de melhorar minha

oratoria.”

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as mudancas percebidas pelos
monitores.
Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.
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Sao diversos os motivos que levam o aluno a praticar a atividade de monitoria,
contudo, independente dos motivos dessa escolha, precisa-se trabalhar com os monitores da
mesma forma. Para Pedagdgico 03, existem trés tipos de monitores: 0s que ja gostam e tém
vontade; os que vao pelo dinheiro e os vdo pelo lado emocional (avaliagdo/valorizacdo do
professor), no entanto todos precisam ser bem preparados e orientados e fiscalizados.
Precisam saber como trabalhar com os alunos, como valoriza-los, quais dificuldades podem
encontrar. “Entdo, é ensinar o monitor para que ele faga um trabalho de trazer o aluno e
mostrar para ele que ele é capaz, que ele tem condicdo de aprender.”

E visando conhecer o porqué dos monitores se ingressarem nessa atividade, foi
realizada a pergunta 9 do questionario dos alunos monitores, “Qual o principal motivo que o

levou a se inscrever no Programa de Monitoria?”, e cujo resultado apresenta-se no Gréfico 3.

Gréafico 3 — Principais motivos para 0s monitores se
inscreverem no Programa de Monitoria

® Melhorar o curriculo '

¥ Aumentar o grau de
conhecimento

M Interesse pela
area/disciplina
¥ Bolsa-auxilio

# Desenvolver habilidades
sociocomunicativas

Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

De acordo com o Grafico 3, 47,1% dos pesquisados mencionaram melhorar o
curriculo, como principal motivo para participar do programa, 17,6% aumentar o grau de
conhecimento, 17,6% interesse pela area ou disciplina, 11,8% desenvolver habilidades
sociocomunicativas e 5,9% bolsa auxilio, sendo que 64,7% dos pesquisados sdo monitores
remunerados e 35,3% exercem a funcdo de forma voluntéria.

Aumentar o grau de conhecimento e o interesse pela area ou disciplina ficaram como
segundos principais motivos que levam os alunos a serem monitores. Percebe-se assim, que 0s
alunos procuram ser monitores nas disciplinas com as quais possuem mais afinidade, e
enquanto se dedicam a ampliar seus conhecimentos sobre o contetdo da disciplina trabalhada,

no desenvolvimento de suas atividades, aprimoram o seu proprio aprendizado.
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Na opinido do Pedagogico 01, os principais motivos para o trabalho como monitor

Sao:

Ampliar conhecimentos. Normalmente, jA& que o aluno foi destaque naquela
disciplina, ele quer conhecer mais aquela disciplina tendo contato com o orientador.
Entdo, ele vai ampliar os conhecimentos contribuindo com os outros. E muito
gratificante ajudar os demais colegas estabelecer contato, estar na rede de
relacionamentos e principalmente dar um upgrade no Curriculum Lattes. Quando o
aluno é monitor, ele ja vé com outros olhos. Muitos também é porque tem interesse
em ser professor, entdo a monitoria pode ser um fator decisivo, que dai ele pode
decidir realmente seguir pela linha académica em ser professor, ou ele fala: ‘isso
aqui ndo é para mim’. Também ndo posso deixar de citar que é a remuneracdo
financeira, que no nosso caso, temos muitos que sdo remunerados. Alguns sdo s6
voluntarios, mas essa remuneragdo financeira auxilia 0s estudantes.
(PEDAGOGICO 01).

Quanto ao motivo relacionado a desenvolver habilidades sociocomunicativas, esse

também é importante para 0os monitores. Para Bock, Furtado e Teixeira (2001, p. 142),

O homem é um ser social por natureza [...] cada individuo aprende a ser um homem
nas relagbes com os outros homens, quando se apropria da realidade criada pelas
geracOes anteriores, apropriagdo que se da pelo manuseio dos instrumentos e pelo
aprendizado da cultura humana.

Alguns excertos das respostas dos monitores pesquisados revelam que a préatica da

monitoria ajuda no desenvolvimento dessas habilidades, como destacado no Quadro 6.

Quadro 6 — Evolucgdo nas habilidades sociocomunicativas percebidas pelos monitores

SUJEITO RESPOSTAS

Monitor 02 | “Uma melhoria sensivel na forma de expressar [...]”

Monitor 05 | “Melhor relacionamento interpessoal [...]”

Monitor 06 | “Facilidade na comunicagéo [...]”

Monitor 09 | “[...] ser claro, direto, ser empatico, simpatico e outros mais.”
Monitor 10 | “[...] Uma melhor performa em apresentacdes de seminarios.”
Monitor 11 | “[...] desenvoltura da fala e do dialogo [...]”

Monitor 14 | “Melhoria na comunicagéo [...]”

Monitor 15 | “Maior facilidade em comunicacéo [...]”

Monitor 16 | “[...] aprimoramento na fala em publico [...]”

Monitor 17 | “[...] Além de melhorar minha oratoria.”

Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.
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No entanto, o principal fator de motivacdo para os monitores pesquisados € melhorar o
curriculo. Ao avaliarem a contribuicdo da monitoria para melhoria em sua formacéo
académico/profissional, 52,9% dos monitores classificaram a contribui¢do da atividade como
excelente, 41,2% como boa e 5,9% como regular.

Quando solicitados, na questdo 21, para avaliar a respeito dos eventuais impactos que
a experiéncia como monitor possa exercer em sua carreira/atividade profissional, de acordo as
respostas obtidas no Quadro 7, fica claro que para a maioria, 58,8% dos monitores, a pratica
da monitoria proporciona uma melhora nas caracteristicas pessoais, principalmente nas
habilidades relacionadas a comunicacédo e requisitadas pelo mundo do trabalho. Para 17,6%
vai muito além da troca de conhecimentos e de experiéncias, e 11,8% consideraram que a
experiéncia despertou a vocacgdo para atuar como professor, e que também pode influenciar na
escolha de cursos de graduacdo e pds-graduacao, entre outros. Esses dados evidenciam que,
por meio dessa ferramenta pedagdgica, tanto o desejo para ser docente, devido as praticas
utilizadas na monitoria, quanto para realizar o estagio obrigatério e seguir carreira profissional
em areas correlatas, devido ao aprofundamento dos estudos nas disciplinas especificas dos

cursos tecnicos, podem ser potencializadas no Programa de Monitoria.

Quadro 7 — Impactos que a experiéncia como monitor pode exercer na carreira/atividade
profissional

IMPACTOS Monitores %

A monitoria alcanca as expectativas construidas durante a
formagdo académica, pois vai muito além da troca de 3 17,6

conhecimentos e de experiéncias.

A monitoria proporciona um aperfeicoamento na comunicacao,
superando a timidez ou melhorando outras caracteristicas 10 58,8

pessoais que sao requisitadas pelo atual mundo do trabalho.

A experiéncia propiciou-me o despertar da vocacao/desejo para

atuar como professor da disciplina monitorada. : 18
A experiéncia pode influenciar diretamente em minha vida

académica, ajudando na escolha de cursos (graduacdo, pos- 2 11,8
graduacéo, etc.).

Total 17 100

Fonte: Tabulacéo de dados pela autora.
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Questionando a equipe pedagdgica se as monitorias das disciplinas técnicas podem

influenciar na profissionalizacdo dos monitores, eles responderam que sim.

[...] Eventualmente um estudante que pega a monitoria de uma disciplina técnica ele
descobre ali na monitoria uma identidade. V& a parte técnica de uma outra forma e
passa a gostar, e eventualmente se forma e vai seguir ou academicamente em uma
area parecida com aquela disciplina, ou vai para o mercado de trabalho trabalhando
naquela &rea. Com certeza influencia. (PEDAGOGICO 02).

Quando ele é monitor, ele assume a responsabilidade de que ele tem que ter dominio
do conteildo. No momento de ele estudar aquele contetido, pode ser que ele fale: “ai
¢ diferente do que quando eu fiz a disciplina”, e ele comeca a gostar mais do
contetido. Ele pode seguir mais na area profissional também do que académica. Isso
aconteceu com o bolsista meu da disciplina de banco de dados, em que o estudante
tinha sido monitor e ele quis carreira nessa linha. E ai na linha profissional néo
gostou muito da area docente, percebeu que era dificil ensinar 0s outros mas gostou
do contetido técnico na disciplina. (PEDAGOGICO 01).

Na opinido de 40% dos professores orientadores o Programa de Monitoria contribui
para a vida académica dos monitores de forma extremamente importante, 40% acham que
contribui de forma muito importante e 20% de forma importante. Perguntados se a monitoria
pode despertar a vocacdo académico/profissional nos monitores, 90% respondeu que sim e
10% que ndo tem certeza. 70% respondeu que o0 programa incentiva o interesse pela docéncia
e 30% afirmaram n&o ter certeza.

Outro aspecto a ser observado é o fato do Programa de Monitoria atuar em parceria
com o NAP. No inicio do ano, em uma reunido com os candidatos aprovados, é apresentado o
regulamento e explicado o papel do monitor, bem como a parte pedagogica propriamente dita
do mesmo. Fora esse contexto, o0 NAP participa dos conselhos de classe incentivando os
professores a participarem e a fazerem o mesmo com 0s estudantes.

Em relacdo ao encaminhamento de alunos com notas baixas em disciplinas criticas
para as aulas de monitoria, o0 NAP tem como “uma das atribui¢des do apoio pedagogico,
identificar as demandas e realizar os encaminhamentos” (PEDAGOGICO 04). Esse trabalho é
realizado de forma continua. Os estudantes sdo chamados semanalmente, por motivos de falta
ou dificuldades em disciplinas. Eles sdo diretamente encaminhados para as monitorias, com a
ciéncia dos pais. “Os pais ficam cientes de que teve a conversa com o0 estudante para que 0s
pais também incentivem os alunos a irem para a monitoria.” (PEDAGOGICO 02).

O acompanhamento desses alunos, devido a grande demanda tem sido realizado
bimestralmente. Ao final de cada bimestre, por meio do QAcadémico, é realizado um

levantamento dos estudantes com baixo rendimento. Esses dados sdo confirmados no
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conselho de classe com os professores, que acrescentam mais detalhes sobre o processo de

ensino-aprendizagem.

Apobs o conselho de classe os estudantes sdo chamados pelo NAP para orientagao
pedagdgica com objetivo de oferecer ajuda ao estudante para que ele se organize em
termos de horério e priorize sua recuperagdo participando da monitoria. Caso seja
identificado outros problemas patolégicos ou psicolégicos o0s estudantes sdo
encaminhados para 0 NAPNE ou Assisténcia Estudantil. (PEDAGOGICO 04).

Assim, identificam-se os estudantes com dificuldades de aprendizagem, realizam-se 0s
encaminhamentos necessarios e a partir do segundo bimestre, em relacdo aqueles que néo
conseguiram recuperar suas notas, € realizado contato com os pais, com o intuito de notificar
e buscar parceria para esses discentes melhorarem o desempenho académico.

Quanto as atividades praticas de monitoria, 82,4% dos monitores relatam que houve
encaminhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem para suas aulas, no entanto
17,3% afirmam que ndo houve esse encaminhamento. Para Antunes (2010), é necessario que
haja encaminhamento e orientacdo por parte dos professores para que o desenvolvimento da
atividade de monitoria aconte¢a no sentido de minimizar a defasagem de conteudo dos alunos.

Em relacdo a aprendizagem dos alunos ndo monitores, pontua-se aqui que todos os
monitores pesquisados concordam que a monitoria contribui para a aprendizagem dos alunos
que frequentam as aulas e avaliam a aprendizagem dos mesmos como boa e regular (Grafico
4).

Gréfico 4 - Avaliagdo dos monitores para a
aprendizagem dos alunos que frequentam as aulas de
monitoria
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Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

Algumas respostas dos monitores pesquisados justificando a contribuicdo da monitoria

para a aprendizagem dos alunos encontram-se no Quadro 8. Segundo 0s monitores a
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aprendizagem ocorre devido, principalmente, aos seguintes fatores: haver uma melhor
comunicacdo entre os alunos e o conteudo ser explicado de maneira mais simples e facil de
entender; reforcar o contetdo que é explicado em sala de aula; esforco dos alunos em buscar
mais conhecimento nas aulas de monitoria; ter horarios extras para sanar davidas tedricas e

praticas; obter melhores resultados nas avaliagGes, dentre outros.

Quadro 8 — Justificativas dos monitores em relagdo a contribuicdo da aprendizagem dos
alunos que frequentam as aulas de monitoria

SUJEITO RESPOSTAS

“Sim. Pois 4s vezes o professor ndo consegue estabelecer uma boa

comunicacdo com os alunos, j& a comunicacdo entre alunos ¢ melhor

Monitor 01 ) ) .
consolidada, logo, o discente com dificuldade consegue entender melhor os
conteudos.”
) “Sim. Pois, reforca o aprendizado j& introduzido em sala de aula com o
Monitor 06

professor, retirando as duvidas dos alunos de maneira individual.”

“Sim, pois no instante que um aluno se dirige a alguma monitoria, ela se
Monitor 09 | esforca e nesse momento, esse esforgo promove um aprendizado mais real

e concreto.”

“O programa de monitoria tem uma grande relevancia quando se trata de
Monitor 10 | aprendizados dos alunos, os alunos tem hordrios extracurricular ao de sala

de aula para retira duvidas e ter auxilio em praticas de campo.”

“Acredito que sim, pois através da monitoria os alunos podem esclarecer as
) davidas que na maioria das vezes ndo sdo esclarecidas em sala de aula.
Monitor 11 o ) . )
Além disso, os estudantes tem a oportunidade de obter maior conhecimento

em temas especificos.”

“Sim, aos alunos que se interessaram e buscaram participar da monitoria
Monitor 13 | tiveram suas dudvidas sanadas, revisdes realizadas e assim, uma

compreensdo da matéria antes ndo conseguida.”

] “Sim, visto que a maioria dos alunos que frequentavam a monitoria tiveram
Monitor 14 o '
bons resultados nas provas da disciplina monitorada.”

) “Sim, porque muitos deles relataram a simplicidade da explicacdo e o
Monitor 16 . - _
quanto isso facilitava a aprendizagem.”

Monitor 17 | “Ela ¢é de extrema importancia, pois na maioria das vezes, os monitores por
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ndo terem um conhecimento de nivel superior, consegue passar o contetdo
de uma forma mais simples, facilitando o entendimento por parte do

aluno que apresenta dificuldade.”

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as justificativas dos
monitores em relacdo a contribuicdo da aprendizagem dos alunos que frequentam as aulas de monitoria.
Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

Para Laffin et al. (2011, p. 52), a monitoria é uma atividade de ensino sem as
hierarquias sociais estabelecidas, pois os alunos relacionam-se com os préprios alunos,

utilizando-se de uma linguagem comum. De acordo com esses autores,

O professor, supostamente como um sujeito cultural em diferentes relacbes com os
conhecimentos, assim como em suas experiéncias pedagdgicas, tende a apresentar
em sua linguagem multiplas sinteses do conhecimento, envolvendo diversos
contornos e posicionamentos sobre os contelidos, enquanto o aluno geralmente tende
a organizar na sua aprendizagem uma relacdo com o conhecimento de forma mais
restrita. E nesta dimensdo que inferimos ser dinamica a aprendizagem enquanto um
percurso de construgdo, pois pode ser mediada por uma mesma linguagem e sem as
hierarquias sociais estabelecidas.

Andrade et al. (2018), concordam afirmando que as relagdes estabelecidas entre
alunos monitores e ndo monitores, ocorre entre pares, mesmo 0 monitor se encontrando em
séries mais adiantadas, eles se igualam na condicdo de discentes. Esta concepcdo reforca a
monitoria como processo fomentador do aprendizado, tendo em vista que o discente,
apoiando-se no monitor, encontra espaco fértil ao esclarecimento de ddvidas e consequente
fortalecimento de habilidades, potencializando seus conhecimentos com menor grau de receio
e de maneira mais acessivel, tanto no que se refere a manutencdo de contato, a linguagem
mais proxima e adaptada a realidade do estudante, quanto as simetrias das experiéncias
académicas de ambos, o que difere da relacdo discente-docente que, por vezes, e representada
por receio, timidez e verticalidade por parte do aluno.

Nesse sentido, os entrevistados da equipe pedagdgica percebem o Programa de
Monitoria no processo de ensino-aprendizagem dos alunos ndo monitores como “um
momento de encontro, de interacdo que € fundamental no ambiente escolar. Ja ouvi varios
relatos de estudantes dizerem que compreendem mais a forma que monitor fala do que
professor na sala de aula”. (PEDAGOGICO 04).

Outro ponto observado no decorrer da pesquisa foram as atividades desenvolvidas e os
recursos didaticos utilizados pelos monitores que auxiliam na mediacdo da aprendizagem de

conteddos. Cerqueira e Ferreira (1996, p. 15) definem como recursos didaticos:
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[...] todos os recursos fisicos, utilizados com maior ou menor frequéncia em todas as
disciplinas, areas de estudo ou atividades, sejam quais forem as técnicas ou métodos
empregados, visando auxiliar o educando a realizar sua aprendizagem mais
eficientemente, constituindo-se hum meio para facilitar, incentivar ou possibilitar o
processo ensino-aprendizagem.

No Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres, 0s monitores pesquisados
realizaram diversas atividades e utilizaram alguns recursos didaticos que estdo relacionados

no Quadro 9.

Quadro 9 — Principais atividades desenvolvidas e recursos utilizados pelos monitores nas
aulas de monitorias

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS RECURSOS DIDATICOS UTILIZADOS
Atividades % Recursos Didaticos %
Auxilio ao professor em aulas )
. 11,8 Quadro/giz 88,2
praticas
Plantdo de dividas 94,1 Lista de Exercicios 64,7
Resolugdo de listas de 100 Apostilas 11,8
exercicios
Praticas de laboratorio 17,6 Imagens 17.6
Revisdo de conteldos para 64,7 Softwares e Aplicativos 23,5
avaliacdes
Auxilio na producdo de
trabalhos escritos e relatorios 235 | Textos 11,8
Equipamentos de campo,
18 Instrumentos topograficos e 11,8
Praticas de campo ’ calculadoras
Livro Didatico 59

Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

No funcionamento de qualquer programa de auxilio didatico existem dificuldades, e
em uma escola de tempo integral, para viabilizar o Programa de Monitoria, uma das maiores
dificuldades para sua implementacdo é encaixar o tempo livre dos alunos monitores e nédo

monitores, tendo em vista serem de cursos e turmas diferentes.

[...] ndo é nada facil encaixar os horérios de acordo com a grande demanda e 0s
poucos horérios disponiveis principalmente para os alunos dos cursos técnicos
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integrados que so tem duas tardes livres durante a semana, tem se buscado resolver
aproveitando parte do horério de almoco. (PEDAGOGICO 04).

A respeito das dificuldades encontradas pelos monitores, as respostas obtidas estdo no

Gréafico 5. O que ficou mais evidente nas respostas obtidas foi que a maior dificuldade

encontrada é a falta de interesse dos alunos com 47,1%, e, em segundo lugar a procura

excessiva em véspera de prova com 23,5%. Percebe-se, que grande parte dos alunos que

necessitam frequentar as aulas de monitoria ndo o fazem com frequéncia, procuram essa ajuda

apenas em época de avaliacbes, 0 que acaba por sobrecarregar 0s monitores diminuindo a

eficiéncia do programa.

A principal dificuldade tem sido na participacdo. Os estudantes das disciplinas as
vezes nos temos um més inteiro que aparecia um estudante procurando monitor ou
dois estudantes. E natural que esse fluxo aumente antes das avaliagdes, mas a gente
esperava que seria mais constante. O que a gente tem feito é encorajar os professores
para incentivar a participacdo dos estudantes com nota ou de alguma outra forma.
Esse é o principal desafio da monitoria, temos que conseguir contornar isso. Tem
sido muito sutil essa diferenga, a procura dos estudantes para monitoria tem sido um
desafio. Temos que trabalhar isso mais, para ndo levar o programa ao descrédito.
(PEDAGOGICO 02).

Graéfico 5 — Principais dificuldades encontradas pelos monitores na

atividade de monitoria

3 k)
23.5%
17.6%6
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Procura Falta de Faltade Alunosde Nenhuma
excessiva  interesse local diferentes dificuldade
em véspera dosalunos adequado  cursos
de prova |
\' J‘I

Fonte: Tabulagdo de dados pela autora.

Em terceiro lugar, foi relatado a falta de local adequado para o atendimento (17,6%).

Os atendimentos sdo realizados nos horarios livres das turmas, nas salas de aulas que estdo

disponiveis. E realizado um horario de aulas de monitoria para nio haver conflitos no uso

dessas salas, no entanto, as turmas e as disciplinas ofertadas pela monitoria sdo muitas e as

vezes, as salas sdo insuficientes, prejudicando as aulas de monitoria. “Outra dificuldade é o

espaco, este tem se buscado resolver dividindo 0 mesmo espaco entre dois ou trés monitores,
dependendo da quantidade de salas disponiveis.” (PEDAGOGICO 04).
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O atendimento a diferentes cursos também apareceu como uma dificuldade, no
entanto, em menor percentual, apenas 5,9%. Isso pode ser explicado em razdo de, por cautela,
ndo colocar um monitor para uma mesma disciplina de cursos que contemplem conteddos
muito diferentes, em suas grades curriculares. E 5,9% néo encontraram nenhuma dificuldade
para executar suas atividades na pratica da monitoria.

Questionados ainda, se fizeram algo para minimizar as dificuldades encontradas e se
essa atitude teve efeito positivo, grande parte respondeu que “sim”, ¢ algumas das respostas

obtidas estdo no Quadro 10.

Quadro 10 — Atitudes dos monitores para minimizar as dificuldades encontradas
SUJEITO RESPOSTAS

“Tentei conceituar de forma simples, ndo tdo aprofundada igual aos
Monitor 01 | docentes, e de pouco em pouco o0s alunos conseguiam absorver o conteddo.

Sim, eles se mostraram satisfeitos.”

“Para minimizar as dificuldades, assisti algumas aulas com os estudantes,
Monitor 03 | onde pude tirar duvidas na sala de aula, ja que a procura fora da sala foi

baixa. Acredito que tenha tido um efeito positivo na aprendizagem.”

Monitor 05 | “Tentei separar dias diferentes pra cada curso.”

) “Orientar os alunos para que procurassem a monitoria, apds surgirem as
Monitor 06 o o L )
primeiras davidas no inicio do semestre. Sim.”

“Coloquei nos murais meu local e horario de atendimento de forma
Monitor 09 | chamativa. De forma oral apresentei a muitos alunos do 2° anos minha

posi¢do como monitor. [...]”

“Conversei com a professora a respeito de um ponto extra aos alunos que
Monitor 11 | frequentaram a monitoria, pois assim os estudantes se interessariam mais por

frequentar a monitoria. De certa forma, acredito que sim.”

) “Desenvolvia previamente as atividades das listas passadas pelo
Monitor 12

professor”.

“Primeiramente, para minimizar e até mesmo extinguir as dificuldades dos
alunos é necessario a concretizagdo de uma relacdo tranquila entre
Monitor 13 | monitor e aluno, pois caso a mesma nao existir, muitas vezes esse aluno ndo
perguntara ou buscard mais aulas. Sim, apds uma relacao ja estabelecida as

duavidas puderam ser sanadas sem receios ou ‘vergonha’ por parte do aluno.”
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) “Anunciar a monitoria em grupos de WhatsApp, bem como passar o
Monitor 16 ) _ .
numero de celular para atendimento em horas fora do horario escolar.”

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as atitudes dos monitores para
minimizar as dificuldades encontradas.
Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

Assim, as principais tentativas realizadas pelos monitores para minimizar as
dificuldades por eles encontradas durante a realizacdo das atividades de monitoria foram:
sugerir aos alunos que procurassem a monitoria sempre e ndo apenas em época de provas;
estabelecer uma relacdo interpessoal tranquila entre monitor e aluno e simplificar a forma de
conceituar para atrair os alunos, que se mostraram satisfeitos. Alguns monitores participaram
das aulas com os estudantes, momento em que ajudaram a tirar suas davidas, o que acreditam
tenha um efeito positivo na aprendizagem dos mesmos.

De acordo com Parrilla (2004 apud CUNHA JUNIOR, 2009, p.23), o atendimento
imediato aos alunos que enfrentam dificuldades pode ser uma das solucfes para o problema
em sala de aula, de forma que ao se apropriarem dessa nova forma de trabalhar em aula,
comegam um processo de transformacdo do contexto, de forma a utilizar recursos disponiveis
na propria escola. Assim, os alunos sempre terdo ajuda em tempo real durante a realizago das
atividades.

Nesse sentido, diversas tentativas foram realizadas pelos alunos, no intuito de diminuir
essas dificuldades mencionadas, como: definigdo de horéarios diferenciados para cada curso;
divulgacdo dos locais e horarios de atendimento, com destaque nos murais; apresentacdo
pessoal para os estudantes; didlogo com o responsavel pela disciplina sobre uma pontuacao
extra para os estudantes que frequentassem a monitoria; disponibilizacdo para atendimento
por celular, fora do horério escolar. Enfim, os monitores implementaram vérias solugdes para
0s problemas que se colocaram em seus caminhos no desenvolvimento de suas atividades e,
em sua maioria, concordam que tiveram sucesso com as mesmas.

Continuando com a andlise das respostas obtidas, o aluno que sai do 9° ano do ensino
fundamental para um curso técnico integrado ao ensino médio passa por uma mudanca
curricular imensa. Além do descompasso que geralmente existe nessa transi¢ao entre o que se
estava aprendendo e o que serd cobrado, ha o ndmero de disciplinas que aumenta
consideravelmente e ainda a defasagem de conteldos apresentada por grande parte dos
alunos. S&o varias as dificuldades encontradas nessa transicdo. No entanto, escola, professores
e alunos devem utilizar-se de métodos eficientes que auxiliem no desenvolvimento da

criatividade, da autonomia, da iniciativa e da comunicabilidade para minimiza-las,
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principalmente a defasagem de contetdos, como forma de caminhar para a superagdo da

dualidade estrutural na educacéo brasileira. Nesse sentido Zibas (2003, p. 34-35), alerta que

[...] @ maior dificuldade € reconhecer que a imprescindivel valorizacdo da cultura
popular ndo nos exime da necessidade de tornar significativo, principalmente para os
filhos das camadas populares, o conhecimento historicamente acumulado. Caso
contrario, continuaremos com um sistema educacional irremediavelmente cindido
entre a escola para a classe média e a escola dos pobres, em que a aprendizagem de
contetdos significativos se torna uma farsa [...]

Observou-se que o principal motivo que levou os alunos ndo monitores a procurarem o
Programa de Monitoria, conforme o Grafico 6, foi a dificuldade de aprendizagem na
disciplina com 83,9%, em seguida esclarecimento de duvidas com 12,9% e por fim 3,2%

foram encaminhados pelo NAP.

Grafico 6 — Principais motivos que levam alunos ndo
monitores a procurar monitoria
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Fonte: Tabulac8o de dados realizada pela autora.

Os dados expostos confirmam a opinido da equipe pedagdgica sobre o assunto,
reafirmando que a dificuldade de aprendizagem na disciplina € o principal motivo de
frequéncia as aulas de monitoria. A maioria dos alunos procura as aulas para “recuperar a
nota, infelizmente a nota é a balizadora. S&o poucos 0s que procuram para dedicar ao estudo
da disciplina” (PEDAGOGICO 04).

Analisando-se as disciplinas que os alunos frequentaram nas monitorias, verifica-se
que a area de exatas teve maior procura, sendo as disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica
do primeiro ano, no ndcleo comum, as disciplinas mais procuradas, 0 que evidencia a base

fragil de conhecimentos adquirida no ensino fundamental (Gréficos 7 e 8).
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Gréfico 7 — Percentual de frequéncia dos alunos nas
Monitorias/Disciplinas no primeiro semestre de 2018

Estdo relacionadas todas as monitorias do ndcleo comum. Das monitorias da parte
especifica, estdo relacionadas somente as disciplinas criticas estudadas na pesquisa.
Fonte: Tabulagdo de dados realizada pela autora.

Grafico 8 — Percentual de frequéncia dos alunos nas
Monitorias/Disciplinas no segundo semestre de 2018
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Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

Os alunos ndo monitores avaliam positivamente a contribuicdo das aulas de monitoria

em sua aprendizagem: 45,2% avaliam como excelente, 45,2% como boa e 9,7% como regular.

Para Andrade et al. (2018), a monitoria é reconhecida, por docentes e discentes, como

ferramenta facilitadora para o alcance de um processo ensino-aprendizagem efetivo, tanto

para aquele que exerce a funcdo de monitor, orientado por um docente, quanto para o

monitorado, no intuito de que seus conhecimentos e praticas sejam fortalecidos.
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[...] o ensino-aprendizagem e compreendido, por docentes e discentes, como
instrumento que propicia troca de saberes e de experiéncias e aprendizado mutuo
entre 0s participantes de um cenario, no qual se verificam diferentes relacdes
humanas. O processo e representado como complexo, dindmico, continuo e

dialégico. (ANDRADE et al., 2018, p. 1692).

Quando perguntados se achavam que a monitoria contribui para a aprendizagem dos
alunos, todos alunos ndo monitores responderam que “sim”, e algumas justificativas para as
respostas dadas estdo no Quadro 11.

Os alunos evidenciaram que a monitoria contribui para sua aprendizagem pela
acessibilidade e a pela forma como os monitores esclarecem as duvidas que ndo foram
sanadas em sala e reforcam o contetdo ministrado em aula pelos professores, tendo em vista,
principalmente, que as vezes, o aluno entende melhor a linguagem utilizada pelo monitor, o

que facilita o aprendizado.

Quadro 11 — Justificativas dos alunos ndo monitores para contribuicdo da monitoria em sua
aprendizagem

SUJEITO RESPOSTAS
| “Sim, pois na monitoria pode focar onde se tem mais dificuldade e a maneira
Aluno 01 de que um aluno explica para o outro pode facilitar o aprendizado.”
“Sim, pois através da monitoria as duvidas nas disciplinas que ndo foram
| esclarecidas em sala de aula serdo retiradas por alunos que podem
Aluno 06 estabelecer uma conversa que haja mais esclarecimento para os alunos que
possuirem dificuldades.”
| “Sim, pois ajuda o aluno a relembrar aquela matéria que teve dificuldade
Aluno 18 e, explicar de outra forma até sendo uma forma mais facil.”
“Sim, pois ¢ uma forma pratica de ajudar os alunos, as vezes o aluno
Aluno 25 compreende melhor a linguagem do monitor do que do professor, alem de

ser uma forma de esclarecer dividas que surgem no decorrer dos estudos,

mais facil que conversar com o professor.”

“Sim, acho a monitoria super importante pois além de dar uma reforcada no
Aluno 29 que o professor passa, tira alguma davida que o aluno(a) tinha na sala de
aulaeetc.”

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as justificativas dos alunos
ndo monitores para contribuicdo da monitoria em sua aprendizagem.
Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.
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Os estudantes pesquisados relatam que, do inicio de sua frequéncia as aulas de
monitoria, até o dia em que responderam a pesquisa, perceberam mudancas em sua
aprendizagem. Ha declaracdo de que para alguns estudantes, essa mudanca positiva em
relacdo a aprendizagem ndo ocorreu em todas as disciplinas como no caso do ALUNO 19,
“Algumas matérias tive uma boa melhora em outras nem tanto”. No entanto, de acordo com
maioria das respostas (Quadro 12), as mudancas em relagdo a aprendizagem por parte dos
alunos ndo monitores, foram perceptiveis e positivas em relacdo a compreensdo do contetido
com dificuldade, o que refletiu em suas notas, assim como em novas maneiras de estudar e

“ver” o conteudo.

Quadro 12 — Mudangas percebidas pelos alunos ndo monitores

SUJEITO RESPOSTAS
Al o1 “Percebi que indo na monitoria estou dando uma revisdao no contetido € isso
uno
teve um 6timo reflexo nas minhas notas.”
Aluno 04 “Entendi contetidos que com a explicagdo do professor ndo havia ficado
uno
claro. E achei novos recursos de estudo orientados pelas monitoras.”
“Passei a compreender melhor as disciplinas que estava com dificuldades e
Aluno 06 . ) _
as mateérias se tornaram mais faceis.”
Aluno 12 “Mudou o jeito de ver o conteudo para interpreta-lo e estuda-lo.”
Al 1 “Percebi e aprendi a maneira certa de estudar, [...] pois eles nos motivam
uno
muito, principalmente a ‘sede’ pelo conhecimento.”
“Muita, porque a maioria das vezes a gente compreende mais com o monitor
Aluno 17 _
ensinando.”
“Houve mudangas tanto na forma de aprendizagem, quanto na
Aluno 18 3
compreensdo.”
“Me ajudou muito em periodos de avaliagdo, pois tirei minhas duvidas na
Aluno 23 T )
monitoria e consegui uma nota boa.”
Aluno 25 “Esclareci davidas, o que me auxiliou bastante nas aulas e provas.”
Aluno 26 “Os meios usados na monitoria ajudam a aprender com maior facilidade.”
“A minha capacidade em compreender o conteudo ficou maior e meu
Aluno 27
desempenho nas aulas aumentou.”
“Maior conhecimento das matérias que eu frequentei, além de melhor
Aluno 28 ) .
entendimento ao decorrer da matéria.”
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Aluno 31
sO com as aulas.”

“Ajudou a entender a matéria mais rapida e melhor, eu tinha dificuldade

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as mudancas percebidas pelos

alunos ndo monitores em sua aprendizagem.
Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

Para a pergunta “Quais as principais dificuldades que vocé encontrou”, feita aos

alunos ndo monitores, as respostas estdo no Quadro 13, do qual se infere que , assim como o0s

alunos monitores, os alunos que frequentam as aulas de monitoria também consideram como

uma das principais dificuldades no programa a procura excessiva pelas aulas em véspera de

provas, 0 que dificulta o trabalho dos monitores, pois as salas ficam com mais alunos e a

possibilidade de atender cada um em sua dificuldade de aprendizagem é menor. Outro ponto

colocado, que também ja foi levantado anteriormente pelos monitores refere-se ao local para

as aulas.

Quadro 13 — Principais dificuldades encontradas pelos alunos ndo monitores

DIFICULDADES Alun-os nao %
monitores
Capacidade de transmissdo de contetdo pelos monitores 3 9,7
Falta de interesse dos monitores 4 12,9
Procura excessiva por monitoria em véspera de provas 8 25,8
Falta de orientacdo dos professores para 0s monitores 1 3,2
Falta de local adequado para o atendimento 4 12,9
Ndmero insuficiente de monitores 3 9,7
Falta de materiais didaticos diversos 2 6,5
Divulgacdo dos horarios de monitoria 2 6,5
Falta de tempo 1 3,2
Cansaco para participar de algumas monitorias 1 3,2
Nenhuma dificuldade 2 6,5
Total 31 100

Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

A falta de interesse dos monitores também aparece como fator de dificuldade para os

estudantes. Alguns monitores ndo apresentam o0 COmpromisso necessario com o programa. De

acordo com Aluno 05, hd monitores
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[...] que marcam compromisso com os alunos que frequentam sua monitoria de
voltar na outra semana mas ele quebra 0 compromisso um estorno l& mesmo sendo
em horario de monitoria [...] monitores ndo esta presente no horério previsto das

monitorias em quase todos os dias da semana. (ALUNO 05)

Da mesma forma, a capacidade de transmissdo de conhecimento e o numero
insuficiente de monitores sdo apontados. Para 0 ALUNO 11, “poderia melhorar o processo
seletivo, pois que escolhessem ndo sé monitores que sabem a matéria mas que também sabem
ensind-la” e conforme o ALUNO 07, “poderia ter mais monitores, e assim teria mais
monitorias ao longo da semana”. Houve também a constatagdo como dificuldade da falta de
materiais didaticos diversos, da falta de divulgacdo dos horarios da monitoria e da falta de
orientacdo dos professores para os monitores, falta de tempo e cansaco para participar.

E facil perceber que atividade da monitoria ndo é uma prética tranquila. Ela é
permeada por inumeras dificuldades, sendo papel do professor orientador nortear os trabalhos
do monitor, sanando suas ddvidas, ajudando com os materiais didaticos, explicando o
funcionamento da monitoria e o papel mediador do monitor nessa atividade, deixando-o livre,
para que as aulas de monitoria ndo sejam réplicas das aulas do professor da disciplina.

As situacOes de aprendizado ocorrem ndo somente na sala de aula, uma vez que todo
ambiente é propicio a aprendizagem, sendo importante aproveitar todas as oportunidades no
ambito escolar. Assim, cabe ao professor incentivar 0s alunos monitores e ndo monitores a
participarem ativamente da monitoria, identificando o nivel de desenvolvimento real de seus
alunos e auxiliando-os no seu desenvolvimento mental. De acordo com Antunes (2010), se 0
professor prepara seus alunos para atuarem na ZDP de seus colegas, a aprendizagem ocorre de

forma intencional. Oliveira (2010, p. 64), ao tratar da teoria de Vigotski, cita que:

[...] na escola o aprendizado é um resultado desejavel, é o proprio objetivo do
processo escolar, a intervengdo é um processo pedagdgico privilegiado. O professor
tem o papel explicito de interferir na zona de desenvolvimento proximal dos alunos,
provocando avangos que ndo ocorreriam espontaneamente.

E papel do professor observar e intervir nas interagdes (professor-aluno e aluno-
aluno), pois estas sdo fundamentais para o aprendizado. Ao agir sobre ZDP, o professor
auxiliara o aluno a evoluir em seu aprendizado. O unico bom ensino, afirma Vigotski (2007),
¢ aquele que se adianta ao desenvolvimento.

A falta de recursos didaticos diversos deixa o monitor limitado para desenvolver as

atividades de monitoria, impedindo-o de atuar como mediador de modo mais eficiente no

Procedimentos Metodolégicos



115

processo de ensino-aprendizagem, prejudicando o andamento das atividades da monitoria. No
entanto, os materiais devem ser pensados, a fim ajudar o monitor operar na ZDP de seus
colegas.

Para Antunes (2010), a ZDP é um espaco tedrico com origem na interacao entre aluno
e professor em funcdo dos esquemas de conhecimento acerca da atividade a ser realizada pelo
educando e os saberes, recursos e instrumentos de apoio utilizado pelo educador. Dessa
forma, a selecdo dos recursos didaticos necessita a orientacdo do professor, bem como a
forma como os monitores podem explora-los, tendo em vista que a improvisacdo pode
comprometer e até inviabilizar o processo de ensino.

Nesse quesito ha uma diferenga entre as respostas dadas pelos alunos monitores e ndo
monitores, pois 0s monitores dizem fazer uso de varios recursos didaticos como: quadro/giz,
lista de exercicios, apostilas, imagens, softwares, aplicativos, textos, equipamentos de campo,
instrumentos topograficos, calculadoras e livro didatico, enquanto os alunos ndo monitores
colocam como uma dificuldade. Os alunos ndo monitores colocaram também que houve
tentativa de minimizar essa dificuldade “levando outros materiais didaticos” (ALUNO 31), o
que pode ter resolvido o problema em algumas disciplinas e justificar a diferenca entre as
respostas.

A falta de tempo e cansagco também afetam a participacdo na monitoria. O nimero de
disciplinas cursadas pelos alunos nos cursos técnicos integrados é grande, assim como 0
numero de trabalhos e avaliagfes. Dessa forma o fator tempo influencia de forma significativa
a presenca nas aulas de monitoria, 0 que pode ser melhorado com interdisciplinaridade que
poderia resultar na diminuicdo de trabalhos e avalia¢Ges escolares.

Ainda existe, mesmo que ndo mencionado pelos participantes da pesquisa, a
resisténcia em participar por parte do aluno com dificuldade de aprendizagem e dos
professores orientadores, 0 que notadamente tem gerado um desinteresse pelo programa. E
existe até resisténcia por parte dos pais em deixar os filhos participarem, pois é sinal de que
estdo “fracos nos estudos”, isso foi percebido, ocasionalmente nas visitas aos pais para a
coleta das assinaturas requisitadas no TCLE.

Quanto aos alunos muitos ndo participam por vergonha ou mesmo por cansaco e falta
de tempo, como citado anteriormente. O programa é tido como efetivo, no entanto, “apresenta
algumas dificuldades quanto a procura das aulas de monitoria o que destaca a necessidade de
aperfeicoar de alguma forma o programa para poder engajar mais, 0s que ndo sdo monitores a
procurarem os monitores e vice-versa”. (PEDAGOGICO 01). De acordo com Professor 02, a

resisténcia pode ser até por a monitoria ser uma novidade na rotina desses alunos,
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Aos alunos que buscaram apoio na monitoria conseguiram melhorar o seu
desempenho nas atividades, mas muitos alunos possuem resisténcia para buscar
ajuda através da monitoria. Talvez falte habito de estudo nesta modalidade por
serem alunos do primeiro ano. (PROFESSOR 02).

Quanto as tentativas para minimizar tais dificuldades, de acordo com os alunos, em
alguns casos existiu, em outros ndo, conforme algumas respostas a pergunta 11, “Houve
tentativas para minimizar as dificuldades encontradas? Quais?”, destacadas no Quadro 14,
verifica-se que 0s monitores, em sua maioria, procuraram meios para tentar diminuir as
dificuldades colocadas pelos alunos. Procuraram fazer com que os mesmos frequentassem a
monitoria de forma continua e ndo apenas em véspera de provas; buscaram outras fontes e
materiais didaticos de apoio para melhorar o ensino; procuraram orientacdo dos professores e

mudaram os horarios de atendimento.

Quadro 14 — Tentativas para minimizar as dificuldades encontradas pelos alunos nao
monitores

SUJEITO RESPOSTAS

Aluno 02 “Buscar outras fontes de apoio.”

Aluno 05 “Sim de nos atender fora do horario da monitoria.”

“Sim, tentar fazer com que os alunos fossem na monitoria com frequéncia e

Aluno 13 . ,

ndo em época de prova.”

“Sim, os monitores iam atrds dos professores para entender sobre a
Aluno 17 o )

matéria e repassar para nos.”
Aluno 23 “Nao que eu tenha ficado sabendo.”

Aluno 28 “Nao teve nenhuma dificuldade.”

Aluno 29 “A dificuldade era relacionada a minha pessoa.”

Aluno 31 “Sim, levando outros materiais didaticos.”

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as tentativas para minimizar
as dificuldades encontradas pelos alunos ndo monitores.
Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

No tocante aos professores orientadores, foram enviados questionarios para 11
sujeitos, uma vez que sdo 10 as disciplinas pesquisadas, sendo que a disciplina de Matematica

| possui duas monitorias com orientadores diferentes. No entanto, um dos sujeitos se recusou
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a responder ao questionario, totalizando assim, 10 respondentes nessa categoria. Ndo houve
mudanca de professores orientadores das monitorias no segundo semestre, todos orientadores
continuaram os mesmos durante todo o ano letivo de 2018.

Todos os professores orientadores, participantes da pesquisa, consideram o Programa
de Monitoria necessario para sua disciplina, 90% disseram que ha melhora na aprendizagem
dos alunos que frequentam a monitoria e somente 10% disseram ndo ter certeza. Quando
indagados se pretendem solicitar monitores para o proximo semestre, 90% responderam que
sim e apenas 10% disseram ndo ter certeza.

E possivel perceber assim, a monitoria como uma estratégia de suporte ao trabalho
docente. No entanto, “como o professor vai utilizar essa estratégia € que faz a diferenca. Por
isso todo o trabalho deve ser planejado e ficar bem claro entre as partes para que consigam

desenvolver, intervir e avaliar as aces desenvolvidas”. (PEDAGOGICO 04).

[...] principalmente quando se trata de uma disciplina pratica. Quando que é no
laboratdrio ou no campo esse suporte é mais evidente, porque o estudante consegue
deixar 0s outros estudantes da disciplina mais preparados para as praticas, e mesmo
nas disciplinas basicas garante que a turma acompanhe melhor curso do contetdo.
Ent#o, é sim uma ajuda e tanto para o trabalho do professor. (PEDAGOGICO 2).

No que se refere ao incentivo que a monitoria proporciona ao aluno em estudar mais,
90% dos professores concordam e 10% ndo tem certeza sobre essa influéncia, no entanto,
100% responderam que j& encaminharam alunos para as aulas de monitoria, pois avaliam a
contribui¢do do programa para sua disciplina e para o desenvolvimento da aprendizagem dos
alunos que frequentam as aulas de monitoria como, extremamente importante, muito
importante ou importante.

Quando perguntados “Considerando o inicio das atividades de monitoria, até a data da
pesquisa, gque mudancas vocé percebeu no processo de ensino-aprendizagem em sua
disciplina?”, os professores citaram melhora nas notas por parte dos alunos ndo monitores, e
no relacionamento com alunos e professores por parte dos monitores (Professor 06).
Destacaram também que os alunos que frequentam as aulas de monitoria se mostraram mais
tranquilos e mais a vontade para perguntar, tentar e fazer, sem medo de demonstrar suas
dificuldades. Perceberam mais interesse por parte dos alunos monitores e ndo monitores nas
aulas, com avango na aprendizagem e melhor desempenho nas atividades, como segue abaixo
em algumas respostas obtidas, no Quadro 15, referente &s mudangas percebidas, pelos

professores orientadores, no processo de ensino-aprendizagem na sua disciplina:
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Quadro 15 — Mudangas percebidas pelos professores orientadores

SUJEITO

RESPOSTAS

Professor 01

“E notavel a influéncia positiva da monitoria de ensino no desempenho dos
alunos que buscam auxilio no programa, pois, além de boa parte deles
conseguir recuperar as notas baixas, participam melhor das aulas e
conseguem acompanhar a explicacdo do professor. Outra mudanca
consideravel € a tranquilidade que a monitoria passa para os alunos, pelo
fato de sentirem que tem a quem recorrer fora do periodo das aulas quando
surgem as dificuldades. Percebe-se ainda que a monitoria deixa o aluno
mais a vontade para perguntar e tentar fazer, visto que todos falam a
mesma lingua e normalmente todos tem suas dificuldades, motivo pelo qual
ndo se sentem constrangidos em demonstrar e assumir suas dificuldades e

buscar esse apoio fundamental.”

Professor 04

“As mudangas no processo ensino-aprendizagem dependem muito do
interesse dos alunos, do monitor (responsabilidade no cumprimento das
atividades propostas), e também é necessario uma boa parceria entre o
professor e monitor e o professor estimular os alunos a participarem das
aulas. Quando isso todos esses fatores ocorreram, foi o periodo em que

tivemos maior éxito no processo ensino-aprendizagem.”

Professor 03

“A mudanca perceptivel que pdde ser notado foi a nota da avaliacdo de
aprendizagem individual dos alunos que frequentaram a monitoria. Houve
um caso de aluna ir sempre na monitoria e chegar a gabaritar a avaliacdo
individual. Assim, a participacdo nas monitorias colabora muito para o

processo de aprendizagem dos alunos nos estudos extra classe.”

Professor 05

“Para estudantes que possuem dificuldades e usam com sabedoria 0s
momentos da monitoria, nota-se 0 avanco no processo de aprendizagem.
Infelizmente é muito baixo o envolvimento dos alunos nas monitorias e
quando o fazem, aproveitam mal este tempo. Ja fiz algumas atividades em
sala ligadas as monitorias para alunos que estavam abaixo da média. A
intengéo era que eles se envolvessem nas monitorias, mas infelizmente eles

lam na monitoria apenas para ganhar nota. Haviam algumas excecdes.”

Destaque em negrito feito pela pesquisadora, das palavras-chaves que representam as Mudancas percebidas,
pelos professores orientadores, no processo de ensino-aprendizagem em sua disciplina.
Fonte: Tabulacéo de dados pela autora.
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As maiores dificuldades encontradas pelos docentes no processo de acompanhamento
e orientacdo dos monitores sdo as descritas no Grafico 9. E alguns delas confirmam as

dificuldades apontadas pelos proprios alunos monitores e ndo monitores.

Graéfico 9 — Maiores dificuldades no processo de acompanhamento e

orientagdo dos monitores
& R

Auséncia de local adequado para monitoria [l 10%

Acompanhar a frequéncia e os horarios dos .
monitores s 1

Pal‘ﬂcipﬂqﬁo dos alunos matriculados na _ 00%

disciplina

Preparar os monitores para atender os
> aluuosp I 200

Planejar as atividades com os monitores [N 30%
Conciliar os horarios de monitoria com o0s _ 80%
hordrios de aula %

Comprometimento dos monitores [l 10%

. Y

Fonte: Tabulagdo de dados realizada pela autora.

Quando se perguntou ainda aos monitores se houve programacdo das atividades de
monitoria com o0s professores orientadores, 47,1% responderam que sempre, 47,1
responderam que apenas em alguns momentos e 5,9% responderam que nunca. Todos da
equipe pedagdgica concordam que o sucesso dos alunos na funcdo de monitores depende do
“bom desempenho do professor orientador”. (PEDAGOGICO 04).

Um dos principais fatores para o sucesso € o acompanhamento realizado pelos
docentes e pela comissdo de monitoria, principalmente quando € a primeira vez do monitor
nessa funcdo, ou seja, ele acabou de entrar no programa. De acordo com as respostas dos
monitores, ndo € a remuneracdo financeira que motiva o aluno participar da monitoria, dessa
forma, é preciso que ele se sinta parte do processo, sinta que esta contribuindo, caso contrario
poderé ficar desmotivado com a atividade.

Portanto, o envolvimento do professor, o fato explicar o que se espera e adiantar o
contedo para o monitor, para que ele se sinta confiante, assim como o apoio da comissao de
monitoria € muito importante para o sucesso da atividade do monitor. Segundo Pedagdgico
01, é preciso empoderar 0 monitor, pois, quando o aluno comeca nessa atividade, ele tem um
conhecimento técnico da disciplina, mas se ndo mostrar para ele que consegue tirar as davidas

dos colegas, talvez ele se sinta desmotivado. E preciso que os estudantes entendam o monitor
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como um elo de comunicagdo entre eles e o professor, sendo necessario que o professor
confie no monitor e ndo quebre tal elo, dando suporte para que 0 monitor consiga ajudar nas

dificuldades e esclarecer as dividas dos colegas.

O sucesso é maior, quanto maior é o acompanhamento do orientador, porque se ele
acompanha, o estudante estd em consonancia com o conteido que ele esta
ministrando [...]. E também, o orientador vai estimular a turma a procurar um
monitor. (PEDAGOGICO 02).

Quanto a avaliacdo do Programa de Monitoria alunos ndo monitores, monitores e

professores orientadores o avaliaram de acordo com o Quadro 16.

Quadro 16 — Avaliacdo do Programa de Monitoria por Alunos ndo Monitores, Monitores e
Professores Orientadores

SUJEITOS
Alunos
CATEGORIAS _ Professores
nao % | Monitores % ) %
_ Orientadores
monitores
Excelente 13 41,9 07 41,2 02 20
Bom 13 41,9 07 41,2 08 80
Regular 4 12,9 03 11,8 0 0
Ruim 1 3,2 0 0 0 0
Péssimo 0 0 0 0 0 0
Total 31 100 17 100 10 100

Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

O Programa de Monitoria foi avaliado, principalmente, como excelente e bom por
todas as categorias entrevistadas. Os membros da equipe pedagdgica em sua avaliacdo
consideram ““que o programa de monitoria é essencial, ele deve continuar existindo. Ele ajuda
na permanéncia dos resultados finais do aluno, sendo aprovado nos estudos”.
(PEDAGOGICO 03). Para melhorar o Programa de Monitoria foi sugerido por parte dos
alunos monitores e ndo monitores e professores orientadores: Melhorar a remuneragdo e
aumentar o numero de bolsas e de monitores; melhorar o acompanhamento dos professores
orientadores e buscar formas de aumentar o interesse dos monitores e ndo monitores;

disponibilizar mais locais apropriados, materiais didaticos e horarios para a monitoria;
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divulgar mais; fazer o processo seletivo mais cedo. Os membros da equipe pedagdgica

destacam que,

[...] precisamos fazer uma pesquisa mais eficiente dos resultados. Por isso nos temos
que ter graficos em um ano, fazer um trabalho de quantos alunos participaram,
quantos alunos foram aprovados. Tem que ter essa organizacédo pelo grupo [...]. Por
que os professores tém que dar o nimero de alunos que vao entrar, alunos nao estao
evadindo, estdo permanecendo, estdo sendo aprovados, e isso devido ao trabalho da
monitoria. (PEDAGOGICO 03).

[...] o fato do baixo envolvimento de alguns docentes em algumas disciplinas que
tem monitores, eles podem exigir em sala, por exemplo que os alunos que tém baixo
rendimento comparegam a monitoria, € uma forma de dar mais efetividade na
monitoria. J& que o aluno esta com dificuldade de rendimento, no minimo ele pode
procurar ela, que é o que o campus esta oferecendo para o aluno. (PEDAGOGICO

01).

Analisando-se os resultados finais obtidos pelos alunos da instituicdo, por meio dos

dados consultados na Secdo de Registros Escolares, constata-se que foram reprovados 45

alunos em 58 disciplinas (Quadro 17) no ano de 2018.

Quadro 17 — NUumero de alunos reprovados por disciplinas em 2018

Disciplinas Alunos Reprovados
Fisica 20
Matematica | 20
Matematica Il 14
Quimica | 14
Quimica Il 11
Matematica Ill 10
Agricultura Geral/ Zootecnia 10
Biologia | 09
Fisica Il 09
Lingua Portuguesa | 09
Quimica Il 09
Topografia 09

Relacdo das doze primeiras disciplinas por nimero de alunos reprovados
Fonte: Sistema de Registros Escolares — QAcadémico
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Nenhum dos alunos pesquisados foi reprovado. Infere-se do Quadro 17, que a maior
quantidade de alunos reprovados € nas disciplinas das turmas de primeiros anos e na area de
exatas. Foram aprovados com dependéncia 108 alunos, entre os quais, 88 ficaram com
dependéncia em algumas das disciplinas criticas estudadas na pesquisa, conforme apresentado
no Grafico 10. Desses 88 alunos, apenas sete frequentaram as aulas de monitoria desde o

primeiro semestre e participaram da pesquisa.

Grafico 10 — Ndmero de Alunos em dependéncia por Disciplina
Criticas

Quimica I11 A 10 m
Quimica] T 3
Matematica 1] T — 2 |
Matematica [] T 6
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Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

Com relacdo aos alunos que frequentaram as aulas de monitoria em 2018 e
participaram da pesquisa, pode-se inferir que houve um indice de permanéncia e éxito
consideravel, conforme se verifica no Quadro 18, todos chegaram ao fim do ano letivo, com

maioria de aprovagéo.

Quadro 18 — Situacdo final dos alunos ndo monitores em 2018

s Alunos néo
SITUACAO _ %
monitores
Aprovados 24 77,4
Aprovados com dependéncia 6 19,4
Transferidos 1 3,2
Total 31 100

Fonte: Sistema de Registros Escolares — QAcadémico
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Dos 31 alunos pesquisados, 24 (77,4%) foram aprovados sem dependéncia em
nenhuma disciplina. Seis alunos (19,4%) foram aprovados com dependéncia, sendo que um
aluno (3,2%) foi aprovado com dependéncia em uma disciplina ndo critica e cinco alunos
(16,1%) com dependéncia em apenas uma disciplina critica. Apenas um aluno (3,2%)
transferiu-se, tendo sido aprovado com dependéncia na disciplina de Desenvolvimento WEB

do segundo ano técnico integrado ao ensino médio em Informatica para Internet (Quadro 19).

Quadro 19 — Numero de alunos ndo monitores em dependéncia por disciplina

Disciplinas Alunf)s nae %
monitores
Matematica | 2 28,6
Quimica | 1 14,3
Fisica Il 1 14,3
Desenvolvimento WEB 2 28,6
Producdo Animal Il 1 14,3
Total 7 100

Fonte: Sistema de Registros Escolares — QAcadémico

Entre os alunos que ficaram em dependéncia trés (42,9%) cursavam 0 primeiro ano
integrado ao ensino médio e quatro (57,2%) cursavam o segundo ano integrado ao ensino
médio. O que indica que os alunos do primeiro ano, que eram maioria nas aulas de monitoria,
conseguiram minimizar com mais éxito, a defasagem de contetdo apresentada no inicio do
ano de 2018.

Desses alunos que ficaram em dependéncia, quatro frequentaram as aulas de
monitorias no primeiro e segundo semestre da disciplina em que ndo foram aprovados. Um
frequentou apenas no primeiro semestre e dois frequentaram as monitorias apenas no primeiro
semestre, em outra disciplina critica.

No que diz respeito as disciplinas estudadas, quatro (40%) apresentaram indice de
dependéncia (Matematica I, Quimica I, Fisica Il e Desenvolvimento WEB). A disciplina de
Producdo Animal Il s6 teve monitoria no primeiro semestre de 2018, sendo que o conteido
ministrado é diferente no primeiro e segundo semestres e o aluno ficou em dependéncia no

segundo semestre, quando n&o era ministrado monitoria.
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Em relacdo aos monitores, como o objeto de estudo sdo 0s cursos técnicos integrados
ao ensino médio, verificou-se a aprovacdo apenas desses alunos, e todos foram aprovados sem
dependéncia, obtendo 100% de permanéncia e éxito.

A partir das respostas obtidas nota-se que a percepcdo dos alunos monitores e nédo
monitores, professores e equipe pedagogica, em relacdo a monitoria, é positiva. Tomando
com isso, os dados obtidos na pesquisa, nos quais os resultados finais obtidos pelos alunos
monitores e ndo monitores pesquisados refletiram em 97,9% de permanéncia e 85,4% de éxito
nas disciplinas criticas, confirma-se que a monitoria realmente atua, de forma eficiente e
positiva, no processo de ensino-aprendizagem dos alunos. O referido programa ajuda a
minimizar a defasagem na aprendizagem de conteldos existentes entre os mesmos, devido a
diversos fatores como, por exemplo, as diferencas em suas origens locais, sociais, econémicas
e culturais, proporcionando a esses alunos um minimo de chances perante a vida e 0 mundo
do trabalho, e, conforme compreensédo e formulacéo conceitual desenvolvida por Anastasiou e
Alves (2006), a monitoria desencadeia um processo de construgdo de autonomia, controle e
consciéncia para o sujeito e para o0 grupo.

De acordo com Cunha Junior (2009, p. 24),

[...] na medida em que tem apoio dos monitores, o aluno ndo monitor diminui o
nivel de dependéncia e passa a realizar atividades por si s6. E preciso salientar que
0S monitores necessitam ser preparados para o trabalho a ser desenvolvido. Ser
monitor é um processo de aprendizagem e desenvolvimento bastante complexo.

Cavalheiro (2008) afirma que proporcionar ao aluno a oportunidade de trabalhar e
interagir com seus colegas é um desafio. Por meio da cooperacao, no cotidiano, pode-se criar
um ambiente de ajuda mdtua, respeito pelas diferencas e responsabilidade compartilhada

podendo desenvolver habilidades sociais.

Os estudantes monitores tendem a se colocar no lugar dos outros e a resolver
problemas que necessitam de cooperacdo para serem solucionados, além de passar a
gostar mais de ir a escola e aprender, utilizando e aprimorando suas habilidades de
comunicacdo e raciocinio. As atividades de monitoria se tornam estratégias
pedagdgicas apropriadas para fortalecer o companheirismo entre os colegas e a
desenvolver a comunicagdo, 0 que se torna comum a todos com a troca de ideias
entre os alunos. (CAVALEIRO, 2008, p. 47).

Assim, constata-se que a pratica da monitoria como atividade de apoio pedagogico é
uma ferramenta eficiente no processo de ensino-aprendizagem, tendo em vista os resultados
obtidos na pesquisa, pois o programa refletiu na permanéncia e éxito dos alunos que

frequentaram as aulas durante o ano de 2018, pois, além de obterem boas notas, tiveram a
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oportunidade de adquirir novas formas de “ver” o conteudo. Houve também reflexos,
constatados por meio das respostas aos questionamentos, nas relacdes interpessoais e
habilidades sociocomunicativas, tdo necessarias a vida em sociedade e ao mundo do trabalho.

O estudo apresenta resultados que atestam a importancia e os beneficios que a
monitoria pode trazer aos discentes e docentes em relacdo ao processo de ensino-
aprendizagem, contribuindo para a permanéncia o éxito escolar dos estudantes. Evidencia-se,
pelos dados analisados, que na pratica da monitoria, ndo € sé o professor que ensina e produz
0 pensamento critico, orientando os monitores, mas também os alunos monitores e nao
monitores que aprendem juntos, sistematizando diferentes pontos de vista. Essas
consideragdes mostram a importancia de discutir novas abordagens e formatos diferenciados e
dindmicos para facilitar a aplicacéo e eficacia dos Programas de Monitoria.

Nesse sentido, a partir da pesquisa foi desenvolvido e compartilhado, na pagina da
internet do Campus Ceres, um produto educacional, a HQ: “A Importancia da Monitoria”, que
tornou a divulgacdo do Programa de Monitoria mais ampla e rapida. A HQ pode ser difundida
em outros campus do IF Goiano e instituicdes, com a intencdo de colaborar para a melhoria

no processo de ensino-aprendizagem.
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CAPITULO 3

CONTRIBUICOES

3.1 Artigo — O aperfeicoamento do Programa de Monitoria do Instituto Federal Goiano

- Campus Ceres por meio de Histdrias em Quadrinhos??
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Resumo: O objetivo deste estudo foi desenvolver uma Histéria em Quadrinhos (HQ) como
ferramenta educacional no intuito de aperfeicoar o Programa de Monitorias do Instituto
Federal Goiano - Campus Ceres. A monitoria como ferramenta pedagodgica, na vida
académica dos discentes, tem sido estudada e discutida como formacao unitéria, tornando-os
sujeitos ativos e colaborativos no processo de ensino-aprendizagem. O uso da HQ como
estratégia, dinamiza a apresentacdo de temas diversos e se torna eficaz ao focar no publico-
alvo do Programa. A pesquisa se deu a partir de uma andlise quantitativa e qualitativa dos
dados obtidos a partir da aplicacdo de questionarios e entrevistas aos estudantes, professores e
equipe pedagdgica do Campus Ceres. Os resultados indicaram a importancia e a relevancia
dos Programas de Monitoria na dinamizacdo do processo de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, sua contribuicdo para a permanéncia e o éxito escolar. Assim, elaborou-se
a HQ intitulada “A Importancia da Monitoria” visando chamar a atencao de professores e
estudantes para a participagdo no Programa de Monitoria, destacando as possibilidades de
desenvolvimento pessoal dos discentes e atentando para os problemas que se apresentam no

22 Artigo devidamente submetido a Revista Pratica Docente, vinculada & Coordenacgdo de Pesquisa e Pos-
Graduacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso -
Campus Confresa. Revista com Qualis B2 para a area de Ensino (Anexo G).
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percurso. Esta HQ mostrou-se uma importante ferramenta pedagogica para a melhoria das
monitorias do Instituto Federal Goiano - Campus Ceres.

Palavras-chave: Monitoria; Produto educacional; Histéria em quadrinhos; Ensino-
aprendizagem.

Abstract: The objective of this study was to develop a Comics as educational tool to improve
the Monitoring Program of Federal Institute Goiano - Campus Ceres. The monitoring as an
educational tool in the students's academic life, has been studied and discussed as unitary
formation, becoming the students active and colaborative subjects in the teaching-learning
process. The use of comics as a strategy dynamize the presentation of many diversificate
themes and become itself efficient for focusing in the program target public. The research was
a quantitative and qualitative analysis of obtained data from questionaries and interviews
applied to students, teachers and pedagogic staff of Campus Ceres. The results indicated the
importance and relevance of the Monitoring Program by the dynamization of the teaching-
learning process and, consenquently, its contibuition to the scholar success and permanence.
Thus, a comics titled "The Importance of Monitoring" was elaborated seeking to call atention
of teachers and students to participate in the monitoring program, highlighting the possibilities
of personal development of students and paying attention to the problems that appearing
through the way. This comics shown itself an important pedagogic tool to the improvement of
monitoring program of Federal Institute Goiano - Campus Ceres.

Keywords: Monitoring; Educational product; Comics; Learning-teaching process.

1 Introducéo

Este artigo € um recorte da dissertacdo de mestrado intitulada: A Eficiéncia da
Monitoria nos Cursos Tecnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano —
Campus Ceres: o Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar. A
pesquisa teve como objetivo avaliar a eficiéncia do Programa de Monitoria, compreendendo o
alcance dessa pratica, que integra a proposta politico-pedagogica da instituicdo, no processo
de ensino.

O proposito desse texto é apresentar um Produto Educacional, em formato de Histéria
em Quadrinhos (HQ), elaborado a partir da pesquisa supracitada. Tal produto é exigéncia do
Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT).
Trata-se de um Mestrado Profissional da area de Ensino, cuja intengdo com sua elaboracao é
articular a teoria com a pesquisa, implementando-a como parte integrante do percurso
formativo do profissional.

Os Produtos Educacionais sdo ferramentas que contribuem com as praticas
pedagdgicas e que devem ser divulgados e disponibilizados ap6s a sua elaboracao, tendo em
vista que um de seus objetivos € que seu uso seja democratizado, “visando a melhoria do
ensino na area especifica” (MOREIRA, 2004, p. 134). Para Sousa (2015), o Produto

Educacional é o resultado de um processo reflexivo e contextualizado.
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Tal produto ndo é mera transposicao didatica de uma escola para a outra. Muito
menos um material didatico pronto para ser manipulado por professores e
estudantes. Pelo contrario, é vivo, contem fluéncia, movimento e nunca esta pronto e
acabado porque representa a dindmica das aulas [...] vivenciada pelos estudantes.
(SOUSA, 2015, p. 05).

Assim, as HQs caracterizam-se como Produtos Educacionais, pois tém a intencdo de
influenciar a insercdo de diferentes praticas que podem trazer contribuicdes positivas no
processo de ensino-aprendizagem. De acordo Vergueiro (2004, p. 26), no caso dos
quadrinhos, “pode-se dizer que o Unico limite para seu bom aproveitamento [...] é a
criatividade do professor e sua capacidade de bem utiliza-los para atingir seus objetivos de

ensino”.

2 Referencial tedrico

2.1 A educacdo profissional integrada ao ensino médio como formacé&o unitaria

Um dos principais objetivos da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) é alcangar
a formacdo integral e unitaria, para tanto, diversos autores como Frigotto (2012), Ramos
(2007, 2012) e Ciavatta (2012), amparados pela proposta educacional de Gramsci, voltada
para a emancipacdo da classe trabalhadora, sugerem superacdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual, o que significaria enfocar o trabalho como principio educativo, que na
concepcdo de Gramsci (1981, p. 144 e ss. apud CIAVATTA, 2012, p. 84), “significa
incorporar a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de

atuar como dirigentes e cidadaos”.

A concepgdo da escola unitaria expressa o principio da educacdo como direito de
todos. Uma educacdo de qualidade que possibilite a apropriacdo dos conhecimentos
construidos até entdo pela humanidade, o acesso a cultura, etc. Ndo uma educacdo s6
para o trabalho manual e para 0s segmentos menos favorecidos, ao lado de uma
educacdo de qualidade e intelectual para o outro grupo. (RAMQOS, 2007, p. 02).

Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), o ensino técnico integrado ao ensino médio é
uma necessidade historica e social, para a efetivacdo da educacdo tecnoldgica entre os filhos
da classe dos trabalhadores. Nesse sentido, visando a formacéo integral do ser humano, os
autores apontam essa possibilidade de integracdo entre formacdo geral e técnica no ensino
médio como “condi¢do necessaria para a travessia em dire¢do ao ensino médio politécnico e a
superacdo da dualidade educacional pela superacdo da dualidade de classes”. (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2012, p. 45).
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Nessa perspectiva, 0s Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) com
0 objetivo de minimizar a dualidade estrutural existente na educacdo brasileira e articular
teoria e pratica, consolidando a triade ensino, pesquisa e extensao, recebem alunos de diversas
origens e classes sociais, com intuito de oferecer essa formacdo integrada entre todas as
dimensdes da vida: cultura, ciéncia e trabalho, ou seja, uma formacao para o exercicio da vida
produtiva. Pacheco (2011) afirma que o fazer pedagogico desses institutos tenta romper com
um formato consagrado, fragmentado e secular de lidar com o conhecimento. E nesse sentido,
que o IF Goiano coloca a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo em seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019 a 2023.

A relacdo do conhecimento com o mundo do trabalho representa condicdo
indispensavel para um ensino de qualidade, no qual os contetdos trabalhados sejam
contextualizados e tratados de forma integrada, levando a uma constante reflexdo e
intervencdo na realidade atual. Essa relacdo oportuniza o rompimento da dicotomia
entre a teoria e a pratica e entre a formacdo técnica e a formacdo humana,
objetivando uma formacédo integrada e integral. Dessa forma, a préatica educativa
deve promover o desenvolvimento do senso critico do estudante em relacdo ao
mundo e ao pleno exercicio de sua cidadania, capacitando-o para as inovacoes
tecnoldgicas. Essas premissas devem estar pautadas nos principios da igualdade,
solidariedade, equidade e sustentabilidade, que estdo em consonancia com o0s
objetivos de melhorar as condi¢des de vida da populagdo, de criar mecanismos para
uma melhor redistribui¢do de renda e de, consequentemente, primar por uma maior
justica social. Assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve
promover a articulacdo das diferentes areas de conhecimento e a inovagdo cientifica,
tecnoldgica, social, artistica e cultural. (BRASIL, 2018, p. 64).

Muitos desses alunos que buscam educacdo nos Institutos Federais vém de
comunidades indigenas, quilombolas e assentamentos rurais, e de escolas publicas com ensino
de baixa qualidade, tendo uma base de conhecimentos fragil. Desse modo, possuem
diferencas de ordem social, cultural, econdmica, politica, religiosa entre outras, mas
principalmente relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem, tendo em
vista sua formacao no ensino fundamental.

Assim, é necessario questionar se esse objetivo proposto pelos Institutos Federais tem
sido alcancado; como ocorre essa integracdo; se realmente ha perspectiva de superacdo dessa
dualidade; pois, como as diferencas entre os alunos que sdo recebidos por essas instituicoes
sdo grandes, é imprescindivel que as mesmas sejam reconhecidas e trabalhadas com intuito de
minimiza-las. Nesse sentido, Kuenzer (2002) afirma que é necessario destacar o papel da
escola publica na construcdo de uma proposta pedagdgica que proporcione situacdes de
aprendizagem variadas e significativas aos seus estudantes, na maior parte pauperizados

economicamente, e, consequentemente, empobrecidos cultural e socialmente.
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E essa nova compreensdo que permitira superar a profissionalizacio estreita, restrita
a apropriacdo de modos de fazer para uma parcela da populacédo condenada a priori
a pobreza cultural, tida como irremediavel em face da pobreza econémica, para a
qual em principio, qualquer esforco pedagodgico sera initil. (KUENZER, 2002. p.
43).

Para tanto, é de suma importancia que a instituicdo ofereca ferramentas pedagdgicas
de apoio a esses alunos, para que 0os mesmos tenham a oportunidade de recuperar 0s
contedos em defasagem e acompanhar o desenvolvimento académico alcancado pelos
demais colegas de curso, bem como para ajudar os estudantes com perfil desinteressado,
tentando, dessa forma, aumentar o indice de permanéncia e éxito escolar dos mesmos.

Nesse sentido, uma das possibilidades como ferramenta de apoio pedagogico
extraclasse € a monitoria. Ela deve ser ministrada pelos alunos que estdo em séries mais
avancadas e tém, consequentemente, mais conhecimentos em determinadas disciplinas, além
de possuirem maior facilidade de aprendizagem e capacidade de auxilio na construgdo do

conhecimento.

2.2 A monitoria no processo de ensino-aprendizagem como ferramenta de apoio
pedagdgico

A monitoria esta presente em grande parte dos Institutos Federais do pais, sendo
trabalhada paralelamente ao andamento dos cursos em sala de aula. Trata-se de uma
ferramenta didatico-pedagdgica relevante na formacédo do cidaddo apto para viver e produzir
em sociedade, tendo em vista que a EPT néo pode ser vista como simples qualificagdo de mao
de obra para o mercado de trabalho, mas deve superar esse conceito e formar cidadaos
emancipados, criticos, reflexivos, atuantes e transformadores da realidade social na qual estéo
inseridos e atuar no mundo do trabalho. Dessa forma, a realizacdo de estudos relacionados a
pratica da monitoria € necessaria para que discentes e docentes compreendam sua importancia
e beneficios, bem como para analisar 0 que pode ser passivel de melhora no processo de
ensino-aprendizagem.

Para Haag et al. (2008), a monitoria é uma atividade de apoio pedagdgico ofertada aos
alunos com interesse em aprofundar conteddos, bem como solucionar dificuldades em relacéo
a matéria trabalhada em sala de aula. Desse modo, a monitoria pode ser compreendida como
oportunidade para os participantes aumentarem seus conhecimentos, sanarem ddvidas em
atividades mais complicadas, revisarem conteudos e principalmente estabelecerem relagdes

importantes de mediagéo.
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Nesse sentido, Frison e Moraes (2010), entendem a monitoria como uma estratégia de
apoio ao ensino, na qual os alunos mais adiantados nos estudos ajudam nos processos de
apropriacdo do conhecimento de seus colegas. Sendo que 0s monitores atuam como
mediadores da aprendizagem com os alunos que apresentam dificuldades na compreenséo dos
contetdos do curriculo proposto.

Nas palavras de Jesus et al. (2012), a monitoria traz beneficios para professores,

alunos monitores e ndo monitores.

Um aluno-monitor comprometido e consciente da funcéo a ser desempenhada tende
mostrar evolucdo em diversos aspectos, como por exemplo: aprofundamento no
contetdo da disciplina, melhora na linguagem e na comunicacdo com 0s pares,
desenvolvimento de senso de responsabilidade, comprometimento, consciéncia
coletiva, proatividade, dentre outros. Os alunos que podem usufruir da monitoria
aprendem de forma mais interativa e dindmica, desenvolvem o controle de seu
préprio processo de aprendizagem [...], além de encontrarem um ambiente
motivador para a sua aprendizagem, ja que o ensino ocorre entre pares, [..]. O
professor a frente de um programa de monitoria se beneficia na medida em que
exerce um papel de lideranga no projeto, coordenando as atividades propostas e
adquirindo experiéncia a partir desta oportunidade, [...]. (JESUS et al., 2012, p. 64-
65).

Nesse contexto, a monitoria caracteriza-se como um espago que estabelece relagdes
sociais em que sdo construidos vinculos aluno-aluno e aluno-professor, que podem interferir
diretamente no processo de ensino-aprendizagem. Assim sendo, com o intuito de minimizar a
defasagem no processo de ensino-aprendizagem e aumentar a permanéncia e o éxito escolar,
as instituicBes de ensino tem procurado estabelecer medidas didatico-pedagogicas, no sentido
de mediar a apropriacdo de conhecimentos, de modo que o aluno seja ativo, critico e
participante desse processo.

Em vista disso, a monitoria, que coloca o aluno em uma posicdo participativa,
colaborativa e atuante na relacdo ensino-aprendizagem, apresenta-se como uma possibilidade
para tentar minimizar essa defasagem. Investigar como ocorre essa intervengdo no processo
de aprendizagem por meio do Programa de Monitoria é de suma importancia, tendo em vista
que esse programa pode influenciar no sucesso ou fracasso escolar do discente.

Nessa perspectiva, ressalta-se a experiéncia do IF Goiano — Campus Ceres, que
oferece o Programa de Monitoria todos 0s anos, para 0s cursos técnicos integrados ao ensino
médio e também para os cursos de graduagdo. O programa € dividido em duas categorias:
remunerada e voluntaria, e em ambas modalidades tém sido ofertadas vagas para monitores
nas mais diversas disciplinas, principalmente naquelas em que existem maiores indices

registrados de evaséo e reten¢cdo em anos anteriores.
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3 Metodologia
Para o presente artigo foi utilizada a pesquisa bibliografica, de natureza quantitativa e

qualitativa, na modalidade exploratéria e descritiva. De acordo com Gil (2010),

A pesquisa bibliografica é elaborada com base em material j& publicado.
Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso, como
livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos. Todavia,
em virtude da disseminagdo de novos formatos de informacdo, estas pesquisas
passaram a incluir outros tipos de fontes, como discos, fitas magnéticas, CDs, bem
como o material disponibilizado pela Internet. (GIL, 2010, p. 29).

Visando o levantamento de dados referentes ao Programa de Monitoria desenvolvido
no IF Goiano — Campus Ceres para elaborar o roteiro da HQ, utilizou-se dos resultados do
trabalho intitulado: “A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres: 0 Processo de Ensino-Aprendizagem,
Permanéncia e Exito Escolar”. Este foi desenvolvido no &mbito do ProfEPT, de outubro de
2018 a maio de 2019, no qual foram obtidas respostas de 62 sujeitos, sendo 31 alunos néo
monitores, 17 alunos monitores, 10 professores orientadores e 04 membros da equipe
pedagdgica, a questionarios e entrevistas com questdes fechadas e abertas. Buscou-se
identificar dentre outros aspectos, 0s avangos percebidos em relacdo a aprendizagem, as
dificuldades encontradas no desenvolvimento da pratica das atividades de monitoria e a
orientagéo recebida pelos monitores por parte dos professores orientadores.

Por se tratar de pesquisa envolvendo seres humanos, o estudo foi submetido, apreciado
e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal Goiano, conforme
preconizado pelo Conselho Nacional de Satde (CNS) por meio da Resolucéo n° 466, de 12 de
dezembro de 2012 (BRASIL, 2012) e da Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016 (BRASIL,
2016). Diante disso, ressalva-se que a pesquisa atendeu as exigéncias éticas e cientificas, e
ndo resultou em riscos ou desconforto algum aos participantes. Faz-se importante mencionar
que a participacdo dos mesmos no estudo acarreta como beneficio o aumento do

conhecimento cientifico relacionado a essa tematica para a area do Ensino.

4 Utilizac&o de resultados da pesquisa ha elaboracéo da Historia em Quadrinhos
Analisando as respostas obtidas, foi possivel fazer algumas inferéncias acerca da

pratica da monitoria e sua contribuicdo para o processo de ensino-aprendizagem. No Gréafico

1 pode-se visualizar os principais motivos que levaram os alunos a procurarem o Programa de

Monitoria (pergunta feita para alunos ndo monitores).
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Grafico 1: Principais motivos que levam alunos ndo monitores a
procurarem o Programa de Monitoria no IF Goiano - Campus Ceres
3 B
s Dificuldade de

aprendizagem na
disciplina

Encaminhamento do
Nucleo de Apoio
Pedagogico - NAP

® Esclarecimento de

Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

Os respondentes, em sua maioria, 83,9%, afirmaram que o principal motivo foi a
“dificuldade de aprendizagem na disciplina”, 12,9% deles afirmaram ser o “esclarecimento de
duavidas” e 3,2% responderam que foram “encaminhados pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP).

Quando perguntados se achavam que a monitoria contribui para a aprendizagem dos
alunos, todos os alunos ndo monitores responderam que “Sim”, justificando sua resposta,
conforme as falas a seguir: “Sim, pois na monitoria pode focar onde se tem mais dificuldade e
a maneira de que um aluno explica para o outro pode facilitar o aprendizado™; “Sim, pois
através da monitoria as davidas nas disciplinas que ndao foram esclarecidas em sala de aula
serdo retiradas por alunos que podem estabelecer uma conversa que haja mais esclarecimento
para os alunos que possuirem dificuldades”; “Sim, pois ajuda o aluno a relembrar aquela
matéria que teve dificuldade e, explicar de outra forma até sendo uma forma mais facil.”;
“Sim, pois € uma forma pratica de ajudar os alunos, as vezes o aluno compreende melhor a
linguagem do monitor do que do professor, além de ser uma forma de esclarecer duvidas que
surgem no decorrer dos estudos, mais facil que conversar com o professor”; “Sim, acho a
monitoria super importante pois além de dar uma reforgada no que o professor passa, tira
alguma duvida que o aluno(a) tinha na sala de aula e etc.” (ALUNO 01; ALUNO 06; ALUNO
18; ALUNO 25e ALUNO 29).

Os alunos monitores também responderam que “Sim” a esta pergunta, justificando
suas respostas da seguinte forma: “Varios possuiam dificuldades em aplicar regras béasicas de
raciocinio 16gico matematico a disciplina”; “Ficou bem notavel o desenvolvimento dos alunos
que participaram da monitoria durante o semestre”; “Pois no instante que um aluno se dirige a

alguma monitoria, ela se esforca e nesse momento, esse esforco promove um aprendizado
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mais real e concreto”; “Pois através da monitoria os alunos podem esclarecer as duvidas que
na maioria das vezes ndo sdo esclarecidas em sala de aula. Além disso, os estudantes tem a
oportunidade de obter maior conhecimento em temas especificos”; “Visto que a maioria dos
alunos que frequentavam a monitoria tiveram bons resultados nas provas da disciplina
monitorada” (MONITOR 02, MONITOR 07, MONITOR 09, MONITOR 11 e MONITOR
14).

Ao analisar as monitorias/disciplinas que os alunos frequentaram no primeiro e
segundo semestre de 2018, verifica-se que a area de exatas teve maior procura, sendo que as
disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica do primeiro ano, entre as disciplinas do ndcleo
comum, foram mais procuradas, o que evidencia a base fragil de conhecimentos adquirida no

ensino fundamental (Grafico 2).

Grafico 2: Percentual de frequéncia dos alunos do IF Goiano - Campus Ceres nas
Monitorias/Disciplinas ofertadas no primeiro semestre de 2018.
& a
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Estdo relacionadas todas as disciplinas/monitorias do nudcleo comum. Das
disciplinas/monitorias da parte especifica, estdo relacionadas somente as

disciplinas criticas estudadas na pesquisa.
Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

A partir das respostas obtidas, nota-se que a percepcdo dos alunos em relacdo a
monitoria é positiva e que realmente ela influencia, de forma favoravel, no processo de
ensino-aprendizagem. Ela os ajuda a minimizar a defasagem na aprendizagem de contedos
existentes entre 0s mesmos devido as diferencas em suas origens locais, sociais, econdmicas e
culturais, proporcionando-os um minimo de chances perante a vida e 0 mundo do trabalho.

De acordo com Cunha Junior (2009, p. 24),

[...] na medida em que tem apoio dos monitores, o aluno ndo monitor diminui o
nivel de dependéncia e passa a realizar atividades por si s6. E preciso salientar que
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0s monitores necessitam ser preparados para o trabalho a ser desenvolvido. Ser
monitor é um processo de aprendizagem e desenvolvimento bastante complexo.

Cavalheiro (2008) afirma que proporcionar ao aluno a oportunidade de trabalhar e
interagir com seus colegas é um desafio. Por meio da cooperacao, no cotidiano, pode-se criar
um ambiente de ajuda mdtua, respeito pelas diferencas e responsabilidade compartilhada
podendo desenvolver habilidades sociais.

Os estudantes monitores tendem a se colocar no lugar dos outros e a resolver
problemas que necessitam de cooperacdo para serem solucionados, além de passar a
gostar mais de ir a escola e aprender, utilizando e aprimorando suas habilidades de
comunicacdo e raciocinio. As atividades de monitoria se tornam estratégias
pedagdgicas apropriadas para fortalecer o companheirismo entre os colegas e a
desenvolver a comunicagdo, 0 que se torna comum a todos com a troca de ideias
entre os alunos. (CAVALEIRO, 2008, p. 47).

Os dados da pesquisa também revelaram informacdes acerca da orientacdo realizada
pelos professores e obteve-se 0s seguintes resultados: 47,05% dos professores orientadores
“sempre” programam as atividades de monitoria junto com os monitores, 47,05% programam
essas atividades “apenas em alguns momentos” e 5,9% “nunca” programam.

Outro fator pesquisado entre alunos monitores e que deve ser considerado, pois tem
implicag6es no desempenho de suas atividades, se refere a qual o principal motivo que os
levou a se inscreverem no Programa de Monitoria, cujas respostas seguem apresentadas no
Gréfico 3.

Grafico 3: Principais motivos para os monitores se inscreverem no
Programa de Monitoria do IF Goiano - Campus Ceres.

[

M Melhorar o curriculo

@ Aumentar o grau de
conhecimento

M Interesse pela
area/disciplina
“Bolsa-auxilio

W Desenvolver habilidades
sociocomunicativas

Fonte: Tabulacdo de dados pela autora.

Conforme se infere dos dados analisados, pondera-se, aqui, que a maioria dos

monitores, 0 equivalente a 47,1%, se inscreveu no Programa de Monitoria com a intencdo de
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melhorar o curriculo, enquanto 17,6% se inscreveram com 0 objetivo de aumentar o grau de
conhecimento e por interesse pela area/disciplina, 11,8% para desenvolver habilidades
sociocomunicativas e apenas 5,9% por interesse na bolsa-auxilio. Nesse mesmo diapasdo, 0s
alunos foram solicitados a avaliar 0s eventuais impactos que a experiéncia como monitor
possa exercer em sua carreira/atividade profissional. As respostas obtidas estdo expostas no
Grafico 4.

Gréfico 4: Eventuais impactos na carreira/atividade profissional ocasionados pela
atividade de monitoria do IF Goiano - Campus Ceres.

O A monitoria alcanca as expectativas construidas
durante a formacao académica. pois vai muito além da
troca de conhecimentos e de experiéncias.

O A monitoria proporciona um aperfeicoamento na
comunicacdo, melhorando caracteristicas pessoais que
sao requisitadas pelo atual mundo do trabalho.

0 A experiéncia propiciou-me o despertar da vocacao
para atuar como professor da disciplina monitorada.

DA experiéncia pode influenciar diretamente em minha
vida académica, ajudando na escolha de cursos
3 (graduacao. pos-graduacao, etc).

J

Fonte: Tabulacdo de dados realizada pela autora.

De acordo com as respostas obtidas, fica claro que para a maioria, 58,8% dos
monitores, a pratica da monitoria proporciona uma melhora nas caracteristicas pessoais,
principalmente na comunicacao, requisitadas pelo mundo do trabalho. Para 17,6% vai muito
além da troca de conhecimentos e de experiéncias e 11,8% consideraram que a experiéncia
despertou a vocacao para atuar como professor e que também pode influenciar na escolha de
cursos de graduacdo e pds-graduacdo, entre outros. Esses dados evidenciam que, por meio
dessa ferramenta pedagogica, tanto o desejo para ser docente, devido as praticas utilizadas na
monitoria, quanto para realizar o estagio obrigatdrio e seguir carreira profissional em areas
correlatas, em razdo do aprofundamento dos estudos nas disciplinas especificas dos cursos
técnicos, podem ser potencializadas no Programa de Monitoria.

Analisa-se, assim, a monitoria como uma forma de tentar minimizar a dualidade
existente na educacdo profissional, pois, de acordo com Kuenzer (2002), o ensino médio é
mediacdo necessaria para 0 mundo do trabalho, por meio da sintese entre ciéncia trabalho e
cultura, ndo sendo possivel a formacédo profissional sem uma sélida base de educacéao geral.

Nesse sentido, faz-se necessaria a superacao da ruptura que existe historicamente entre

uma escola que ensine a pensar e a apropriar-se do conhecimento produzido e acumulado
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historica e socialmente, e uma escola que ensine a fazer, por meio da memorizacdo de
procedimentos e desenvolvimento de habilidades. Assim, com os dados da pesquisa, iniciou-
se 0 desenvolvimento do Produto Educacional, com a intencdo de auxiliar o Programa de

Monitoria a melhorar sua atuagdo no processo de construcédo colaborativa de conhecimento.

4.1 O processo de criacao da Histéria em Quadrinhos como Produto Educacional

De acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a énfase dos cursos de Mestrados Profissionais da area de Ensino deve ser na
aplicacdo do conhecimento e no desenvolvimento dos produtos educacionais. O Documento
de Area — Ensino (BRASIL, 2013), diz que,

O Mestrado Profissional destaca a producgdo técnica/tecnol6gica na area de Ensino,
entendida como produtos ou processos educacionais que possam ser utilizados por
professores e outros profissionais envolvidos com o ensino em espacos formais e
ndo formais. (BRASIL, 2013, p. 27).

O mesmo documento enquadra como “material textual (manuais, guias, textos de
apoio, artigos em revistas técnicas ou de divulgacdo, livros didaticos e paradidaticos, histéria
em quadrinhos e similares).” (BRASIL, 2013, p. 27). Com a inteng¢do de divulgar resultados
da pesquisa, explicar como a monitoria funciona, seus objetivos, contribuir para o processo de
ensino-aprendizagem, ampliar a participacdo de docentes e discentes no programa, tentando
aumentar a permanéncia e o éxito escolar, o Produto Educacional desenvolvido foi uma HQ,
classificado pela CAPES, como material textual.

A opcdo pelo desenvolvimento no formato em HQ se deve ao fato de que o mesmo
possui uma linguagem mais préxima do publico-alvo, que em sua maioria sdo os alunos dos
cursos tecnicos integrados ao ensino médio. Concorda-se com Mendonga (2007), quando
afirma que o reconhecimento e a utilizagdo dos quadrinhos como ferramenta pedagogica
parece impor-se como necessidade, numa época em que a imagem e a palavra, cada vez mais,
associam-se para a producdo de sentido nos diversos contextos comunicativos. No mesmo
sentido Kaplim (2003, p. 54), afirma que é “preciso animar-se a romper moldes para que a
mensagem educativa ndo seja, uma vez mais, equivalente a um sermao impresso, ou a uma
chatice audiovisual. Tudo isso sempre girando em torno ao nosso eixo pedagdgico”.

Ainda de acordo com Kaplum (2003), o processo para a criacdo de um material
educacional se divide em trés fases: a criagdo, produto, e o uso posterior. O material precisa

ter importancia e acrescentar algo para o publico que ira atingir, caso contrario, serd deixado
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de lado. Nesse sentido, os eixos elencados por ele auxiliam na produgdo de um material
educativo:

- Eixo Conceitual: é preciso conhecer os conceitos, ler autores importantes sobre o
tema e escolher as ideias centrais que serdo abordadas pelo material.

- Eixo Pedagogico: expressa 0 caminho que convidamos o0 sujeito a percorrer, quem
ele &, e onde esta antes de comecar.

- Eixo Comunicacional: esta relacionado ao formato, diagramacdo e linguagem
utilizada na confec¢do do material educativo.

Para o desenvolvimento do Produto Educacional foram observados os aspectos
elencados por Kaplum (2003), e com base nas respostas dos sujeitos pesquisados foi
elaborado previamente um roteiro para a criacdo da HQ com o intuito de chamar a atencédo de
docentes e discentes para as possibilidades e também para os problemas que se apresentam no
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres.

Com relagdo a cenario e caracterizacdo de personagens em HQs, Carvalho (2006)

ressalta que,

Uma boa HQ traz em suas paginas personagens muito bem elaborados. Além de os
textos exigirem concisdo, 0s personagens precisam ser representados de maneira
adequada ao que devem representar (tanto nas vestimentas quanto nas caracteristicas
fisicas), falar de forma convincente. Por esse motivo, a oralidade é (e precisa ser)
bastante respeitada para que um personagem seja convincente [...]. (CARVALHO,
2006, p. 91).

Levando esses fatores em consideracao, na elaboracdo do produto, atentou-se para
diversidade sociocultural e racial dos alunos da instituicdo. Assim, foi criado um ambiente
familiar para os alunos e utilizando-se de uma linguagem préxima a empregada no dia a dia
por eles, de modo que se identificassem na histdria, despertando, desse modo, o interesse pela
leitura.

Segundo Oliveira et al. (2007), personagens conhecidos do publico inspiram
sentimentos como confianca e aceitacdo de ideias; sdo, portanto, uma via héabil para a
construcdo de materiais educativos, posto que também geram no publico a sensacdo de
identificacdo e transferéncia de responsabilidades, afinal, os artificios visuais sdo poderosos
veiculos de comunicacdo sobre valores sociais e morais, compondo um codigo socialmente
aceito e compreendido.

De acordo com Rebolho, Casarotto e Jodo (2009, p. 49), “A facilidade com que a

historia em quadrinhos comunica conhecimentos cientificos est4 relacionada ao fato de que
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ela transmite informagdes de forma atrativa, divertida e facilita a memorizagéo de conceitos”.
Dessa forma, ressalta-se que de maneira mais ludica os docentes, discentes, bem como a
equipe pedagdgica da instituicdo, podem ter uma percepcao melhor de como o Programa de
Monitoria funciona e também apresentarem sugestGes para que 0 mesmo possa Sser mais
eficiente com a finalidade de obter sucesso no processo de ensino-aprendizagem e aumentar a
permanéncia e o éxito escolar.

Segue abaixo tela inicial, tela explicativa e uma das telas com falas dos personagens,

todas constantes na HQ produzida.

Figura 01: Tela inicial da Historia em Quadrinhos

8 . AIMPORTANCA
5 DA MONITORIA

Fonte: Produto Educacional desenvolvido pela prépria autora.

Figura 02: Tela explicativa da Historia em Quadrinhos

A Importancia da Monitoria ¢ uma Historia em
Quadrinhos (HQ) desenvolvida com base nos resul-
tados da pesquisa "A Eficiéncia da Monitoria nos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Ins-
tituto Federal Goiano ~ Campus Ceres: o Processo de
Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar”,

E um produto educacional académico elaborado
como parte obrigatéria do Programa de Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica
(ProfEPT) do Instituto Federal Goiano -~ Campus Mor-
rinhos e tem como finalidade sugerir agdes para a
melhoria do programa de monitoria do Instituto Fe-
deral Goiano - Campus Ceres, bem como divulgar a
influéncia do programa de monitoria na vida acadé-
mica dos alunos e como os mesmos se tornam sujei-
tos colaborativos do processo de ensino-aprendiza-
gem.

Fonte: Produto Educacional desenvolvido pela propria autora.
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Figura 03: Tela com falas dos personagens da Histdria em Quadrinhos

IBLIOTECA

Fonte: Produto Educacional desenvolvido pela propria autora.

Apos a elaboracdo do roteiro e a criacdo da HQ, observou-se o estudo de Amiel
(2014), em relacdo ao ultimo passo, ap6s criar um Recurso Educacional, qual seja,
compartilhar. Para esse autor € preciso criar, relacionar e compartilhar para entdo completar o
circulo virtuoso da criagdo. “O ultimo passo, compartilhar, ¢ o menos comum e mais
trabalhoso. Somente com o compartilhamento desses recursos € que conseguimos fechar o
circulo virtuoso da criacdo” (AMIEL, 2014, p. 199).

Nesse sentido, concorda-se com o autor, pois, com o compartilhamento da HQ, o
Programa de Monitoria teve uma divulgacdo mais ampla e rapida, podendo ser difundido em
outros campus do IF Goiano e instituicdes, com a intencdo de colaborar para a melhoria no
processo de ensino-aprendizagem.

O Produto Educacional foi desenvolvido em formato de HQ e disponibilizado na
forma digital, pois, dentre outras vantagens, um material digital pode ser lido por mais de uma
pessoa de uma vez sem custos monetarios e pode ser compartilhado de maneira mais rapida
entre outras. Assim, desde o processo seletivo para monitores do primeiro semestre de 2019,
a HQ: “A Importdncia da Monitoria”, estd acessivel na integra, por meio do link,
https://www.ifgoiano.edu.br/home/images/CER/Doc_Ensino/Monitoria/2019/Orientacoes_im
portancia/Quadrinhos---Clcia.pdf, na pagina da internet do IF Goiano — Campus Ceres. Nesse
ambiente, a HQ pode ser visualizada e compartilhada por inimeras pessoas, entre docentes,
discentes e publico externo. Ela também sera disponibilizada no repositorio do IF Goiano e do

Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT).
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No que se refere a direitos autorais a HQ, utiliza uma licenga Creative Commons, do
tipo CC BY-NC-ND, que permite que outros facam download da HQ, compartilhem a
mesma, porém o crédito deve ser atribuido a autora, ndo podendo altera-la ou utiliza-la para

fins comerciais.

4.2 Avaliacdo e validagdo da Histdria em Quadrinhos

Para realizar a avaliagdo produto e validar o uso do mesmo, fez-se uma pesquisa por
meio de questionario enviado para 0s e-mails de alunos monitores e ndao monitores,
professores orientadores das disciplinas ofertadas pela monitoria e membros da equipe
pedagogica do IF Goiano — Campus Ceres, no periodo de maio/junho de 2018.

Por meio de um questionario (Apéndice 1) com oito questdes fechadas e uma questdo
aberta, foi realizada a avaliacdo da aplicabilidade do referido Produto Educacional, e
conforme Leite (2018), foi elaborado a partir de cinco componentes: atragcdo, compreenséao,
envolvimento, aceitacdo e mudanca de acdo, buscando avaliar a estética, organizacao, estilo
da escrita, contetdo, proposta didatica e criticidade apresentados no material educativo.
Foram obtidas 42 respostas entre 0s 617 questionarios enviados. Entre os respondentes 47,6%
(20) sdo alunos ndo monitores, 21,4% (09) sdo monitores, 19% (08) sdo professores
orientadores e 11,9% (05) sdo membros da equipe pedagogica.

De acordo com as respostas obtidas, na opinido da maioria dos alunos monitores
(55,6%) e dos alunos que frequentaram as aulas de monitoria (78,9%) a HQ estimulou a
participacdo dos mesmos no Programa de Monitoria. Inclusive, dos 20 alunos ndo monitores
que responderam ao questionario, 55% deles (11 alunos) acessaram, leram a HQ e
posteriormente, frequentaram a monitoria no ano de 2019.

Quanto aos professores orientadores, 62,5% afirmaram que a proposta trazida pela HQ
os estimularam a encaminhar alunos com defasagem na aprendizagem em suas disciplinas
para participarem das aulas de monitoria, 25% disseram que ndo estimulou e 12,5% néo
acessaram a HQ.

Quando perguntados alunos, professores e membros da equipe pedagdgica se a
utilizacdo da HQ pode contribuir para impulsionar alunos monitores, alunos ndo monitores e
professores orientadores a participarem com responsabilidade e dedicacdo do Programa de
Monitoria aplicado no IF Goiano — Campus Ceres, contribuindo, assim para aperfeicoamento
do referido programa, 73,8% dos respondentes concordaram plenamente que sim, 11,9%
concordaram parcialmente, 9,5% n&o concordaram nem discordaram, 2,4% discordaram

parcialmente e 2,4% ndo acessaram a HQ.
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Quanto a estética e ao aspecto visual, 31% considerou o produto excelente, 35,7%
muito bom, 19% bom 7,1% razoavel e 7,1% ndo acessaram a HQ. Na opinido do Entrevistado
31 “A historia em quadrinhos esta em 6timo formato, foi feita com clareza e de entendimento
facil.”. Para 0 Entrevistado 28 “a ilustracdo ¢ a historia, ¢ a monitoria ¢ bem isso mesmo,
quando levada a sério realmente tem aumentado o desempenho dos alunos.”

E, no que se refere a clareza de ideias e estilo de escrita, 69% dos respondentes
concordaram plenamente que a HQ facilita a leitura e o entendimento pelos usuérios, 21,4%
concordaram parcialmente, 7,1% ndo acessaram a HQ e 2,4% discordaram parcialmente. Para
o Entrevistado 06 a HQ tem uma “Escrita bem didatica e explica com clareza o programa de
monitoria.”

Para o membro da equipe pedagdgica (Entrevistado 03) a HQ ajudara, com certeza, no
aperfeicoamento do programa, pois esclarece e reforca pontos importantes, que devem ser
considerados por todos os professores e alunos.

Apos a etapa de avaliacdo e validagdo do produto educacional, foi possivel perceber
que a proposta de trazer inovacGes, por meio da HQ, que pudessem contribuir para a
divulgacdo, o conhecimento e o aperfeicoamento do Programa de Monitoria, foi relevante
para o IF Goiano — Campus Ceres, pois apds ser amplamente divulgado e compartilhado antes
do edital referente ao ano de 2019, a HQ conseguiu alcangar e estimular discentes e docentes
a participarem com responsabilidade e empenho do Programa de Monitoria, e assim contribuir

para melhoria no processo de ensino-aprendizagem.

5 Consideracdes finais

O ensino-aprendizagem é referido como um processo no qual deve haver dialogo, e
onde docentes e discentes aprendem mutuamente, rompendo os paradigmas tradicionais de
repasse unilateral e vertical de conteudo. Como referenciado, a monitoria destaca-se como
propulsora e fortalecedora de tal processo. Dessa forma, por meio dos resultados obtidos e
analisados buscou-se aperfeicoar esse projeto de monitoria com a elaboracdo de uma HQ
abordando o tema. Tal estratégia se mostra eficaz pois, dinamiza a apresentacdo de temas
relevantes, uma vez que as HQs sdo mais atrativas para o publico jovem, sujeitos da pesquisa.

Por ser uma ferramenta ainda pouco explorada de forma reflexiva, sendo a literatura a
respeito do papel da monitoria limitada ou de dificil acesso, mesmo em acervos eletrénicos, €
de grande relevancia a realizacdo de estudos relacionados a ela para mostrar os beneficios que

a monitoria pode trazer, a compreensédo dos discentes e docentes em relacéo a sua importancia
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e beneficios, bem como para analisar 0 que pode ser passivel de melhora no processo de
ensino-aprendizagem, contribuindo assim para a permanéncia o éxito escolar dos estudantes.
Percebe-se que os envolvidos no Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus
Ceres apresentam desempenhos positivos, sdo mais autbnomos e comprometidos em relacdo a
sua aprendizagem. Os dados analisados indicam que, na atividade de monitoria, ndo sé o
professor que ensina e produz o pensamento critico, orientando 0s monitores, mas também os
alunos monitores e ndo monitores que aprendem juntos, sistematizando diferentes pontos de
vista. Essas consideragcdes mostram a importancia de discutir novas abordagens e formatos

diferenciados e dindmicos para facilitar a aplicacdo e eficacia dos Programas de Monitoria.
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CONSIDERACOES FINAIS

A monitoria constitui uma ferramenta de apoio didatico no processo de ensino, que
contribui para a aprendizagem dos alunos. Essa atividade consiste no envolvimento de
professores e alunos. O papel do professor como orientador é de fundamental importancia,
pois cabe a ele dar o suporte pedagdgico necessario aos alunos, incentivando-os e orientando-
0S na participagdo nessa atividade. Os alunos participam, como monitores, desempenhando
uma func¢do mediadora da aprendizagem.

Nessa interacdo aos alunos ndo monitores, de acordo com Cunha Janior (2009), é
desejavel que aprendam a utilizar os instrumentos que sdo compartilhados e passem a usa-los
em outras situacdes fora do contexto, o que revelaria uma mudanca de totalidade e ndo apenas
uma apropriacdo de contedido. Assim, a atividade de monitoria, como uma fungdo mediadora
da aprendizagem, se torna importante e necessaria em uma instituicdo de ensino que pretenda
trabalhar na perspectiva de uma proposta educacional de formacdo humana integral.

O Programa de Monitoria implantado no IF Goiano — Campus Ceres tem a finalidade
de ofertar aos alunos da instituicdo as disciplinas que apresentam maiores indices de evasdo
ou retencdo em anos anteriores, assim como outras que a comissédo de monitoria junto aos
coordenadores dos cursos e equipe pedagdgica julgarem necessarias, visando auxiliar 0s
estudantes em suas dificuldades na aprendizagem.

Nesse sentido, a monitoria tem se apresentado aos alunos dos cursos técnicos em
Agropecudria, Informética para Internet e Meio Ambiente integrados ao ensino médio como
atividade extraclasse, na qual os alunos de séries mais adiantadas tém contribuido com a
aprendizagem de alunos de séries anteriores. As aulas ocorrem nos horarios livres e comuns
dos alunos monitores e ndo monitores, 0 que leva a duas das dificuldades detectadas na
pesquisa: os fatores tempo e local. Por atender aos trés cursos que tém poucos horarios vagos
e dada a dificuldade em coordenar esses horarios com os das aulas de monitoria, sugere-se
que, nas disciplinas criticas tenham-se mais monitores, para que possam ser realizados
atendimentos em diferentes horarios.

A maior parte das monitorias acontece no horario do almogo e durante toda a semana,
no entanto, a demanda mostrou-se menor nesse periodo, sendo intensificada na véspera de
provas. Dessa forma, é necessario que seja trabalhado com esses alunos, de forma efetiva, a

importancia em se procurar a monitoria logo que as davidas surgirem e ndo apenas em época
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de provas. Um ponto relevante, acerca dessa dificuldade, é sobre a importancia dada a
avaliacdo, que ndo deve ser vista de forma tradicional e quantitativa, ficando reduzida a um
processo de selecdo e ndo de formacdo, principalmente em uma instituicdo que tem o
compromisso de formar profissionais emancipados e criticos.

No que se refere as disciplinas, dentre as estudadas, selecionadas e consideradas como
criticas, praticamente todas estdo na area de exatas, atendendo aos alunos das trés séries. No
entanto, a frequéncia as aulas de monitoria é maior por parte dos alunos dos primeiros anos,
prevalecendo o sexo masculino, o que indica que muitos estudantes ingressam na instituicao
com uma defasagem de aprendizagem, seja por motivo social, econémico, cultural, entre
outros. Nesse contexto, cabe ao IF Goiano — Campus Ceres cumprir seu papel social junto a
comunidade, mantendo, melhorando e ampliando suas politicas pedagdgicas e de auxilio,
principalmente aos estudantes em situacéo de vulnerabilidade, de modo que ““se possa avangar
na construcdo tedrico-pratica, nos espacos da contradicdo, de uma pedagogia de fato
comprometida com a emancipacdo humana” (KUENZER, 2005, p. 79), para que essa parcela
da populacdo deixe de ser excluida.

Entre os participantes da pesquisa, 0s alunos dos 3% anos dos cursos técnicos
integrados ao ensino medio, s&o maioria na funcdo de monitores. Avalia-se que esses alunos
exercem funcbes equiparadas a lideranca, 0 que representa uma experiéncia muito
significativa para eles, pois enriquece as relagdes interpessoais que sdo importantes, quer
decidam por um futuro académico ou profissional. Na pesquisa, a maioria dos monitores
responderam que durante a monitoria mais aprenderam do que ensinaram, destacando
melhora no dominio de contetdo, no método de ensinar, no relacionamento interpessoal e na
forma de se expressarem e, relataram, ainda, que desenvolveram a atividade principalmente,
para melhorar o curriculo, ficando empatado, em segundo lugar o aumento do grau de
conhecimento e o interesse pela area ou disciplina, e, em ultimo lugar apareceu o interesse
econdmico.

Para esses estudantes, a pratica da monitoria proporciona um aperfeicoamento na
comunicacdo, superando a timidez ou melhorando outras caracteristicas pessoais que sdo
requisitadas pelo atual mundo do trabalho. Alguns consideraram que a mesma despertou,
ainda, a vocacdo para atuar como docente e pode influenciar em sua vida académica,
ajudando na escolha de cursos. Esses dados evidenciam que, por meio dessa ferramenta
pedagdgica, tanto o desejo para ser professor, devido as atividades realizadas na monitoria,

quanto para realizar o estagio obrigatdrio e seguir carreira profissional em areas correlatas,
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devido ao aprofundamento dos estudos nas disciplinas especificas dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio, podem ser potencializadas no Programa de Monitoria.

Analisa-se, assim, a monitoria como uma forma de tentar minimizar a dualidade
existente na educacao profissional, pois, junto com a proposta de aprendizagem, em prol da
emancipacdo dos alunos dos Institutos Federais, o Programa de Monitoria atua de forma
inclusiva, o que oportuniza aqueles que ndo tiveram uma base satisfatéria de aprendizagem no
ensino fundamental, a possibilidade de recuperar os conteddos em defasagem, bem como
proporciona experiéncias praticas, aos alunos monitores, o que pode ajuda-los a definir os
rumos de sua carreira profissional.

O trabalho do NAP, realizado junto ao Programa de Monitoria, acontece identificando
as demandas dos alunos com baixo rendimento, e realizando o encaminhamento e o posterior
acompanhamento da recuperacdo ou ndo do aluno, assim como as medidas necessarias. No
entanto, mesmo sabendo da dificuldade com o nimero de servidores que a maioria das
instituicdes publicas enfrenta, sugere-se um acompanhamento mais assiduo dos alunos com
defasagem, tendo em vista 0 mesmo ser realizado bimestralmente.

Apesar da avaliagdo positiva do Programa de Monitoria, é necessario o
comprometimento mais efetivo por parte de alguns professores orientadores, no sentido de
incentivar o interesse e avaliar a capacidade dos monitores de suas disciplinas, bem como de
auxilia-los para que a atividade possa ser desempenhada de forma planejada e reflexiva.

A principal dificuldade encontrada pelos monitores foi a falta de interesse dos alunos
em frequentar as aulas de monitoria. Os alunos colocaram como uma das dificuldades a
divulgacdo do programa. Nesse sentido a pesquisadora desenvolveu seu Produto Educacional,
a HQ “A Importancia da Monitoria”, trazendo os principais informativos sobre o programa e
também os dados da presente pesquisa, que esta disponivel na pagina no IF Goiano — Campus
Ceres, desde o inicio do ano letivo, quando do processo seletivo para monitores, com a
intencdo de melhor esclarecer os candidatos a monitoria, bem como influenciar os alunos com
defasagem de aprendizagem a frequentarem as aulas.

O principal motivo que leva os alunos ndo monitores a procurarem a monitoria € a
dificuldade de aprendizagem na disciplina. Na pesquisa, 0s alunos avaliaram positivamente a
monitoria na contribuicdo em sua aprendizagem, dizendo que a monitoria contribui para sua
aprendizagem, pela acessibilidade e a pela forma dos monitores esclarecerem as duvidas e
reforcarem o conteddo ministrado em aula pelos professores. Ressaltaram, principalmente,

que a linguagem utilizada pelo monitor facilita o aprendizado.
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Em seu resultado, a pesquisa revelou que realmente o programa contribui para a
aprendizagem dos alunos, no qual entre os alunos que participaram das aulas, responderam a
pesquisa e apresentavam defasagem de contetdos em disciplinas criticas, 77,4% foram
aprovados sem dependéncia. Quando tomamos a totalidade dos alunos pesquisados
(monitores e ndo monitores) os indices sdo mais positivos ainda, pois a monitoria refletiu na

permanéncia de 97,9% e no éxito de 85,4% dos alunos.
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ANEXOS

ANEXO A - PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO INSTITUTO
FEDERAL GOIANO (CEP/IF GOIANO)

onn
o INSTITUTO FEDERAL DE
BE® INSTITUTO FEDERAL EDUCAC AO, CIENCIA E ‘@am
TECNOLOGIA GOIANO -
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Monilonia nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano
- Campus Ceres: Influéncias no Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia ¢
Exito Escolar

Pesquisador: CLECIA MESSIAS DE SOUZA

Area Tematica:

Versido: 2

CAAE: 91718218.5.0000.0036

Institui¢do Proponente: Instituto Federal de Educacdio, Ciéncia ¢ Tecnologia Goiano - campus
Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.799 106

Apresentagdo do Projeto:
N&o houve alteragio.

Objetivo da Pesquisa:
N&o houve alteragado.

Avaliagdio dos Riscos e Beneficios:

Relata-se:"Em pesquisas qualitalivas, prnincipalmente no campo da educaclo, 0s niscos de qualquer
natureza relacionados & execuclio da pesquisa, sio minimos. Contudo, caso haja algum desconforto de
natureza pessoal ou confidencial, em relacio a alguma das perguntas a serem respondidas, os participantes
terfio local reservado para respondé-ias e liberdade para recusar. Os riscos inerentes aos panticipantes, sio
tomar tempo do sujeito ao responder o questiondrio/entrevista e divuigacio de dados confidencials, Para
minimizar esses desconforos e riscos a pesquisadora estard habiltada ao método de colela e atenta para
perceber sinais verbais e nio verbais de tais desconfortos, bem como assegura a confidencialidade e a
privacidade, limitando o acesso aos dados coletados, apenas pelo tempo, quantidade e qualidade das
informagdes especificas para a pesquisa.

O beneficio relacionado & participagdo dos mesmos serd ¢ de aumentar o conhecimento cientifico para a
area do Ensino.”

Enderego:  Rua 85, n"280

Bairro:  Setor Sul CEP: 74.085.010
UF: GO Municipio: GOIANW
Telefone:  (52)3605.3600 Fax: (62)3605-3600 Emall: cep@idgoane edu br
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Contenasso o Parecer: 2.799.100

habilitada ao método de coleta e atenta para perceber sinais verbais e niio verbais de tais desconfortos,
bem como assegura a confidencialidade ¢ a privacidade, imitando o acesso aos dados coletados, apenas
pelo tempo, quantidade ¢ qualidade das informagdes especificas para a pesquisa.

O beneficio oriundo de sua participacgdo é o fato de contribuir para uma pesquisa de cunho cientifico,
colaborando para difundir conhecimentos na drea de educacgio, especialmente Educagdo Profissional, e
dessa forma, exercer o papel de cidadio perante a seciedade na qual esta insersdo.®

Parecer: atende a legislagio

0) explictacho da garantia do ressarcimento e h) garantia de indenizacio diante de danos eventuals::
Relata-se: "5, Custos da panticipacho, ressarcimento e Indenizaglo por eventuais danos

Para participar desse estudo vocé no terd nenhum custo, nem receberd quaiquer vantagem financaira, As
atividades que envolverdio 0 sujeltos da pesquisa, consistitdo apenas em responder questiondrios ¢ serdo
desenvolvidas no ambiente escolar e/ou durante as aulas. Contudo, caso haja alguma despesa decorrente
da pesquisa, as MesMas seriio ressarcias,

Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participagio na
pesquisa, previsto ou ndo neste Termo, tém direito a indenizacio, por parte do pesquisador, do patrocinador
¢ das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa (CNS, 2012) "

Parecer: atende a legisicio

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Prezado Pesquisador, o CEP IF Goiano aprova seu projeto. Caso haja alguma

modificagdo, solicitamos que seja inserida uma emenda para avaliaglio. Ao final da pesquisa, insira uma
notificagdo na plataforma, anexando o relatdno final. O prazo para envio de relatdno final serd de no Maximo
60 dias apbs o término da pesquisa.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Enderego:  Rua 85, n"280

Bairro:  Setor Sul CEP: 74085.010
UF: GO Municipio:  GOIANIA
Telefone:  (52)2605.2600 Fax: (82)2805-3800 Emall: cep@égoanc edu br
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B INSTITUTO FEDERAL DE
Lt EDUCAGAO, CIENCIA E wﬂ‘
TECNOLOGIA GOIANO -
Contouagio & Pamcer: 2 700,108
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagoes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 16/07/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1138866 pdf 18:34:14
Outros Resposla_as_pendencias.docx 16/07/2018 |CLECIA MESSIAS Aceilo
18:28:58 |DE SOQUZA
TCLE/Termosde |TCLE_TALE pdf 16/07/2018 |CLECIA MESSIAS Aceilo
Assentimento / 18:28:38 |DE SOUZA
Justificativa de
Projeto Detalhado /| Projeto_Pesquisa_Monitoria pdf 16/07/2018 |CLECIA MESSIAS Aceito
Brochura 18:27:14 |DE SOUZA
Outros Lattes_Jose_Carlos_M_Souza.pdf 18/06/2018 |CLECIA MESSIAS Aceilo
10:01:25 |DE SOUZA
Declaragao de Terrmo_de_anuencia.pdf 09/08/2018 |CLECIA MESSIAS Acero
Instituigio e 18:20:51 |DE SOUZA
m —
Declaragio de Termo_de_Compromisso.pdf 08/08/2018 |CLECIA MESSIAS Aceito
Pesquisadores 18:19:28 |DE SOUZA
Fotha de Rosto Folha_de_rosto,.pdf 09/05/2018 |CLECIA MESSIAS Aceilo
18:17:11__|DE SOUZA
Situacao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagdo da CONEP:
N&o
GOIANIA, 03 de Agosto de 2018
Assinado por:
Roberto Takashi Sanda
(Coordenador)
Enderego: Rua 88 n'280
Bairro:  Setor St CEP; 74085010
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone:  (62)3805-3600 Fax: (62)3805-3600 E-mail: cop@ifgolanc edu be
PagraOlde 4
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
MAIOR DE 18 ANOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
(Maiores de 18 anos)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: A
Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal
Goiano — Campus Ceres: 0 Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar, sob
responsabilidade da pesquisadora: Clécia Messias de Sousa (Instituto Federal Goiano).

Apds receber os esclarecimentos e as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, este documento deverd ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e
confidencialidade da pesquisadora responsavel e a segunda ficard sob sua responsabilidade para
quaisquer fins

Em caso de recusa, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvida sobre a
pesquisa, Vocé podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel. Em caso de divida sobre a
ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n° 310, Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goias. Caixa
Postal 50) pelo telefone: (62) 3605 3664 ou pelo e-mail: cep@ifgoiano.edu.br.

1. Justificativa, os objetivos e procedimentos

Buscar-se-a nesta pesquisa avaliar a implementacdo do Programa de Monitoria no processo de
ensino-aprendizagem, permanéncia e éxito escolar dos estudantes do Instituto Federal Goiano —
Campus Ceres, bem como se 0 mesmo pode potencializar experiéncias a para docéncia e abrir novas
possibilidades para o estagio e para o ingresso na area profissional. Os procedimentos investigativos se
pautardo na pesquisa qualitativa, utilizando para a coleta de dados entrevistas e questionarios
semiestruturados, que serdo analisados dentro das perspectivas da analise de contetdo.

Os objetivos desse estudo sdo: compreender o processo de instalagdo/implementacdo do
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres; identificar a concepgdo, percep¢do e adesdo
dos alunos, bem como dos professores orientadores em relacdo ao Programa de Monitoria; analisar as
interacdes entre o Programa de Monitoria e 0 Nuacleo de Apoio Pedagdgico (NAP) na busca da
permanéncia e o éxito escolar; identificar possiveis falhas e intervir/sugerir para melhores resultados,
mediante o desenvolvimento de um produto educacional, com a intencdo de implementar o Programa
de Monitoria no sentido de tornd-lo mais eficiente na tentativa de minimizar as dificuldades no

processo de ensino-aprendizagem, ajudando assim, os alunos a terem éxito escolar.

2. Desconfortos, riscos e beneficios
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Em pesquisas qualitativas, principalmente no campo da educacdo, o0s riscos de qualquer
natureza relacionados a execuc¢do da pesquisa, sdo0 minimos. Contudo, caso haja algum desconforto de
natureza pessoal ou confidencial, em relacdo a alguma das perguntas a serem respondidas, 0s
participantes terdo local reservado para respondé-las e liberdade para recusar. Os riscos inerentes aos
participantes, sdo tomar tempo do sujeito ao responder o questionario/entrevista e divulgacdo de dados
confidenciais. Para minimizar esses desconfortos e riscos a pesquisadora estara habilitada ao método
de coleta e atenta para perceber sinais verbais e ndo verbais de tais desconfortos, bem como assegura a
confidencialidade e a privacidade, limitando o acesso aos dados coletados, apenas pelo tempo,
guantidade e qualidade das informacdes especificas para a pesquisa.

O beneficio oriundo de sua participacdo é o fato de contribuir para uma pesquisa de cunho
cientifico, colaborando para difundir conhecimentos na area de educacdo, especialmente Educacdo

Profissional, e dessa forma, exercer o papel de cidaddo perante a sociedade na qual esta inserido.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia
Fica assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo ao participante
da pesquisa. Vocé tera acesso ao pesquisador responsavel pela pesquisa para esclarecimento de

eventuais duvidas, conforme contato acima descrito.

4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Suas respostas serdo tratadas de forma anénima e confidencial, isto €, em nenhum momento
sera divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo. Quando for necessario exemplificar
determinada situagdo, sua privacidade serd assegurada uma vez que seu nome sera substituido por
letras e de forma aleatoria.

Os dados coletados serdo utilizados apenas nesta pesquisa e nos resultados divulgados em
periddicos e eventos na area de ensino.

Sua participacdo é voluntaria, isto é, a qualquer momento vocé pode recusar-se a responder
qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum
prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a instituicdo pesquisada.

Os questionarios serdo impressos e guardados por cinco (05) anos e incinerados apds esse
periodo.

5. Custos da participacao, ressarcimento e indenizacdo por eventuais danos

Para participar desse estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem
financeira. As atividades que envolverdo o0s sujeitos da pesquisa, consistirdo apenas em responder
guestionarios e serdo desenvolvidas no ambiente escolar e/ou durante as aulas. Contudo, caso haja
alguma despesa decorrente da pesquisa, as mesmas serao ressarcidas.

Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua

participacdo na pesquisa, previsto ou ndo neste Termo, tém direito & indenizagdo, por parte do
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pesquisador, do patrocinador e das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa (CNS,
2012).

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente  exposto, eu

estou de acordo
em participar da pesquisa intitulada “A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao

Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres: o Processo de Ensino-
Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar”, de forma livre e espontinea, podendo retirar a

gualguer meu consentimento a qualquer momento.

, de de20

Assinatura do responsavel Assinatura do participante
pela pesquisa

Agradeco a sua participagao!

Orientanda: Mestranda Clécia Messias de Sousa
Servidora do quadro administrativo do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres. Graduada em
Licenciatura em Matematica e Especialista em Docéncia Universitaria.

Orientador: Dr. José Carlos Moreira de Souza

Professor do Instituto Federal Goiano. Licenciado em Geografia, Mestre em Educacdo Agricola e
Doutor em Educacdo no Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Goias, na linha de Educacéo, Trabalho e Movimentos Sociais.
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
FORMULARIO GOOGLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
(Maiores de 18 anos)

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: A
Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano
— Campus Ceres: o Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar, sob
responsabilidade da pesquisadora: Clécia Messias de Sousa (Instituto Federal Goiano).

Apds receber os esclarecimentos e as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, este documento ficard sob guarda e confidencialidade da pesquisadora responsavel e seré
encaminhado para seu e-mail.

Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de ddvida sobre a
pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel. Em caso de duvida sobre a
ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n° 310, Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goias. Caixa
Postal 50) pelo telefone: (62) 3605 3664 ou pelo e-mail: cep@ifgoiano.edu.br.

1- Justificativa, os objetivos e procedimentos

Buscar-se-a nesta pesquisa avaliar a implementacdo do Programa de Monitoria no processo de
ensino-aprendizagem, na permanéncia e no éxito escolar dos estudantes do Instituto Federal Goiano —
Campus Ceres, bem como se 0 mesmo pode potencializar experiéncias a para docéncia e abrir novas
possibilidades para o0 estagio e para o ingresso na area profissional. Os procedimentos investigativos se
pautardo na pesquisa qualitativa, utilizando para a coleta de dados entrevistas e questionarios
semiestruturados, que serdo analisados dentro das perspectivas da andlise de contetdo.

Os objetivos desse estudo sdo: compreender o processo de instalacdo/implementacdo do
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres; identificar a concepgdo, percep¢do e adesdo
dos alunos, bem como dos professores orientadores em relacdo ao Programa de Monitoria; analisar as
interacdes entre o Programa de Monitoria e 0 Nuacleo de Apoio Pedagégico (NAP) na busca da
permanéncia e 0 éxito escolar; identificar possiveis falhas e intervir/sugerir para melhores resultados,
mediante o desenvolvimento de um produto educacional, com a intencdo de implementar o Programa
de Monitoria no sentido de tornd-lo mais eficiente na tentativa de minimizar as dificuldades no

processo de ensino-aprendizagem, ajudando assim, os alunos a terem éxito escolar.

2- Desconfortos, riscos e beneficios
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Em pesquisas qualitativas, principalmente no campo da educacdo, os riscos de qualquer
natureza relacionados a execucao da pesquisa, sao minimos. Contudo, caso haja algum desconforto de
natureza pessoal ou confidencial, em relacdo a alguma das perguntas a serem respondidas, 0s
participantes terdo local reservado para respondé-las e liberdade para recusar. Os riscos inerentes aos
participantes, sdo tomar tempo do sujeito ao responder o questionario/entrevista e divulgacdo de dados
confidenciais. Para minimizar esses desconfortos e riscos a pesquisadora estard habilitada ao método
de coleta e atenta para perceber sinais verbais e ndo verbais de tais desconfortos, bem como assegura a
confidencialidade e a privacidade, limitando o acesso aos dados coletados, apenas pelo tempo,
guantidade e qualidade das informacdes especificas para a pesquisa.

O beneficio oriundo de sua participacdo é o fato de contribuir para uma pesquisa de cunho
cientifico, colaborando para difundir conhecimentos na area de educacdo, especialmente Educacdo

Profissional, e dessa forma, exercer o papel de cidadao perante a sociedade na qual esta inserido.

3- Forma de acompanhamento e assisténcia
Fica assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo ao participante
da pesquisa. Vocé tera acesso ao pesquisador responsavel pela pesquisa para esclarecimento de

eventuais duvidas, conforme contato acima descrito.

4- Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Suas respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto é, em nenhum momento
sera divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo. Quando for necessario exemplificar
determinada situacdo, sua privacidade serd assegurada uma vez que seu nome sera substituido por
letras e de forma aleatoria.

Os dados coletados serdo utilizados apenas nesta pesquisa e nos resultados divulgados em
periodicos e eventos na area de ensino.

Sua participagdo é voluntéria, isto é, a qualquer momento vocé pode recusar-se a responder
qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum
prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a instituicdo pesquisada.

Os questionarios serdo impressos e guardados por cinco (05) anos e incinerados apos esse
periodo.

5- Custos da participacao, ressarcimento e indenizacao por eventuais danos

Para participar desse estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem
financeira. As atividades que envolverdo o0s sujeitos da pesquisa, consistirdo apenas em responder
guestionarios e serdo desenvolvidas no ambiente escolar e/ou durante as aulas. Contudo, caso haja
alguma despesa decorrente da pesquisa, as mesmas serdo ressarcidas.

Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua

participacdo na pesquisa, previsto ou ndo neste Termo, tém direito a indenizacdo, por parte do
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pesquisador, do patrocinador e das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa (CNS,
2012).

Agradeco a sua participagéo!

Orientanda: Mestranda Clécia Messias de Sousa
Servidora do quadro administrativo do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres. Graduada em
Licenciatura em Matemaética e Especialista em Docéncia Universitaria.

Orientador: Dr. José Carlos Moreira de Souza

Professor do Instituto Federal Goiano. Licenciado em Geografia, Mestre em Educagdo Agricola e
Doutor em Educacdo no Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal de Goiés, na linha de Educacéo, Trabalho e Movimentos Sociais.

Aceita participar da pesquisa?

O Sim. Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu estou de acordo em
participar da pesquisa intitulada “A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres: 0 Processo

de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar”, de forma livre e espontanea, podendo
retirar a qualquer momento meu consentimento.

VOLTAR PROXIMA
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ANEXO D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
RESPONSAVEL LEGAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
(Para responsaveis legais)

Seu filho(a) ou outra pessoa por quem vocé é responsavel, estd sendo convidado(a) a
participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres: 0 Processo
de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar, sob a responsabilidade da pesquisadora:
Clécia Messias de Sousa (Instituto Federal Goiano).

Apo6s receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de consentir que ele(a)
faca parte do estudo, este documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e
confidencialidade da pesquisadora responsavel e a segunda ficard sob sua responsabilidade para
quaisquer fins.

Seu filho(a) ou outra pessoa por quem vocé é responsavel também assinard um documento de
participacédo, o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido, com informagdes sobre o estudo.

Em caso de recusa, seu filho(a) ou outra pessoa por quem vocé € responsavel, ndo sera
penalizados de forma alguma. Em caso de duvida sobre a pesquisa, poderad entrar em contato com a
pesquisadora responsavel. Em caso de dlvida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n° 310,
Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goias. Caixa Postal 50) pelo telefone: (62) 3605 3664 ou pelo e-

mail: cep@ifgoiano.edu.br.

1- Informagdes importantes sobre a pesquisa

Buscar-se-a nesta pesquisa avaliar a implementacdo do Programa de Monitoria no processo de
ensino-aprendizagem, permanéncia e éxito escolar dos estudantes do Instituto Federal Goiano —
Campus Ceres, bem como se 0 mesmo pode potencializar experiéncias a para docéncia e abrir novas
possibilidades para o estagio e para o ingresso na area profissional. Os procedimentos investigativos se
pautardo na pesquisa qualitativa, utilizando para a coleta de dados entrevistas e questionarios
semiestruturados, que serdo analisados dentro das perspectivas da analise de contetdo.

Os objetivos desse estudo sdo: compreender o processo de instalagdo/implementacdo do
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres; identificar a concepgdo, percep¢do e adesdo
dos alunos, bem como dos professores orientadores em relacdo ao Programa de Monitoria; analisar as
interacdes entre o Programa de Monitoria e 0 Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) na busca da
permanéncia e o éxito escolar; identificar possiveis falhas e intervir/sugerir para melhores resultados,

mediante o desenvolvimento de um produto educacional, com a intengdo de implementar o Programa
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de Monitoria no sentido de torna-lo mais eficiente na tentativa de minimizar as dificuldades no

processo de ensino-aprendizagem, ajudando assim, os alunos a terem éxito escolar.

2- Desconfortos, riscos e beneficios

Em pesquisas qualitativas, principalmente no campo da educacdo, os riscos de qualquer
natureza relacionados a execugdo da pesquisa, s&o minimos. Contudo, caso haja algum desconforto de
natureza pessoal ou confidencial, em relacdo a alguma das perguntas a serem respondidas, 0s
participantes terdo local reservado para respondé-las e liberdade para recusar. Os riscos inerentes aos
participantes, sdo tomar tempo do sujeito ao responder o questionario/entrevista e divulgacdo de dados
confidenciais. Para minimizar esses desconfortos e riscos a pesquisadora estard habilitada ao método
de coleta e atenta para perceber sinais verbais e ndo verbais de tais desconfortos, bem como assegura a
confidencialidade e a privacidade, limitando o acesso aos dados coletados, apenas pelo tempo,
guantidade e qualidade das informac@es especificas para a pesquisa.

O beneficio oriundo de sua participacdo € o fato de contribuir para uma pesquisa de cunho
cientifico, colaborando para difundir conhecimentos na area de educacdo, especialmente Educacdo

Profissional, e dessa forma, exercer o papel de cidadao perante a sociedade na qual esté inserido.

3- Forma de acompanhamento e assisténcia
Fica assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo ao participante
da pesquisa. O mesmo tera acesso ao pesquisador responsavel pela pesquisa para esclarecimento de

eventuais duvidas, conforme contato acima descrito.

4- Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

As respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto €, em nenhum momento sera
divulgado o nome do participante em qualquer fase do estudo. Quando for necessario exemplificar
determinada situacdo, sua privacidade serd assegurada uma vez que seu nome sera substituido por
letras e de forma aleatdria.

Os dados coletados serdo utilizados apenas nesta pesquisa e nos resultados divulgados em
periddicos e eventos na area de ensino.

A participacdo € voluntéria, isto €, a qualquer momento ele pode recusar-se a responder
qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento. A recusa ndo trard nenhum
prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a instituicdo pesquisada.

Os questionarios serdo impressos e guardados por cinco (05) anos e incinerados apos esse

periodo.

5- Custos da participacao, ressarcimento e indenizacéo por eventuais danos

Para participar desse estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem
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financeira. As atividades que envolverdo o0s sujeitos da pesquisa, consistirdo apenas em responder
questionarios e serdo desenvolvidas no ambiente escolar e/ou durante as aulas. Contudo, caso haja
alguma despesa decorrente da pesquisa, as mesmas serao ressarcidas.

Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua
participacdo na pesquisa, previsto ou ndo neste Termo, tém direito & indenizacdo, por parte do
pesquisador, do patrocinador e das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa (CNS,
2012).

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente  exposto, eu

, responsavel legal por,

estou de acordo que 0 mesmo

participe da pesquisa intitulada “A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres: o Processo de Ensino-
Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar”, de forma livre e espontinea, podendo retirar a

gualquer meu consentimento a qualquer momento.

, de de20

Pesquisador responsavel pela pesquisa

Agradeco a sua participagao!

Orientanda: Mestranda Clécia Messias de Sousa
Servidora do quadro administrativo do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres. Graduada em
Licenciatura em Matematica e Especialista em Docéncia Universitaria.

Orientador: Dr. José Carlos Moreira de Souza

Professor do Instituto Federal Goiano. Licenciado em Geografia, Mestre em Educacdo Agricola e
Doutor em Educacdo no Programa de Pos-graduagdo em Educacdo da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal de Goias, na linha de Educacéo, Trabalho e Movimentos Sociais.
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ANEXO E - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: A
Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal
Goiano — Campus Ceres: 0 Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar, sob

responsabilidade da pesquisadora: Clécia Messias de Sousa (Instituto Federal Goiano).

Buscar-se-a nesta pesquisa avaliar a implementagdo do Programa de Monitoria no processo de
ensino-aprendizagem, permanéncia e éxito escolar dos estudantes do Instituto Federal Goiano —
Campus Ceres, bem como se 0 mesmo pode potencializar experiéncias a para docéncia e abrir novas
possibilidades para o estagio e para o ingresso na area profissional. Os procedimentos investigativos se
pautardo na pesquisa qualitativa, utilizando para a coleta de dados entrevistas e questionarios
semiestruturados, que serdo analisados dentro das perspectivas da analise de contetdo.

Os objetivos desse estudo sdo: compreender o processo de instalagdo/implementacdo do
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres; identificar a concepgdo, percep¢do e adesdo
dos alunos, bem como dos professores orientadores em relacdo ao Programa de Monitoria; analisar as
interacdes entre o Programa de Monitoria e 0 Nucleo de Apoio Pedagégico (NAP) na busca da
permanéncia e 0 éxito escolar; identificar possiveis falhas e intervir/sugerir para melhores resultados,
mediante o desenvolvimento de um produto educacional, com a intencdo de implementar o Programa
de Monitoria no sentido de tornd-lo mais eficiente na tentativa de minimizar as dificuldades no
processo de ensino-aprendizagem, ajudando assim, os alunos a terem éxito escolar.

\Vocé ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Vocé sera
esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se. O
responsavel por vocé podera retirar 0 consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer
momento.

O beneficio oriundo de sua participacdo é o fato de contribuir para uma pesquisa de cunho
cientifico, colaborando para difundir conhecimentos na area de educacgdo, especialmente Educacéo
Profissional, e dessa forma, exercer o papel de cidaddo perante a sociedade na qual esta inserido.

Suas respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto ¢, em nenhum momento
serd divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo. Quando for necessario exemplificar
determinada situacdo, sua privacidade serd assegurada uma vez que seu nome sera substituido por
letras e de forma aleatdria.

Apdbs receber os esclarecimentos, no caso de aceitar fazer parte do estudo, este documento
deverd ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e confidencialidade da pesquisadora

responsavel e a segunda ficara sob sua responsabilidade para quaisquer fins.
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Em caso de duvida sobre a pesquisa, podera entrar em contato com a pesquisadora
responsavel. Em caso de divida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato com
o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n° 310, Setor Sul, CEP
74085-010, Goiania, Goias. Caixa Postal 50) pelo telefone: (62) 3605 3664 ou pelo e-mail:
cep@ifgoiano.edu.br.

Eu, , fui

informado (a) dos objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas

duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informaces, e 0 meu responsavel podera
modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja
assinado, declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma cdpia deste termo

assentimento e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

,de de20

Assinatura do responsavel Assinatura do participante
pela pesquisa

Agradeco a sua participagao!

Orientanda: Mestranda Clécia Messias de Sousa
Servidora do quadro administrativo do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres. Graduada em
Licenciatura em Matemaética e Especialista em Docéncia Universitaria.

Orientador: Dr. José Carlos Moreira de Souza

Professor do Instituto Federal Goiano. Licenciado em Geografia, Mestre em Educagdo Agricola e
Doutor em Educacdo no Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal de Goiés, na linha de Educacéo, Trabalho e Movimentos Sociais.
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ANEXO F - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE) -
FORMULARIO GOOGLE

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada: A
Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal
Goiano — Campus Ceres: 0 Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar, sob

responsabilidade da pesquisadora: Clécia Messias de Sousa (Instituto Federal Goiano).

Buscar-se-a nesta pesquisa avaliar a implementacdo do Programa de Monitoria no processo de
ensino-aprendizagem, na permanéncia e no éxito escolar dos estudantes do Instituto Federal Goiano —
Campus Ceres, bem como se 0 mesmo pode potencializar experiéncias a para docéncia e abrir novas
possibilidades para o estagio e para o ingresso na area profissional. Os procedimentos investigativos se
pautardo na pesquisa qualitativa, utilizando para a coleta de dados entrevistas e questionarios

semiestruturados, que serdo analisados dentro das perspectivas da andlise de contetdo.

Os objetivos desse estudo sdo: compreender o processo de instalagdo/implementacdo do
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres; identificar a concepgdo, percep¢do e adesdo
dos alunos, bem como dos professores orientadores em relagdo ao Programa de Monitoria; analisar as
interacdes entre o Programa de Monitoria e 0 Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) na busca da
permanéncia e o éxito escolar; identificar possiveis falhas e intervir/sugerir para melhores resultados,
mediante o desenvolvimento de um produto educacional, com a intencdo de implementar o Programa
de Monitoria no sentido de tornd-lo mais eficiente na tentativa de minimizar as dificuldades no

processo de ensino-aprendizagem, ajudando assim, os alunos a terem éxito escolar.

Vocé ndo tera nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Vocé seré
esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se. O
responsavel por vocé poderd retirar o consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer

momento.

O beneficio oriundo de sua participagdo é o fato de contribuir para uma pesquisa de cunho
cientifico, colaborando para difundir conhecimentos na area de educacdo, especialmente Educacdo

Profissional, e dessa forma, exercer o papel de cidadao perante a sociedade na qual esta inserido.

Suas respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto é, em nenhum momento
sera divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo. Quando for necessario exemplificar
determinada situacdo, sua privacidade serd assegurada uma vez que seu nome serd substituido por

letras e de forma aleatoria.
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Apds receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, este documento ficard sob guarda e confidencialidade da pesquisadora responsavel e sera

encaminhado para seu e-mail.

Em caso de davida sobre a pesquisa, podera entrar em contato com a pesquisadora
responsavel. Em caso de ddvida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato com
o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n° 310, Setor Sul, CEP
74085-010, Goiania, Goias. Caixa Postal 50) pelo telefone: (62) 3605 3664 ou pelo e-mail:
cep@ifgoiano.edu.br.

Agradeco a sua participagao!

Orientanda: Mestranda Clécia Messias de Sousa
Servidora do quadro administrativo do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres. Graduada em
Licenciatura em Matemaética e Especialista em Docéncia Universitaria.

Orientador: Dr. José Carlos Moreira de Souza

Professor do Instituto Federal Goiano. Licenciado em Geografia, Mestre em Educacdo Agricola e
Doutor em Educacdo no Programa de Pos-graduacdo em Educagdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Goias, na linha de Educacéo, Trabalho e Movimentos Sociais.

Aceita participar da pesquisa?

Sim. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado, ciente e de acordo com o que

foi anteriormente exposto, declaro que concordo em participar da pesquisa intitulada “A

O Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto

Federal Goiano — Campus Ceres: 0 Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e

Exito Escolar”, de forma livre e espontanea. Fui informado (a) dos objetivos do presente

estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento poderei

solicitar novas informacOes, e 0 meu responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o
desejar.

VOLTAR PROXIMA
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ANEXO G — TELA DE SUBMISSAO DE ARTIGO CIENTIFICO
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APENDICE A - RELACAO DAS DISCIPLINAS E NUMERO DE ALUNOS COM
NOTAS ABAIXO DA MEDIA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018

Disciplinas com Alunos com Notas Abaixo da Média N° de alunos
Agricultura Geral 41
Avicultura 07
Banco de Dados 08
Biologia | 15
Construcdes Rurais 01
Educacdo Ambiental 01
Fisica | 92
Geografia | 17
Historia 52

= Informatica Aplicada 05
© Inglés | 10
= Lingua Portuguesa | 26
Légica de Programacéo 11
Manuten¢do de Computadores 08
Matemética | 85
Metodologia Cientifica 04
Olericultura 34
Quimica | 45
Sociologia 43
Suinocultura 08
Zootecnia Geral 03
Administracdo de Empresas 01
Biologia Il 13
Cartografia e Geoprocessamento 13
Culturas Anuais 30
Desenvolvimento WEB 22
Espanhol 11 45
Filosofia 04

Fisica Il 53
Forragicultura 09

= Geografia I 01
S Introducao as Energias Renovaveis 01
& Legislacdo ambiental 09
Lingua Portuguesa Il 10
Matematica Il 41
Mecanizagdo Agricola 10
Metodologia Cientifica 05
Producgdo de Mudas 02
Produgdo Animal Il 04
Quimica Il 0
Sociologia 20
Topografia 56

30 ano Matematica 11 85
Quimica Ill 52

No 3° ano estdo relacionadas apenas as duas disciplinas que foram ofertadas monitoria.

Fonte: Elaboragdo da autora com informacdes do QAcadémico.
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DE MONITORIA NO ANO DE 2018

Disciplinas Ofertadas pelo Programa de Monitoria em 2018

1° Semestre

2° Semestre

Agricultura Geral (02 monitorias)

Agricultura Geral

Cartografia e Geoprocessamento
(02 monitorias)

Nao houve monitoria

Desenvolvimento WEB (02 monitorias)

Cartografia e Geoprocessamento

Espanhol 11 Desenvolvimento WEB
Fisica | Né&o houve monitoria
Fisica Il Fisica |

Lingua Portuguesa | Fisica Il

Lingua Portuguesa Il

N&o houve monitoria

Légica de Programacao

Nao houve monitoria

Matemaética | (02 monitorias)

L&gica de Programacdo

Matematica Il Matematica | (02 monitorias)
Matematica Ill Matematica Il
Mecanizagdo Agricola Matematica Il1

Olericultura

Mecanizacdo Agricola

Producdo Animal Il

Olericultura

Quimica I (02 monitorias)

Nao houve monitoria

Quimica Il (02 monitorias) Quimica |

Quimica Il Quimica Il
Topografia Quimica Ill
Zootecnia Geral (02 monitorias) Topografia

Tépicos Especiais

Zootecnia Geral

Fonte: Elaboragéo da autora com informagdes do Arquivos do Programa de Monitoria.
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APENDICE B - RELACAO DAS DISCIPLINAS OFERTADAS PELO PROGRAMA
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS MONITORES

Pesquisa de Mestrado: ""A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres:
O Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar*'

Questionario para os Alunos Monitores

Esta pesquisa é de relevancia para que seja avaliada a pratica pedagdgica da Monitoria
no Instituto Federal Goiano - Campus Ceres, analisando entre outros fatores, sua influéncia na
relacdo de apoio entre os alunos e na producdo do conhecimento em uma mesma linguagem,
ou seja na importancia da construcao coletiva do conhecimento e, se isso de fato ocorre no
desenvolvimento do Programa de Monitoria, de forma a contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem de forma efetiva, bem como para a permanéncia e o éxito escolar.

Autora: Clécia Messias de Sousa
Endereco de e-mail do pesquisado:

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TALE
Quial sua idade?
() Menor de 18 anos. ( ) 18 anos ou mais.

PESQUISA

1. Nome completo:

2. ldade (em nimeros):

3. Sexo: () Masculino ( ) Feminino
4. Monitoria/disciplina que desenvolveu no primeiro semestre/2018:

() Agricultura Geral () Desenvolvimento Web () Topografia
() Fisical ( ) Fisica ll () Matemética |
() Matematica Il () Matematica Il () Quimica I

() Quimica IlI

5. Monitoria/(disciplina) que desenvolveu no segundo semestre/2018:

() A mesma Monitoria/(disciplina) desenvolvida no primeiro semestre/2018.
() Néo desenvolvo nenhuma Monitoria/disciplina nos cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio no segundo semestre/2018.

6. Tipo de Monitoria que desenvolve: ( ) Voluntéaria ( ) Remunerada

7. Curso que frequenta:

() Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
() Técnico em Informaética Integrado ao Ensino Médio
() Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio
() Bacharel em Agronomia

() Bacharel em Sistemas de Informacéo
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() Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

() Licenciatura em Quimica

() Técnico em Agropecuaria - Subsequente/Concomitante
() Outro:

8. Ano que frequenta:

() 2°ano Técnico Integrado ao Ensino Médio () 6° Periodo Graduacgéo
() 3°ano Técnico Integrado ao Ensino Médio ( ) 8°Periodo Graduacéo
() 2°Periodo Graduacgéo () 10° Periodo Graduacao
() 4° Periodo Graduacéo ( ) Outro:

9. Qual o principal motivo que o levou a se inscrever no Programa de Monitoria?
(Marque apenas uma opgao).

() Interesse pela area/disciplina

() Aumentar o grau de conhecimento

() Criar e intensificar relacOes interpessoais

() Bolsa-auxilio

() Melhorar o curriculo () Desenvolver habilidades sociocomunicativas
() Outro:

10. Houve/H& programacdo das atividades de monitoria juntamente com o professor
orientador?

() Sempre ( ) Nunca () Apenas em alguns momentos

11. Vocé acha que a monitoria contribui para aprendizagem dos alunos? Justifique.

12. Houve encaminhamento de alunos com dificuldade de aprendizado para sua monitoria?
() Sim ( ) Nao

13. Como vocé avalia a aprendizagem dos alunos que frequentaram as aulas de monitoria que
VOCé ministrou/ministra?

() Excelente ( ) Boa ( )Regular ( )Ruim () Péssima

14. Quais as principais atividades desenvolvidas durante a monitoria?
(Marque uma ou mais opgoes).

() Auxilio ao professor em aulas praticas () Plantdo de davidas
() Resolug&o de listas de exercicios () Préticas de laboratério
() Revisdo de conteudos para avaliacdes () Producéo de textos
() Auxilio na producéo de trabalhos escritos e relatérios

( ) Outro:

15. Quais os recursos didaticos que vocé utilizou?

() Quadro/giz ( ) Jogos () Apostilas

() Imagens ( ) Softwares () Textos

() Lista de Exercicios ( ) Outro:

16. Qual a principal dificuldade que vocé encontrou?
(Marque apenas uma op¢ao)

() Procura excessiva por monitoria em véspera de prova
() Falta de interesse dos alunos

() Falta de orientacdo dos professores

() Falta de local adequado para o atendimento
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) Ndmero insuficiente de monitores

) Falta de estrutura para desenvolver material didatico
) Atendimento a alunos de diferentes cursos

) Relacionamento com os alunos

( ) Outro:

17. O que vocé fez para minimizar as dificuldades encontradas? Acha que teve sua atitude
teve efeito positivo?

(
(
(
(

18. Como vocé avalia a contribuicho da monitoria para melhoria em sua formagao
académico/profissional?

() Excelente ( ) Boa ( )Regular ( ) Ruim () Péssima
19. Como vocé avalia o seu desempenho como monitor?
() Excelente ( )Bom ( )Regular () Ruim () Péssimo

20. Considerando o inicio de suas atividades como monitor, até o dia de hoje, que mudancas
vocé percebeu em sua aprendizagem?

21. Avalie o0s eventuais impactos que a experiéncia como monitor possa exercer em sua
carreira/atividade profissional:

() A monitoria alcanca as expectativas construidas durante a formagdo académica, pois vai
muito além da troca de conhecimentos e de experiéncias.

() A monitoria proporciona um aperfeigoamento na comunicagédo, superando a timidez ou
melhorando outras caracteristicas pessoais que sdo requisitadas pelo atual mundo do trabalho.

() A experiéncia propiciou-me o despertar da vocagdo/desejo para atuar como professor da
disciplina monitorada.

() A experiéncia pode influenciar diretamente em minha vida académica, ajudando na
escolha de cursos (graduacgéo, pds-graduacao, etc.).

( ) Outro:

22. Como vocé avalia o Programa de Monitoria?

() Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim () Péssimo
23. O que vocé acha que poderia melhorar no Programa de Monitoria?

Agradeco a colaboracao!

Lembre-se: suas respostas serdo tratadas de forma confidencial e em nenhum
momento sera divulgado o seu nome. Quando for necessario exemplificar determinada
situacdo, sua privacidade sera assegurada uma vez que seu nome sera substituido por letras e
de forma aleatoria.
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APENDICE D - QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS NAO MONITORES

Pesquisa de Mestrado: "*A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres:
O Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar*'

Questionario para os Alunos ndo Monitores

Esta pesquisa € de relevancia para que seja avaliada a préatica pedagdgica da Monitoria
no Instituto Federal Goiano - Campus Ceres, analisando entre outros fatores, sua influéncia na
relacdo de apoio entre os alunos e na produgdo do conhecimento em uma mesma linguagem,
ou seja na importancia da construcdo coletiva do conhecimento e, se isso de fato ocorre no
desenvolvimento do Programa de Monitoria, de forma a contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem de forma efetiva, bem como para a permanéncia e o éxito escolar.

Autora: Clécia Messias de Sousa
Endereco de e-mail do pesquisado:

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TALE
Quial sua idade?
() Menor de 18 anos. () 18 anos ou mais.

PESQUISA

1. Nome completo:

2. ldade (em nimeros):

3. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

4. Monitoria/(disciplina) que frequentou no primeiro semestre/2018:
(Dentre as disciplinas abaixo, marque todas que frequentou no primeiro semestre)

() Fisical ( ) Fisica ll ( ) Matematica |
() Matemética Il ( ) Matematica IlI ( ) Quimica |

() Quimica Ill ( ) Biologia | () Espanhol I
( ) Lingua Portuguesa | () Agricultura Geral () Topografia

() Desenvolvimento Web

5. Monitoria/(disciplina) que frequenta no segundo semestre/2018:
(Dentre as disciplinas abaixo, marque todas que frequenta no segundo semestre)

() Fisical ( ) Fisica Il () Matematica |
() Matematica Il () Matematica Il () Quimica I
() Quimica IlI () Agricultura Geral () Topografia

() Desenvolvimento Web
() Nao frequentei nenhuma das Monitorias/(disciplinas) acima mencionadas, no segundo
semestre/2018.
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6. Curso que frequenta:

() Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
() Tecnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
() Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio

7. Ano que frequenta: ( ) 1°ano  ( )2°ano  ( )3%°ano
8. Qual o principal motivo que o levou a procurar o Programa de Monitoria

() Dificuldade de aprendizagem na disciplina
() Encaminhamento do Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP)
() Outro:

9. Vocé acha que a monitoria contribui para aprendizagem dos alunos? Justifique.

10. Qual a principal dificuldade que vocé encontrou? (Marque apenas uma opgao)

() Capacidade de transmissao de contetdo pelos monitores
() Falta de interesse dos monitores

() Procura excessiva por monitoria em véspera de provas
() Falta de orientacdo dos professores para 0s monitores
() Falta de local adequado para o atendimento

() Ndmero insuficiente de monitores

() Falta de materiais didaticos diversos

() Atendimento a alunos de diferentes cursos

() Relacionamento com 0s monitores

() Outro:

11. Houve tentativas para tentar minimizar as dificuldades encontradas? Quais?

12. Como vocé avalia a contribuicdo das aulas de monitoria na sua aprendizagem?

() Excelente ( )Boa ( )Regular () Ruim () Péssima

13. Considerando o inicio de sua frequéncia as aulas de monitoria, até o dia de hoje, que
mudancas vocé percebeu em sua aprendizagem?

14. Como vocé avalia o Programa de Monitoria?

() Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim () Péssimo

15. O que vocé acha que poderia melhorar no Programa de Monitoria?

Agradeco a colaboracao!

Lembre-se: suas respostas serdo tratadas de forma confidencial e em nenhum momento
sera divulgado o seu nome. Quando for necessario exemplificar determinada situacdo, sua
privacidade serd assegurada uma vez que seu nome serd substituido por letras e de forma
aleatoria.
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APENDICE E - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES ORIENTADORES

Pesquisa de Mestrado: ""A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres:
O Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar*'

Questionario para os Professores Orientadores

Esta pesquisa € de relevancia para que seja avaliada a pratica pedagdgica da Monitoria
no Instituto Federal Goiano - Campus Ceres, analisando entre outros fatores, sua influéncia na
relacdo de apoio entre os alunos e na producdo do conhecimento em uma mesma linguagem,
ou seja na importancia da construcao coletiva do conhecimento e, se isso de fato ocorre no
desenvolvimento do Programa de Monitoria, de forma a contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem de forma efetiva, bem como para a permanéncia e o éxito escolar.

Autora: Clécia Messias de Sousa
Endereco de e-mail do pesquisado:

PESQUISA

1. Nome:

2. Monitoria/disciplina que orientou no primeiro semestre/2018, nos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio:

3. Monitoria/(disciplina) que orienta no segundo semestre/2018, nos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio:

() A mesma Monitoria/(disciplina que orientei no primeiro semestre/2018.
() Nao oriento nenhuma Monitoria/(disciplina no segundo semestre/2018.

4. Ano da disciplina: ( ) 1° ano ( )2°ano ( )3%ano

5. Como vocé avalia a contribuicdo do Programa de Monitoria para 0 processo de ensino-
aprendizagem?

() Extremamente importante
() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() Nao importante

6. Vocé acha que o Programa de Monitoria incentiva 0 monitor a estudar mais?
() Sim ( ) Nao () Nao tenho certeza

7. Como vocé avalia a contribuicdo do Programa de Monitoria para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos que frequentam as aulas de monitoria?

() Extremamente importante
() Muito importante
() Importante
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() Pouco importante
() Nao importante

8. Na sua opinido ha melhora na aprendizagem dos alunos que frequentam a monitoria?
() Sim ( ) Nao (' ) Nao tenho certeza

9. Vocé encaminhou alunos para as aulas de monitoria? ( ) Sim ( ) Nao

10. Vocé considera o Programa de Monitoria necessario para a sua disciplina?

( )Sim ( ) Néo (' ) Nao tenho certeza

11. Como vocé avalia a contribui¢do do Programa de Monitoria para a sua disciplina?

() Extremamente importante
() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() N&o importante

12. Considerando o inicio das atividades de monitoria, até o dia de hoje, que mudancas vocé
percebeu no processo de ensino-aprendizagem em sua disciplina?

13. VVocé pretende solicitar monitor para a sua disciplina no préximo semestre/ano?
() Sim ( ) Néo () N&o tenho certeza

14. Quais foram as maiores dificuldades no processo de acompanhamento e orientagdo dos
monitores?

() Comprometimento dos monitores

() Conciliar os horarios de monitoria com os horarios de aula
() Planejar as atividades com os monitores

() Preparar os monitores para atender os alunos

() Participacédo dos alunos matriculados na disciplina

() Acompanhar a frequéncia e os horarios dos monitores

( ) Outra:

15. Como vocé avalia a contribuicdo do Programa de Monitoria para a vida académica dos
monitores?

() Extremamente importante
() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() Nao importante

16. Na sua opinido o Programa de Monitoria incentiva o interesse do monitor pela docéncia?
() Sim ( ) Nao () Nao tenho certeza

17. Na sua opinido o Programa de Monitoria pode despertar a vocacdo académico/profissional
nos monitores?

() Sim ( ) Nao () Nao tenho certeza
18. Como vocé avalia o Programa de Monitoria?

() Excelente ( )Bom ( ) Regular () Ruim ( ) Péssimo
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19. O que vocé acha que poderia melhorar no Programa de Monitoria?

Agradeco a colaboracao!!

Lembre-se: suas respostas serdo tratadas de forma confidencial e em nenhum
momento sera divulgado o seu nome. Quando for necessario exemplificar determinada
situacdo, sua privacidade sera assegurada uma vez que seu nome sera substituido por letras e
de forma aleatoria.
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GERENTE DE
ENSINO/COORDENADOR DO PROGRAMA DE MONITORIA

Pesquisa de Mestrado: ""A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres:
O Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar™

ENTREVISTA (GERENTE DE ENSINO/COORDENADOR DO PROGRAMA DE
MONITORIA)

Esta pesquisa € de relevancia para que seja avaliada a pratica pedagdgica da Monitoria
no Instituto Federal Goiano - Campus Ceres, analisando entre outros fatores, sua influéncia na
relacdo de apoio entre os alunos e na producdo do conhecimento em uma mesma linguagem,
ou seja na importancia da construgdo coletiva do conhecimento e, se isso de fato ocorre no
desenvolvimento do Programa de Monitoria, de forma a contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem de forma efetiva, bem como para a permanéncia e o éxito escolar.

MESTRANDA/AUTORA: Clécia Messias de Sousa
ORIENTADOR: Prof. Dr. José Carlos Moreira de Souza

PESQUISA

1. Nome:

N

. Como a Geréncia de Ensino atua no Programa de Monitoria?

. Como vocé define a monitoria?
. Como se da o Programa de Monitoria no IF Goiano — Campus Ceres?

. Como vocé define o monitor?

o O B~ W

. Quais as fungbes/competéncias do monitor?

7. Como ocorre o processo seletivo dos alunos monitores?
8. Quais sdo os critérios utilizados para a selecdo dos monitores?

9. Qual o valor e quais os critérios para divisdo das bolsas de monitoria entre as disciplinas?

10. Na sua opinido, quais 0s motivos que levam os alunos a serem monitores?
11. Para vocé, que fatores contribuem para o sucesso dos alunos na funcéo de monitores?

12. E, quais fatores contribuem para a desisténcia da funcéo de monitor?

Apéndices



188

13. Defina o0 que é ser “um monitor eficiente” e o que ¢ ser “um monitor que deixa a desejar
no desempenho de suas fun¢Ges”:

14. Na sua opinido, quais 0os motivos que levam os alunos ndo monitores a procurarem o
Programa de Monitoria?

15. Como vocé percebe o Programa de Monitoria no processo de ensino-aprendizagem dos
alunos monitores e alunos ndo monitores?

16. Para vocé, qual o papel Programa de Monitoria para a permanéncia e o éxito dos alunos
monitores e alunos ndo monitores?

17. Como séo realizados o acompanhamento e a avaliacdo do trabalho dos monitores?

18. Quais as atividades desenvolvidas em conjunto com o Nucleo de Apoio Pedagdgico -
NAP?

19. Vocé entende a monitoria como uma estratégia de suporte ao trabalho docente? Explique.
20. Quais os desafios de coordenar o Programa de Monitoria?

21. Qual sua expectativa em relagdo aos alunos monitores?

22. Qual sua expectativa em relacdo aos alunos ndo monitores?

23. Como vocé analisa o Programa de Monitoria no IF Goiano — Campus Ceres?

24. Quais as principais dificuldades de implementacdo do Programa de Monitoria no IF
Goiano — Campus Ceres? Quais estratégias tém sido articuladas para superar tais
dificuldades?

25. Gostaria de acrescentar algo relacionado ao processo de ensino-aprendizagem e a

monitoria?

Agradeco a colaboracao!!

Lembre-se: suas respostas serdo tratadas de forma confidencial e em nenhum
momento sera divulgado o seu nome. Quando for necessario exemplificar determinada
situacdo, sua privacidade sera assegurada uma vez que seu nome sera substituido por letras e
de forma aleatoria.

Assinatura do participante

Apéndices



189

APENDICE G - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM DIRETOR DE ENSINO,
COORDENADORES PEDAGOGICO E DO NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO

Pesquisa de Mestrado: A Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal Goiano — Campus Ceres:
O Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar™

ENTREVISTA (DIRETOR DE ENSINO E COORDENADORES PEDAGOGICO E DO
NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO)

Esta pesquisa € de relevancia para que seja avaliada a pratica pedagdgica da Monitoria
no Instituto Federal Goiano - Campus Ceres, analisando entre outros fatores, sua influéncia na
relacdo de apoio entre os alunos e na produgdo do conhecimento em uma mesma linguagem,
ou seja na importancia da construgdo coletiva do conhecimento e, se isso de fato ocorre no
desenvolvimento do Programa de Monitoria, de forma a contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem de forma efetiva, bem como para a permanéncia e o éxito escolar.

MESTRANDA/AUTORA: Clécia Messias de Sousa
ORIENTADOR: Prof. Dr. José Carlos Moreira de Souza

PESQUISA

1. Nome:

2. Como a Direcéo de Ensino atua no Programa de Monitoria?

(Apenas para a Diregédo de Ensino)

3. O Ndcleo de Apoio Pedagdgico - NAP encaminha alunos com baixo rendimento em
disciplinas criticas para a monitoria? (Apenas para o NAP)

4. Como ¢ realizada o encaminhamento desses alunos? (Apenas para o NAP)

5. Como é feito 0 acompanhamento desses alunos? (Apenas para o0 NAP)

6. Como a Coordenacdo Pedagogica atua no Programa de Monitoria?

(Apenas para a Coordenadora Pedagogica)

7. Como vocé define a monitoria?
8. Como se da o Programa de Monitoria no IF Goiano — Campus Ceres?
9. Como vocé define o monitor?

10. Quais as fungdes/competéncias do monitor?
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11. Na sua opinido, quais os motivos que levam os alunos a serem monitores?

12. Para vocé, que fatores contribuem para o sucesso dos alunos na funcédo de monitores?

13. E, quais fatores contribuem para a desisténcia da funcdo de monitor?

14. Defina o que € ser “um monitor eficiente” e o que € ser “um monitor que deixa a desejar
no desempenho de suas fungdes”:

15. Na sua opinido, quais os motivos que levam os alunos ndo monitores a procurarem 0
Programa de Monitoria?

16. Como vocé percebe o Programa de Monitoria no processo de ensino-aprendizagem dos
alunos monitores e alunos ndo monitores?

17. Para vocé, qual o papel do Programa de Monitoria para a permanéncia e o éxito dos

alunos monitores e alunos ndo monitores?

18. Como séo realizados o acompanhamento e a avaliacéo do trabalho dos monitores?

19. Vocé entende a monitoria como uma estratégia de suporte ao trabalho docente? Explique.

20. Qual sua expectativa em relagcéo aos alunos monitores?

21. Qual sua expectativa em relagéo aos alunos ndo monitores?

22. Como vocé analisa o Programa de Monitoria no IF Goiano — Campus Ceres?

23. Quais as principais dificuldades que vocé percebe na implementacdo do Programa de
Monitoria no IF Goiano — Campus Ceres? Quais estratégias tém sido articuladas para superar
tais dificuldades?

24. Gostaria de acrescentar algo relacionado ao processo de ensino-aprendizagem e o

Programa de Monitoria?

Agradeco a colaboragéo!!

Lembre-se: suas respostas serdo tratadas de forma confidencial e em nenhum
momento sera divulgado o seu nome. Quando for necessario exemplificar determinada
situacdo, sua privacidade serd assegurada uma vez que seu nome sera substituido por letras e
de forma aleatoria.

Assinatura do participante
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APENDICE H - PRODUTO EDUCACIONAL (HISTORIA EM QUADRINHOS: A
IMPORTANCIA DA MONITORIA)

A IMPORTANCIA
<= DA MONITORIA

A Importancia da Monitoria € uma Historia em
Quadrinhos (HQ) desenvolvida com base nos resul-
tados da pesquisa “A Eficiéncia da Monitoria nos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Meédio do Ins-
tituto Federal Goiano -~ Campus Ceres: o Processo de
Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar”,

E um produto educacional académico elaborado
como parte obrigatoria do Programa de Mestrado
Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT) do Instituto Federal Goiano -~ Campus Mor-
rinhos e tem como finalidade sugerir acdes para a
melhoria do programa de monitoria do Instituto Fe-
deral Goiano — Campus Ceres, bem como divulgar a
influéncia do programa de monitoria na vida acadé-
mica dos alunos e como os mesmos se tornam sujei-
tos colaborativos do processo de ensino-aprendiza-
gem.
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INBLIOTECA

Programa de Mestrado Profissional
em Educacao Profissional e Tecnoldgica

Autora: Clécia Messias de Souza
Orientador: Dr. José Carlos Moreira de Souza
Programa de Pés-Graduagdo: Programa de Mestrado Profissional em Educagio
Profissional e Tecnologica (ProfEPT) do Instituto Federal Golano ~ Campus
Morrinhos
Divulgacao: Nucleo de Comunicagao Social e Eventos do Instituto Federal Goiano -
Campus Ceres
Software: Adobe Hlustrator CS6
Diagramacao: Jeferson Rossini Ferreira Lourengo
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APENDICE | - QUESTIONARIO PARA AVALIACAO E VALIDACAO DO
PRODUTO EDUCACIONAL

Questionario para Avaliacdo e Validacao de Produto Educacional

Questionario de Avaliacdo e Validacdo do Produto Educacional desenvolvido na
forma de Histéria em Quadrinhos denominada “A importincia da monitoria”, vinculado a
pesquisa de Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica intitulada “A
Eficiéncia da Monitoria nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Instituto Federal
Goiano — Campus Ceres: 0 Processo de Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e Exito Escolar”.

Esclarece-se que a Historia em Quadrinhos “A importancia da monitoria”, encontra-
se disponivel no link:
https://www.ifgoiano.edu.br/home/images/CER/Doc_Ensino/Monitoria/2019/Orientacoes _im
portancia/Quadrinhos---Clcia.pdf, com a proposta de trazer inovag6es que possam aperfeigoar
0 Programa de Monitoria aplicado no Instituto Federal Goiano — Campus Ceres, bem como
contribuir para minimizar a defasagem no processo de ensino-aprendizagem e aumentar a
permanéncia e o0 éxito escolar dos estudantes. Ressalta-se que o mesmo pode ser amplamente
divulgado e compartilhado, porém o crédito deverd ser atribuido ao autor, ndo podendo altera-
lo ou utiliza-lo para fins comerciais.

Tendo em vista o desenvolvimento e a aplicacdo do Produto Educacional supracitado,
construido com base nos resultados da pesquisa realizada sobre a eficiéncia da monitoria no
processo de ensino-aprendizagem, segue questionario composto de oito questdes fechadas e
uma questdo aberta, para avaliacdo da aplicabilidade do referido Produto Educacional no
Programa de Monitoria do IF Goiano — Campus Ceres. A sua participagdo é voluntaria, porém
muito importante!

Lembre-se: suas respostas serdo tratadas de forma confidencial e em nenhum
momento seu e-mail seré divulgado.

Mestranda/Autora: Clécia Messias de Sousa
Orientador: Prof. Dr. José Carlos Moreira de Souza

PESQUISA

Endereco de e-mail do pesquisado:

1. Qual a sua funcdo na instituicao?

() Aluno(a) monitor(a)

(' ) Aluno(a) ndo monitor(a)

() Professor(a) orientador(a)

() Membro da equipe pedagdgica

Questdo a ser respondida apenas por alunos monitores.

2. A proposta trazida pela Historia em Quadrinhos “A Importancia da Monitoria”, ao ser
acessada e lida por vocé durante o processo seletivo de monitores do IF Goiano — Campus
Ceres, estimulou a sua participacdo no programa?
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() Sim. () Nao. () Néo acessei e nem li o quadrinho antes do processo seletivo.

Questdes a serem respondidas apenas por alunos monitores e ndo monitores.
3. Vocé frequenta ou frequentou monitoria de alguma disciplina em 2019?

() Sim. () Nao.

4. A proposta trazida pela Historia em Quadrinhos “A Importancia da Monitoria”, ao ser
acessada e lida por vocé estimulou a sua participagdo nas aulas de monitoria?

() Sim. () Nao. () Né&o acessei e nem li a Histéria em Quadrinhos.

Questdo a ser respondida apenas por professores orientadores.

5. A proposta trazida pela Histéria em Quadrinhos “A Importancia da Monitoria”, ao ser
acessada e lida por vocé estimulou-o a encaminhar alunos com defasagem na aprendizagem
de sua disciplina para participaram das aulas de monitoria?

()Sim. () Nao. () Né&o acessei e nem li a Historia em Quadrinhos.
Questdes 6 a 9 devem ser respondidas por todos. O link para rever a Histdria em

Quadrinhos: "A Importancia da Monitoria" para responder o questionario, segue
abaixo:
https://www.ifgoiano.edu.br/home/images/CER/Doc_Ensino/Monitoria/2019/Orientacoes_importancia/Quadrinh

0s---Clcia.pdf

6. A utilizacdo do Produto Educacional “A Importancia da Monitoria”, pode contribuir para
impulsionar alunos monitores, alunos ndo monitores e professores orientadores a participarem
com responsabilidade e dedicacdo do Programa de Monitoria aplicado no Instituto Federal
Goiano — Campus Ceres, contribuindo assim para aperfeicoamento do referido programa.

() Concordo plenamente.

() Concordo parcialmente.

() Discordo plenamente.

() Discordo parcialmente.

() Né&o concordo nem discordo.

7. No que se refere a estética e ao aspecto visual da Historia em Quadrinhos, a mesma é:
() Excelente

() Muito boa

( ) Boa

() Razoavel

() Ruim

() Néo sei.

8. No quesito clareza de ideias e estilo de escrita, a Historia em Quadrinhos facilita a leitura e
o0 entendimento pelos usuarios.

() Concordo plenamente.

() Concordo parcialmente.

() Discordo plenamente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo nem discordo.

9. Espaco para apresentacdo sugestdes de melhorias e elogios que entender pertinentes.

Agradeco a colaboracao!
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