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RESUMO
MENDES, Samira Jacintho. Gerenciamento de risco no agronegécio: o uo de
ferramentas financeiras atreladas ao mercado fisico de graos. 2025. 29p Relato da
experiéncia profissional (Curso de Bacharelado de Agronomia). Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano — Campus Rio Verde, Rio Verde, GO, 2025.

Descreve-se com este trabalno uma experiéncia de estdgio no setor de
comercializacdo agricola, mais especificamente no Gerenciamento de Risco (CRM —
Cargill Risk Management) na Cargill Agricola, com enfanse no acompanhamento da
realizacdo de ferramentas financeiras em gréo de soja e milho. O objetivo principal foi o
desenvolvimento e aplicacdo de estruturas de hedge, instrumento usado para assegurar
precos de determinados ativos para compra ou venda futura, com o intuito de protecdo
financeira frente a volatilidade do mercados de commodities, utilizando opcGes
negociadas em bolsas de valores. A metodologia empregada compreendeu a observagéo
darotina dos merchants, participacdo ativa em negociagdes e apoio aos comerciais. Foram
realizadas visitas nas regides de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais.
Pode-se extrair o entendimento pratico da formacao de precgos, importancia de estratégias
de gestdo de risco, da compreensao de mercado (CBOT e B3) e da sinergia entre a areas
comerciais, operacionais e financeiras. Destacando a necessidade de um pensamento
analitico, relacionamentos interpessoais e estar inteirado sobre as variaveis que impactam
diretamente 0 mercado e a precificacdo de grdos. Evidencia-se que 0 estagio proporcionou
uma visdo integrada do agronegocio, estimulando competéncias técnica e estratégia

essenciais para atuacgao no setor.

Palavras-chave: Commodities, Hedge, Mercado, Milho, Precificagdo, Soja
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1. INTRODUCAO

O agronegdcio é uma das bases da economia brasileira e é responsavel por cerca de um
quarto do Produto Interno Bruto (PI1B) nacional. Em 2024, o setor gerou 2,72 trilndes em bens
e servicos, destacando-se como um dos mais relevantes vetores do crescimento econémico do
pais (Panorama do Agro, 2024). Hoje no que tange a producdo de uma fazenda, o produtor é
muito bem inteirado, mas peca no momento da comercializacdo de seu grao. Esses processos
sdo denominados “da porteira para fora”, o pds produgdo que envolve logistica e negociacdo
dos produtos agricolas. (GONCALVES et al., 2018).

Uma dificuldade crucial nesse sentido € a volatilidade doa precos das commodities, pois
sofrem com questdes cambiais, climaticas, politicas e de oferta e demanda a nivel mundial,
podendo comprometer a rentabilidade do negdcio. Nesse cenario, utilizar estratégias que
garantam maior seguranca financeira é crucial.

A multinacional Cargill tem grande destaque nesse sentido, sendo uma das maiores
empresas do agronegécio mundial. Fundada em 1865, iniciando suas atividades como um
pequeno armazém de grdos que foi se expandindo ao longo do tempo. Passou a atuar em
diversas areas, como ofertando solucBes agrofinanceiras para proteger os produtores das
oscilacBes do mercado. (“Nossa historia | Cargill Brasil”, 2015).

Descreve-se com esse estudo as atividades desenvolvidas durante o estagio obrigatorio
do curso de Agronomia, realizado na &rea de Solugdes Agrofinanceiras (CRM — Cargill Risk
Management). O ramo de CRM atua com gerenciamento de risco na comercializacao de soja e
milho, utilizando ferramentas financeiras que visam proteger os produtores de oscilacbes de
mercado e realizar uma boa média, garantido a cobertura dos custos e uma margem. Essas
ferramentas envolvem derivativos, diferentes combinagfes de compra e venda de opgdes em
bolsa de valores.

A realizacdo do estagio proporcionou atuacao direta no suporte da equipe de solugdes
agrofinanceiras, elaborando cotacGes, conferindo e validando os contratos os quais tinham
ferramentas associadas, vivéncia do cotidiano dos merchants (profissionais responsaveis pelo
gerenciamento de risco na empresa), participacdo em visitas técnicas a clientes, compreenséo
de conceitos bésicos e conhecimento profundo acerca do célculo de precificacdo do gréo.

Justifica-se esse estudo pela crescente importancia da gestdo de riscos no agronegocio e
pela necessidade de formacao de profissionais que integrem esses conhecimentos técnicos e

comerciais. Esse estagio partiu das seguintes hipoteses: utilizacdo de estratégias de hedge,
7



promovendo maior estabilidade financeira ao produtor rural e o dominio de varidveis de
mercado como cambio, cotacOes da Bolsa de Chicago (CBOT), prémio e custos operacionais,
é determinante para uma atuacdo eficaz e estratégica no que diz respeito a comercializagédo
agricola.

Obijetiva-se relatar, analisar e refletir as vivéncias durante o periodo de estagio na
Cargill, identificando a importancia de estratégias de gerenciamento de risco nas préaticas
agricolas, destacando a importancia da etapa pds producdo, da fase de comercializacéo,

protegendo a receita do produtor.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Empresa: Cargill Agricola

A Cargill é uma empresa multinacional, sendo uma das maiores empresas de capital
fechado do mundo. Foi fundada em 1865 por William Wallace Cargill, o qual iniciou sendo
proprietario de um armazém de grdos em Conover, no estado de lowa. Com o tempo, 0s
negdcios foram se expandindo para outros estados e, em 1880, comegou a hegociar commodities
como carvao, farinha, races, lenha e sementes, além de investir em ferrovias, terras, irrigacdo

de plantacGes e propriedades rurais (“Nossa historia | Cargill Brasil”, 2015).

Em 1885, William e seus dois irmdos ja controlavam mais de 100 armazéns nos estados
de Minnesota, Dakota do Sul e Dakota do Norte. Essa estabilizacdo auxiliou para que em 1930
inicia-se sua expansao global, criando escritorios no Canada, Holanda e Argentina (“Nossa
historia | Cargill Brasil”, 2015). O crescimento internacional, exigiu uma maior diversificagéo
de negobcios, desse modo ap6s a segunda guerra mundial, a companhia se desenvolveu,
crescendo no setor de ragbes com a aquisicao da “Nutrena Mills” e entrando com forca no setor
de nutricdo animal, além de adquirir uma fabrica de processamento de farelo e 6leo de soja
(“Nossa historia | Cargill Brasil”, 2015).

Com a constante expansédo e fortalecimento, em 1965, a empresa chegou ao Brasil,
ampliando sua presenga na América Latina. J4 na década de 1980, o portfdlio de produtos e
servigos da Cargill se diversificou ainda mais, passando a incluir, além de gréos: racoes,
sementes, 0leos, milho, produtos quimicos, cacau, café, algoddo, ovos, fertilizantes, servicos
financeiros, farinha, sucos, malte, carne, melago, amendoim, petroleo, porcos, aves, borracha,

sal, aco, perus e 18 (“Nossa historia | Cargill Brasil”, 2015).



Em 2004 inaugurou sua fabrica em Rio Verde, Goias e em 2025, a Cargill celebra 160
anos de histéria, marcada por inovagdo, expansdo global e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do agronegécio. Atualmente, a lideranca global da empresa esta
nas méaos de Brian Sikes, que assumiu como CEO em 2023. No Brasil, a companhia é presidida
por Paulo Sousa, que também lidera a divisdo de commaodities agricolas na América do Sul
(“Nossa historia | Cargill Brasil”, 2015).

Hoje, com mais de um século e meio de trajetdria, a empresa ocupa uma posi¢do
estratégica no cenario global do agronegdcio, atuando no centro da cadeia de suprimentos,
com presenca em mais de 70 paises e participagdo em 125 tipos de mercado, a Cargill
conta com mais de 160 mil colaboradores e esta envolvida na obtencédo, fabricacdo e
entrega de produtos vitais para a vida. Seu proposito € “nutrir o mundo de forma segura,

responsavel e sustentavel” (“Nossa historia | Cargill Brasil”, 2015).

Nossa Visao

Chame-nos de otimistas. Acreditamos que o mundo se alimenta melhor quando todos nos
alimentamos juntos. Comegando com um unico elevador de graos em lowa, nossa paixao sempre foi
aproximar produtores e consumidores de alimentos.

Nossa visdo expressa as aspiragdes coletivas das pessoas que trabalham na Cargill. Os cinco itens que compdem essas diretrizes
constituem a sintese sobre o que a empresa guer ser e o caminho escolhido para se diferenciar das demais no mercado.

Nosso Propésito
A Cargill sera lider em nutrir o mundo de forma segura, responsavel e sustentavel.

Nossa Visao
Ser o parceiro mais confiavel em agricultura, alimentagao e nutrigéo.

Nossos Valores
Colocar as pessoas em primeiro lugar, fazer a coisa certa, superar as expectativas.

Nossa proposta de valor do cliente
Um mundo altamente especializado oferecido localmente com rapidez e seguranga para criar valor junio com os nossos clientes.

Figura 1 — Vis&o da empresa

A atuacdo da empresa se divide em trés grandes frentes. No setor de alimentos,
fornecendo proteinas e uma ampla variedade de ingredientes e solucBGes para fabricantes,

empresas do ramo alimenticio, varejistas e consumidores. Na agricultura e comércio, conecta
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produtores e usuarios de grdos e sementes oleaginosas por meio de fornecimento,
processamento, distribuicdo e gestdo de riscos. J& em seu portfélio especializado, atende
mercados exclusivos como nutricdo e saude animal, bioindustrial e outros segmentos que
demandam produtos e servigos inovadores. Os clientes sdo diversos e incluem agricultores,
pecuaristas, fabricantes de alimentos e bebidas, empresas industriais, farmacéuticas,

cosméticas, cadeias de restaurantes, varejistas e consumidores finais (“Nossa histdria | Cargill
Brasil”, 2015).

A cultura da Cargill é guiada por alguns valores: fazer a coisa certa, colocar as pessoas
em primeiro lugar e superar metas. Além disso, tem um forte compromisso com as comunidades
onde atua. Em 2024, a empresa investiu mais de 130 milhdes de ddlares em acbes de impacto
social e ambiental, promovendo seguranca alimentar, sustentabilidade, equidade e inclusdo. Por
meio de parcerias com ONGs e governos, a Cargill apoia a salde e nutricdo das pessoas,
fomenta o desenvolvimento econdmico sustentdvel e promove praticas comerciais
responsaveis. Com 160 anos de histéria, a Cargill evoluiu de um armazém de graos fundado em

1865 para uma das maiores empresas do mundo no setor alimenticio (“Nossa historia | Cargill
Brasil”, 2015).

. 0
o 6

wWaug synsdd %

z
b
m
172}
=
a

Figura 2 — Valores da empresa

2.2 Commodities agricolas

As commodities sdo definidas como mercadorias primarias, instrumentos financeiros,

minérios e géneros agricolas que sdo produzidos em larga escala e comercializados em nivel
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mundial. As commodities sdo produzidas por diferentes produtores e possuem caracteristicas
uniformes. Geralmente sdo produtos que podem ser estocados por um determinado periodo de
tempo sem que haja perda de qualidade. Também se caracterizam por ndo (ou minimamente)
ter passado por processo industrial, ou seja, sdo geralmente matérias primas. Os diferentes tipos
de commodities sdo negociados em Bolsas de Mercadorias, portanto seus precos sao definidos
em nivel global, pelo mercado internacional. Dentre as commaodities agricolas estdo os grdos
como soja, milho, trigo e café. (FIA, 2021).

O Brasil é um dos paises mais importantes no que diz respeito a producdo de
commodities agricolas por sua grane extensdo, clima favoravel, muitos recursos naturais e terra
cultivavel (FIA, 2021).

2.3 Comercializacdo de graos

A agricultura é uma atividade que vem desde a antiguidade a qual objetiva cultivar e
produzir alimento. De acordo com a evolucdo do homem, a agricultura também ia se
transformando a medida da necessidade de estabelecer-se na terra (CASTANHO; TEIXEIRA,
2017).

Entre as principais culturas, destacam-se a soja e o milho como as principais
commodities agricolas do mundo. O Brasil se destaca como um grande produtor mundial,
representando 25% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional. A producéo de soja que nos anos
2000 era de 42 milhGes de toneladas/ano atingiu 155 milhdes, enquanto a de milho passou de
35 milhGes para 132 milhdes de toneladas. (A producéo brasileira de gréos — salto quantitativo,
2023)

No primeiro semestre de 2022, o agroneg6cio brasileiro foi responsavel por exportar
15,7 bilhdes de dodlares, evidenciando a relevancia das commodities agricolas como ativos de
grande peso econdmico. Entretanto, esse mercado apresenta muita volatilidade, sendo
influenciado por muitos os fatores, desde condi¢bes geograficas afetando na logistica,
condicdes climaticas e conflitos geopoliticos PODESTA, Inez, 2022).

Nesse contexto, a negociacao futura passou a ser uma opg¢ao de comercializacdo, onde
a venda é feita antes da colheita. A formacg&o do preco do gréo é ponto crucial para o produtor,
no caso dos grdos tem como referéncias as cotacGes na Bolsa de Chicago, juntamente com
cambio, custo logistico e prémio nos portos (Barbosa et al., 2022)

Assim, a comercializacdo de gréos é de suma importancia para a renda do produtor rual

e as decisdes sdo influenciadas por uma combinacgdo de fatores, sendo necessario ter praticas
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de gestdo da producdo e comercializagdo, visando estratégias para driblar a volatilidade dos
precos (MENDES; PADILHA, 2008). Evidencia-se que esse processo ndo compreende apenas
venda, mas sim beneficiamento, margem de lucro e logistica, buscando fugir da variacéo de
precos ofertados em época de safra, entre outros. Nesse contexto, cham-se de “originagdo” o

ato de compra e aquisicdo dos gréos pelas tradings (EQUIPE TOTVS, 2023).

2.4 Hedge

Os mercados de commaodities agricolas sdo alvos de grandes oscilacdes de precos. Por
iSs0, torna-se necessario adotar estratégias de prote¢do contra essas flutuacdes nas commodities
agricolas, pratica que denomina-se “Hedge”. Utilizando contratos futuros e opgGes é possivel
estruturar mecanismos de protecdo, reduzindo risco de ficar a mercé do mercado, evitando
perdas por volatilidade dos precos. Esse tipo de protecdo é essencial para ir constituindo uma
média de valores e garantindo margem, principalmente em um mercado que depende de tantos
fatores e esta sempre oscilando (Guia auto-didatico para Hedge com Futuros e Op¢des de gréos
e sementes oleaginosas, 2025).

Dessa maneira, 0 hedge permite seguranca econdmica para 0s produtores rurais,
gerenciando os riscos no momento da venda de commodities (DOS SANTOS, Valéria Faria;
DOS SANTOS MACIEL, Leandro; BALLINI, Rosangela., 2020). As constantes oscilagdes nos
precos das commodities agricolas podem gerar altos prejuizos. Assim, recomenda-se que 0S
produtores vendam sua safra de forma escalonada, gerando uma média e garantido lucros,
aproveitando os melhores precos que aparecem ao longo do tempo. Isso ajuda a garantir um
bom lucro no final, mesmo que o prego varie (KIMURA, 2002).

As estratégias de protecdo visam reduzir riscos decorrentes de desvalorizacdo de
commodities, mitigando impactos imprevistos de varidveis economicas, geopoliticas e
climéticas (KIMURA, 2002). Nesse contexto, a utilizacdo do hedge é eficaz para minimizar
riscos, neutralizando efeitos de analises que possam surgir de forma repentina (Pacifico, 2005).
Esse instrumento financeiro possibilita a estabilidade prévia do preco da safra, se protegendo
de flutuacdes de pregco no mercado fisico (DA SILVA SOUZA, Pedro Farias; SOUZA, Gabriela
Beline; SILVA, Adriana Cristina, 2024).

2.5 Ativos e derivativos
Para compreender o funcionamento do hedge, é fundamental ter um entendimento
prévio dos conceitos de ativos e derivativos. Os ativos sdo bens ou instrumentos financeiros
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com valor proprio que podem ser comprados e vendidos diretamente como por exemplo
commodities. Por sua vez, os derivativos séo instrumentos financeiros os quais o valor deriva
de um ativo subjacente, como um contrato futuro de soja/milho (ASSAF NETO, 2014). Esses
derivativos podem estar vinculados a ativos fisicos como soja e milho ou financeiros como
acoes e moedas (RESEARCH XP, 2022).

Esses instrumentos financeiros desempenham funcdo de protecdo de variacbes que
possam vir a ocorrer, pois permite fixar previamente o valor de um ativo. Os agricultores podem
utilizar os derivativos para travar o preco de venda das mercadorias, utilizando a estratégia de
hedge, que visa evitar perdas por possiveis quedas nas cota¢cdes (MICELI, 2017).

As negociacOes dos derivativos séo feitas em Bolsas, como a Bolsa de Chicago (CBOT)
e a Bolsa do Brasil (B3) e quem negocia se compromete a comprar ou vender um determinado
ativo por um preco determinado em um prazo estabelecido (SILVA, Andréia Regina O. da;
AGUIAR, Danilo RD; LIMA, Jodo Eustaquio de., 2003).

A liquidagéo dos contratos de derivativos pode ocorrer de duas formas: 1. Financeira —
feita pela movimentacdo da diferenca entre os valores de cada lado da operagdo, sem
necessidade de entregar os ativos negociados. 2- Fisica — é necessario a entrega do ativo, essa
maneira é comum quando um produtor rural negocia com uma trading como a Cargill (ASSAF
NETO, 2014).

2.6 Ferramentas de gerenciamento de risco

As ferramentas de hedge sdo combinages feitas entre duas opg¢des. Dependendo do
objetivo da estrutura serdo feitas diferentes combinagdes. As op¢Oes de compra séo chamadas
de Call, enquanto as op¢des de venda sdo chamadas de Put. Portanto, nds temos quatro tipos

de operacdes disponiveis:

. Compra de Call (Compra op¢éo de compra)
. Venda de Call (Vende opcéo de compra)
. Compra de Put (Compra opcdo de venda)

. Venda de Put (Vende opcdo de venda)

Esse tipo de contrato representa um direito para o investidor que adquire as opgoes
(sejam elas de compra ou venda). Ou seja, na data de vencimento acordada para a negociacao,
cabe ao titular definir se vai ou ndo exercer a sua op¢do nos valores acordados (HEIDORNE,
2020). Se o preco do ativo no mercado secundario estiver mais atrativo, ele pode escolher ndo
exercer a sua op¢ao de compra ou venda, assumindo apenas o custo do prémio para o lancador,
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mas sem concretizar a operagcdo. As opgdes séo o direito de comprar ou vender um ativo por
um determinado valor em uma data futura. Ao comprar uma opgdo € necessario pagar um
investimento a quem vendeu (chama-se prémio).

Quem compra uma opcao tem direito de exercer a mesma (comprar/vender o ativo na
data acordada), porém ndo € obrigado a realizar isso, pode deixar a opgao vencer e terd pago
apenas o prémio para adquiri-la no inicio. J& quem vende tem a obrigacdo do exercicio caso

quem comprou deseje realiza-lo (HEIDORNE, 2020).

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Caracterizacdo do estagio

O estégio foi realizado na cidade de Rio Verde - Goias O estagio foi desenvolvido na
unidade da Cargill Agricola S.A. em Rio Verde (GO), com supervisdo de profissionais da area
de SolucBes Agrofinanceiras. A metodologia adotada para este estagio supervisionado foi do
tipo qualitativa, com énfase em observacao direta, participacéo préatica e vivéncia em ambiente
corporativo, possibilitando o aprendizado aplicado sobre gerenciamento de risco no
agronegocio. A atuacdo se deu de forma presencial e remota, conforme a dindmica de
atendimento ao cliente e as atividades internas da empresa. A metodologia se baseou em trés
eixos principais:

. Acompanhamento técnico: participacdo em reunides com a equipe de comercial
e gerenciamento de risco; reunides semanais de alinhamento e capacitacdo com os traders;
leitura e interpretacdo de relatérios de mercado como WASDE (USDA), dados da Conab
INTRe BS3.

. Interacdo com clientes e negdcios: apoio em reunides com produtores e revendas
parceiras; explicacdo e simulacdo de estruturas de protecdo de preco (como seguro de alta, trava
de baixa); elaboracdo de cenarios de precificacdo considerando a paridade de exportacdo, base
local e comportamento do cambio.

. Ferramentas e sistemas utilizados: sistema interno de pricing da Cargill (Risk
Trade - Sales Portal); planilhas para analise de cenérios e margens de protecdo;

acompanhamento da curva futura de pregos da CBOT e B3.

3.2 Primeiro ciclo do estagio
O primeiro ciclo do estagio (de setembro de 2024 a dezembro de 2025) foi realizado na
cidade de Rio Verde — Goiés e caracterizou-se como um periodo introdutério de aprendizado,

voltado a assimilagdo de conceitos fundamentais e a compreensdo das rotinas da area de
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atuacdo. De inicio houve contato com os valores e fundamentos da Cargill, empresa
multinacional que atua em diversos segmentos, como agricultura, nutricdo animal, alimentos,

servicos financeiros, produtos industriais e bioenergia.
\n--:. —

it 4«

Figura 4 — Visita da supervisora de estagio a Rio Verde

Foi feito uma introducdo tedrica ao conceito de originacdo de gréos, que consiste em
dar origem as compras de commodities, sendo as principais soja e milho e posteriormente
abastecendo armazeéns, transbordos, fabricas e cargas para exportagdo. Dentre as principais
atividades estdo a compra de graos, a formacdo do preco do grdo, o acompanhamento de
mercado, a andlise da oferta e demanda global, a logistica, o abastecimento de portos e
industrias e a garantia da qualidade do produto.
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Figura 5 — Funcionamento da Cargill

Dentro da equipe comercial, as func@es sdo divididas de acordo com o tamanho dos
produtores atendidos (pequeno, médio e grande) e sdo ocupadas em ordem crescente por:
analistas, coordenadores e executivos de negocios. Cada comercial possui uma carteira de
clientes especifica, delimitada por territério, e atua na construcdo de relacionamento,
identificacdo de necessidades, formacdo de estratégias de vendas e acompanhamento das
operacoes.

O Cargill Risk Management (CRM) trabalha com os clientes para entender seus
objetivos de negdcios, necessidades de precos e visdes do mercado, para criar solucdes de
gerenciamento de risco eprsonalizadas para mitigar riscos e incertezas por meio de um portfélio
diversificado de precos. Os especialistas de CRM, juntamente com 0S comerciais,
disponibilizam aos clientes insights e perspectivas exclusivos dos mercados financeiros.
Oferecendo ferramentas financeiras atreladas ao produto fisico (soja e milho), trabalhando com
a Bolsa de Chicago (CBOT) e a Bolsa Brasileira (B3).

Durante esse periodo foi possivel analisar a as diversas ferramentas disponiveis no
portfolio. Essas estratégias se chamam Hedge (estratégia financeira usada para proteger-se
contra riscos de flutuacGes de precos)

Dentro do portfolio existem diversas opg¢des, cada uma utilizada com seu objetivo, tendo
em vista a necessidade do cliente.

Tipos de ferramentas:

. Buscam prego alvo
. Bucam garantia de preco minimo
. Reprecificacdo de contratos
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. Ferramentas de cambio

Além disso, foi apresentada a sistematica de precificacdo de gréos, que envolve a
conversao da cotacao da Bolsa de Chicago (CBOT), expressa em centavos de délar por bushel,
para dolar por tonelada e, posteriormente, para real por saca. Esse porcesso envolve a aplicacao
de fatores de conversdo especificos. O pleno entendimento desse calculo é e suma importancia,
compreender bem cada componente da precifica¢do, dessa forma fica claro o entendimento das
ferramentas financeira e a orientacdo de qual ferramenta se encaixa melhor para cada cliente é
mais efetiva. As estrategias de hedge sdo exclusivas para dois componentes do calculo de
precificacdo do gréo, sendo eles: CBOT e cambio (atuando na compra/venda de opc6es na Bolsa
de Valores de Chicago e na Bolsa Brasileira - B3)

CHICAGO Ii PREMIO I_ CUSTO I s | cAmBIO I
X 0.06 Fator de conversd@o de
l ’ I U$/t para U$/saco

Figura 6 — Célculo da precificacdo de graos de soja e milho

Fator de conversdo de cpbu

para U$/t X 0,3674541 - SOJA

0,3936825 - MILH

Também foi introduzido o uso de sistemas para consulta de precos e fixacdo de
componentes contratuais e para simulacdo de ferramentas de hedge.

A partir de estudos realizados com a equipe de Solugbes Agrofinanceiras, aprofundou-
se 0 conhecimento sobre as estratégias de hedge, especialmente aquelas voltadas para a atuacédo
nos componentes de CBOT e cambio, por meio da negociacao de opc¢des na Bolsa de Valores
de Chicago e na B3.

Por tras das ferramentas, para conseguirmos realizar essas estruturas, os traders fazem
a compra/venda de opc¢des na Bolsa de Valores. Aprendeu-se sobre os diferentes tipos de
opcoes (call e put) e como elas sdo combinadas para formar estruturas personalizadas conforme
a necessidade dos clientes. Existem dois tipos principais de opgdes:

. Opcdo de compra (call) - Da ao comprador o direito (mas ndo a obrigacéo) de
comprar um ativo (no caso o gréo) a um preco fixo dentro de um periodo especifico.

. Opcéo de venda (put) - Da ao comprador o direito (mas ndo a obrigagdo) de

vender um ativo a um preco fixo dentro de um periodo especifico.
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Para a realizacdo das ferramentas, muitas vezes junta-se diferentes tipos de opcdes,
algumas compradas, outras vendidas

O acompanhamento das rotinas do time comercial e do time administrativo também foi
relevante, o qual é responsavel por processos documentais como a abertura de contratos com
preco a fixar, efetivacdo de contratos e suporte geral a equipe comercial. A vivéncia neste
periodo permitiu o desenvolvimento de uma base sélida sobre o setor, abrangendo desde

conceitos iniciais até a observacao da atuacdo dos profissionais da area.

3.3 Segundo ciclo do estagio

O segundo ciclo do estagio (de janeiro a junho de 2025) foi 0 momento de consolidar
na pratica os conhecimentos adquiridos durante o primeiro ciclo e aperfeicoar os conhecimentos
adquiridos anteriormente na rotina de SolugBes Agrofinanceiras. Principalmente
acompanhando o dia a dia dos merchants do Cargill Risk Management (CRM). Sempre
acompanhando a rotina comercial de originacdo, possibilitando integracdo entre os times,
construindo estratégias de hedge.

Foram realizadas reunies comerciais com clientes e elaboradas estratégias de protecdo
de pregos, considerando seu contexto produtivo e o nivel de conhecimento de mercado cada

produtor.

Figura 7 — Visita a clientes em Goias

Foi possivel acompanhar o fluxo completo das operacGes, desde a cotacdo inicial até a
fixacdo dos contratos de gréos, passando por simulagdes de cotacgdes, envio de aditivos, registro
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da operagdo e acompanhamento no pds-venda para gerar maior confianca no cliente. Ademais,
foi vivenciado dias de vencimento de ferramentas, ou seja, liquidagdes de posi¢des, o controle
de prémios e a interacao entre o time comercial e o de gerenciamento de risco.

Foram realizadas analises das variaveis que impactam os componentes CBOT e cambio,
mantendo constantemente acompanhamento das noticias de mercado divulgadas por canais
oficiais (oferta e demanda global, relatorios do USDA, clima nas regides produtoras dos EUA
e América do Sul, cenario macroecondmico, taxa de juros, fluxo cambial e politica monetéria,
logistica, demanda interna e externa, capacidade de armazenagem e posi¢do dos compradores).

Dentre algumas das experiéncias vividas também pode-se constar: Tour pela fabrica da
Cargill em Rio Verde — GO, permitindo ampliar os conhecimentos na area operacional de

preparacdo e extracdo de 6leo e farelo de soja.

Figura 8 — Visita a fabrica de Rio Verde, GO
Realizou-se a participa¢do na rodada de negécios promovida pela Cargill em Rio Verde

— Goiés, uma feira comercial que oferece condicdes especiais para a aquisi¢do de produtos como

sementes, quimicos, fertilizantes, bioldgicos e ferramentas de precificacao.

Cargill

ad@ d”eg()cios

Agricultura
& a nossa vida

Figura 9 — Rodada de negécios

Foram feitas viagens com o intuito de prospeccdo e visita & clientes que ja tinham

conhecimento e j& realizavam ferramentas, bem como visitas a potenciais clientes para
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prospecgdo. Alem de buscar estar proximos ao time comercial, oferecendo apoio e suporte a
equipe. As visitas foram realizadas em diversas localidades, como: Montividiu — GO, Turvania
— GO, Jatai — GO, Uberlandia — MG, Tangara da Serra — MT, Sapezal — MT, Campo Novo do
Parecis — MT, Maracaju — MS, Campo Grande — MS, Chapadao do Sul — MS.

Figura 12 — Reunido com clientes em Campo Grande, MS
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Figura 15 — Time Solucdes Agrofinanceiras no Mato Grosso
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Em Mato Grosso do Sul houve a oportunidade de participagdo na feira agropecuaria
Showtec, realizada em Maracaju, permitindo ampliar networking e conhecer novidades do

setor.

Figura 16 — Time comercial na Showtec em Maracaju, MS

Além disso, houve oportunidade de visitar o escritério central da Cargill no Brasil
localizado em S&o Paulo — SP, permitindo contato direto com as liderancas do time comercial,

melhor compreensdo da estrutura organizacional e das estratégias adotadas.

Figura 17 — Visita a Sao Paulo
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Houve maior familiaridade com relatdrios e indicadores de mercado, analise de BASIS,
relatorio do USDA, entre outros, servindo como embasamento técnico para comunicagdo com
comerciais e clientes, além de buscar melhor estrutura em cada caso.

Por fim, o segundo ciclo proporcionou autonomia na execucdo de atividades como:
atualizar planilha de controle/pds-venda de ferramentas, envio de cotacGes, olhar analitico para
sugerir determinadas estruturas a depender da expectativa do cliente e conforme cenario de
mercado, além de comunicacao com outras areas.

Esse periodo foi crucial para pratica com o gerenciamento de risco, conectando 0s

conhecimentos teoricos na pratica.

4. CONCLUSAO

O estagio na area de SolugBes Agrofinanceiras foi uma experiéncia envolvendo
muito conhecimento técnico e vivéncia na pratica comercial. A posi¢cdo de merchant de
CRM vai além de ter conhecimento em precificacdo e gerenciamento de risco, mas em
saber fazer a conexdo da necessidade do cliente com as ferramentas.

Saber se comunicar de forma clara e simplificada, estar atento ao panorama mundial
no que diz respeito a mercado, commodities, geopolitica, conflitos, clima, meio ambiente,
oferta e demanda, logistica, dentre outros fatores, pois tudo isso afetard o preco do grdo. E
necessario criar bons relacionamentos e estar aberto a ouvir e a auxiliar e programar
solucdes.

O primeiro ciclo de estagio foi teorico, voltado para nomenclaturas e conhecimentos
basicos dentro da originacdo. Paralelamente a isso, foi acompanhado os merchants do
Cargill Risk Management em suas negociagdes 0 que permitiu aprender na pratica. O segundo
ciclo de estagio, foi onde de fato se iniciaram algumas atividades independentes, criando
mais autonomia (conferéncia das ferramentas, auxilio geral aos comerciais, suporte aos
merchants e acompanhamento das carteiras classic). Dessa forma, foi possivel compreender
de forma integrada o papel das ferramentas financeiras na comercializacdo de graos,
aproximando teoria e pratica. As estratégias de hedge mostraram-se fundamentais para reduzir
riscos e assegurar margens ao produtor. Todos esses contatos mostraram a importancia de se
ter estratégia, dinamismo e relacionamentos.

Conclui-se gque o estagio proporcionou inimeras oportunidades de desenvolvimento
e aprendizado. Houve provocacado em ser mais analitica e desenvolver criatividade. Foi de
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grande apreco a agilidade e a inovagéo do setor, a necessidade constante de estar atualizado
sobre mercado e a possibilidade de criar estratégias personalizadas de gerenciamento de

risco para cada cliente.
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