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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar os desafios e as possiveis solugdes para a incorporagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas estratégias empresariais,
considerando a crescente demanda por praticas sustentaveis no setor corporativo. Para isso, foi
realizada uma revisdo bibliografica em bases de dados académicas, selecionando artigos e
publicagdes relevantes sobre o tema. Os resultados evidenciam que as principais barreiras para
a adocdo dos ODS incluem a auséncia de metodologias estruturadas, a percep¢do de custos
elevados, a resisténcia organizacional e a falta de incentivos financeiros. Adicionalmente, a
escassez de conhecimento sobre os ODS dificulta a sua implementacdo eficaz no planejamento
estratégico das empresas. Como medidas mitigadoras, identificaram-se a ado¢ao de frameworks
estruturados, o investimento em capacitacdo de gestores e colaboradores, o uso de tecnologias
emergentes para monitoramento de praticas sustentdveis e a ampliacdo da cooperacdo
intersetorial. O estudo constatou que, embora algumas empresas demonstrem avangos na
incorporagao dos ODS, ainda ha um longo caminho a ser percorrido, especialmente no contexto
brasileiro, em que a literatura académica sobre o tema ¢ limitada.

Palavras-chave: Administracdo. Estratégia Empresarial. ODS. Sustentabilidade.

ABSTRACT

This study aims to analyze the challenges and possible solutions for incorporating the
Sustainable Development Goals (SDGs) into corporate strategies, considering the growing
demand for sustainable practices in the corporate sector. To this end, a bibliographic review
was conducted in academic databases, selecting relevant articles and publications on the
subject. The results show that the main barriers to adopting the SDGs include the absence of
structured methodologies, the perception of high costs, organizational resistance, and the lack
of financial incentives. Additionally, the lack of knowledge about the SDGs hinders their
effective implementation in companies' strategic planning. The following mitigating measures
were identified: the adoption of structured frameworks, investment in training managers and
employees, the use of emerging technologies to monitor sustainable practices, and the
expansion of intersectoral cooperation. The study found that, although some companies
demonstrate progress in incorporating the SDGs, there is still a long way to go, especially in
the Brazilian context, where academic literature on the subject is limited.

Keywords: Administration. Business Strategy. SDG. Sustainability.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste estudo € analisar como as empresas podem integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas suas estratégias, identificando as principais barreiras
e as solugdes possiveis para promover um alinhamento eficaz.

Nesse interim, a investigacdo sobre a integracdo dos ODS as estratégias empresariais ¢
de extrema relevancia, uma vez que as empresas desempenham um papel crucial na mitigagao
de desafios globais, como a desigualdade social, as mudancgas climaticas e os padrdes de
consumo insustentaveis. Em um contexto em que consumidores, investidores € governos estao
exigindo cada vez mais praticas corporativas responsaveis, estudos como este podem fornecer
dados significativos sobre os desafios e as oportunidades que as organizacdes enfrentam ao
incorporar os ODS nas suas operacoes.

Para a realizagdo desta pesquisa, foram consultadas fontes académicas, incluindo livros,
artigos cientificos, dissertacdes e outras publicagdes relevantes, disponiveis em bases de dados
como SciELO, Google Académico e periddicos CAPES. Foram aplicados critérios de selecao
predefinidos, tais como a atualidade das publicagdes, a relevancia para o tema em questdo e a
qualidade académica das fontes, garantindo, assim, a robustez e a confiabilidade do estudo.

Este trabalho estd estruturado em cinco capitulos principais. No primeiro capitulo,
apresenta-se a introdu¢do, na qual sdo delineados o problema de pesquisa, os objetivos e a
justificativa do estudo. O segundo capitulo compreende uma revisao da literatura, trazendo um
embasamento tedrico sobre os desafios da estratégia empresarial e a sua relagdo com os ODS.
No terceiro capitulo, detalha-se a metodologia adotada para a conducao da pesquisa, incluindo
os critérios de selecdo das fontes e 0 método de andlise dos dados. O quarto capitulo apresenta
e discute os resultados obtidos, destacando as principais barreiras e oportunidades identificadas.
Por fim, o quinto capitulo traz as consideragdes finais, sintetizando as conclusodes do estudo e

apontando possiveis caminhos para pesquisas futuras.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Responsabilidade social empresarial e desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento sustentavel, sobretudo, a implementacdo de estratégias para a
sustentabilidade, tornou-se imperativo para o setor empresarial, diante das mudangas climaticas
e do aquecimento global (Carvalho et al., 2011).

Para garantir um crescimento econOmico responsavel, ¢ essencial considerar a
sustentabilidade nas suas multiplas dimensdes, conforme proposto por Iaquinto (2018), que

identifica dez aspectos fundamentais para a compreensao holistica desse conceito (Figura 1).

Figura 1: Dimensdes da sustentabilidade

= Sustentabilidade

_ I_* l‘/-.- h

" Z ' ﬂ

Fonte: Adaptado de Iaquinto (2018)

Nesse contexto, a responsabilidade social empresarial (RSE) emerge como um
instrumento essencial para operacionalizar a sustentabilidade no ambiente corporativo. Essa
pratica vai além do cumprimento das obrigacdes legais, buscando contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel, ao equilibrar objetivos econdmicos, sociais e ambientais

(Kraemer, 2005). De acordo com Borger (2001, p. 08):

A responsabilidade social empresarial tem-se tornado um dos temas debatidos e
propagados para a gestdo empresarial, tornando-se uma variavel importante na
estratégia competitiva das empresas e na avaliacdo do seu desempenho. As empresas
estdo tendo de competir num ambiente de negocios cada vez mais complexo, onde
ndo é mais suficiente oferecer qualidade e prego competitivo, ndo é mais suficiente
obedecer as leis e pagar impostos. As companhias de sucesso serdo cada vez mais
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pressionadas para olhar intensamente o impacto das suas operagdes dentro e fora de
suas paredes institucionais e, cuidadosamente, verificar os impactos de suas politicas
e agdes nos seus empregados, clientes, comunidades e na sociedade como um todo.

O desenvolvimento sustentavel, por sua vez, ¢ definido como a capacidade de atender
as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de atender as
suas proprias necessidades (Brundtland, 1991). Esse conceito enfatiza a integracdao de trés
pilares: econdmico, social e ambiental. A RSE atua como um meio para que as empresas
contribuam para o desenvolvimento sustentavel, alinhando suas estratégias de negdcios com

esses trés pilares (Estender; Pitta, 2008):

A responsabilidade social corporativa representa o compromisso com a ideia de
organizagdo como conjunto de pessoas que interagem com a sociedade. Assume o
principio de que as organizagdes tém sua origem e seus fins essenciais nas pessoas, as
quais se organizam e se dispdem em diversos grupos de interesses, com peculiaridades
e distintos tipos de relagdo. Contempla o impacto da agdo da empresa em sua triplice
dimensao: econdmica, social e ambiental, tendo como meta principal a consecugdo do
desenvolvimento sustentavel (Kraemer, 2005, p. 03).

A literatura cientifica destaca a intersecao entre RSE e desenvolvimento sustentavel
(Mota; Dinis, 2005; Borger, 2001; Vasconcelos et al., 2012; Gomes et al., 2009), evidenciando
que praticas empresariais responsaveis podem ser vantajosas para as corporagdes. Empresas
que adotam praticas de RSE tendem a melhorar a sua confianga, fortalecer relacionamentos
com stakeholders e aumentar a lideranca dos clientes, resultando em beneficios econdmicos em
longo prazo (Figueiredo, 2018).

Além disso, a adogao de praticas de RSE pode gerar inovagao dentro das empresas. Ao
buscar solucdes sustentaveis, as organizagdes sao incentivadas a desenvolver novos produtos,
processos ¢ modelos de negocios que ndo apenas atendam as demandas do mercado, mas
também voltadas para o meio ambiente, uso devido dos recursos naturais e bem-estar social
(Santos; Silva, 2017)

No entanto, a integracdo da RSE e do desenvolvimento sustentavel apresenta desafios
consideraveis. As empresas enfrentam dificuldades na adaptacdo de processos existentes para
atender a padrdes ambientais, o que pode exigir mais investimentos. Ademais, a necessidade de
equilibrar objetivos econdmicos com responsabilidades sociais e ambientais pode gerar
conflitos internos e exigir mudancas culturais dentro da organizagdo (Cebds, 2018).

A pesquisa “Gestdo ambiental e estratégia empresarial: um estudo em uma empresa de
cosméticos no Brasil”, conduzida por Bankuti e Bankuti (2014), analisou acdes ambientais

estratégicas implantadas pela organizagdo do setor cosmético. Para isso, foram utilizadas
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informagdes secundarias e dados primarios coletados junto a empresa. Os autores constataram
que as principais dificuldades para melhorias na pratica de sustentabilidade na empresa estao
associadas a necessidade de elevados investimentos para desenvolvimento de produtos e
melhorias de processo, assim como a limitagdes de conhecimento técnico e cientifico. Por fim,
destaca-se a importancia da interacdo entre agentes internos e externos para a conducdo de
melhorias ambientais na empresa de cosméticos.

A administracdo empresarial ambiental desempenha um papel crucial na superacao
desses desafios, fornecendo ferramentas e modelos para a implementacdo eficaz de praticas

sustentaveis. De acordo com Marques (2008, p. 447):

A gestdo ambiental empresarial estd essencialmente voltada para organizagdes, ou
seja, companhias, corporagdes, firmas, empresas ou instituicdes e pode ser definida
como sendo um conjunto de politicas, programas e praticas administrativas e
operacionais que levam em conta a satde e a seguranca das pessoas e a protecdo do
meio ambiente, através da eliminacdo ou minimizagao de impactos e danos ambientais
decorrentes do planejamento, implantacdo, operagdo, ampliagdo, realocacdo ou
desativacdo de empreendimentos ou atividades, incluindo-se todas as fases do ciclo
de vida de um produto.

Portanto, a partir de subsidios da gestdo ambiental empresarial, as corporagdes podem
implementar agdes de desenvolvimento sustentavel nas suas operagdes. Isso foi observado por
Oliveira ¢ Machado (2010) em um estudo de caso em empresas lideres dos setores de
refrigerantes e supermercadista. Os autores analisaram como a gestao ambiental pode contribuir
para a sustentabilidade e desenvolvimento econdmico das organizagdes. Como resultado,
percebeu-se que a gestdo ambiental em ambas as empresas se caracteriza, principalmente, pela
valorizagdo da imagem da organizacao e busca pelo baixo custo operacional. Parece haver uma
tendéncia no sentido de educar ambientalmente seus clientes. Embora utilizando ferramentas
ambientais distintas, as unidades estudadas t€m em comum a busca pela conscientizagao dos

seus funciondrios e clientes, o tratamento de residuos e a eficiéncia energética.

2.2 Importancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para o setor

empresarial

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), instituidos pela Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU), em 2015, representam uma agenda global composta por 17 metas
(Tabela 1) para enfrentar os desafios mais urgentes da humanidade, como pobreza,
desigualdades, mudangas climéticas e gestao ambiental (ONU, 2015; Coutinho, 2021). No setor

empresarial, os ODS se tornaram um guia essencial, influenciando a maneira como as empresas
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conduzem os seus negdcios. As corporagdes passaram a considerar que a sustentabilidade nao
¢ apenas uma exigéncia ética, mas também uma oportunidade estratégica de crescimento e

inovagao (Sachs, 2017).

Quadro 1: Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel presentes na Agenda 2030,

instituidos pela Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU)

UMER -
NU 0 NOME DO ODS INTERPRETACAO DO ODS
DO ODS
. Acabar com a pobreza em todas as suas
1 Erradicagao da Pobreza P z U
formas, em todos os lugares.
. Erradi fi 1
Fome Zero e Agricultura Itradlcar a fome, alcangar a seguranga
2 , alimentar e promover a agricultura
Sustentavel ,
sustentavel.
, A i avel
3 Satde e Bem-Estar ssegurar uma vida saudavel e promover
o bem-estar para todos, em todas as idades.
Assegurar a educagdo inclusiva, equitativa
4 Educagao de Qualidade e de qualidade, promovendo
oportunidades de aprendizado.
n Alcancar a igualdade de género ¢
5 Igualdade de Género ¢ su gene
empoderar todas as mulheres e meninas.
Garantir  disponibilidade e manejo
6 Agua Potavel e Saneamento  |sustentavel da agua e saneamento para
todos.
Assegurar o acesso confiavel, sustentavel,
7 Energia Limpa e Acessivel moderno e a prego acessivel a energia para
todos.
Trabalho Decente ¢ Promover o cresplmento economico
8 . - sustentado, inclusivo e sustentavel,
Crescimento Economico )
emprego pleno e produtivo.
s ~ Construir infraestrutura resiliente,
Industria, Inovagao e . e )
9 promover a industrializagcdo inclusiva e
Infraestrutura ,
sustentavel.
~ . Reduzir a desigualdade dentro dos paises
10 Reducao das Desigualdades bzl gt pal
e entre eles.
. . Tornar as cidades ¢ os assentamentos
Cidades e Comunidades > clda .
11 . humanos inclusivos, seguros, resilientes e
Sustentaveis ..
sustentaveis.
12 Consumo e Producao Assegurar padroes de consumo e de
Responsaveis producdo sustentaveis.
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Acdo contra a Mudancga Tomar medidas urgentes para combater as

13 Global do Clima mudancas climéaticas e seus impactos.

Conservar e usar de forma sustentavel os

14 Vida na Agua .
oceanos, mares € recursos marinhos.

Proteger, recuperar e promover O Uuso
15 Vida Terrestre sustentavel dos ecossistemas terrestres,
combater a desertificacao.
Promover  sociedades pacificas e
inclusivas, proporcionar acesso a justi¢a e
fortalecer instituigoes.

. . Fortalecer os meios de implementacdo e
Parcerias e Meios de - :
17 revitalizar a parceria global para o

Implementacao . ,
P ¢ desenvolvimento sustentavel.
Fonte: Adaptado de ONU (2015)

Paz, Justica ¢ Institui¢cdes

16 Eficazes

A adogao dos ODS pelo setor empresarial tem sido vista como uma forma de contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico global, promovendo praticas mais responsaveis e
sustentaveis. Nesse sentido, empresas que se alinham aos ODS tendem a ter uma confianga
mais solida, o que gera vantagem competitiva em mercados cada vez mais exigentes quanto a
responsabilidade socioambiental (Andrade; Russo, 2023). Para Savitz (2007, p. 28): “A
empresa sustentdvel conduz seus negocios, de modo a gerar naturalmente um fluxo de
beneficios para todos os seus stakeholders, inclusive para empregados, clientes, parceiros de
negdcios, comunidades em que opera e, obviamente, para acionistas”.

Outro fator que demonstra a relevancia dos ODS estd relacionado ao aumento de
atratividade para investimentos. Relatdrios recentes apontam que os investidores estdo cada vez
mais inclinados a aplicar capital nas empresas que demonstram compromisso com as metas de
sustentabilidade (Balassiano et al., 2024).

Além disso, os ODS podem ajudar as empresas a enfrentarem riscos relacionados as
mudangas climaticas, um dos temas mais urgentes da agenda internacional. Empresas que nao
consideram essas mudangas correm o risco de enfrentar prejuizos econdmicos significativos.

De acordo com Gibaut e Dias Filho (p. 70, 2016):

O contexto ambiental mundial tem se mostrado motivo para preocupacdes e
redirecionamento da atengdo de instituicoes financeiras, acionistas, investidores,
CEOs e conselhos administrativos de grandes empresas, pois as mudangas climaticas
trazem um ambiente negativo para o desenvolvimento dos negocios, o que
proporcionou o aumento dos riscos € a criagdo de oportunidades.
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Segundo Otero (2023), a integracdo das praticas de desenvolvimento sustentavel nas
estratégias empresariais permite que as corporagdes reduzam os riscos operacionais e
financeiros, especialmente em setores mais expostos as regulamentagdes ambientais e
climaticas. Nesse sentido, ao adotar praticas alinhadas aos ODS, as empresas se posicionam de

maneira mais s6lida em um mercado cada vez mais orientado por demandas socioambientais.

2.3 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): experiéncia das empresas

Diante do crescente movimento na implementacdo dos ODS nas empresas, torna-se
evidente a relevancia do setor corporativo para o cumprimento das metas propostas pela Agenda
2030. Em resposta aos desafios urgentes enfrentados pela humanidade como a pobreza, as
desigualdades sociais, as mudangas climaticas e a gestdo responsavel dos recursos naturais,
estudos tém buscado entender como as organizagdes estdo contribuindo para os 17 ODS,
presentes na Agenda 2030.

No estudo de Jones et al. (2017), por exemplo, explora-se como as Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TICs) podem acelerar o progresso rumo aos ODS, sobretudo a
educagao (ODS 4), igualdade de género (ODS 5), trabalho decente e crescimento econdmico
(ODS 8), inovagao (ODS 9), sustentabilidade (ODS 12) e combate as mudangas climaticas
(ODS 13). Focando nas empresas Ericson e Microsoft, os autores observaram que o uso
estratégico de TICs facilita o acesso a informacdao, melhora a eficiéncia operacional e
impulsiona avangos em véarias metas. Mais do que promover a sustentabilidade global, essas
empresas enxergaram novas oportunidades de mercado em solugdes digitais voltadas aos ODS,
estimando um potencial de receita adicional de $3,2 trilhdes anualmente.

Outro estudo relevante, conduzido por Singh et al. (2018), analisou a relagao entre
politicas marinhas e os ODS, com énfase no ODS 14, que trata da conservacdo e do uso
sustentavel dos oceanos. Este estudo objetivou identificar intersec¢des e possiveis tensdes entre
os objetivos. Os resultados indicaram que praticas sustentaveis nos oceanos € na pesca podem
trazer beneficios significativos para outros ODS, como a erradicacao da pobreza (ODS 1) e a
seguranga alimentar (ODS 2). No entanto, o estudo destacou desafios, como o dilema entre a
exploragdo de recursos e a conservagdo ambiental. Concluiu-se que as metas presentes no ODS
14 podem ampliar os beneficios econdmicos para paises desenvolvidos e subdesenvolvidos.

A pesquisa realizada por Fleming et al. (2017) analisou os ODS a partir de um estudo
de caso na empresa Tassal, do setor de aquacultura, situada na Australia. A empresa destaque

na producao de salmao desconhecia a Agenda 2030 e os seus 17 ODS, mas, durante o estudo,
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demonstrou abertura para incorpord-los nas suas operagdes. Para avaliar os impactos da
implementa¢do dos ODS, os autores realizaram a aplicagdo de questiondrios com lideres,
funcionarios e parceiros da empresa supramencionada sobre o conhecimento e percep¢ao dos
ODS e da Agenda 2030.

Foram abordados assuntos como: valores pessoais e corporativos em relacdo a
sustentabilidade e identificagdo de areas de impacto dos ODS na empresa. Os resultados
demonstraram que os beneficios foram percebidos em objetivos inesperados para o setor de
aquacultura, como satde e bem-estar. Constatou-se que as respostas positivas em relacao aos
ODS foram impulsionadas por valores pessoais e corporativos. Observou-se também que a
Tassal ampliou a sua visdo sobre sustentabilidade, promovendo uma reflexdo sobre os seus
valores de negdcios sem a intervengao de pressdes sociais e exigéncias governamentais.

No Brasil, empresas como Natura e Braskem tém sido exemplos de como os ODS
podem ser implementados de maneira eficaz no setor privado, promovendo praticas
sustentaveis em toda a sua cadeia produtiva (Floréncio, 2022; Natura, 2017; Guardabassio,
Bresciani, 2016).

Loreto et al. (2018) analisaram quais agdes de Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) sob a perspectiva da Agenda 2030 sdo empregadas por uma empresa de servigos
contabeis localizada no municipio de Salvador, estado brasileiro da Bahia. Para isso, conduziu-
se um estudo de caso. A pesquisa revelou que, desde 2017, esta empresa tem implementado
praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com énfase nas
iniciativas que promovem a qualidade de vida urbana dos seus trabalhadores, em conformidade
com o ODS 11. Por outro lado, agdes direcionadas ao fomento de praticas de maior
responsabilidade socioambiental poderiam ser instituidas por essa organizac¢ao. Essa ampliagao
representaria um compromisso estratégico a ser perseguido com vistas ao cumprimento da
Agenda 2030.

Ainda no ambito nacional, a Exame, em parceria com Pacto Global Brasil, realizou uma
pesquisa com 142 representantes de empresas brasileiras, com o objetivo de identificar os
avancos e oportunidades em relacdo implementagdo dos ODS nas corporagdes. Os resultados
mostram que 51,2% das organizagdes ja assumem compromisso publico com os ODS, enquanto
26,9% estdo planejando adota-los. Os principais motivos para integrar os ODS sdo o “Cddigo
de Etica da Empresa” (69%) e a “Manutencio da Reputagio e Imagem” voltada para a
sustentabilidade (66%), mais associadas a normas e gestdo de risco do que a oportunidades de

negocio, como “Acesso a Capital” (28%) e “Atracdo de Talentos™ (30%) (Borin-Claro, 2020).
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Apesar disso, apenas 23% das empresas priorizam os ODS com base nos impactos
negativos que causam. Os ODS mais presentes nas estratégias sdo “Saude e Bem-Estar” (62%)
e “Trabalho Decente e Crescimento Econdmico” (58%), enquanto “Vida na Agua” (17%) tem
menos destaque. Esses dados indicam uma evolugdo no compromisso com os ODS, mas
apontam que ainda had espaco para ampliar o foco em oportunidades e impactos positivos
(Borin-Claro, 2020).

Outro estudo relevante, no ambito dos ODS nas corporagdes brasileiras, trata-se do
conduzido por Schio et al. (2019). Os pesquisadores analisaram as caracteristicas
organizacionais determinantes da evidenciacdo de informagdes relacionadas aos ODS nos
relatérios das empresas participantes do mercado acionario brasileiro. Para isso, foram
verificados os relatérios de sustentabilidade, relatérios anuais e relatorios da administragao de
uma amostra composta por 192 empresas, abrangendo os anos de 2016 e 2017.

Os resultados mostraram que empresas como Vale, Banco do Brasil, Bradesco, Natura,
Aliansce, Santos Brasil, Ecorodovias Concessdes ¢ Servicos ¢ MRV, EDP Sao Paulo, EDP
Energias Brasil, Escelsa e MRV Engenharia e Enel apresentam mencgdes significativas nos seus
relatorios. Esse fato sugere um comprometimento dessas corporagdes com a incorporacao dos

ODS nas suas estratégias e praticas empresariais.
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3 METODOLOGIA

O procedimento metodologico do presente trabalho acompanha os preceitos da revisdo
bibliografica. De acordo com Marconi e Lakatos (2003), o estudo bibliografico consiste em um
levantamento sistematico de publicagdes, que explora topicos relacionados ao problema de
pesquisa, buscando identificar, compreender, analisar e contribuir para a construgao tedrica do
estudo. Nesse sentido, foram consultados livros, artigos cientificos, dissertagdes e outras fontes
académicas relevantes, disponiveis em bases de dados como SciELO, Google Académico e
periodicos CAPES.

Para isso, aplicou-se critérios previamente estabelecidos, como: atualidade das
publicacdes (preferencialmente dos ultimos dez anos); relevancia para o tema proposto ¢ a
qualidade académica das fontes. Conforme Gil (2002), uma revisdo bibliografica deve ser
criteriosa, selecionando apenas materiais que possam trazer contribuicdes importantes para a
investigacao.

ApOs a coleta dos materiais, a analise dos textos foi conduzida a partir de uma leitura
exploratoria e critica, conforme recomendado por Severino (2007). A leitura exploratéria foi
utilizada, inicialmente, para identificar o conteudo mais relevante em cada fonte, enquanto a
leitura critica possibilitou a avaliacao e a comparacao das abordagens teoricas e metodoldgicas
de diferentes autores. Essa abordagem propiciou a constru¢do de uma visdo abrangente,
consistente e teoricamente fundamentada das principais contribui¢des identificadas na literatura

académica sobre o tema.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Desafios para a integracao dos ODS nas estratégias empresariais

A integracdo dos ODS nas estratégias empresariais tem se mostrado um desafio
complexo, mas essencial para empresas que buscam alinhar suas operagdes as demandas
globais por sustentabilidade nos seus negocios. Este estudo identificou que, embora muitas
organizagdes reconhegam a importancia dos ODS, a implementacao desses objetivos ainda

enfrenta diversas barreiras e possiveis solugdes (Tabela 2).

Quadro 2: Principais desafios encontrados na implementagao dos ODS nas estratégias

empresariais e solucoes sugeridas

DESAFIO DESCRICAO SOLUCOES SUGERIDAS
. ~ .| Utilizagdo de metodologias e

Muitas empresas nao t€m
ferramentas adequadas para

clareza sobre como

Falta de compreensao
sobre os ODS

implementar agdes concretas
alinhadas aos ODS dentro de
seu contexto especifico.

mapear ¢ integrar os ODS nos
planejamentos estratégicos,
atendendo as especificidades de
cada empresa.

Empresas carecem de sistemas | Implementagdo de softwares
Falta de ferramentas e [que ajudem a integrar e |administrativos que
metodologias acompanhar 0s ODS, | acompanham 0
adequadas dificultando a sua [ desenvolvimento dos ODS nas
implementacao. empresas.
Empresas especialmente| ~ . . . .
p ’ 5P ~ | Criagao de incentivos
~ PMEs, veem a implementacao . o 11
Percepcao de custos financeiros e politicas publicas
e . . dos ODS como um . .
adicionais ) . que apoiem a transicdo para
investimento  de  retorno .
. . ~_. | modelos sustentaveis.
incerto, o que gera resisténcia.
A mudancga estratégica
necessaria ara a o ,
oy P Capacitagdo de lideres e
P sustentabilidade pode|, .
Resisténcia . .~ . [|treinamento de colaboradores
o encontrar resisténcia, .
organizacional o para alinhamento com os
principalmente por parte da|® ., .
~ principios dos ODS.
alta gestdo e da cultura
organizacional.
Desenvolvimento de um

Falta de engajamento
da lideranca

A falta de compromisso efetivo
por parte da lideranca
prejudica a efetividade da
implementagdo dos ODS.

compromisso sélido da lideranga
com a agenda sustentavel e
integragdo dessa visdo no
planejamento  estratégico da
empresa.
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Estabelecimento de aliangas ¢
parcerias  estratégicas  com
governos, ONGs e instituigdes
académicas, como sugerido pela
colaboracao intersetorial.

Empresas que atuam de forma
Falta de cooperacao |isolada t€ém mais dificuldades

entre setores para implementar praticas
sustentaveis.

A auséncia de redes de|Constru¢do de redes de

Falta de redes de colaboragao dificulta a troca de | cooperagdo intersetoriais para

COODEracio conhecimento e olacelerar a implementagcdo dos
perag compartilhamento de boas|ODS e otimizar o aprendizado e
praticas. a inovacgdo na sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A primeira delas ¢ a falta de compreensdo clara sobre como os ODS podem ser
traduzidos em agdes concretas dentro do contexto especifico de cada empresa. Muitas
organizagdes ndo possuem ferramentas ou metodologias adequadas para mapear e integrar os
ODS nos seus planejamentos estratégicos, o que dificulta a internalizagdao desses objetivos.

Uma alternativa seria o uso de softwares administrativos que acompanham a
implementa¢do, andamento e desenvolvimento desses ODS nas empresas. Esse desafio foi
observado por Bebbington e Unerman (2018) no campo da Contabilidade. O estudo analisou
como os ODS podem ser alinhavados na conjuntura empresarial e evidencia a importancia de
desenvolver e implementar sistemas de informagdes que possam mapear a integracdo desses
objetivos sustentaveis.

Outro desafio significativo € a percep¢ao de que a adocao dos ODS pode gerar custos
adicionais, especialmente para pequenas e médias empresas (PMEs). Ainda que os ODS
oferecam oportunidades de inovagdo e criagdo de valor em longo prazo, muitas empresas veem
a sustentabilidade como um investimento de retorno incerto. Essa visdo ¢ agravada pela falta
de incentivos financeiros ou politicas publicas que apoiem a transi¢ao para modelos de negdcios
mais sustentaveis. Sem um ambiente propicio, as empresas tendem a priorizar metas em curto
prazo em relagdo as agdes alinhadas aos ODS, conforme constatado pelo estudo pioneiro de
Revell e Blackburn (2007), a partir de entrevistas a proprietarios de restaurantes no Reino
Unido.

Além da questdo financeira, a resisténcia organizacional também representa um
obstaculo significativo na implementagdo dos ODS. Mudangas estratégicas que envolvem a
sustentabilidade, muitas vezes, exigem a reformulagdo de processos internos, treinamentos para
colaboradores e a adocao de novas praticas de governanca. Entretanto, muitas empresas
encontram dificuldades para alinhar a cultura corporativa com os principios dos ODS,

especialmente quando ha resisténcia por parte da alta gestdo. Conforme apontado por Lago e
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Junior (2021, p. 43) “O lider precisa estar atento aos impactos que a empresa vem ocasionando
no meio ambiente, na sociedade e na economia, desenvolvendo e colocando em pratica um
planejamento sustentavel”.

A falta de engajamento da lideranga e de um compromisso efetivo com a agenda
sustentavel pode comprometer a efetividade das iniciativas, tornando a implementagdo dos
ODS um processo lento e, em alguns casos, superficial.

Outro fator que dificulta a integracao dos ODS nas estratégias empresariais € a falta de
cooperacao entre diferentes setores e a auséncia de parcerias estratégicas. Empresas que atuam
de forma isolada podem encontrar maiores dificuldades para implementar praticas sustentaveis,
enquanto aquelas que estabelecem aliangas com governos, organizagdes nao governamentais €
institui¢des académicas tendem a obter melhores resultados. Segundo Borin-Claro (2023), a
colaboracgdo intersetorial possibilita a troca de conhecimento, o compartilhamento de boas
praticas e o desenvolvimento de solucdes inovadoras que aceleram o cumprimento das metas
dos ODS.

Dessa forma, a construgao de redes de cooperagao pode ser um caminho essencial para

superar as barreiras e ampliar a efetividade das estratégias empresariais sustentaveis.

4.2 Solucdes promissoras para o alinhamento estratégico aos ODS

O presente estudo identificou solugdes promissoras para superar os desafios para a
implementagdo dos ODS no contexto empresarial. Uma delas ¢ o desenvolvimento de
frameworks e ferramentas de gestdo que facilitem a integragdo dos ODS nas estratégias
empresariais. Os resultados obtidos no estudo de Lourencdo et al. (2016) na aplicagdo do
framework SDG Compass em uma empresa do setor elétrico brasileiro corroboram com essa
perspectiva. O estudo constatou que a organizacao define prioridades estratégicas alinhadas aos
ODS e estabelece metas e integra praticas sustentdveis. Embora ainda existam desafios, como
a necessidade de maior integracdo entre setores € o aprimoramento da comunicagdo interna
sobre sustentabilidade, o estudo revela que o framework SDG Compass oferece uma base solida
para o planejamento e o monitoramento de agdes sustentaveis.

Nesse contexto, outro fator importante para a integracdo dos ODS no ambiente
corporativo se trata da articulagdo multistakeholder. Berres et al. (2023) reforcam a importancia
da colaboracdo multissetorial como um mecanismo para melhoria de praticas de
sustentabilidade. A pesquisa voltada para empresas do agronegocio demonstra que o

engajamento de diferentes partes interessadas em estratégias de sustentabilidade possibilita a
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troca de boas praticas e o fortalecimento de redes de cooperagdo, promovendo uma abordagem
mais integrada e sistémica para o alcance dos ODS.

Os autores ressaltam que essa colaboragao € essencial para a construcao de consensos e
para o desenvolvimento de solugdes inovadoras que atendam tanto aos interesses empresariais
quanto aos desafios socioambientais mundiais. Dessa forma, a integracdo da andlise de
materialidade com iniciativas multissetoriais mostra uma estratégia eficaz para o avanco da
agenda de sustentabilidade no ambiente corporativo.

Além do uso de frameworks e da colaboracdo multissetorial, a capacitacdo e o
engajamento dos colaboradores e lideres se destacam como estratégias fundamentais para o
sucesso da implementagdo dos ODS no meio empresarial. Conforme apontado pelo relatério da
Rede Brasil do Pacto Global e Capitulo Brasileiro dos Principios para Educagdo Empresarial
Responsavel, intitulado “Integragdo dos ODS na Estratégia Empresarial”, corporagdes que
promovem treinamentos continuos sobre sustentabilidade e estimulam uma cultura
organizacional voltada para praticas responsaveis apresentam maior alinhamento aos ODS. Isso
ocorre porque a conscientizacao interna fortalece o compromisso de lideres e funcionarios e
permite que as metas estratégicas da organizacdo sejam incorporadas as rotinas operacionais
(FIEMEG, 2018).

Outro aspecto relevante identificado ¢ a digitalizacdo e o uso de tecnologias inovadoras
como facilitadores do alinhamento estratégico aos ODS. De acordo com uma pesquisa realizada
pela Accenture (2022, p. 3) sobre o uso de tecnologias no desenvolvimento sustentivel
empresarial na América Latina, “a lideranga das companhias sdo unanimes em afirmar que a
adog¢do de tecnologias digitais possibilitam a aceleragdo de iniciativas com objetivos
sustentaveis”. Conforme destacado no relatorio, as tecnologias digitais mais avangadas, como
Inteligéncia Artificial (IA), Cloud, Blockchain, analise de dados e insights, Internet das Coisas
(IoT) e plataformas digitais podem ser integradas em diversas aplicacdes para viabilizar e
acelerar iniciativas sustentaveis. Um exemplo disso ¢ a contribui¢ao dessas tecnologias para a
reducao das emissoes de carbono.

A implementacdo de solugdes baseadas em andlise de dados, inteligéncia artificial e
blockchain permite um monitoramento mais preciso do impacto das agdes empresariais em
relacdo as metas de sustentabilidade. Empresas que investem em transformacao digital
sustentavel podem otimizar recursos, reduzir desperdicios e aprimorar a gestao de indicadores
ambientais, sociais e de governanca.

Por fim, a criacdo de incentivos financeiros e regulatorios tem se mostrado uma

abordagem eficaz para estimular a ado¢cdo dos ODS pelas empresas. Conforme apontado por
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Ferreira et al. (2023), politicas publicas que oferecem beneficios fiscais e linhas de crédito
especiais para organizagdes comprometidas com praticas sustentdveis podem impulsionar a

adesdo as estratégias alinhadas aos ODS.

5 CONCLUSAO

Este estudo analisou os desafios enfrentados pelas empresas na integragdo dos ODS nas
suas estratégias, buscando responder como as organizagdes podem alinhar as suas praticas as
demandas de sustentabilidade global. A pesquisa revelou que a implementacao dos ODS ainda
enfrenta barreiras significativas, como a falta de compreensao sobre o tema, a percep¢ao de
custos elevados, a resisténcia organizacional e a auséncia de incentivos financeiros. A adogao
de frameworks estruturados, o investimento em capacitagcdo e o uso de tecnologias emergentes
surgem como estratégias promissoras para mitigar esses obstaculos.

A investigacdo identificou que, embora algumas empresas ja incorporem os ODS em
seus modelos de negocio, a falta de diretrizes claras e metodologias especificas limita o avango
dessa pratica, sobretudo no Brasil. A escassez de estudos académicos nacionais sobre a relagao
entre estratégias empresariais ¢ ODS refor¢a a necessidade de aprofundamento da pesquisa.
Estudos empiricos que analisem a eficacia das praticas adotadas por empresas brasileiras podem
contribuir para o desenvolvimento de modelos mais adaptados a realidade nacional.

Entre as limitagdes deste trabalho, destaca-se a abordagem baseada exclusivamente em
revisdo bibliografica, sem a realizacdo de estudos de caso ou coleta de dados primarios.
Pesquisas futuras podem explorar metodologias quantitativas e qualitativas para mensurar o
impacto dos ODS nas empresas, além de investigar como diferentes setores econdmicos estao
implementando essas diretrizes. O desenvolvimento de politicas publicas e incentivos
especificos para a sustentabilidade empresarial também merece maior atengao académica.

Os resultados deste estudo contribuem para a literatura, ao sintetizarem os principais
desafios e oportunidades na integracdo dos ODS as estratégias empresariais. Além de
evidenciar lacunas no conhecimento sobre o tema no Brasil, o estudo refor¢a a importancia de
iniciativas que promovam maior engajamento corporativo na agenda sustentavel. O
alinhamento estratégico aos ODS ndo deve ser visto apenas como uma obrigagdo ética, mas
como um diferencial competitivo essencial para a sustentabilidade dos negdcios em longo

prazo.
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