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RESUMO

O mercado de leite € uma area continuamente promissora, uma vez que 0 CONsumo,
mesmo que em menor quantidade, sempre acontecera. Com o objetivo de conhecer mais
sobre a area, proporcionando que estudantes ou interessados em atuar profissionalmente
neste ramo, este trabalho apresenta uma revisao bibliografica de cunho qualitativo sobre
a producdo de leite pela perspectiva historica. Para isso, fundamentou-se em pesquisas
publicadas por instituicbes renomadas no pais, com destaque para Embrapa e FAO.
Trabalhos de Guimaraes e Siqueira (2024), Rocha, Carvalho e Lorddo (2024), entre outros
listados no trabalho foram utilizados para elaboracdo da redacdo. Os resultados vem
indicando previsdes de aumento da receita de vendas acima da inflagdo do periodo para
leite pasteurizado, iogurte, manteiga e outros derivados nos anos subsequentes a 2024.
Destaca-se também em todos os trabalhos a necessidade de continuar investindo com
mais forca na inovacdo tecnologia, visando garantir producdo, como defendeu Lana,
Bernardo e Vasconcelos.

Palavras-chave: Producdo de leite. Inovacdo tecnoldgica do leite. Eficiéncia leiteira.
Melhoramento genético. Sustentabilidade.

ABSTRACT

The milk market is a continually promising area, since consumption, even in smaller
quantities, will always occur. With the aim of learning more about the area, providing
students or those interested in working professionally in this field, this work presents a
qualitative bibliographic review on milk production from a historical perspective. To this
end, it was based on research published by renowned institutions in the country, with
emphasis on Embrapa and FAO. Works by Guimardes and Siqueira (2024), Rocha,
Carvalho and Lordédo (2024), among others listed in the work were used to prepare the
essay. The results have indicated forecasts of an increase in sales revenue above the
inflation of the period for pasteurized milk, yogurt, butter and other derivatives in the
years following 2024. Also highlighted in all works is the need to continue investing more
heavily in technological innovation, aiming to guarantee production, as advocated by
Lana, Bernardo and Vasconcelos.

Keywords: Milk production. Technological innovation in milk. Milk efficiency. Genetic
improvement. Sustainability
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1. INTRODUCAO

Costa et. al. (2023) diz que a producéo leiteira exerce uma fun¢do muito importante na
industria alimenticia, fornecendo um dos alimentos mais consumidos em todo o mundo.
Ademais, também constitui uma importante fonte de renda para muitos produtores rurais.
Acredita—se que a producéo de leite diz respeito mais de um milh&o de produtores no campo e
acarreta outros milhdes de empregos nos outros segmentos da cadeia produtiva leiteira.

Ajuntar informacdes importantes sobre a producao do leite no Brasil, com base em uma
revisdo bibliografica, foi objetivo deste trabalho, fundamentando na justificativa de que para se
compreender e embrenhar nesta &rea é preciso conhecer todo o histérico do sistema. Sendo
assim, almejou-se apresentar algumas considera¢gdes de cunho histérico visando auxiliar
estudantes e interessados na area que intencionam laboriar na area (Oliveira, 2020).

O texto apresenta, como objetivo principal, uma caracterizagdo da evolugdo do setor
leiteiro nacional, iniciando-se pela histéria da insercéo do leite no Brasil até o atual estagio do
negocio, com base em pesquisas elaboradas por estudiosos na area e instituicdes de pesquisas,
como Embrapa e FAO, isto é, com fundamentado de uma pesquisa bibliografica.

Os registros historicos iniciaram-se como os elaborados pela FAO, em 1961, com 5,2
milhdes de toneladas. No ano de 1974, segundo o IBGE, comecou com a estimativa de 35
milhdes de toneladas de leite. Ainda segundo a FAO, o0 ano de 2017* obteve um aumento sete
vezes maior do que o primeiro registro, pois a produtividade foi um dos principais
influenciadores desses registros.

A OMS, segundo Associacédo Brasileira dos Produtores de Leite?, recomendou consumo
de 220 litros de leite por habitante, o que nos fez perceber, com base nas informagdes do ano
de 2008, que a producdo de leite interna e para exportar ndo era suficiente. Houve algumas
esporadicas excecdes entre 0s anos de 2004-2008 que o Brasil importou produto, mas em nivel
minimo. A gqueda dos precos tem demonstrado que os ganhos de produtividade demonstram de
forma positiva a diminuigdo dos custos e a elevacdo da competitividade.

O governo teve um importante papel para o setor, pois findou com o controle de pregos
oportunizou a modernizacdo, motivada ainda pela estabilidade da economia nacional. A

possibilidade comercial e a estabilidade de precos gerou um cenario novo o que permitiu que o

1 As pesquisas publicadas no ano de 2024 ainda ndo do conta de sistematizar com exatiddo os dados dos anos
anteriores, como 2023, por exemplo.

2 Disponivel em: https://canaldoleite.com/noticias/oms-e-instituicoes-nacionais-de-saude-reconhecem-o-leite-de-
vaca-como-alimento-importante-para-a-saude/.



preco de leite passou a ser estabelecido pela influéncia entre a demanda e a oferta. Com isso,
as irregularidades do mercado compelem a produtora a se adaptar as oscilagdes de precos. Sdo
analisados os desafios, as tendéncias e estratégias para regulamentar a rentabilidade e a
produtividade do setor (Penedo, 2023).

A Embrapa (2024), no seu Anuéario de leite da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria, o Brasil ocupa a posi¢do de sexto maior produtor mundial de leite, com 27,69
milhdes de toneladas, o que caracteriza um entorno de 4% da capacidade produzida no mundo.
Ocupando o primeiro lugar esta a india, com um volume de 207,1 milhdes de toneladas, o
segundo lugar estd ocupado pela Unido Europeia, com 149 milhGes de toneladas, em terceiro
lugar esta os Estados Unidos, com 102,92 milhdes de toneladas, em quarto lugar esta a China,
com 42,1 milhGes de toneladas, e em quinto lugar esta a Russia, com 32,2 milhdes de toneladas.

Segundo os dados do IBGE, no primeiro trimestre de 2024 houve uma queda de cerca
de 6,3%, ja no segundo trimestre de 2024, a captacdo de leite foi de um entorno de 5,81 bilhGes
de litros, expondo um aumento pequeno de 0,4% quando se compara a0 mesmo periodo de
2023.

2. METODOLOGIA

Para atingir os objetivos da pesquisa, objetivando angariar uma compreensao sobre o
processo de desenvolvimento do leite no Brasil, a pesquisa fundamentou-se numa perspectiva
exploratdria bibliografica, isto é, buscou entender através da literatura de pesquisas, uma area
que ainda merece ser mais estudado, por conta de suas questBes praticas relacionadas aos
desafios da implementacdo de técnicas de inovacgao. Buscou-se refletir especialmente sobre a
formacdo e estrutura do processo de inovagdo que vem sendo instaurado na Cadeia Produtiva
do Leite de maneira geral, isto €, numa area nacional, sobre a evolugdo do leite.

A metodologia de coleta de dados baseou-se numa anélise de contetido de trabalhos
publicados no &mbito de pesquisa da Embrapa Gado de Leite, disponiveis na propria plataforma
de pesquisa da instituicdo. A escolha foi feita com base nas palavras-chave: (1) produgdo de
leite no Brasil, (2) inovagéo do leite no Brasil e (3) uso tecnologia no leite no Brasil. A escolha
dos artigos foi feita com base nos (a) mais acessados e (b) mais recentes.

Em pesquisa feita no site de publicaces da Embrapa, na data de selecéo de dados, foram
encontradas 33.865, dos quais foram selecionados, com base nos mais acessados e publicagdes
recentes, 30 artigos de onde foram retiradas as principais informacdes descritas neste trabalho.

Destaca-se que os dados destes materiais muitos se assemelham entre si, 0 que justifica no



10

desenvolvimento deste trabalho apresentar considera¢des mais predominantes de determinados
autores. E importante destacar também que por se tratar de uma plataforma que é
constantemente alimentada, o quantitativo indicado aqui pode se alterar, sendo assim, se formos
pesquisas no dia de hoje, a quantidade de dados ndo serd a mesma.

E importante destacar que as Ultimas pesquisas publicadas em sites céleres no Brasil
mostram que ainda ndo se tem dados quantitativos exatos da producédo de leite nos ultimos 3
anos. Por exemplo, o artigo de Rocha, Carvalho e Lorddo (2024) conseguem sumarizar dados
somente até de 2019, mesmo a publicacdo sendo do ano de 2024. E de conhecimento geral que
0S processos de pesquisa da maior parte das instituicbes ndo conseguem acompanhar ou
fornecer dados exatos simultaneamente as mudancas. Nesta pesquisa, mais particularmente,
que se vale de artigos publicados, ndo tem acesso as fontes para saber quantificar de forma
exata as informacdes.

Os dados coletados foram analisados através da analise de contetdo categorial que,
segundo Bardin (2011), é um método sistematico utilizado para analisar dados textuais
categorizando-os com fundamento em regras e diretrizes predefinidas. Neste trabalho foram

identificadas e descritas informac@es concernentes a inovagao da producdo de leite.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES: UM BREVE REVISAO DE LITERATURA

3.1 A modernizacao do leite: consideracg6es historicas politicas

Nos dias atuais, a otimizacdo dos processos leiteiros € uma necessidade mundial em
qualquer fazenda leiteira, por conda da precisdo dos produtores em equiparar altas cargas de
trabalho com margens de lucro cada vez mais estreitas (Silva et. al., 2024). Consumidores mais
exigentes, alteracOes climaticas, aumento da populagdo e qualidade e seguranca dos alimentos
estdo alterando os processos e a influenciado na tomada de decisdo pelos produtores de leite.
Além do mais, a eficiéncia desses processos sera essencial para elevar a lucratividade da
pecudria leiteira de maneira sustentavel.

Pensando historicamente, Dias (2012) conta que a pecudria se iniciou no Brasil com a
ancoragem de Martim de Souza, em 1532, em S&o Vicente, junto a 32 bovinos europeus. Na
publicacdo “As raizes leiteiras do Brasil”, elaborado por Jodo Castanho Dias, foi ilustrado a
primeira ordenha de uma vaca, em 1641, em uma propriedade de Recife, 0 que passou a ser

considerada a primeira figura que representa a atividade leiteira em terras brasileiras.
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Até 1870, a atividade era considerada insignificante, pois a quantidade era muito
pequena, todavia, apos a decadéncia do café, a pecudria leiteira comegou a ter um alavanco no
pais, fomentada pelo cenario politico, que se imputou por iniciar a modernizacdo na area da
pecudria. Os animais de origem europeia, especialmente o caracu e o holandés, foram os mais
usados na pecuaria bovina, mesmo apresentando algumas limitagdes por conta do clima tropical
do pais.

O alavanco principal da pecuéaria ocorreu apés a abolicdo da escravidao, em 1888, pois
a pecudria se expandiu do Sul ao Nordeste. Todavia esse aumento parou nos anos adiantes,
ficando congelado, sem muitas evolucdes tecnoldgicas, até a década de 1950, quando se findou
a segunda revolucéo industrial do pais.

Getulio Vargas, em 1552, foi o responsavel pelo primeiro marco de organizacdo da
producdo leiteira, quando assinou decreto que aprovou o Regulamento de Inspecédo Industrial e
Sanitaria de Produtos de Origem Animal (Riispoa), que obrigou a pasteurizacdo do leite e sua
inspecdo atribuida via carimbo do Servico de Inspecdo Federal (SIF). Essa documentacao
introduziu ainda a classificacdo dos leites em categorias A, B e C, estabelecidas em
conformidade com as condicdes sanitarias da ordenha, comercializagdo, contagem microbiana
e processamento. A principal distingdo entre eles, na pratica, eram sumariamente a contagem
bacteriana total (CBT).

Durr (2004) explica que o decreto determinou um norte para a delimitacdo de qualidade
da producéo de leite, por isso permaneceu em voga até o final da década de 1990, quando foi
revogada pela Portaria 56/1999 do Ministério da Agricultura, que reformou os critérios de
regulamentacdo de qualidade e foi responsavel também pelo novo documento - o Programa
Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNQL).

Um novo programa foi criado em 2002, ficando vigente até 2011, fundamentado em 3
tipos, com destaque para os parametros regulatorios da qualidade do leite nacional, com base
na Instrugdo Normativa 51 de 18 de setembro de 2002. Novamente, ap0s novas determinacoes,
esse documento foi substituido, pela Instrucdo Normativa 62 de 29 de dezembro de 2011. A
principal mudanca nessa nova documentacao foi a exclusdo dos tipos B e C para a nomeacao
de leite cru refrigerado, visando, com isso, alinhar os critérios nacionais com 0s internacionais.

As Instru¢des Normativas 76 e 77 de 2018, do MAPA, atualizaram os padrdes de
qualidade e seguranca do leite no Brasil. A IN 76/2018 reduziu os limites de Contagem Padréo
em Placas (CPP) e Contagem de Células Somaticas (CCS), além de exigir melhor refrigeracao

e armazenamento e a IN 77/2018 tornou obrigatorias as Boas Préaticas Agropecuarias (BPA) e
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0 controle do uso de antibidticos. Ambas substituiram a IN 62/2011, alinhando os critérios
nacionais aos internacionais.

O leite pasteurizado produzido a partir de 1970 passou a ser comercializado em
embalagens descartaveis, o que facilitou para que os consumidores e industrias tivessem uma
diminuicdo das operacGes de recolhimento e de higienizacéo das embalagens retornaveis. 1sso
proporcionou também que outros produtos fossem comercializados, como iogurtes e
sobremesas lacteas, além de um novo tipo de tratamento térmico, a ultrapasteurizarao.

A partir de 1980 houve uma oscilacdo da producdo dos periodos de entressafra e safra,
que ocorre até os dias de hoje, pois a armazenagem do leite ¢ feita totalmente em latbes. Foi a
partir desse periodo que houve um aumento significativo, uma vez que o leite subiu de 7,9
milhdes de toneladas de 1975 para os 12 milhdes de toneladas em 1985. O leite de classificacdo
do tipo B tornou-se 0 mais produzido e consumido no mercado das regides metropolitanas. Essa
foi uma tentativa de diminuir o consumo do leite cru. O leite do tipo A que também angariou a
afeicdo dos consumidores em conjunto com os leites pasteurizados ainda tem consumidores até
os dias de hoje, mesmo com a criagéo do leite longa vida (UHT).

Esse novo tipo de leite, 0 UHT, revolucionou a industria lactea nacional, permitindo o
aumento da producdo para bacias leiteiras, que na década de 80 ainda eram pouco tradicionais
nas regides do Centro-Oeste e Norte, pois tinham uma estrutura elétrica e estradas em condic¢des
precarias.

Essas mudancas na comercializacdo de leite sdo oriundas de um impacto na pecuaria,
sobretudo ap6s a década de 1990, quando ocorreu a safra dos tropicos, que foram benéficas

para a producdo agricultura, mas ndo para a pecudria leiteira. Em resumo,

Foi a era do livre mercado, quando a histdrica Portaria 43, da extinta Sunab, decreta
o fim do tabelamento do leite no Brasil, pondo fim a um ciclo que durou meio século.
Isso trouxe distor¢Oes que prejudicaram a atividade leiteira naquele momento. Embora
a abertura econdmica tenha provocado grande desnacionalizagdo das empresas
brasileiras com a invasdo de produtos importados, a entrada de lacteos forcou a
modernizac&o e a profissionalizacdo da atividade (Vilela et al., 2017).

A década de 1990 apresentou muitas dindmicas que contribuiram para o alavancamento
da oferta de leite, frutos de expressivas taxas de crescimento da producéo interna resultantes do
aumento do rebanho, de importantes negécios da importacdo e, especialmente, da insercdo da
produtividade.

Ainda segundo Vilela et al. (2017), as pesquisas informacionais acerca da historia do

leite no Brasil nas Gltimas décadas ndo focam em um fato atual: o0 amadurecimento da cadeia
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produtiva, que futuramente pode contribuir de maneira benéfica para o processo em geral.
Todavia € preciso destacar o que foi angariado até o momento, como (a) um setor mais
organizado, (b) o trabalho conjunto de todos os envolvidos no processo, especialmente por parte
do produtor que passou a ter mais voz, e (¢) a participacdo na tomada de decisoes.

De acordo com Silva et. al. (2024), muitos estudos estdo investigando a utilizacao de
tecnologias de precisdo na pecudria leiteira, todavia ainda sdo poucos estudos fornecem
informac0es sobre quais sistemas sdo 0s mais usados pelas fazendas leiteiras e quais Sao poucos
utilizados. O aumento do interesse por tecnologias para diminuir a mdo de obra, maximizar a
produtividade e elevar a lucratividade de maneira sustentavel esta se tornando mais visivel em
muitos paises, inclusive no Brasil. Informacdes acerca do uso de tecnologias, percepgao e
eficacia em fazendas leiteiras podem elucidar acerca dos desafios que necessitam ser discutidos

pela pesquisa cientifica e programas de transferéncia de tecnologias.

3.2 Breve historico da evolugao da producao de leite

Como dito por Vilela et al. (2017), nos altimos 50 anos, a producao de leite no Brasil
alavancou de maneira sistematica, até mesmo nos espacos de interven¢des do governo, por meio
de planos econémicos, valores moderados, importacdes e alteragbes na regulamentacdo da
econémica. Os dados da producdo de leite no Brasil registraram no FAO, em 1961, o periodo
de maior producéo, totalizando 5,2 milhdes de toneladas. O IBGE (2016) fez um arrolamento
histérico com dados a partir de 1974 mostrando o crescimento da producdo de leite no Brasil.
Em resumo, entre os anos 1961 e 2015, o que totalizaram 54 anos, foi registrado, quando se
pensado em série, um crescimento linear de 30 milhGes de toneladas, 0 que girou num entorno
de 555 mil toneladas.

Alves (2001) fez um trabalho que avaliou o desempenho do setor de 1970 até final de
1990 e verificou que a producéo de leite nacional cresceu de maneira expressiva, apresentando
aumento de 3,7% ao ano. O pesquisador verificou que nos 10 anos que perpassaram o periodo
de 1989 e 1999 teve 0 maior aumento, apresentando um crescimento de 4,6%. 1sso se deve ao
fato de que concomitantemente houve também um aumento de crescimento da produtividade
das vacas ordenhadas.

De acordo com o IBGE (2016), nos ultimos anos da década de 1990 houve um
crescimento de 4,05% por ano no que diz respeito a producéo brasileira. Ja nos anos de 2000 a
2010 houve um crescimento de 4,2% ao ano. No inicio da década de 2011 adiante houve um

aumento de 4,5 % ao ano, com excec¢do do ano de 2013, quando o pais produziu 34,3 milhdes
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de toneladas, isto €, houve um de 6% em comparagdo com o ano anterior, 2012. Nos anos de
2013 a 2014, a produgdo aumentou 2,3%, produzindo 35,1% milhdes de toneladas.

Ainda segundo o IBGE (2016), o0 ano de 2015 obteve uma producdo de 35 milhdes de
toneladas e 0 ano de 2016 uma producao de 33,6 milhdes, um quantitativo superior a estimativa
pela Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo. Existe uma expectativa de que nos
préximos anos haja um crescimento historico, como o ocorrido em 2017, na producdo. Esse
ensejo se baseia nos investimentos anteriores que intentam garantir que pais se mantenha como
0 quarto maior produtor mundial de leite de vaga nos préximos anos.

De acordo com as expectativas de Vilela (2017), em 2025 o Brasil produzird 47,5
milhdes de toneladas de leite, indo de acordo também com o previsto pelo FAO (2013) e por
Resende et. al. (2016). O outlook de 2015-2026 elaborado pela Federacdo das Industrias de S&o
Paulo prevé que em 2026 seja produzido 44,4 toneladas de leite, o que representaria 2,4% ao
ano. Inversamente, o outlook de 2016-2025, elaborado pela Organisation for Economic Co-
Operation and Development (OECD), prevé que haja uma producédo de 39 milhdes de toneladas
para o ano de 2025, pois havera uma desaceleracdo da procura e da oferta mundial por produtos
agropecuarias, com uma previsivel estabilizacdo das internacionais cota¢ées dos commodities
agricolas. A pesquisa acreditava que o leite poderia fazer parte da cesta de negociacdo e ter
outras participacdes em mercados ja experienciados, como o africano, e também ganhar novos,
como os das regides da Asia-Pacifico.

Os dados da pesquisa de Rocha, Carvalho e Lordao (2024) revelam que de 2001 a 2020,
a producdo média diaria de leite elevou de 6.544 litros para 23.057 litros, um aumento de 252%.
Nesse mesmo tempo, a producdo inspecionada de leite no Brasil aumentou menos da metade
desse percentual, com aumento de 92%.

O mapa a seguir ilustra como a produtividade leiteira varia no pais, influenciada por
fatores como tecnologia empregada, manejo do rebanho, genética dos animais e infraestrutura
rural. As areas de maior produtividade coincidem com regides de maior tecnificacdo da pecuaria

leiteira.
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Figura 1. Imagem: Exigéncias Nutricionais de Zebuinos Leiteiros e Cruzados — BR-LEITE
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Fonte: Rocha, Carvalho e Lordéo (2024)

A maior produtividade (acima de 2.500 L/cabeca) estd concentrada no Sul (RS, SC, PR),
Sudeste (SP, MG, ES, RJ) e partes do Centro-Oeste (GO, MS), Regibes do Norte e Nordeste
apresentam baixa produtividade, especialmente no Acre (AC), Roraima (RR) e Amazonas
(AM), Centro-Oeste (MT, TO) e parte do Nordeste possuem areas com produtividade
intermediéria.

E necessario destacar que apenas aumentar a escala de producdo nio garante a
sustentabilidade do negdcio leite. Nesse sentido, os sistemas de producdo que precisam dar
continuidade na atividade leiteira que terdo como base principal a eficiéncia, em todos os seus

aspectos.

3.3 A importancia e necessidade das transformacdes tecnologicas

A inovacéo é tida um dos elementos impulsionadores do desenvolvimento econdmico
sustentavel da sociedade, podendo acelerar o ritmo de elevacdo de uma economia conforme sdo
destinados mais investimentos para projetos inovadores (ONU, 2020), sendo necessaria fonte
para a geracdo de riqueza (Lana, Bernardo, Vasconcelos, 2024).

As desigualdades que se determinam entre 0s paises sao acarretadas pelos diferentes

niveis de crescimento econdmico e diversos estudos apontam que existe uma relacédo entre o
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desenvolvimento econémico dos paises e seu nivel de empreendedorismo e inovagao. Para a
moderna teoria econdmica, a produtividade é a determinante principal do crescimento
econdmico, e a tecnologia, ou o “progresso tecnologico”, ¢ essencial para o aumento da
produtividade e para o crescimento econdmico (Lana, Bernardo, Vasconcelos, 2024).

Em um comparativo de 10 anos da serie histérica do IBGE de um intervalo de 1996-
2006, elaborado por Alves et al. (2012), verificou-se um aumento da producdo nacional em
68% resultante de uma adoc¢éo de tecnologias, sendo 22% resultante da elevacdo do trabalho e
9,6% oriundo da expansdo da area cultivada. O motivo € justificado pela maior mecanizacao,
mostrando que o trajeto € o uso de tecnologia, o que demanda esforgo especial do governo na
transferéncia de conhecimento ao produtor para que ele o converta em tecnologia.

A tabela abaixo apresenta a participagdo dos fatores trabalho, terra e tecnologia no
crescimento da producéo agricola no Brasil, destacando a crescente relevancia da tecnologia na

produtividade do setor.

Tabela 1 — Participacdo do trabalho, terra e tecnologia no crescimento da producéo agricola no Brasil

Variavel Va(g}_(z)i;/el % O que explica?
Trabalho 31,3 22,3 Maior mecanizagao
Terra 18,1 9,6 Pouco importante
Tecnologia 50,6 68,1 Melhor caminho
Total 100 100

Fonte: Alves et al. (2012)

Buainain et al. (2014) chamou a atencdo para os limites dos recursos de producéo e as
evolucdes tecnoldgicos da agricultura, recomendando que 0s 50 anos proximos perpassarao por
algumas dificuldades para o aumento da producéo agricola mundial. Por este motivo, 0 cenario
global € menos otimista e demandara algumas estratégias e avancos cientificos.

Manyika et al. (2017) explicou que no mundo da agricultura e da alimentacdo €
necessario que haja investimentos na transformacao digital e na automacao. Os pesquisadores
preveem que sete a cada dez pessoas no ano de 2050 estardo vivendo nas cidades, o que tornara
a mao de obra rural escassa. Sendo assim, 0 uso de equipamentos e maquinas sera necessario
para assegurar seguranca alimentar no futuro. Além do mais, a automacdo promovera ganhos
também na eficiéncia e precisdo, cooperando para a agricultura superar algumas praticas que
ndo sdo sustentaveis. A pesquisa também prevé uma escala de deslocamentos da forca de
trabalho, pois metade das atividades executadas hoje por trabalhadores poderdo ser
automatizadas até o ano de 2055. O potencial de automacdo da agricultura em territorio

brasileiro € de 49%, o que configura 7,9 milhdes de empregos.
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A Embrapa (2014) diz que os primeiros anos de 2000 foram positivos no que diz respeito
aos avancos e contribuicOes da pesquisa agropecuaria nacional, o que serviria para acelerar a
quebra de paradigmas, deixando de fazer uso da cultura do imediatismo pela cultura da
inovacdo. Isso é resultado da modernizacdo das pesquisas, que chegou a varios campos da
ciéncia, com destaque para automacgdo, a nanotecnologia, a gendmica, as biotecnias
reprodutivas e a bioenergética. Essa informacao € atestada por Paiva (2024), ao explicar que a
era dos sensores é a marca da pecudria de precisdo, pois a partir desse uso passou a ser possivel
mensurar 0s indicadores produtivos, comportamentais em tempo real e fisioldgicos. A
instituicdo diz que ainda resta o setor produtivo fazer uso dessa tecnologia para agilizar o
aumento da produtividade, a sustentabilidade da producéo de leite e a eficiéncia.

Portanto a continuidade dos produtos na atividade de leite vai depender de muitos
fatores, com destaque para a disposi¢cdo de mé@o de obra e preco da terra. A automacdo e a
robotica estdo sendo utilizadas cada vez mais substituindo o trabalho manual, por isso devem
melhorar a qualidade de vida do produtor do campo e elevar a eficiéncia da atividade (Vilela et
al., 2017).

A robdtica sera benéfica na diminuicdo da méo de obra nos processamentos de ordenhas
e alimentacdo extremamente necessarios aos sistemas de producdo de leite, que tera como
consequéncia também a diminuicdo nos custos de producdo. A automacao inserida nos sistemas
de producdo elevara a exatiddo da geracdo de dados e do processamento e utilizacdo das
informacgdes, cooperando desta maneira para 0s processos de tomada de decisdo. Essa insercdo
tecnoldgica fez com que nos Gltimos 50 anos a disposicao de emprego na agricultura fosse 70%
para 15%, quando comparada a inddstria de outros servicos.

Uma pecudria mais tecnificada, menos dependente de médo de obra, com menos perdas
e melhor qualidade de produto, menos empirica e mais previsivel e com sustentabilidade tem
sido possivel apds a insercdo do desenvolvimento de sensores para monitoramento de
parametros fisicos, bioldgicos, quimicos e controle inteligente. Essas mudancas tém
proporcionado o surgimento de um conceito novo, comumente chamado de “pecuaria de
precisdao”, que vé o animal de maneira individualizada e ndo como um rebanho, o que possibilita
classificar e quantificar a producdo, antecipar distarbios metabolicos, planejar o consumo e
mitigar gastos (Vilela et al., 2017).

Pesquisas mais recentes, como as de Rocha, Carvalho e Lordao (2024), explicam que o
rebanho bovino usado na producéo leiteira no Brasil continua em destaque, pensando-se em
cenario mundial, ocupando o segundo maior nimero de vacas ordenhadas, ficando atras apenas

da India. Nesse ranking, os 10 maiores, que englobam ainda Paquistdo, China, Etiopia, Estados
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Unidos, Sud&o, Russia, Tanzénia e Colémbia, que concentram 53% do rebanho. Nessa mesma
estatistica, o rebanho brasileiro aumentou um percentual de mais do que o rebanho mundial,
com elevacgdo de 50% e 38%, respectivamente, entre 1974 e 2019.

Todavia, além dessa distincdo ser menor que no caso da producdo de leite, os dados
recentes do numero de vacas ordenhadas no Brasil mostram uma diminuigao consideravel nesse
indicador. Apos algar um pico em 2014, com mais de 23 milhdes de vacas ordenhadas no ano,
o rebanho nacional ficou em 2019 com pouco mais de 16 milhdes de vacas. Essa quantidade é
parecida ao que o Brasil apresentou em 1983, isto é, mais de 35 anos atras quando produzia
apenas 11,4 bilhdes de litros de leite. Isso mostra uma maior taxa de descarte de animais no
periodo recente, 0 que busca cessar apenas aqueles com melhor desempenho produtivo.

Além da diminuicdo do rebanho no periodo mais atual, a quantidade de
estabelecimentos rurais com producdo de leite vem diminuindo no Brasil. Resultados dos
censos agropecudrios (IBGE, 2019) revelam que entre 1996 e 2017 mais de 600 mil produtores
deixaram a atividade leiteira, com a quantidade de estabelecimentos passando de 1,80 milhdo
para 1,17 milhdo. Esse quantitativo indica que em pouco mais de 20 anos, o Brasil teve uma
perca de 35% dos produtores que estavam envolvidos com a atividade leiteira. Ao considerar
somente os produtores que venderam ou beneficiaram seu leite, 0s quantitativos também sdo
bem expressivos.

Segundo Rocha, Carvalho e Lorddo (2024), o aumento da producédo so foi possivel em
razao dos aumentos da produtividade animal e da escala de producéo por estabelecimento rural.
Os dados historicos revelam que o aumento da producdo nacional de leite aconteceu em
decorréncia da elevagdo na produtividade animal do que pelo aumento do rebanho. Apesar
desse crescimento, é preciso destacar que o patamar médio de producéo por vaca € baixo quando
comparado ao de paises importantes produtores e exportadores. A producdo média por vaca nos
Estados Unidos é quase cinco vezes maior que a brasileira, enquanto que na Nova Zelandia,
onde sdo utilizados em maior nimero os sistemas a base de pasto, a produtividade por animal
é duas vezes maior.

Mediante todos esses dados, é preciso ressaltar que apesar desta evolucao, a estrutura
de producéo brasileira € muito fragmentada ao que diz respeito ao padrdo internacional. Na
Europa, metades das fazendas possuem mais de 100 vacas. Na América do Norte, o tamanho
médio das fazendas leiteiras é ainda maior, ja que metade delas tem mais de 1.000 vacas. Sendo
assim, o processo de concentracdo da producao de leite e a procura por escala de producéo ainda

continua acontecendo no mercado brasileiro.
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Segundo Casagrande (2021), a pecudria leiteira mostrou uma evolucdo muito positiva
nos ultimos anos, tanto em termos de produtividade e inovacdes e tecnologias, como em relacédo
a saude animal, infraestrutura e desenvolvimento sustentavel do setor leiteiro. O responsavel
por este desenvolvimento destaca-se o trabalho realizados nas propriedades leiteiras, onde
apesar de todas as diferencas de niveis tecnoldgicos entre as unidades de produtoras, conseguem
estabelecer suas producdes de acordo com a disponibilidade de maquinarios e tecnologia ou nas
estruturas mais simples. Com a eliminacdo dos obstaculos relacionados a infraestrutura basica,
a atividade tende a desempenhar um papel ainda maior no desenvolvimento do pais e a

desempenhar um papel importante na economia nacional

3.4 Consideracdes sobre o consumo de leite

O consumo por produtos lacteos tem elevado mais do que o aumento da populacgéo, por
isso alteracdes na estrutura da pirdmide populacional, na elevacdo do poder de compra, nos
habitos de consumo e nas condi¢bes de bem-estar da sociedade tem contribuido de forma
positiva para a elevacdo de consumo nesse setor, com destaque para 0s paises emergentes. De
acordo com Vilela et al. (2017), o consumo de leite por habitante, inversamente ao aumento
linear da producdo, foi quadratico e subjugado de fatores internos. De acordo com as avaliacdes

dos autores:

De 1961 a 1979, o consumo foi pouco expressivo, mas comega a crescer no inicio
década de 1980, estimulado pela maior producdo e melhor divulgagdo dos leites A e
B, quando se destaca o inicio da queda real dos pregos do leite ao produtor. Dois
outros momentos merecem destaque: de 1985 a 1987 e de 1994 a 1996, um ano antes
do Plano Cruzado e no auge do Plano Real, quando o consumo cresceu 7,5% e 20%,
respectivamente, estimulado pela melhor distribuicéo de renda. Na maioria dos casos,
0s aumentos foram supridos mais pela importacdo e menos pela expanséo da producéo
interna, principalmente no Plano Real, quando o Brasil bateu recorde histérico de
importagdo, com 3,2 milhdes de toneladas equivalentes litros de leite.

Nos anos de 1996 a 2006, o consumo ficou alternando entre crescimento e estagno, o
que permitiu identificar somente um crescimento de 3,8 litro per capita anualmente. Uma
evolucdo mais significativa foi possivel de observar somente a partir de 2009, como
consequéncia do crescimento anual de 2005 a 2010 registrado em 3,7%. Nos anos seguintes, de
2010 a 2015, a taxa decaiu para 1,9%. O maximo da histdria, 179 litros por habitante, foi alcado
em 2013, segundo dados do IBGE (2016). Infelizmente e novamente, 0s anos seguintes cairam

em decorréncia da inflagdo e diminuicéo da renda real.
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Nos anos de 2015 e 2016 houve uma queda no consumo de queijos e iogurtes. 1sso
ocorre, pois, retomada do consumo depende da situagdo de renda e emprego dos consumidores,
por isso uma recuperacdo ndo acontece de maneira célere como o desejado. Rabobank (2015)
elaborou uma expectativa de que o consumo fosse recuperado a partir do segundo semestre de
2017, alcando o nivel historico de 2013 até o ano de 2020. O IBGE, por sua vez, estimou que
os valores se elevassem em somente 0,74% nos periodos de 2015 a 2020. Os novos habitos dos
consumidores, especialmente pelos que tem prezado pelo consumo de alimentos saudaveis,
também podem contribuir para 0 aumento no consumo de lacteos. Até o ano de 2020, o IBGE
estimou que o leite longa vida e queijo deveria ter um aumento na taxa anual, num entorno de
2%. A Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (2016) estimou um registro de consumo
de 198 litros por habitante ao ano, mesmo assim era um valor muito abaixo do indicado pela
OMS que € de 220 litros por habitante.

A diminuicdo do consumo dos produtos lacteos, ap6s anos em aumento expressivo,
interfere nas margens de lucro da area de laticinios, que também tem enfrentado uma baixa na
oferta de matéria-prima e elevado custos na producdo, sobretudo na ultima década. Sendo
assim, ha um espaco para que o segmento seja consolidado caso empresas nacionais ou
internacionais estejam interessadas em investir no setor em longo prazo.

As fabricas nacionais ndo inovaram no desenvolvimento de produtos de elevados
valores agregados, pois continuam repetindo produtos que ja estdo conhecidos e utilizados no
exterior ou optam por comprar insumos estrangeiros de alto custo. Os centros de P&D no
exterior mantém as grandes multinacionais e fornecem as tecnologias ja protegidas para o
Brasil. Os centros nacionais de pesquisa, em razdo dos altos custos dos insumos, enfrentam
dificuldades para desenvolver novas pesquisas. Em razao desses dois motivos que o surgimento
de novos produtos lacteos de ordem nacional € insuficiente em um mercado internacional muito
competidor (Vilela et al., 2017).

O desenvolvimento da oferta de lacteos no pais se fundamenta no consumo interno, um
entorno de 207 milhdes de habitantes, levando em consideracdo seu estado de importador
liquido que ocorre a aproximadamente 50 anos. Esse processo apenas sera dinamico num futuro
caso haja uma consolidagéo na elevacdo da renda familiar, a criacdo de novos produtos, mais
formalidade na area e investimentos na pesquisa.

De acordo com Guimarées e Siqueira (2024), | estimar a receita de vendas de cinco
produtos lacteos selecionados. A Tabela 2 traz os resultados do modelo, bem como as

estatisticas de teste para cada estimativa.
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Tabela 2 — Estimativa de receitas de venda de lacteos selecionados

2023 2024 Produtos
Produtos Estimativa Variagao Estimativa Variagcdo R2 ajustado MAPE
(R$) (%) (R$) (%) (%) (%)
Leite condensado 4.930.409 6,2 5236.823 6,2 91,20 232
Manteiga 3.081.658 74 3.336.538 8,3 89,49 227
Leite pasteurizado 3.783.361 64 4.011.644 6,0 88,78 2,39
Queijos 27.458.385 14,9 31.500.898 14,7 96,85 2,41

logurte 6.812.652 226 7464849 106 8589 256
S ' Fonte: Guimardes e Siqueira (2024)

Os resultados dos autores acima mostram estimativa de aumento na receita de vendas
para todos os derivados destacados. Todavia, 0 segmento de queijos e iogurte apresentaram as
estimativas de altas para 2023 e 2024. De acordo também com Vaz e Hoffmann (2020), estes
dois produtos possuem menor elasticidade-renda, além de elevado valor agregado, 0 que 0s
permite atingir um puablico de alta renda e performar em periodos inflacionarios.

Por outra vertente, o leite condensado e o leite pasteurizado possuem estimativa de
aumento na receita de vendas de somente 6% nos dois anos que foram analisados pelos autores.
Esse valor, quando associado a uma inflagao oficial elaborada pelo IBGE em 4,62%, infere em
um custo de oportunidade para fabricas e industrias que pode resultar na saida dessas empresas
da atividade.

Os dados desse estudo de Guimaraes de Siqueira (2024) estdo em concordancia com as
Gltimas pesquisas de consumo de lacteos no Brasil. A mais recente pesquisa da Associacao
Brasileira de Supermercados (2024) mostrou que apesar da elevacdo de precos de leite e
derivados nos ultimos anos, a interferéncia desses produtos ndo o fez diminuir nos anos

recentes, deste modo a receita final de vendas segue crescente.
3.5 Evolugéo da produtividade: breves consideracg6es

Para compreender a importancia da produtividade na oferta do leite é preciso selecionar
um determinado periodo e entender as mudancas que contribuiram para as oscilacdes. Vilela et
al. (2017) fez uma anélise da demanda e oferta num intervalo dos anos de 2008 a 2013, quando
a taxa anual de crescimento chegou a 5,5%, sendo que 3,2% foram atribuidos ao incremento da
produtividade das vacas e somente 1,2 % ao crescimento do rebanho. 1,1% ficaram

correspondentes as importacdes.
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Tabela 3— Demanda e oferta de leite em 2008-2012

Taxa média de crescimento anual

Demanda por lacteos (%)
Consumo per capita 45
Crescimento populacional 1,0
Total de leite consumido 5,5

Oferta de leite (%)
Produtividade 3.2
Crescimento do rebanho 1,2
Total de leite produzido 44
Importagao de lacteos 1.1
Total de leite ofertado 55

Fonte: Vilela et al. (2017)

As variagOes de precos, ao longo prazo, séo oriundos de imperfeicdes do mercado e da
inducdo das tecnologias inseridas ao processo produtivo, que se mostra nas produtividades das
razdes de producdo. Conjectura-se que determinadas tecnologias, no caso da pecuaria de leite,
sdo aptos de representar de forma pontual na produtividade de algum fator (Andrade et. al.,
2021). A mecanizacdo, por exemplo, € apta de aumentar de maneira direta a produtividade da
mé&o de obras e 0 manuseio do pasto, como a irrigacao, a rotacgao, a fertilizacdo e o emprego de
gramineas de qualidade, o que promove a produtividade da terra. Também & importante
considerar que a insercdo dessa tecnologia coopera para a genética e nutricdo, o que contribui
para a elevacao da produtividade da vaca. Todavia, as tecnologias também ndo empreendem de
forma isolada, mas se acrescentam para promover impacto significativo no sistema produtivo.

Os pesquisadores da Embrapa, desde 1977, acompanham a evolu¢do de uma
propriedade tipica de reproducao de leite, na Zona da Mata de Minas Gerais. A principio era
um sistema rastico, mas caracteristicos para a equacdo tecnoldgica a disposicéo a época, como
a ordenha manual, o rebanho mestico e ndo especializados, 0 manejo extensivo e as pastagens
nativas. As principais inovagdes tecnoldgicas, no decorrer de quase 40 anos, geradas pela
pesquisa para a area leiterias foram de maneira gradativa inserida. O manejo extenso das
pastagens, a genetica do rebanho evoluiu e o controle nutricional e sanitario foi aprimorado e
muitos processos passaram por mecanizacdo. Essa mudanca ficou nitida de maneira
significativa na produtividade dos fatores de producéo, alterando-se de 19% no capital investido
e 324% na terra. As mudancas mais contundentes aconteceram na produtividade da méo de
obra e da terra, demonstrando que o sistema foi for¢ado a investigar de maneira intensiva os

motivos mais restritos e de precos relativos mais altos (Penedo, 2023).
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A produtividade animal elevou-se 2,5 vezes no intervalo de 1974 a 2015, enquanto o
volume de leite foi ampliado por 4,9. Um posicionamento importante na evolucdo da
produtividade nacional foi marcado entre os anos de 1995 para 1996, quando aconteceu 0
crescimento de 42%, de 800kg/vaca/ano para 1.138kg/vaca/ano, fruto dos fomentos da insercéo
do plano real. A partir desse periodo o aumento aglomerado em 20 anos foi de 41%.

No ano de 2015, a produtividade animal brasileira registrou 1,609 kg/vaca/ano,

passando a ser considerada uma das mais baixas 0 mundo. E preciso considerar que

[...] as estatisticas nacionais expressam os valores em kg por vaca total e ndo em kg
por vaca em lactacdo, o que levaria a produtividade média nacional em 2015 para
2.450 kg/vaca em lactacdo/ano, ainda baixa quando se consideram o0s rebanhos
comerciais nacionais com indices superiores a 3.200 kg/vaca em lactacdo/ano e 0s
principais paises produtores e exportadores de lacteos do mundo: 3.800 kg/vaca/ano
na Nova Zeléndia; 5.500 kg/vaca/ano na Argentina; e 9.000 kg/vaca/ano no Canada
(Vilela et al., 2017).

O Food and Agricultural Policy Research Institute (2012) elaborou uma conjectura das
principais variaveis do mercado até 2025, intencionado um crescimento médio anual de cerca
de 2,3%da producdo de leite no Brasil, levando a produtividade animal a somente 1,4%.
Todavia, quando se considera uma pecudria leiteira com importantes avancos tecnoldgicos,
balizando-se para um tipo de producéo tecnificada e em menor quantidade de propriedades mais
especializadas, verifica-se, nesse ambiente alternativo, uma elevacdo anual de 3%, oriundos
especificadamente do ganho de produtividade, com o rebanho permanecendo-se continuo.
Infelizmente, o rebanho leiteiro nacional tem diminuido desde 2013, quando apresentava um
valor de 23,2 milhdes de vacas ordenhadas. Em 2015 decaiu ainda mais, para 21,7 milhdes.
Nesse intersticio de 35 anos (1980 até 2015), a quantidade de vacas aumentou somente 31,5%,
isto é, de 16,5 milhdes para 21,7 milhdes, o que corrobora a hipotese de que a evolucdo da
oferta de leite nacional é resultado exclusivamente dos ganhos de produtividade.

Os relatorios elaborados por Carvalho et al. (2007) para 2020 e do Mapa para 2025
(BRASIL, 2015) determinaram uma produtividade de 2.000 kg/vaca/ ano a 2.500 kg/vaca/ano.
Essas conjecturas parecem exequiveis quando se leva em consideracdo a produtividade atual
das fazendas cooperativas dos programas de aperfeicoamento genético de racas leiteiras no pais,
que tem superado 4.000 kg/lactacdo. Esses dados sdo obtidos a partir de muitas variaveis, como
politicas publicas, mercado, investimentos em pesquisa e adocdo de tecnologias. As estatisticas
e previsdes futuristicas sdo instrumentos importantes para corrigir rotas. A Embrapa, assim
como Neiva (2024), apresenta uma visdo otimista acerca dos cenarios futuros para o leite, uma

vez que a pesquisa agropecuaria tem edificados alicerces muito sélidos para contribuir com o
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aumento continuo e sustentavel da atividade leiteira no pais, assegurando ganhos reais de
produtividade.

De acordo com os dados do IBGE, quando se compara 0s anos de 2014 e 2023, verifica-
se que a producdo de leite evoluiu minimamente. Em 2014 a producéo foi de 35,17 bilhdes de
litros enquanto que em 2023 foi de 35,3 bilhGes de litros, o que rendeu somente 0,36%,

conformo figura elaborada por Jesus et al. (2024).

Figura 2. Evolugdo da producéo brasileira de leite de 2014 a 2023
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Fonte: Jesus et al. (2024)

Todavia, segundo o IBGE (2023), o uso de robés de ordenha, softwares, inseminagédo
artificial, colares com sensores, fertilizacdo in vitro, transferéncias de embrides, sistema de
automacao de pastagens, isto é, a insercao de inovacgdes tecnoldgicas na pecuéria leiteira foi um
individualizador na producdo de leite, que estdo facilitando o trabalho dos produtores. O uso
dessas ferramentas também oportunizar aperfeicoar a eficiéncia da producdo, elevando a
qualidade de leite, possibilitando maior seguranca e bem-estar animal, conforme descrito na

tabela 4 abaixo

Tabela 4 - Ranking mundial dos maiores produtores de leite em 2014 e 2024

PRODUCAO EM PRODUCAO EM MILHOES
PAIS MILHOES DE DE TONELADAS
TONELADAS 2023
) 2014
India 60,50 207.10
Unidio Europeia 146,50 149.00
Estados Unidos 93 .46 102,92
China 31,59 42.10
Russia 30,49 32,30
Brasil 25,48 27.69
Nova Zelindia 21.89 2130

Fonte: Jesus et al. (2024)
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O ranking mundial dos produtores de leite no ano de 2014 foram: a Unido Europeia, 0s
Estados Unidos, a India, a China, a Russia, o Brasil e a Nova Zelandia. Neste ano, o Brasil
ocupou a 6 posi¢do do ranking mundial dos maiores produtores de leite, apresentando 25,48
milhdes de toneladas. Em 2023, o ranking ficou com a India em primeiro lugar, a Uni&o
Europeia, Estados Unidos, China, Russia, Brasil e Nova Zelandia, respectivamente, nas ordens
seguidas. Neste ano, o Brasil, quando comparado com o ano de 2014, continuou na sexta
posicdo do ranking mundial, apresentando um volume de 27,69 milhGes de toneladas
(Milkponit, 2021; Abia, 2020).

Se compararmos o intersticio entre esses periodos, isto é, 0s 9 anos, a producao de leite
se centralizou nas principais bacias leiteiras ja famosas no pais. No ano de 2024, esses principais
e maiores produtores foram Minas Gerais, em primeiro lugar, em segundo, o estado do Rio
Grande do Sul, em terceiro do Parand, e o quarto esta Goids. Os maiores produtores de leite do
Brasil, no ano de 2023, foram Minas Gerais, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sdo
Paulo e Goias, as respectivas ordens.

E preciso finalizar também informando que com aumento das importacdes e queda nos
precos, pequenos produtores deixam a atividade. De acordo com Reboucas (2024), na
contram@o dos Top 100, os micro e pequenos produtores de leite sofreram mais duramente o
impacto da alta das importacdes de lacteos nos precos da matéria-prima. Ndo ha estatistica
oficial, mas fontes do setor relatam aumento no nimero de produtores que desistiram da
atividade. Dados mais recentes do censo agropecuario, de 2017, revelam que o namero de

produtores de leite no pais, que ja foi de 1,35 milhdo em 2010, caiu para 1,17 milhéo.

4, CONCLUSAO

Analisando a bibliografia apresentada no decorrer do texto, verifica-se que a
produtividade leiteira estd em evolucdo ao longo dos anos, por conta, especialmente, da
utilizacdo de tecnologias pela area. Com base nos ultimos dados, entre os anos de 2014 e 2024,
ocorreu um aumento pequeno de 0,36% na producédo do Brasil, que pode parecer pequena, mas
que tem seus aspectos positivos, como o fato de que nos ultimos anos a quantidade de vacas
ordenhadas diminuiu e a produtividade obteve um acréscimo com cerca de 70%, corroborando

que as novas tecnologias que pecudria de leite tem adotado tem sido benéficas.
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O Brasil ocupa o sexto lugar no ranking mundial gracas as expressivas produgdes da
regido Sul do Brasil, com cooperac¢édo do estado de Minas Gerais que vem ganhando destaque
por se enquadrar como o estado que mais produz leite e com maior quantidade de laticinios no
pais. Os dados mostram também que o Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba ocupa a segunda
maior produtora de leite do Brasil, com destaque para as cidades de Patos de Minhas e terceiro

produtor de leite no Brasil.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABIA — Associacdo Brasileira Das Industrias de Alimentacdo. Numeros do Setor —
Faturamento. 2019. Sao Paulo, SP, 2020. Disponivel em:
https://www.abia.org.br/vsn/anexos/faturamento2019.pdf. Acesso em: 10 jan. 2025.

Alves, E. R. A. Caracteristicas do desenvolvimento da agricultura brasileira. In: Gomes, A. T.:
Leite, J. L. B.; Carneiro, A. V. (Org.). O agronegdcio do leite no Brasil. Juiz de Fora: Embrapa
Gado de Leite, 2001. p. 11-31.

ALVES, E.R. A,; SOUZA, G. da S.; ROCHA, D. de P. Lucratividade da agricultura. Revista
de Politica Agricola, ano 21, n. 2, p. 45-63, abr./jun. 2012.

Andrade, R G; Hott, M. C.; Magalhaes Junior, W. C. P.; Carvalho, G. R.; Vilela, D.; Alves, E.
Concentracao e distribuicdo do leite no Brasil. Revista de Politica Agricola, [S.I], v. 30, p.
21-28, 2021. Disponivel em: https://seer.sede.embrapa.
br/index.php/RPA/article/view/1741/pdf. Acesso em: 10 jan. 2025.

Reboucas, C. Canal Rural. Leite: Com aumento das importagdes e queda nos pre¢os, pequenos
produtores deixam a atividade. 2024. Disponivel em: https://
globorural.globo.com/noticia/2024/03/leite-com-aumento-das-importacoes-e-queda-nos-
precos-pequenos-produtores-deixam-a-atividade.ghtml. Acesso em: 10 jan. 2025.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Instrucdo Normativa n° 76, de
26 de novembro de 2018. Estabelece critérios para a identidade e qualidade do leite cru
refrigerado, pasteurizado e tipo A. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 30 nov. 2018.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento. Instru¢do Normativa n°® 77, de
26 de novembro de 2018. Regulamenta a produgéo, conservacéo, transporte e fiscalizacéo
do leite cru refrigerado. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 30 nov. 2018.

Casagrande, A. A producdo de leite e seus desafios. 2021. Disponivel em:
https://animalbusiness.com.br/?s=A+produ%C3%A7%C3%A30+de+leite+e+seus+desafios.
Acesso em: 10 jan. 2025.

Costa, R; Silva, P; Melo, S. Reducéo da produtividade leiteira no Brasil, em Minas Gerais e no
Municipio de Jodo Pinheiro -MG. Revista Contemporanea, [S.I],v. 3, n. 11, p.22560 -22592,
2023. DOI: 10.56083/RCV3N11-130. Disponivel em:



27

https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/ article/ view/2228/1599. Acesso
em: 10 jan. 2025.

Dias, J. C. As raizes leiteiras do Brasil. 11. ed. Sdo Paulo: Barleus, 2012. do Brasil. 2017. Sao
Paulo, SP, 2018. Disponivel em: http:/leitebrasil.org.br/maiores%20. . Acesso em: 10 jan.
2025.

Durr, J. W. Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite: PNQL. In: Durr, J. W.;
Carvalho, M. P.; Santos, M. V. O compromisso com a qualidade do leite. Passo Fundo:
Editora UPF, 2004. p. 38-55.

EMBRAPA. Visdo 2014-2034: o futuro do desenvolvimento tecnolégico da agricultura
brasileira. Brasilia, DF: Embrapa, 2014.

FAO.  Agriculture  Outlook  2013-2022. Paris,  2013. Disponivel em:
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-fao-agricultural-outlook-2013_agr_outlook-2013-
en.html. Acesso em: 15 dez. 2024.

FAO. Faostat: statistics division, trade, download data, crops and livestock products.
Disponivel em: https://www.fao.org/statistics/en. Acesso em: 15 dez. 2024.

Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo. Outlook Fiesp 2015-2026: projegdes para o
agronegocio brasileiro. Sdo Paulo: Fiesp, 2016.

Guimardes, Y. M.; Siqueira, K. B. Previsdo de vendas de lacteos no Brasil. In: XXIX
Workshop de Iniciacdo Cientifica da Embrapa Gado de Leite Pibic/CNPg. Anais... Eventos
Técnicos & Cientificos, v. 3, 2024. p. 134-138. Disponivel em: Acesso em:
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/1169625/1/Previsao-de-vendas-de-
lacteos-no-Brasil.pdf. 20 jan. 2025.

IBGE. Pesquisa da pecuaria municipal e censo agropecuario. Rio de Janeiro: Sidra, 2016.
Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9107-
producao-da-pecuaria-municipal.html. Acesso em: 15 dez. 2024.

Jesus, L. R. de; Vieira, P. R. P.; Pereira, S. G.; Oliveira, N. M. de. Produg&o de leite no Brasil,
Minas Gerais e Mesorregido do Alto Paranaiba: uma breve revisao narrativa da literatura.
Scientia Generalis, S& Paulo, v. 5, n. 2, p. 500-507. 2024. Disponivel em:
http://scientiageneralis.com.br/index.php/SG/article/view/631/491. Acesso em: 15 dez. 2024.

Lana, M. S.; Bernardo, H. P.; Vasconcelos, A. R. Estruturacdo do ambiente de inovacdo da
cadeia produtiva do leite. Gestédo e Desenvolvimento, Novo Hamburgo, v. 21, n. 1, p. 2-25,
jan./jun. 2024. Disponivel em:
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/1163116/1/Estruturacao-do-
ambiente-de-inovacao-da-cadeia-produtiva-do-leite.pdf. Acesso em: 10 jan. 2025.

Neiva, R. EMBRAPA, 2024. Cadeia produtiva do leite vé cenario desafiador em 2024.
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/86780410/cadeia-produtiva-do-leite-ve-
cenario-desafiador-em-2024. Acesso em 10 jan. 2025.

Oliveira, M. A., Ribeiro, K. L. N., Pereira, S. G., & Vieira, S. M. Avaliacdo da qualidade do
leite de propriedades do municipio de Patos de Minas, MG. Humanidades & Tecnologia em



28

Revista, [S.I],ISSN: 1809-1628. Ano 15, v. 23, 2020. Disponivel em:
https://revistas.icesp.br/index.php/FINOM_Humanidade_Tecnologia/
article/view/1184/862.Acesso em: 10 jan. 2025.

Paiva, E. C; Campos, K.C. indice de sustentabilidade da producio da pecuéria leiteira nas
mesorregides do Brasil. Eco. Reg., Londrina (Pr), v.12, n.1, p.47-72, 2024. Disponivel
em:https://ojs. uel.br/revistas/uel/index.php/ecoreg/article/view/48560/50013. Acesso em: 10
jan. 2025.

Penedo, E.; Vilela, A. Analise da transmissdo vertical de precos na cadeia produtiva do leite do
tridngulo mineiro e alto paranaiba. GETEC, [S.I],v.12, n.38, p.165-184, 2023.Disponivel em:
https://revistas.fucamp.edu.br/index.php/getec/ article/view/2958.Acesso em: 10 jan. 2025.

Resende, J. C.; Rocha, D. T.; Martins, P. C.; Ribeiro, V. M. Ganho tecnol6gico na cadeia
produtiva do leite. Agroanalysis, Sdo Paulo, v. 31, n. 12, dez. 2016. Disponivel em:
https://periodicos.fgv.br/agroanalysis/article/download/70104/67634/146016. Acesso em: 15
dez. 2024.

Rocha, D. T.; Carvalho, G. R.; Lorddo, A. Bovinocultura de leite no Brasil: evolucdo e
tendéncias. In: Borges, A. L. daC. C.; Silva, R. R. e; Lage, H. F.; GODQY, L. A;; Silva, A. A,
Barata, F. G. (ed.). Exigéncias nutricionais de zebuinos leiteiros e cruzados: BR-Leite. S&o
Carlos: Scienza, 2024. Disponivel em:
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/1169403/1/Bovinocultura-de-leite-
no-Brasil-evolucao-e-tendencias.pdf. Acesso em: 20 jan. 2025.

Silva, A. S.; Diavdo, J.; Silvi, R. R.; Teixeira, V. A.; Tomich, T. R.; Paiva, C. A. V.; Campos,
M. M.; Machado, F. S.; Ferreira, R. E. P.; Dorea, J. R. R.; Pereira, L. G. R. Adocdo de
tecnologias de precisdo em fazendas leiteiras no Brasil. In: Bassoi, L. H.; Bernardi, A. C. de C.;
Vaz, C. M. P.; Pires, J. L. F.; Gebler, L.; Jorge, L. A. de C.; Inamasu, R. Y. (ed.). Agricultura
de precisdo: um novo olhar na era digital. Sdo Carlos, SP: Cubo, 2024. Disponivel em:
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/1169520/1/Adocao-de-tecnologias-
de-precisao-em-fazendas-leiteiras-no-Brasil.pdf. Acesso em: 15 jan. 2025.

Vilela, D.; Resende, J. C. de; Leite, J. B.; Alves, E. A evolucdo do leite no Brasil em cinco
décadas. Revista Politica Agricola, Sdo Paulo, ano XXVI, n. 1, jan./fev./mar. p. 5-24, 2017.
Disponivel em: https://seer.sede.embrapa.br/index.php/RPA/article/view/1243. Acesso em: 15
dez. 2024.



