Equidade de Género e Poder em
Instituicées de Educacéo e Pesquisa:

Percepcdes e Propostas de
Politicas Publicas

\n

AUTORA: ORIENTADOR: COORIENTADOR:
Eliana Aparecida Prof. Dr. Flavio Prof. Dr. Marcos
da Silva Manoel C. B. Cardoso Moraes Sousa

PROFEPT 2+

INSTITUTO FEDERAL
Goiano

INSTITUTO
FEDERAL

Campus
Ceres



Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano -
Campus Ceres

Programa de Pés-Graduag&o em Educagdo Profissional e
Tecnolégica — PROFEPT

Equidade de Género e Poder em
Instituices de Educacéo e Pesquisa:
Percepgées e Propostas de Politicas

Piblicas

Q d
w w
TR U

AUTORA:

Eliana Aparecida da Silva

ORIENTADOR:

Prof. Dr. Flavio Manoel C.
B. Cardoso

COORIENTADOR:

Prof. Dr. Marcos Moraes
Sousa

PROFEPT 2+

INSTITUTO FEDERAL
Goiano

INSTITUTO
FEDERAL

Campus
Ceres



Ficha de identificacao da obra elaborada pelo autor, através do
Programa de Geracao Automatica do Sistema Integrado de Bibliotecas do IF Goiano - SIBi

Silva, Eliana Aparecida da

S586e Equidade de Género e Poder em Instituicdes de Educacao e
Pesquisa: Percepcoes e propostas de Politicas Publicas / Eliana
Aparecida da Silva. Ceres 2024.

35f. il.

Orientador: Prof. Dr. Flavio Manoel Coelho Borges Cardoso.

Coorientador: Prof. Dr. Marcos Moraes Sousa.

Produto Educacional (Mestre) - Instituto Federal Goiano, curso
de 0333244 - Mestrado Profissional em Educagao Profissional e
Tecnoldgica (Campus Ceres).

1. Administragao Publica. 2. Instituicdes de ensino. 3.
Organizacao de espacos na Educacao Profissional e Tecnoldgica.
4. Divisao sexual do trabalho. 5. Género, poder e gestao.. I.

Titulo.




...... onm
sa! i
PROFEPT ;=" INgTIUT
INDICE

Apresentacéo s.esessssssssssssnsassese 4

E necessdrio discutir a relacéo entre género e poder ... 2
Equidade de género - Objetivo n° 5 da ONU - Agenda

2050809929000 00000800000000000008 /

Género e poder em Instituicdes de ENSino . 10

Acesso e permanéncia das mulheres no Ensino
Profissional € Tecnoldgico e 1
Caracteristicas dos servidores participantes em

cargos de poder no IF Goiano e IF Goids ... 15
Percepcdes dos entrevistados em relagéo &
participacdo das mulheres na gestdo:

EXPEriENCias € OU SUPEIAGBOES .oerimmmsenrsersiesssesssssesssesssssssssns 19
Avaliagcdo dos entrevistados acerca da distingéo

entre servidores e servidoras em cargos de poder

NO IF Goiano € IF GOids....sssssssssssssssssssssssnsns 20
Mulheres em cargos de poder: desafios

enfrentados quanto ao acesso e permanéncia ... 21
Os caminhos para a equidade de género ... 25

Propostas de Politicas Péblicas para o Enfrentamento da

Desigualdade de GENEro ... 29
CONCIUSBIO oo 31
Ag o To 1= o 18t =) 8| o 52

RETEIANGCIAS - orrerereeersmeresssesessisesessssssessssssessssessssssessssssesssssesssssesesssesssssesssssesssssesessane 35



Apresentacdao

O Produto Educacional (PE) “Equidade de Género e Poder em
Instituic8es de Educagdo e Pesquisa: Percepgdes e Propostas de
Politicas Publicas” é parte integrante da pesquisa de Mestrado em
Educagdo Profissional e Tecnolégica - ProfEPT intitulada: “FATORES
ASSOCIADOS A EQUIDADE DE GENERO E PODER EM INSTITUICOES DE
ENSINO: PERCEPCOES E DESAFIOS NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA NO ESTADO DE GOIAS,
desenvolvida junto ao Instituto Federal de Educac&do, Ciéncia e
Tecnologia do IF Goiano - Campus Ceres.

A pesquisa que originou a dissertac&o teve como objetivo identificar
e analisar os fatores associados & equidade de género e poder nas
instituicdes de ensino, a partir das percepgdes dos servidores em
cargos de gest&o no Instituto Federal Goiano - Campus Ceres e
Instituto Federal de Goids - Campus Uruagu.

Trata-se de um produto educacional classificado como material
textual no documento CAPES da drea de concentracdio da Educacdo
Profissional e Tecnolédgica. O PE est& vinculado & linha de pesquisa
"Gestdo, Organizagdo e Memérias em Educagdo Profissional e
Tecnolégica” e ao macroprojeto de pesquisa: Inclusdo e Diversidade em
espacos formais e ndo formais de ensino na EPT.

O conteido do material textual tem como foco a relacdo entre
género e poder em Instituicdes de Ensino, no acesso e permanéncia das
mulheres no Ensino Profissional e Tecnolégico, com a proposicéo de
considerar a participagdo das mulheres em cargos de poder, suas
experiéncias e /ou superagdes e os desafios enfrentados pelas mulheres,
bem como incentivar a paridade das relacdes de género nas funcdes
de gestdo no IF Goiano e IF Goids. Por isso, serdo apresentadas
algumas concepgdes tedricas e juntamente com alguns relatos dos
servidores entrevistados e também leituras e videos adicionais sobre o
tema.

O PE foi construido com o objetivo de dar visibilidade e difundir
novos horizontes para uma perspectiva critica, por meio da
sensibilizac&o e apontamentos da situacéo diagnéstica da equidade de
género no contexto da gest&o do IF Goiano e IF Goids. Ao desempenhar
funcdes de poder e ocupar cargos de gestdo, a mulher se vé
confrontada com intmeras dificuldades e desafios, muitas vezes
invisibilizados.

Portanto, diante disso, este PE é uma ferramenta digital adaptavel e
interativa, que tem se apresentado como um considerdvel recurso
diddatico e estd acessivel & comunidade interna e externa ao IF Goiano.

Boa leitura!




E necessario discutir a relacéo entre

género e poder

A tematica que intersecciona
u N n
género e poder” tem se tornado
uma inquietagdo nas instituicdes de
ensino. E evidente que ao longo da
histéria, as relagdes de género,

envolvendo relagdes de poder,
foram apresentadas como
construcdes culturais de

identidades masculinas e femininas.
A opressdo e a submissdo das
mulheres s@o consequéncias
histéricas de um sistema patriarcal
que se combina com outras formas
de dominacédo e exp|oragdo, como
o capitalismo, para manter as
mulheres em uma posicéo inferior
na sociedade (Safiotti, 2001).

Houve varios movimentos
@ de mulheres em busca da
equidade de género. Antes
f dos movimentos feministas
j& haviam movimentos de
mulheres organizados em prol de
diversas pautas (Mendes; Ribeiro,
2022).

O movimento de mulheres e
outros grupos marginalizados tém
desafiado as estruturas de poder
que combinam patriarcado, racismo
e colonialismo (Biroli, 2018).

Os homens ainda desfrutam de
uma posigéio social privilegiada
em comparac&o com as mulheres
na sociedade (Silva, 2023). Apenas

O acesso e permanéncia em cargos
de poder, n&o garante

a equidade de género, r I v
d Ari ll 45 Il

sendo necessdrias :

politicas publicas e ﬁ

acdes educacionais
efetivas.

A discriminacdo de género
uma violagdo dos principios de
igualdade e dignidade humana
(Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos, 1948).

As mulheres em posicdes de
lideranca enfrentam desafios
substanciais devido a
esteredtipos de género,
preconceitos inconscientes e
normas patriarcais persistentes
que frequentemente questionam
sua autoridade e competéncia
(Smith, 2022). » =

A propésito, a v
capacidade de um
individuo ou grupo de
impor sua vontade
em uma relagdo social, mesmo
diante de resisténcia é uma das
definigdes de poder (Weber,
1999).

E imprescindivel um estudo
sobre questdes de género em

conjunto com raca/etnia e
poder, principalmente no
contexto brasileiro onde as
desigualdades sdo
profundamente  enraizadas e
multifacetadas, = mantendo o
sistema de  dominacdo e

subordinagdo (Saffioti, 2015).
Entender a dinamica de
género & primordial para a
compreensdo das desigualdades
de poder na sociedade, visto que
o poder sempre se manifesta
dentro de uma relacéo social, ou
seja, entre individuos ou grupos
que se interagem (Weber, 1999).



E necessario discutir a relacéo entre
género e poder

Apesar de as mulheres estarem se inserindo em posi¢cdes de maior
destaque nas organizagdes, ainda enfrentam alguns desafios e
dificuldades, tanto profissionais quanto pessoais (Siqueira et al, 2016).

A igualdade de género é uma dimens&o fundamental da civilizagéo e
um pré-requisito essencial para o desenvolvimento econémico e a
competitividade global das economias (Medina et al, 2021).

A crescente atencdo & desigualdade de género no meio académico
reflete a preocupagdo com a baixa proporcédo de mulheres em cargos
de lideranca académica, conforme destacado por organizagdes como
a American Association of University ~ Professors (AAUP, 2020) e a Comiss&o
Europeia (2019).

\ —
Dessa forma, ambas as fontes sugerem que para abordar essa
desigualdade, é essencial imlementar estratégias especificas que
promovam a ascensdo das mulheres a posicdes de lideranca. Isso inclui

a remoc&o de barreiras estruturais e culturais que perpetuam a
desigualdade de género no meio académico.

—p—



Equidade de género:

Objetivo n°5 da ONU - Agenda 2030

A interseccionalidade equidade
de género e poder nas instituicdes
de ensino é uma temdtica complexa
e multifacetada. Embora  as
ocidentais

constituicdes possam
garantir o acesso de
oportunidades, ha fatores

associados que afetam o acesso e
a permanéncia das mulheres nestes
cargos.

e« A UNESCO defende que a
ciéncia e a igualdade de
género sdo primordiais para um
desenvolvimento sustentdvel. A
igualdade de género deve ser
considerada um

meio
fundamental para promover a
exceléncia cientifica e

tecnoldgica.

e O potencial inexplorado de

meninas e mulheres brilhantes
interessadas em ciénciaq,
tecnologia, engenharia e
matemdatica (Science,  Technology,

Engineering and Mathematics - STEM),
mas que optam por
ndo estudar ou

seguir carreiras
nesses campos
devidos a vdrios
obstdculos que
enfrentam, representa
uma oportunidade perdida, tanto
para as préprias mulheres como

para a sociedade como um tOdO.
(UNESCO,2019).

e« No texto da Constituicdo da
Repiblica Federativa do Brasil
de 1988, consta a importancia
da equidade de género.
O art. 5° | determina que

“homens e mulheres
s@o iguais em direitos
e obrigagdes, nos
termos desta
Constituicao”.

« Com a redemocratizacdo do
Brasil na década de 1980 e a
proclamac&o da Década da
Mulher pela Organizacéo das

Unidas (ONU) em
1975, a luta das mulheres por
mais espagco na sociedade
ganhou impulso significativo na
conquista de direitos e na
ocupagéo de espagos de
poder, contribuindo para um
modelo  democrdtico  mais
inclusivo e equitativo.
(Salom&o,2010).

« Em 2015 a Assembleia Geral
das Nacdes Unidas
estabeleceu os 17 Objetivos de

Nacodes

Desenvolvimento Sustentavel.
Dentre os quais situa-se o
Objetivo de Desenvolvimento

Sustentdvel 5 (ODS 5 ou
Objetivo  Global 5). Visa
“alcangcar a igualdade de

género e empoderar todas as
mulheres e meninas” AGENDA
2030 (Brasil). As metas do
Objetivo n°® 5 estdo, em maior
ou menor grau, relacionadas &
desigualdade de género no
contexto do mercado de
trabalho.

—



Equidade de género:
Objetivo n°5 da ONU - Agenda 2030

L
=

IGUALDADE
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Fonte: ONU, 2015.

As metas do Objetivo n° 5 estdo, em maior ou menor gray,
relacionadas & desigualdade de género no contexto do mercado de
trabalho.

« 5.1. Acabar com todas as formas de discriminagdio contra todas as mulheres e meninas em
toda parte.

« 5.2. Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas
publicas e privadas, incluindo o tréfico e exploracéo sexual e de outros tipos.

 5.3. Eliminar todas as prdticas nocivas, como os casamentos prematuros, forcados e de
criangas e mutilagdes genitais femininas.

« 5.4. Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico n&o remunerado, por meio
da disponibilizacéo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de protegdio social, bem
como a promogdo da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os
contextos nacionais.

+ 5.5. Garantir a participagéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a liderangca em todos os niveis de tomada de deciséo na vida politica, econémica e
publica.

+ 5.a. Empreender reformas para dar &s mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem
como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade,
servicos financeiros, heranca e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais.

 5.b. Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagdo e
comunicagdo, para promover o empoderamento das mulheres.

+ 5.c. Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislag&o aplicavel para a promogéio da igualdade

de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas, em todos os niveis.

Fonte: ONU, 2015.



Equidade de género:
Objetivo n°5 da ONU - Agenda 2030

Destaca-se a meta 5.5, que é Garantir a participacéo plena e
efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranca em todos os niveis de tomada de deciséo na vida politica,
econdémica e publica.

Em uma instituicdo publica, isso inclui incentivar a criagcéo de
ambientes de trabalho inclusivos, combater o preconceito de género e
assegurar igualdade no acesso & progressdo de carreira e as
oportunidades de crescimento profissional para homens e mulheres.
Neste cendrio, é sabido que o Brasil ainda segue a passos lentos para
alcangar a plena igualdade de género no pais, porém observa-se que

essa diferenca vem diminuindo ao longo dos anos em todas as divisdes

do trabalho (Candido e Cangucgu, 2021).
Mesmo no interior de instituicdes que, pela sua natureza deveriam

combater qualquer tipo de desigualdade, as mulheres ainda enfrentam
dificuldades para ocuparem espacos de poder e para terem a sua
competéncia e autoridade legitimadas social e culturalmente,
especialmente pelos homens, visto que para eles a divisédo de espago
com as mulheres significa a perda de espacos de poder e decis&o nas
esferas publicas e privadas (Salomé&o, 2010).

Sugestéo de conteudo
audiovisual: uma
animagéo que faz refletir
sobre o ODS 5:

https://www.youtube.com/watch?v=dKSdDQgkmIM



Género e poder em Instituicées de Ensino

E evidente que a Constituigdo
Federal Brasileira afirma que todos
tém o direito de igualdade de
condigdes, promovendo a justica e
a equidade. Dessa forma, quando
referimos & gestdo democrdatica, é
relevante destacar seu Artigo 1°,
Pardgrafo Unico: "Todo o poder
emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta
Constituicao.".

e As mu|heres encontram barreiras

para alcancar cargos de
lideranga e decisdo dentro das
instituicdes de  ensino.  Os
movimentos feministas e de
grupos marginalizados tém
confrontado as estruturas de
dominagdo que s80

simultaneamente patriarcais,
racistas e colonialistas (Biroli,
2018).

* H4 estereétipos de género que
questionam a capacidade das
mulheres de exercerem
auvtoridade e lideranca, levando
& sub-representagdo feminina
em posicdes de alta gestdo. E
nessa perspectiva que o
esteredtipo é comparado como
uma mdscaraq, modelando
homens e  mulheres para
relacdes de dominagdo (Saffioti,
1987).

» H4 disparidades salariais

significativas entre homens e

mulheres, mesmo  quando
ocupam posicoes
equivalentes e possuem

qualificagées similares. De
acordo com o IBGE (2020), os
homens recebiam o
rendimento médio de 22,3%
maior do que o das mulheres.
a maior parte dos empregos
sem registros ou carteira sdo
ocupados  pelas  mulheres.

(Teixeira, 2017).

«
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Acesso e permanéncia das mulheres no
Ensino Profissional e Tecnolégico

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) tem estado presente na
vida humana desde os tempos antigos, quando o conhecimento e as
habilidades profissionais foram transmitidos por meio da observacéo,
pratica e reproducédo (Vieira; Junior, 2016). Diante desta realidade, o
cendrio atual é caracterizado por um esforco constante na aquisicéo
de saberes, promovendo o desenvolvimento integral da pessoa humang,
por meio da construgdo do conhecimento (Gomes, 2024).

e Destaca-se a mulher como uma categoria que ainda luta em favor
da garantia de espagos de equidade na sociedade brasileira, visto
que por longos anos esteve excluida da participacéo politica e
cargos de poder. As desigualdades que afetam as mulheres est&o
profundamente enraizadas em contextos histéricos e culturais, e
continuam a existir devido a influéncias culturais e econémicas
(Freitas; Santos; Jacinto, 2022).

e Percebe-se que as mulheres estdo constantemente lutando para a
conquista de seus direitos, impondo a prépria vontade numa
relac&o social, mesmo contra vdrias resisténcias (Weber, 1999).

Proposicdes
Com base no didlogo entre os autores mencionados, quatro
proposicdes foram formuladas para explorar as ideias de dominagdo,
poder e desigualdade.
¢ Proposigdo 1. Um dos fatores que resultam na diferenciagéo entre
servidores e servidoras nas instituicdes de ensino é o género.
» Proposigdo 2. O género influencia no acesso e permanéncia nos
cargos de poder nas instituicdes de ensino.
 Proposicéo 3. Os servidores do sexo masculino tém mais chances do
acesso e permanéncia nos cargos de poder nas instituicdes de
ensino.
» Proposigéo 4. A participac&o das mulheres em postos relevantes na
gestdo n&o ocorre de forma equitativa.

Género
L > Pl
Barreiras de Género

......................................................... QB
Fatores associadosae Acesso e
acesso e permanéncia Patriarcade e permanéncia

........... B T T P PP OPPPTPPTRTPIORR, S = i 4 :

Participagao

Fonte: Autora, 2024.
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Acesso e permanéncia das mulheres no
Ensino Profissional e Tecnolégico

O recorte género e poder na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, é
um tipo de educagdo caracterizada por um espago essencial para
os projetos de formacéo integral do ser humano, além de contribuir
para a construgcdio de caminhos que visam ao desenvolvimento
(BRASIL, 2008).

As instituicdes vinculadas a EPT apresentam uma formagdo voltada
para as dreas técnicas industriais ou agropecudrias, retardando a
presenca das mulheres, discentes e docentes, este fato justifica a
restrita participag&o feminina na EPT. De acordo com Pavan (2017),
esta precarizacdo da educagdo nas mdos do Estado, ofertando
salarios mais altos aos homens que trabalham nas industrias, a
docéncia fica a cargo das professoras da educacéo bdsica nos
primeiros anos, assumindo o papel de “tia”.

A participagdo das mulheres na educag&o, caminha de maneira
decrescente, ao passo que vai aumentando o nivel, sejam no ensino
superior ou educacgdo profissional, concluindo que a drea da ciéncia
e da pesquisa, ainda predomina a participacdo masculina Otte
(2008).

A fim de contribuir com a discussdo dessa problemdtica, foi
realizada uma pesquisa com o objetivo de identificar e analisar os
fatores associados ao género e poder, na percepcdo dos servidores
publicos em institui¢des de ensino, buscando a equidade de género
no acesso e permanéncia nos Institutos Federais de Educagédo
Ciéncia e Tecnologia do IF Goiano - Campus Ceres e IF Goids -
Campus Uruagu.

)



Caracteristicas dos servidores

participantes

As informacdes foram obtidas
destas duas organizacgées federais
de ensino e pesquisa no centro-
oeste do Brasil, Instituto Federal
Goiano e Instituto Federal de
Goids, conforme apresenta a figura
a seguir.

Mapa do Brasil com a
localizagdo das duas cidades que
estdo o IF Goiano campus Ceres e
IFGoids campus Uruagu.
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Mapa de Localizagdo entre Ceres e Uruacu. Fonte:
Imagem retirada do aplicativo Google Maps, 2024.

Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goias

Diante dessa informacdo, serd
apresentado também o mapa
mostrando a rota de distancia
dos dois campi, que est&o
préximos um do outro, como

pode ser observado na figura
abaixo.

Mapa com rota do IF Goiano
Goids

campus Ceres ao |IF
campus Uruagu.

IFG -/.Campus Uruagu

__Instituto Federal
Goiano - Campus|Céres Toe1]

Distancia e Conexdo entre Ceres e Uruagu. Fonte:
Imagem retirada do aplicativo Google Maps, 2024.

Durante a pesquisa, a metodologia adotou os principios da
investigagdo exploratéria, por meio de uma abordagem qualitativa,
com elementos quantitativos, por meio de entrevistas semiestruturadas
com 15 servidores e servidoras que exerceram cargos de gestdo nas
instituicdes no ano de 2023. O término da coleta de dados ocorreu
pe|a saturagdo tedrica dos dados. Com base nos dados coletados, foi
empregada uma andlise descritiva dos conteidos das respostas das

entrevistas.

A técnica utilizada para a interpretagdo dos dados qualitativos foi a
andlise de conteldo temdtica de Bardin, buscando-se a Corre|agc“10
entre os fatores quantitativos e qualitativos que influenciam no acesso e

permanéncia em cargos de poder.
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Caracteristicas dos servidores
participantes

Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goias

Com o intuito de discutir como as caracteristicas construidas
historicamente e socialmente sobre os servidores podem ser
generalizadas, influenciando as relagdes para o acesso e permanéncia
em cargos de poder. S&o elas: Idade, raga, género, estado civil, drea
de formacédo, titulagdo, cargo e tempo de servico na instituigdo. Os
dados a seguir compdem o perfil dos 15 (quinze) entrevistados.

Tabela 1 - Caracteristicas dos servidores participantes da pesquisa

Faixa etaria Numero de participantes Percentual (%)
18-29 anos 0 0,0
30-35 anos 1 6,7
36-40 anos 3 20,0
41-45 anos 4 26,7
46-50 anos 5 33,3
51 anos e mais 2 13,3
Total 15 100,0
Raca Numero de participantes Percentual (%)
Branco 6 40,0
Pardo 7 46,7
Preto 2 13,3
Total 15 100,0




Caracteristicas dos servidores

participantes

Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goias

Género Numero de participantes Percentual (%)
Feminino 10 66,7
Masculino 5 53,5
Total 15 100,0

Estado Civil Numero de participantes Percentual (%)
Casado 8 533

Divorciado 1 6,7

Solteiro 6 40,0
Total 15 100,0

Titulacéo Niumero de participantes Percentual (%)

Especia|izag&o 2 13,4
Doutorado 5 33,3
Mestrado 8 53,3

Total 15 100,0




Caracteristicas dos servidores

PartiCiPantes Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goias
Area de Formagéo p::;?;?;::tZs Percentual (%)
Ciéncias Agrdrias 2 13,4
Ciéncias Exatas e da Terra 6 40,0
Ciéncias Humanas 2 13,3
Ciéncias Sociais Aplicadas 3 20,0
Linguistica, Letras e Artes 2 13,3
Total 15 100,0
Tempo d:a S.er:rigo Nl.'ll.h?ro de Percentual (%)
na Instituicdo participantes
1a 5 anos 1 6,7
6 a 10 anos 6 40,0
11 a 15 anos 4 26,6
16 a 20 anos 3 20,0
21 a 25 anos 0 0,0
26 a 30 anos 1 6,7
Total 15 100,0




Caracteristicas dos servidores

PartiCiPantes Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goias
Cargo P::’t'i‘;?pr:i:s Percentual (%)
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

Chefia 0 1 0,0 6,7

Coordenacéo 2 6 13,3 40,0
Diretoria 2 1 13,3 6,7
Geréncia 1 2 6,7 13,3

Total 5 10 33,3 66,7

Fonte: Autora, 2024.

Neste cendrio, no IF Goiano Campus Ceres, instituicdo participante e
IF Goids Campus Uruagu, instituicdo coparticipante, com relacé&o as
caracteristicas dos 15 servidores participantes da pesquisa pode-se
concluir que a faixa etaria do perfil dos entrevistados em sua maioriq,
sua idade varia entre 41 a 50 anos.

Em relagdo ao perfil racial dos participantes, observa-se que a
maioria é da raca parda, com 46,7%, a branca com 40,0% e a minoria
sdo negros, em um total de 13,3%. Em sequéncia, ao analisar o género
do participante, foi constatado que a maioria dos servidores em cargo
de gestdo que participaram da entrevista, s&o do género feminino, ao
todo foram entrevistadas 10 servidoras e 5 servidores do género
masculino. Em seguida, constata-se que o estado civil dos participantes
na grande maioria & casado, com 53,3% dos entrevistados, seguido por
solteiros representando 40% do total; e por ¢ltimo, apenas 1 servidor se
declarou divorciado, correspondendo a 6,7%.



Caracteristicas dos servidores
participantes

Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goias

Destaca-se ainda que os servidores participantes da pesquisa, estdo
assim distribuidos: a maioria sdo das dreas das Ciéncias Exatas, com
40,0% dos entrevistados, seguido da drea das Ciéncias Sociais
Ap|icac|as, com 20,0% e as dreas das Ciéncias Humanas, Ciéncias
Agrdrias e Linguistica, Letras e Artes com 13,3%. No tocante aos titulos
académicos dos entrevistados, conclui-se que a grande maioria sé&o
mestres, apresentado 53,3% dos servidores em cargos de gestdo que
participaram da pesquisa, em seguida 33,3% s&o doutores e a minoria
sdo especialistas, com 19,3% dos participantes.

Em re|ac;<”10 aos dados funcionais, observa-se que os 15 entrevistados
tém em média de 12 anos de servigos prestados, variando de 2 anos e
10 meses a 27 anos na instituigcdo.

Em sintese, observa-se que com relacéo & distribuicéo de cargos por
género, temos nas duas instituicdes pesquisadas, dentre os 3
entrevistados nos cargos de direcdo, 2 servidores sdo do género
masculino e 1 do género feminino; sé um servidor que exerce o cargo de
chefia foi entrevistado e é do género feminino. Da mesma maneira, dos
3 entrevistados que estdo no cargo de geréncia, 2 s&o mulheres e 1 é
homem. E por ¢ltimo, dos 8 servidores que estdo em cargos de
coordenagdo, que participaram da entrevista, 6 sdo do género feminino
e 2 do género masculino.

Diante do que foi analisado, pode-se perceber que as caracteristicas
dos servidores participantes s&o variadas, apresentando o perfil da
amostra da pesquisa.
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Percepcgdes dos entrevistados em relacéo a
participacéo das mulheres na gestéo:

Experiéncias e /ou superacédes

Apés ter conhecimento das caracteristicas dos entrevistados,
analisaram-se questdes nas quais, tanto os servidores do sexo masculino,
como as servidoras mulheres, que estdo em cargos de poder, s&o
percebidos na instituicéo. A presengca de mulheres nesses cargos pode
representar diferentes tipos de percepedes pelos servidores, alguns
conseguem perceber as desigualdades de género, outros podem ter
visdes diferentes, pois n&o reconhecem as barreiras ainda existentes
para as mulheres.

Desse modo, na conversa com os entrevistados, observa-se que em
suas experiéncias e/ou superagdes, foram relatados que um dos fatores
que resultam na diferenciagdo entre servidores e servidoras nas
instituicdes é o género. Na pesquisa realizada por meio de entrevistas
com estes servidores, foram constatadas as seguintes experiéncias e
superacgdes nos dois campis.

“Se vocé conversa com uma mulher ela vai te falar que a instituigdo
ainda é muito machista, que tem alguns obstaculos que a gente né&o
consegue transpor algumas barreiras. Mas se vocé for conversar com
homens, boa parte deles ndo enxerga que a instituicéo é machista.
Mas a gente estd evoluindo e isso é um bom sinal, né?” (EC2)

“Eu sinto ainda a forte presenca do poderio da fala masculina.
Ent&o, por mais que h& uma maioria feminina, mas quando o homem,
o meu colega, quando ele vai tomar a palavra, entdo todo mundo
para para ouvir ele porque o que ele tem a dizer é mais importante.
E quando somos nés do publico feminino, ndo tem esse movimento,
n&o hd esse respeito, n&o hd esse respeito, infelizmente. Porque estd
muito presente na nossa pe|e, na nossa carne, né? Mas, eu ainda
sinto, mesmo nas mulheres, eu ainda sinto um forte sentimento de
certo machismo.” (EU1)

Dessa perspectiva, as andlises dos relatos dos entrevistados sobre o
recorte género e poder nas instituicdes de ensino se coadunam também
com o pensamento de Siqueira et al. (2016), uma vez que o exercicio da
gestdo constitui um desafio, ndo apenas devido as dificuldades,
contradigdes e enfrentamentos cotidianos, mas principalmente por
causa das desigualdades, devido & crenca de que elas n&o possuiam a
mesma capacidade dos homens (Bourdieu, 2002).
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Avaliacéo dos entrevistados acerca da
distingdo entre servidores e servidoras

Em cargos de poder no IF Goiano e IF Goids

No que diz respeito & avaliagéo dos participantes da pesquisa,
acerca da distingéio entre servidores e servidoras nas instituicdes de
ensino, quanto ao tratamento, remuneracdo, acesso, respeito e
reconhecimento, foi realizada uma andlise dos seus depoimentos com a
literatura pesquisada. De acordo com os relatos, fica evidente que o
género influencia no acesso e permanéncia nos cargos estratégicos
nas instituicdes de ensino. Quando da realizagéo das entrevistas com os
servidores em cargos de poder, veja o que foi dito em relagéo &
proposi¢cdo acima.

“No IF Goiano, assim como em qualquer outro local, tem muita distingéo de
género, muita, muita. A gente ainda vive uma instituigdo muito machista, que
valoriza o trabalho do homem. N&o que as mulheres ndo tenham condigdes,
mas elas ndo tém oportunidade. E algumas ainda, quando tém
oportunidade, tém medo de assumir por causa da cobranga que vem em
cima delas.” (EC2)

u & u do, ndo. 2 igqu S .
“Quanto & remuneracdo, n&o. Ela é igual para todos os géneros. Mas
quanto ao reconhecimento e quanto ao tratamento, existe uma
diferenca, sim.” (EU2)

“Eu creio que eu percebo sim, que hd uma diferenciacdo entre servidoras e
servidores. Eu percebo que muitas vezes, se uma mulher, ela toma uma
atitude, ela fala alguma coisa, ela é julgada. precisava sim que o homem
reforcasse essa minha fala, como se a minha fala ndo fosse vdlida. Outra
coisa é que muitas vezes em reunides, &s vezes a gente participa de algumas
reunides para que a gente tenha acesso a essas reunides, sobretudo fora da
instituig&o, representando a instituicdo, & preciso levar um homem
acompanhando para que a gente entre nesses acessos.” (EU3)

A partir dos relatos em andlise, verifica-se que por meio da
avaliagdo dos participantes acerca da distingéio entre servidores e
servidoras nas instituicdes de ensino, no quesito remuneragdo ndo hd
diferencas salariais, devido ser instituicdo publica e que segue a tabela
remuneratéria, porém existem diferencas bastante visiveis quanto ao
tratamento, acesso, respeito e reconhecimento. Contextualizando os
achados de nossa pesquisa, com os autores estudados, conforme
apresenta Bourdieu (2002), no entanto, é possivel que isso ocorra,
especialmente nas relacdes cotidianas.
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Mulheres em cargos de poder: desafios
enfrentados pelos entrevistados quanto
ao acesso e permanéncia

Acerca dessa légica, h& inimeros desafios enfrentados pelos
servidores e servidoras no acesso e permanéncia nos cargos de poder.
Destaca-se ainda que as categorias serdo analisadas com base na
fundamentacéo tedrica do estudo.

Poderd ser observado nos relatos dos entrevistados a seguir, que os
servidores do sexo masculino tém mais chances do acesso e
permanéncia nos cargos estratégicos nas instituigcdes federais do ensino
profissionalizante. Avancando nessa perspectiva, veja o que foi dito em
relacdo aos desafios enfrentados.

“Eu acho que o maior desafio é ser respeitada por ser mulher no
cargo de gest&o. E muito triste, acho que a maior dificuldade é lidar
com essas situacdes de enfrentar casos de assédio ndo sexual, mas
moral, por parte de colegas que, inclusive, estdo envolvidos também
em lutas, se dizem defensores do movimento feminista e que, as
vezes, interrompem constantemente na reunido.” (EC8).

“Outros desafios como eu j& relatei, né, as vezes vocé vai
representar a instituic&o em algum lugar externo, as vezes vocé né&o
¢ t&o bem recebida como se fosse um homem, né, como eu disse, as
vezes vocé precisa levar um homem para ratificar o que vocé esta
falando. E alguma reunido interna eu também ja fui tentada ser
silenciada. Ent&o assim tem esse desafio da estrutura fisica
enquanto mulher também.” (EU3)

[t WY

A partir dos relatos supracitados, evidencia-se nas instituic&es
pesquisadas, que h& uma percepgdo de que os servidores masculinos
possuem um acesso maior nos cargos de poder, enfatizando a divis&o
sexual de trabalho.

Dando sequéncia as discussdes realizadas, no contexto da proposicéo
apresentada que a participag&o das mulheres em postos relevantes na
gestdo ndo ocorre de forma equitativa, pode-se observar mais alguns
relatos dos servidores participantes das duas instituigdes pesquisadas.
Desse modo, para ilustrar os desafios enfrentados pelos participantes,
mais relatos abaixo.
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Mulheres em cargos de poder: desafios
enfrentados pelos entrevistados quanto ao
acesso e permanéncia

“Para todo mundo que a gente consegue, que a gente é capaz, que
a gente estd ali porque a gente consegue estar, porque a gente tem
condi¢cdes de estar ali. Entéio, eu acho que nesse ponto é o principal,
a maior dificuldade de conseguir ser ouvida.” (EC2).

“Eu passei por assédio moral tanto horizontal quanto ascendente. E
eu percebi que esse assédio moral muito se deu também pelo
machismo, né. Foram... as duas pessoas que cometeram esse assédio
com o meu amigo, foram dois homens. Um deles me mandou calar a
boca, me mandava calar a boca e nada do que eu fazia tinha efeito
para ele. Ele n&o considerava, ele desconsiderava tudo que eu
falava. E o assédio ascendente também, que eu passei por assédio
ascendente com uma pessoa que era subordinada a mim. E ele,
muitas vezes ele fez isso também, ele sé ndo gritou comigo, mas ele
me desrespeitou, ele me anulava como chefe dele, ele n&o
considerava.” (EU2)

“Vocé sempre tem que estar com um homem do seu lado para poder
validar. E toda vez que vocé chega com um homem, eles entendem
que o homem é o gestor e ndo vocé. As vezes, vocé em um didlogo
fala, mas ndo é ouvida. Mas se um homem fala que vocé faloy, ele
valida o que vocé falou, mas é o que ele falou que est& valendo,
sabe? E na instituicBo em si, quando vocé assume um cargo que
antes era um homem, a gente se vé, muitas vezes, com servidores
questionando a sua competéncia, se vocé realmente sabe o que
vocé estd fazendo, se vocé t& naquele cargo ali porque vocé
consegue fazer, e as vezes dovida. “(EU6).

No contexto da equidade nos cargos de poder, observa-se pelos
depoimentos acima que ainda hd inseguranga por parte dos servidores
homens a aceitac&o do trabalho que a mulher exerce nestes cargos, se
tornando desafiador para as servidoras do sexo feminino, enquanto
gestoras da instituigéo.
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Mulheres em cargos de poder: desafios
enfrentados pelos entrevistados quanto ao
acesso e permanéncia

Neste cendrio, observa-se que as mulheres encontram dificuldades
para ingressar e avangar em suas carreiras, enfrentando experiéncias e
condi¢8es marcadas por desigualdade e discriminagcdo em ambientes
predominantemente masculinos (Dorado et al., 2019). O ambiente de
trabalho em instituigdes de ensino pode ser hostil ou discriminatério
para mulheres. Assédios moral e sexual s&o problemas enfrentados por
muitas servidoras, o que pode afetar sua satde mental e desempenho
profissional.

A violéncia contra a mulher é uma realidade que se experencia
diariamente, por meio de olhares, gestos e toques (Silva, 2023). Assim,
diante dos relatos, dos desafios enfrentados acerca da realidade
vivenciada pelas servidoras, fica nitida que a presenca feminina em
posicdes de destaque na gestdo, ndo acontece de maneira equanime.

Esse entendimento vem ao encontro do que foi discutido por
Cappelle, Melo e Souza (2013), acerca deste recorte, pois de acordo
com as autoras, essa insercdo tem crescido no Brasil; contudo, um dos
maiores desafios é a ocupagdo de cargos superiores nas organizagdes,
um processo que ainda ocorre de maneira bastante lenta e que ainda
ser8o necessdrias propostas de politicas ptblicas para o
enfrentamento da desigualdade de género.

Nesse mesmo viés, cabe salientar também que foi utilizado o recurso”
nuvem de palavras” do software Iramuteq, que é uma imagem que reflete
um conjunto de palavras que s&o ditas durante as entrevistas. Quanto
mais vezes a palavra aparece no texto, maior é o seu tamanho, assim,
como a associagdo entre elas é determinada pela proximidade que
determinados termos tém uns dos outros, ou seja, apresenta uma maior
frequéncia e associagdo. Optou-se por utilizar esse tipo de técnica
para facilitar a visualizagéo da distribuicdo dos dados coletados
somente nas falas das mulheres e agregd-las de acordo com a sua
frequéncia. A figura a seguir ilustra as palavras mais frequentes nas
entrevistas e seu grau de associagdo, que s&o evidenciados pela
proximidade entre as palavras.

23



Mulheres em cargos de poder: desafios
enfrentados pelos entrevistados quanto ao
acesso e permanéncia

Nuvem de palavras mais frequentes nas entrevistas
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Fonte: Autora, 2024.

Dentre todas as palavras destacadas na “nuvem de palavras”,
selecionamos aquelas em consonadncia com a temdtica abordada na
pesquisa, excluindo determinadas palavras como artigos, preposicdes e
outras a fim de se obter resultado sintético, preservando apenas os
substantivos e verbos. As palavras selecionadas entre as mais
recorrentes nas entrevistas s&o aquelas que aparecem no centro da
imagem. A palavra “gente”, por exemplo, possui 188 ocorréncias e é
seguida pe|a pa|avrc1 “mulher”, com 167 ocorréncias, seguindo as
palavras “cargo” e “gestdo”, com maior relevancia. Tais palavras estédo
relacionadas ao recorte pesquisado: género e cargos de poder,
enquanto que as palavras correlacionadas as dimensdes aparecem em
tamanhos menores e em ordem decrescente, n&o menos relevantes,
porém menos abordadas nas entrevistas.

Percebe-se por esta técnica utilizada, que apresenta as falas do
publico participante da pesquisa, que as palavras relevantes expressam
a urgéncia de estratégias para a promogédo da equidade de género
nas instituicdes de ensino.
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Os caminhos para a equidade de género:

Gramsci (2001), se preocupava
muito com a educacdo e a escola e
acreditava que ambas merecem
atengdo especial, pois acreditava
mundo

que o poderia  ser
transformado e a causa e efeito
desta transformacgdo seriam «a

educagdo e a cultura, pois sdo
espacos de formacéo, informacéo,
reflexéo e construcdo do consenso
na sociedade. Também acreditava
que a formagdo “massiva’ de
quadros dirigentes e de cidaddos
em geral se d& através da
escolarizagéo. (Nosela; de

Azevedo, 2012).

e Serd necessdrio uma série de
reflexdes, pois segundo Miranda,
Silveira e Hoeltgebaum (2008), o
poder de participagdo social
das mulheres, na luta por seus
direitos, se expande & medida
que o resgate da dignidade
humana se torna mais sélido, ou
seja, quando se compreende a
mulher como protagonista social
na histéria. E imprescindivel
mencionar um enfrentamento do
modelo atuante de exploragdo
feminina da sociedade vigente.

e O primeiro passo para uma
maior organizag&o politica das
mulheres, serd essa promogdo de
discuss&es em diferentes
contextos, contribuindo para a
amenizagdo das desigua|dades
de género que tanto assolam as
mulheres em nossa sociedade.

* Torna-se necessario o
fortalecimento de condicdes de
acesso e permanéncia

da populagdo feminina nos
cargos de poder em instituigdes
de ensino, assim como, o
desenvolvimento de estratégias

para que estes direitos sejam

resguardados.

e De acordo com a Constituicéo
Federal  Brasileira  (CFB),
promulgada em 1988, que
garante  tratamento igual
perante a Lei, conforme reza
o Capitulo | - Dos Direitos e
Deveres Individuais e

Coletivos, Art. 5°, pardgrafo 1°
"homens e mulheres s&o iguais
em direitos e obrigacdes”.
Diante disso, ficou
formalizado que o principio
da igualdade entre os géneros
foi criado no cendrio da
sociedade e da familia e que
os direitos e deveres deveriam
ser iguais para ambos os
sexos, inclusive no mundo do
trabalho.

Os mecanismos politicos e
|egais, embora necessdarios, sdo
insuficientes para romper com a
dominacéo e exploragdo
resultantes da articulac&o entre
patriarcado e capitalismo (Cisne
e Santos, 2021). Destarte, urge
novas politicas de incluséo e
diversidade de género em cargos

de chefia e lideranca
objetivando a uma ascensdo
social dos inc|iV|'o|uos, onde os
mesmos possam qlgar as  suas
posicdes, indiferente de seu
género, contribuindo para uma
sociedade mais justa e

igualitaria.
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Os caminhos para a equidade de género:

A linha do tempo do feminismo no Brasil de 1827 a 2023:

1832 - E publicado Direitos
das mulheres e injusticas
dos homens, de Nisia
Floresta.

1827 - Meninas sdo
liberadas para frequentar
escolas

1871 - Lei do Ventre Livre é
promulgada

1852 - Primeiro jornal
feminino é criado.

1885 - Chiquinha Gonzaga
se torna a primeira
maestrina brasileira

1879 - Mulheres podem ser
aceitas em faculdades

1888 - E declarado o fim da
escraviddo

1887 - Surge a primeira
médica brasileira

1918 - Maria Lacerda de

Moura publica Em Torno da
Educacéo

1910 - E criado o Partido
Republicano Feminino

1921 - Primeiro jogo de
futebol entre mulheres

1919 - Resolucdo de saldrios
iguais para homens e
mulheres é aprovada




1928 - Primeira prefeita
brasileira é eleita

1934 - Mulheres conquistam
o direito de votar

1962 - E criado o Estatuto
da Mulher Casada

1977 - Lei do Divércio é
aprovada

1980 - Forcas Armadas

passa a aceitar também
mulheres

1923 - A enfermagem
comeca no Brasil

1932 - Maria Lenk se torna
a primeira mulher a
participar das Olimpiadas

1936 - Primeiro Sindicato
das Domésticas é criado

1975 - Jornal Brasil Mulher é
fundado

1979 - Mulheres sdo
autorizadas a praticar
qualquer esporte

1988 - Ocorre o primeiro
encontro nacional de
mulheres negras

2002 - “Falta de
virgindade” deixa de ser
crime

1985 - Surge a primeira
Delegacia da Mulher

1996 - E reivindicado que
mais mulheres participem
ativamente da vida politica
brasileira

2010 - E eleita a primeira
mulher Presidente do Brasil

2006 - E criada a Lei Maria
da Penha
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2015 - E aprovada a Lei do
Feminicidio

2018 - Pessoas trans podem
alterar seus nomes indo
apenas ao cartério /
Importunacgé&o sexual passa
a ser considerada crime

2020 - Governo feminino
vira exemplo de
enfrentamento ao

coronavirus

2022 - Bancada feminina
bate recorde nas eleicées

2023 - “Portaria do aborto”
¢ derrubada pelo Ministério
da Savde / Brasil sai do
Consenso de Genebra

Fonte: A linha do tempo do

feminismo

no Brasil

2013 - Kathryn Bigelow é a
1° mulher a ganhar Oscar de
Melhor Direcéo

2016 - Viola Davis é a
primeira mulher negra a
ganhar um Emmy

2019 - Primeira jornalista
negra a ocupar a bancada
do Jornal Nacional

2021 - Violéncia psicolégica
é criminalizada / Combate
& violéncia politica contra

a mulher vira lei

2023 - Ministérios dos Povos
Indigenas e da Igualdade
Racial sé&o criados

1827 a 2023.

</ /capricho.abril.com.br/sociedade/a-linha-do-tempo-do-feminismo-no-brasil-de-1827-a-2023 />.
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Leia mais sobre a Lei
Maria da Penha em:

www.institutomariadapenha.or

g.br/lei-11340/lei-maria-da-

penha-na-integra-e-

comentada.htm|
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Propostas de politicas publicas para o
enfrentamento da desigualdade de género

A desigualdade de género é um problema continuo que impacta
m0|tip|os aspectos da sociedade, como a educagdo, a savde, a
economia e a representacdo politica. A seguir, serdo apresentadas
vdarias sugestdes de politicas publicas com perspectivas inovadoras
para o enfrentamento da desigualdade de género.

e Sugestdes de criagcdo de politicas que incentivam a participagdo
feminina na forca de trabalho, aliviando a carga de cuidados
familiares, por meio de servicos publicos e beneficios para as
familias, mostrando assim uma associagcdo com a reducdo da
desigualdade de género.

e Criagdo de leis e politicas que garantem a educac&o primdria
gratuita, oferecendo licenga-maternidade e pagamentos parentais
significativos para a melhoria da satde das mulheres e de seus
filhos, contribuindo para a promogdo da igualdade de género nas
decisdes dentro do lar.

 Elaboragdo de politicas de igualdade de género, como cotas para
conselhos corporativos e |icengas fami|iares, de forma inovadora,
contribuindo assim para a equidade de género.

e Apresentacgdo de intervencdes focadas em esteredtipos e normas de
género, como programas de participac&o ativa, mobilizag&o
comunitdria e reformas legislativas, com o objetivo de mudancgas de
atitudes e comportamentos existentes na sociedade.

e Desenvolvimento de questdes de preconceito inconsciente,
discriminagdo de género e promogdo de prdticas inclusivas no
ambiente de trabalho entre funciondrios e gestores.

» Criag8o de programas de mentoria e lideranca para mulheres em
instituicdes educacionais, visando o desenvolvimento de habilidade
de lideranca para ajudé-las a alcangar posi¢cdes de gestao.

e Aprovagdo de politicas de trabalho flexiveis para as mulheres,
permitindo um melhor equilibrio entre a vida profissional e pessoal,
incluindo hordrios flexiveis, op¢cdes de trabalho remoto e licencas
parentais ampliadas, para apoiar a equidade de género.

e Realizagcdo de campanhas de conscientizagcdo e comunicagdo
interna que promovam a importancia da equidade de género,
destacando os beneficios de uma lideranga diversificada por meio
de palestras, workshops e materiais educativos.



Propostas de politicas publicas para o
enfrentamento da desigualdade de género

» Criag8o de Redes de Apoio e Grupos de Afinidade para mulheres
dentro das instituigdes educacionais, oferecendo um espago seguro
para a discussdo de desafios, compartilhamentos de experiéncias e
desenvolvimento de estratégias para o enfrentamento de barreiras
no ambiente de trabalho.

« Organizagdo do curriculo e materiais educacionais para o combate
de esteredtipos de género desde cedo e incentivo a uma vis&o mais
inclusiva entre os estudantes, por meio da representatividade de
forma justa, apresentando as contribuigées de mulheres em vdrias
disciplinas para a garantia da promogé&o da igualdade de género.

Enfim, as politicas piblicas voltadas ao combate & desigualdade de
género devem ser abrangentes e multifacetadas, abrangendo d4reas
como saide, educagdo e participagdo econémica e social. Diante
disso, a implementacdo eficaz dessas politicas exige conscientizagdo,
financiamento adequado, participacéo ativa das mulheres na tomada
de decisdes e incentivo & mudanca de normas e esteredtipos de
género. A colaborac&o entre os vdrios setores é primordial para a
promoc¢do da equidade de género.
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Concluséo

Os resultados evidenciam que
ainda ha preconceito e
discriminac¢éo nos cargos de poder
nas organizacdes de ensino, pois
mesmo na Educacé&o Profissional e
Tecno|égica, com esséncia
libertadora, ainda é apresentada
como conservadora no que se
refere & género e poder. O
exercicio da gestdo é um desafio
para as mulheres, especialmente
devido & desigualdade de género
ainda presente na sociedade
contempordanea.

O género é um dos fatores que
influenciam no acesso e
permanéncia nos cargos de poder,
pois foi comprovada a
diferenciagdo entre servidores e
servidoras nas instituicdes de
ensino, sendo um reflexo de
desigualdades. Em relac&o ao fato
de o género do servidor influenciar
no acesso e permanéncia, foi
comprovado as mulheres encontram
barreiras para alcancar cargos de
lideranca e decis@io dentro das
instituicdes de ensino, este fato se
faz presente devido este fator estar
relacionado aos fatores histéricos e
sociais.

Este trabalho mostra que os
servidores do sexo masculino tém
mais chances do acesso e
permanéncia nos cargos de poder
nas instituicdes de ensino. Além
disso, ficou comprovado que a
participac&o das mulheres

ndo ¢é significativa. Isso se da&
pela presenca de esteredtipos

que rotulam  percepcgdes e
comportamentos de  maneira
negativa. Além do mais, a

percepcdo de alguns servidores
sobre mulheres em posicdes
hierdrquicas reflete uma viséo de
superacdo da desigualdade de

género.

Ademais, os estudos
demonstraram que ©os fatores
associados & equidade de

género e poder em instituigdes
de ensino, tem se mostrado uma
fonte de experiéncias em que as
mulheres  precisam  enfrentar
diversos conflitos e contradicdes.
ComNgissopgosiigperce pcoe spiee
desafios dos servidores nos
Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, refletem

sobre esta tematica e
compreendem a importancia da
representagcdo femininag,

contribuindo  significativamente
para a equidade de género no
contexto em que atuam.

Enfim, os resultados sugerem
estratégias tanto em nivel de
politica publica de Estado e
gestdo educacional em nivel
organizacional, que poderé&o ser
desenvolvidas no sentido de
contribuir para a equidade de
género em instituigcdes de ensino.
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“A identidade social da mulher,
assim como a do homem, ¢é
construida através da atribuicéo de
distintos papeis que a sociedade
espera ver cumpridos pelas
diferentes categorias de sexo. A
sociedade delimita, com bastante
precisdio, os campos em que pode
operar mulher, da mesma forma
como escolhe os terrenos em que
pode atuar o homem”. (Saffioti,
1987, p. 08).
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