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Resumo: O artigo apresenta a insergao profissional e a lideranga feminina no mercado
de trabalho do agronego6cio em Posse (GO). Assim, o objetivo geral da pesquisa é
compreender os desafios inerentes da insercéo e da permanéncia destas mulheres no
mercado de trabalho do agronegécio local. O estudo é descritivo-exploratério com
abordagem qualitativa. Para a realizacdo da coleta de dados foi realizado um
guestionario semiestruturado, para obtencdo dos dados e informa¢des necessérias. O
resultado nos mostra um cenario de desafios marcados por discriminacdo e
desigualdade de género onde enfatiza os obstaculos enfrentados pelas mulheres
cotidianamente. Ainda que haja crescimento da participacdo das mulheres, existem
barreiras que sédo enfrentadas, desde uma valorizacdo desigual em comparacdo aos
homens bem como preconceitos de género. Essas dificuldades se manifestam tanto na
conquista de posicBes de lideranca quanto no reconhecimento de suas competéncias.

Palavras-chave: Luta; lideranca feminina; direito; jornada.

Abstract: The article presents the professional integration and female leadership in the
agribusiness job market in Posse (GO). Thus, the general objective of the research is to
understand the inherent challenges of the integration and permanence of these women
in the local agribusiness job market. The study is descriptive-exploratory with a
gualitative approach. Data collection was carried out through a semi-structured
guestionnaire to gather the necessary data and information. The results reveal a scenario
of challenges marked by discrimination and gender inequality, highlighting the obstacles
women face daily. Although there has been growth in women's participation, barriers
persist, including unequal valuation compared to men and gender prejudice. These
difficulties manifest both in achieving leadership positions and in gaining recognition for
their competencies.

Keywords: Struggle; female leadership; rights; journey.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo traz como temética a insercdo das mulheres no mercado de
trabalho. Trata-se de um tema ja debatido em diferentes pesquisas, no entanto, ainda sao
necessarias investigacées mais especificas voltadas para o setor voltado ao agronegocio,
onde todas as desigualdades de género ainda se mostram evidentes.

De maneira geral, a presenca das mulheres no mercado de trabalho, sobretudo
nos cargos de lideranca, € marcada por desafios relacionados a discriminacdo e
desigualdade (Queiroz, Gongalves, Kruger, 2017). A lideranca e a insercao profissional
feminina tém sido amplamente debatidos nos ultimos anos, a busca pela igualdade de
género vem conquistando forca em diversas areas, tais como pesquisadoras, pecuaristas,
produtoras, agricultoras, executivas, engenheiras agronomas, entre outras.

O empreendedorismo feminino € um fendmeno que varia de acordo com fatores
sociais, culturais e econémicos. Ganhou relevancia nas ultimas décadas a medida que
desafios tecnologicos e sociais incentivaram a procura por modelos alternativos de
desenvolvimento, e que, a0 mesmo tempo, abrissem caminhos para a insergcédo efetiva
das mulheres no mercado de trabalho, de forma mais flexivel (Pontes, 2024).

Sabe-se que o setor do agronegocio € majoritariamente dominado por homens,
ressaltam-se todos os desafios relacionados a desigualdade e também a discriminagéo
profissional. Historicamente, o setor do agronegocio tem sido predominantemente
dominado por homens, com a mulher desempenhando papéis secundarios ou ocupando
posicdes menos visiveis (Da Silveira, 2021). Logo, no cenario atual, a participacao das
mulheres tem sido crescente nesta area. A crescente participacdo das mulheres no setor
agricola resultou em seu envolvimento cada vez maior na gestao de propriedades rurais,
proporcionando-lhes a chance de demonstrar suas habilidades e aptiddes no campo do
agronegacio (Dias, 2008).

Este estudo pretende explorar os desafios, mas também as oportunidades que o
potencial feminino possui, com foco no municipio de Posse, situado na Microrregido do
Véao Parand, no interior do estado de Goias. Além de identificar quais sao as barreiras e

as oportunidades encontradas diante dessa realidade que atualmente ainda € bastante



complexa, pois envolve desde as condigdes de ingresso da mulher no mercado de
trabalho, até as condi¢cdes de permanéncia.

Com intuito de correlacionar os desafios encontrados no mercado de trabalho,
0 ingresso das mulheres ocorreu de maneira intensa participagdo a partir da
Revolucao Industrial, quando surgiu a necessidade de complementar a renda familiar,
com esse cenario, ocorreu a introducao ao trabalho remunerado.

Os autores Reskin (1990), Blau (2000), Cotter (2001), trazem as seguintes
contribui¢cdes para destacar desafios deste tema: 1) discriminagéo salarial pura, onde
0os homens costumam receber salarios mais elevados, comparado ao das mulheres,
mesmo em cargos idénticos; 2) margem ocupacional: mulheres em um contexto geral,
tendem a ocupar postos de trabalho menos qualificados, consequentemente uma
remuneracdo mais baixa; 3) dificuldade de ascensado profissional, fenémeno
conhecido como “teto de vidro”. Elemento que se refere as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres, que buscam crescer na carreira e chegar em posi¢cdes de lideranca

na hierarquia das empresas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Luta pelos Direitos das Mulheres: Uma Analise Histérica

A luta pelos direitos das mulheres é uma jornada profunda e multifacetada que
se desenrola ao longo de séculos. De acordo com Gongalves et al. (2024, p. 53),
dentre as desigualdades existentes, a de género é uma problematica bastante antiga,
oriunda do patriarcado, mas ainda vivenciada, sendo enfrentada cotidianamente pelo
sexo feminino. Portanto, essa desigualdade se manifesta em diversos aspectos da
vida, como no acesso a oportunidades profissionais, na representacao politica, nos
direitos reprodutivos e nas relacdes de poder dentro da propria sociedade.

Outrossim, essa trajetéria reflete a persisténcia e a resiliéncia de inUmeras
vozes que clamam por igualdade e justica. Historicamente, as mulheres tém
enfrentado diversos desafios e formas de discriminacdo, mas, ao mesmo tempo, tém
liderado movimentos vigorosos que culminaram em transformacdées significativas na
sociedade. A luta pela igualdade de género segue sua trajetoria de evolucao
enfrentando novos desafios e celebrando conquistas significativas. Desta maneira, o
objetivo incessante é a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e equitativa para

todas as mulheres. Cada etapa dessa jornada € um poderoso lembrete da forca da



solidariedade, assim como da necessidade premente de continuar a promover a
igualdade de género em todas as dimensdes da vida. Essa busca incanséavel por
justica e equidade ressoa em cada acao, inspirando mudancas significativas na
sociedade.

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho se intensificou no periodo da
Revolugéo Industrial, conforme Silva Pereira 2020 relata que a inser¢ao da mulher no
mercado de trabalho durante o periodo representou uma transformacao que trouxe a
tona a exploracéo e desigualdade. Devido a necessidade de complementar a renda
familiar as mulheres foram inseridas nesse cenario. Com isso, essa inclusdo, no
entanto, aconteceu em condi¢cdes de desigualdade, com uma diferenca salarial,
remuneracoes inferiores as dos homens, apesar de estarem desempenhando suas
respectivas fungcdes com competéncia.

A inserc&o das mulheres no mercado de trabalho durante a Revolugéo
Industrial representou uma transformacédo significativa na estrutura
laboral, trazendo a tona questfes de exploracdo e desigualdade de
género que marcariam as bases para futuras lutas por direitos
trabalhistas e igualdade (Silva, Pereira, 2020, p. 45).

Além disso, as mulheres passaram a encarar a dupla jornada de trabalho,
trazendo assim a necessidade de conciliar as responsabilidades profissionais e
também as domeésticas. Entre os séculos XIX e XX, o trabalho feminino era visto como
temporario e inferior ao trabalho masculino. Os cargos mais importantes eram
reservados exclusivamente para os homens.

A maioria dos trabalhos atribui aos estereétipos de género e a
pseudoneutralidade da ciéncia como as causas para as desigualdades
entre homens e mulheres no ambiente cientifico, especialmente o que
os trabalhos denominam como segregag&o horizontal, que se refere
ao menor numero de mulheres em determinadas areas do
conhecimento (Machado, 2021, p. 31).

Historicamente, a subordinacao feminina foi bastante evidente. Na Antiguidade
Oriental, as mulheres eram vistas e tratadas como propriedades dos homens e sequer
tinham direitos, decisdes e escolhas. Logo, o empoderamento feminino e a luta pela
independéncia vem se desenvolvendo com conquistas basicas, como o direito de voto
e o direito de educacéo até a desvinculacdo da imagem social da mulher como “mulher
submissa” (Silva; Kondo; Dutra, 2020, p. 06), ou mesmo comoo “sexo fragil”.

Vale destacar, que o patriarcado também estava presente na sociedade grega,
e na ldade Média, com o Cristianismo, a marginalizacdo das mulheres se tornou

bastante intensa. O que exigia delas uma obediéncia ao pai e ao marido. A contar da



Idade Moderna, com o Renascimento, as mulheres tiveram maior espaco para
reivindicar sua liberdade e autonomia, buscando seu espaco na sociedade. Do periodo
medieval e no inicio do Renascimento conhecem -se de escritos feitos por mulheres
no quais, de alguma forma, expressam 0 seu descontentamento para a forma
degradante como eram tratadas (Siliprandi, 2010).

Com isso, ao analisar o presente artigo, percebe-se que as mulheres vém
ocupando cada vez mais espaco no agronegocio local, com isso, o estudo de Silva e
Redin (2020) mostra que as mulheres ainda enfrentam dificuldades para ingressar no
setor e, de modo conjunto, experimentam a forte dominagé&o masculina no seu familiar,
no curso de graduacao, no ambiente de trabalho e, em seus relacionamentos pessoais.
Correlacionando, a marginalizagcdo das mulheres na Antiguidade e Idade Média
influenciou extremamente a formacéo das estruturas patriarcais que ainda persistem.
Na Grécia Antiga, a cidadania plena era permitida aos homens, o que resultava na
exclusdo das mulheres da vida politica. Durante o periodo medieval, a ascenséo do
cristianismo manteve a subordinagcéao feminina aos interesses dos homens. Somente
com o Renascimento e a era da Idade Moderna, as mulheres comecaram a questionar
essa posicao inferior. Filosofas como Christine de Pizan, no século XV, exerceram o
papel de pioneiras ao defender a educacdo feminina para alcancar igualdade
intelectual e social.

Christine atribuia muito valor as mulheres, considerando-as a base e
a fortificacdo de sua cidade. Esse artificio € o apice de suas ideias,
ou seja, a participacdo de mulheres fortes e sabias, educadas para
desempenhar suas atribuicbes na sociedade em pé de igualdade
com o0s homens. Isso deveria ser possivel, segundo a escritora, se
houvesse educacao igualitaria (Rodrigues, 2024, p. 34).

Inclusive, a intelectual abordou a inacessibilidade das mulheres a educacéo e
a igualdade de género, argumentando que as diferencas reconheciveis séo, de fato,
construcBes sociais. Suas reflexdes destacam a importancia de romper esses
preconceitos para promover um ambiente mais justo e equitativo, deste modo levando
a questionar a condicdo da mulher. Ela se ergueu em sua defesa, utilizando o direito
a educacdao como sua principal bandeira. Ademais, esses movimentos resultaram
no surgimento do feminismo no século XIX, cujo objetivo seria alcancar os direitos
como o0 voto e 0 acesso a educagédo e ao trabalho.

Todos esses estereotipos reforcam a ideia de que algumas profisses séo

“naturais” para as mulheres, como, por exemplo, as que s&o voltadas ao ensino e aos



cuidados domésticos, resultando em uma concentracdo feminina nos empregos de
menor remuneracdo e reconhecimento social. Os obstaculos que as mulheres
enfrentam na sociedade, em especial nas relagbes de trabalho, impedem a plena
concretizagéo dos direitos femininos (Jaborandy; Freitas, 2020, p. 122).

Em suma, a desproporcao salarial € uma forma evidente de discriminacao. Visto
que, mulheres que atuam com as mesmas fungbes que homens constantemente
recebem salarios mais baixos. Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), as mulheres ganham, cerca de, 20% menos que 0s homens em suas fungdes
similares, fazendo com que a desigualdade de género seja algo recorrente.

No Brasil, a situacdo € ainda mais desfavoravel para mulheres negras, que
sofrem também com racismo estrutural. Conforme dados do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA) em 2009 registrava-se uma diferenca de cerca de 40% na
renda meédia entre as mulheres negras e os homens brancos. Sendo estes ultimos o
grupo com maiores niveis médios de renda (R$1.491,00). Enquanto as mulheres
negras registravam uma renda média de R$544,60.

As desigualdades e preconceitos sofridos pelas mulheres no ambiente
de trabalho sdo um problema persistente e ainda muito presente em
diversas sociedades, embora ja tenham ocorrido grandes progressos
nas ultimas décadas na luta pela igualdade de género, ainda existem
disparidades gritantes que afetam as oportunidades de trabalho das
mulheres e limitam seu progresso profissional (Monteiro, 2023. p. 31).

A guestdo de género promove, inclusive, a desigualdade de renda entre o0s
préprios grupos negros. O que ilustra como a questédo do género € mais latente, como
observa Araujo (2019). Sobretudo, mesmo com a demonstracdo de competéncia para
ocupar cargos elevados, a mulher ainda enfrenta desafios com a sua valorizacao,
muitas vezes sendo menos reconhecida do que os homens nas mesmas posicoes, 0
gue revela a questao de preconceitos e desigualdades de género no ambiente laboral.

Em relacéo a esse preconceito, que também € voltado a maternidade, onde por
diversas vezes existe uma necessidade de provar que sdo competentes para assumir
essas posicoes, tendo jornada de mudltiplas responsabilidades. Segundo Pereira,
Santos e Borges (2005), a presenca feminina no mercado de trabalho tem passado
por transformacgdes significativas nas funcdes ocupacionais. Embora existam cargos
tradicionalmente associados a mulheres e outros a homens, pesquisas indicam que,
além do aumento numérico, as mulheres estdo conquistando posi¢cdes que antes eram

exclusivas para o sexo masculino.
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Em relacdo a mulher no agronegdcio, encontra-se uma certa diferenca
comparada ao género masculino, h4 uma ideia de que o homem representa mais
seguranca para a gestao dos negocios. Tendo essa percepc¢édo, que contribui para a
preferéncia para que os cargos sejam ocupados por homens. Prevalecendo assim a
ideia de que sdo mais competentes para desempenhar a funcéo. Segundo Camargo
(2018), as mulheres enfrentam desafios constantes, principalmente na gestéo de suas
equipes. Muitas vezes, os funcionarios nao respeitam suas orientacdes por serem
mulheres. O preconceito em relagdo ao numero de filhos é outro desafio comum no
mercado de trabalho das trabalhadoras mées.

De maneira geral, observa-se que ainda existem obstaculos para a atuacao das
mulheres neste ambiente, devido aos papéis sociais que desempenham, e as
diferencas salariais existentes. Apesar dos avancos, verifica-se a persisténcia de
condic¢des de trabalho desfavoraveis as mulheres, que evidenciam a existéncia de viés
de género na distribuicdo entre homens e mulheres nas ocupacfes e setores
econdmicos (Cotrim; Teixeira; Proni, 2020). Mediante ao exposto, ainda sim, por
muitas vezes sao desacreditadas pelas suas habilidades e competéncias.

Portanto, os avancos sao consideraveis, especialmente se comparados aos
anos que se passaram, porém, ainda ha um longo percurso a ser seguido. Pois,
embora as mulheres exercam um papel fundamental na sociedade, em muitos casos
ainda ndo se veem como protagonistas nos cargos em que ocupam. Ainda ha diversos
aspectos que precisam ser analisados e colocados em préatica para promover a
equidade no mercado, como: politicas organizacionais mais flexiveis para atender as

profissionais maes.

2.2. Lideranca Feminina: Analise sobre Desafios e Perspectivas

Em sintese, ao longo da historia, as funcdes da mulher no trabalho sofreram
mudancas consideraveis. Por séculos, as mulheres assumiram majoritariamente
asresponsabilidades domésticas e o cuidado com a familia. Por conseguinte, em
meados do século XX, devido as guerras mundiais, a demanda por trabalhadores
adicionais fez com que muitas mulheres assumissem funcdes antes exclusivas dos
homens, desempenhando fungbes em fabricas de munigbes, transportes e até na
agricultura, numa tentativa de manter a economia em funcionamento enquanto os

homens se encontravam no campo de batalha.
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Mediante ao exposto, mesmo depois dos conflitos, muitas mulheres foram
encorajadas a retomar suas fun¢des tradicionais, porém, o anseio por igualdade e
autonomia ja havia sido desencadeado. Deste modo, nas décadas subsequentes,
levando as a fazer movimentos feministas buscando por igualdade de direitos no
ambiente de trabalho, o que incluia salérios equitativos e chances de progresso.

A Lideranga das mulheres, especialmente no contexto do foco atual na
igualdade de género. Apesar dos progressos significativos, as mulheres ainda
enfrentam numerosos desafios no local de trabalho e no seu caminho para posi¢des
de lideranca. Desafios como esteredétipos, harmonia entre a vida pessoal e a vida
profissional, auséncia de representacdo, entre outros. Apesar da maior parte da
populacdo ser feminina, inclusive na forca de trabalho, nota-se uma representacéo
significativamente menor de mulheres em cargos de lideranga (Forte, et al. 2024).

Essas batalhas resultaram em transformacgdes notaveis nas décadas de 1960
e 1970, quando leis foram postas em pratica para assegurar a igualdade de género no
ambiente de trabalho, possibilitando que as mulheres almejassem uma gama mais
ampla de carreiras e cargos de lideranca (Carvalho, 2023). Apesar dos desafios ainda
presentes, as mulheres seguem ganhando espaco e reconhecimento em todas as
areas profissionais. Destarte que, apesar das dificuldades e preconceitos que
persistem, a lideranca da feminizacdo foi melhorada. Assim, com base nessas
condicbes, o ambiente de negdcios € Unico as caracteristicas especificas das
mulheres e a consciéncia dos papéis diferenciados que podem desempenhar
execucao, tornando-os mais relevantes e valiosos, capazes de liderar hoje com a
mesma eficiéncia e eficacia que qualquer outra nacao.

O aumento gradual de mulheres nos cargos e funcdes diversificadas sugere um
avanco significativo na busca pela igualdade de género dentro do mercado de
trabalho. Atualmente, elas possuem uma lideranca relacionada aos indices de
escolaridade comparada aos homens e estdo, embora de forma menos expressiva,
assumindo os cargos de chefia, posi¢cdes gerenciais e também areas profissionais,
como por exemplo, voltados para advocacia, medicina, arquitetura e engenharia. A
introducdo da mulher no mercado de trabalho, em um contexto de mudancas
significativas, foi impactada pela precarizacédo das relacdes laborais, o que indica uma
inseguranca e instabilidade para os colaboradores, onde se encontram desamparados

pelas normas trabalhistas.
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O direito do trabalho tem como objetivo principal garantir condi¢cdes
justas e dignas de trabalho para todas as pessoas,
independentemente de seu género. No entanto, historicamente, as
mulheres enfrentaram desafios e discrimina¢cdes no a&mbito do trabalho
(Carvalho, 2023, p. 14).

A marginalizacéo histérica enfrentada pelas mulheres e os desafios que séo
encontrados atualmente no mercado de trabalho expbe o quadro complexo de
desigualdade de género que requer atencdo. Com intuito de promover um ambiente
de trabalho inclusivo e justo, € indispensavel que empresas e governos invistam na
politica de igualdade, com foco na reducgéo das disparidades salariais, e nos desafios
encontrados durante o periodo da maternidade. Conforme apontam os dados da
pesquisa realizada em 2016 pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), praticamente
metade das mulheres brasileiras acabam saindo do mercado de trabalho em até 02
(dois) anos apos o periodo de licenca maternidade (Machado, Neto, 2016).

O puerpério, as demandas da maternidade e a dificil necessidade de conciliar
as responsabilidades do trabalho com as atividades familiares sdo algumas das
barreiras que impedem que as mulheres alcancem cargos de lideranca. Essa
mudanca nao beneficiara apenas as mulheres, entretanto trara um impacto positivo
na sociedade como um todo, como consequéncia ira contribuir para um ambiente de
trabalho mais equitativo e produtivo.

Essa sensibilidade € mais acentuada para as mulheres, que frequentemente
ocupam posi¢cdes precarias, como nas atividades ndo remuneradas, no trabalho
domeéstico ou na atuacao de producéo para consumo proprio ou familiar. Ademais, o
processo de promocéao tem um ritmo lento comparado aos homens. Conforme Ferreira
(2021), ainda que a divisdo de género no mercado de trabalho profissional esteja se
alterando e que as mulheres ocupem profissdes de alta qualificacao e status social,
a discriminacdo permanece gerando condicOes desiguais nos seus rendimentos
salariais.

Outro desafio significativo é a necessidade de conciliar todas as demandas do
trabalho com as responsabilidades domésticas. Ha um conflito entre as
exigénciasprofissionais e o papel tradicional de cuidadora, esta que € exercida desde
os primordios e foi atribuida historicamente as mulheres, constantemente resulta em
uma aflicdo emocional e um desconforto psicologico. As dificuldades enfrentadas
pelas mulheres para equilibrar as atividades domésticas e profissionais, ao conciliar

a dupla jornada de trabalho, é considerada como um dos principais obstaculos para
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gue as mulheres alcancem conquistas semelhantes as dos homens no mercado de
trabalho. Dessa forma, mulheres que trabalham em tempo integral executam tarefas
domésticas em paralelo, o que demonstram niveis elevados de estresse, além de
relatar dificuldades relacionadas a saude mental fragilizada. De acordo com Medeiros;
Aguiar; Barham (2020), a situacdo de sobrecarga pode tornar essas mulheres mées
trabalhadoras suscetiveis a quadros de depressédo e de burnout.

Essa situacao é frequentemente amplificada pela falta de compreensao e apoio,
resultando em um ciclo vicioso de baixa produtividade, estresse, mal humor e cansaco
excessivo que pode levar a degradacdo de sua saude fisica e mental. Da mesma
forma, as representacdes sociais sdo responsaveis por delinear todas as diferencas
relacionadas aos géneros masculino e feminino, fazendo com que as mulheres se
submetam ao sentimento de culpa ao escolherem ingressar no mercado de trabalho,
permitindo uma vida dedicada ao lar.

Um entrave ainda encontrado é a validacdo continua da capacidade feminina
no ambiente profissional. A mulher atuando no mercado de trabalho acarretou muitas
pressdes, como a exigéncia constante de qualificacbes e o também o acumulo de
responsabilidades, englobando as tarefas domeésticas. Assim como conquistas no
campo profissional, as funcfes sociais tradicionalmente atribuidas as mulheres nao
desapareceram, mantendo-se a realidade da dupla jornada, o que traz consigo uma
sobrecarga emocional e fisica.

O mercado de trabalho feminino do agronegocio em Goias acarreta
guestionamentos de sua capacidade para equilibrar essas demandas. Entretanto, é
importante reconhecer que o trabalho representa uma fonte de reconhecimento e
autonomia. Um ponto a ser analisado € o acesso limitado a creches e também
programas de apoio a parentalidade, que consequentemente prejudica a vida das
maes trabalhadoras. Sem o suporte institucional, acarreta uma limitacdo sobre suas
oportunidades de crescimento e sucesso no ambiente profissional.

Conforme Alexandre, (2023, p.22), a fim de que a mae possa trabalhar, se
assimdesejar/precisar, mas em trabalho decente e compativel com a dignidade da
pessoa humana, sem precisar abdicar da maternidade, politicas publicas materno
infantis devem fomentar medidas que oportunizem a elas trabalho e exercicio da
maternidade de maneira harmoniosa. Ainda cita que, as politicas devem considerar,
por exemplo, solug@es alternativas as creches, uma vez que estas ndo suportam toda

a demanda de criangas; nesse sentido, sdo bem-vindas iniciativas, tais como as
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creches corporativas ou em ambientes de servico publico e em coworkings
maternos/familiares.

Por outro lado, é fundamental que, apesar das adversidades, o trabalho
feminino passou a ser uma fonte de reconhecimento e empoderamento social. A
participacdo das mulheres no mercado de trabalho melhora ndo s6 a economia, mas
também fortalece seu papel na sociedade, trazendo uma maior autonomia e poder de
deciséo.

2.3. Desigualdade de Renda: Uma Questédo de Género

O desequilibrio salarial no setor do agronegocio é uma questdao complexa,
bastante enraizada em fatores culturais, econémicos e sociais que afetam a trajetoria
profissional das mulheres. Historicamente, o patriarcado domina o setor, perpetuando
uma cultura que posiciona os homens nas posi¢des de poder. Essa formacéo dificulta
a valorizacao e o reconhecimento de todas as contribuicbes femininas, especialmente
em um ambiente que, historicamente, se mantém masculinizado.

A mulher emancipada representaria uma verdadeira ameaca, pois
seria perigosa em termos de concorréncia. Mesmo na classe operaria,
0os homens tentaram frear essa libertacdo. A liberdade feminina
significaria para o homem néo apenas lidar com uma concorrente a
altura, mas também perder aquela que, por séculos, foi destinada para
servi-lo (Rodrigues, 2024, p. 43).

Desta maneira, a desproporc¢ao e a discriminagcdo no agronegoécio nao afetam
apenas as mulheres que ja estdo atuando no setor, mas também impedem a atracao
e retencdo de novos talentos femininos. Causando assim uma limitagcdo sobre a
diversidade e a inovacédo no agronegécio, que se beneficiaria de uma variedade maior
e mais ampla das perspectivas e habilidades. Pois, a inclusdo de mulheres em papéis
de lideranca aumenta a eficacia e a criatividade organizacional.

Em sintese, os impactos relacionados as desigualdades salariais e da
discriminacéo, refletem as trajetorias profissionais e a lideranca das mulheres. A
limitacdo das oportunidades de crescimento profissional, resultante dessas barreiras,
€ capaz de diminuir a confianca e a motivacdo das mulheres em suas
capacidades,acarretando em uma maior rotatividade de profissionais, dificultando
alcancar posicoes de lideranca. Mesmo sendo tdo capazes quanto os homens,

historicamente existe uma desigualdade de oportunidades para o género feminino
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alcancar os niveis mais altos da hierarquia dentro das organizacgdes, isso acontece
principalmente pelo fato de que a carga do cuidado com a casa e a familia recaem
muito mais sobre as mulheres. Além disso, enfrentam a carga das responsabilidades
familiares e domésticas, o que resulta uma diminuicéo e seu tempo energia dedicado
a atividades profissionais. Essa dupla jornada pode afetar negativamente sua saude
mental e fisica, dificultando o desempenho no trabalho, e em suas residéncias.
Diante do que foi exposto, a escassez de mulheres em cargos de lideranca, o
que dificulta a visualizacdo das trajetérias profissionais dentro do setor. Essa caréncia
de modelos a serem seguidos desanimam as mulheres que tém o desejo de progredir
em suas carreiras. Além disso, a auséncia de politicas de inclusdo nas empresas do
agronegocio pioram a situacao, a grande maioria ndo implementa medidas efetivas,
com intuito de promover a igualdade de género. Com isso, ha um aumento no que diz
respeito ao reconhecimento e as oportunidades de lideranca para as mulheres.

Mesmo sendo tdo capazes quanto os homens, historicamente existe
uma desigualdade de oportunidades para o género feminino alcancar
0s niveis mais altos da hierarquia dentro das organizacdes, isso
acontece principalmente pelo fato de que a carga do cuidado com a
casa e a familia recaem muito mais sobre as mulheres (Silva, 2023 p.
5).

As mulheres por muitas vezes enfrentam condicbes de trabalho desiguais,
como flexibilidade de horario e menor oferta de beneficios, o que prejudica o equilibrio
entre as responsabilidades familiares e a vida profissional. Faz-se imprescindivel a
criacdo de ambientes de trabalho respeitosos e inclusivos € essencial. O
reconhecimento das contribuices e o fortalecimento das redes de apoio no setor sao
passos essenciais para ampliar e promover as oportunidades delideranca feminina
no agronegaocio.

As lideres femininas acabam colocando em pratica dentro das
organizagoes tudo aquilo que ja vem embutido em seu comportamento
do género. Elas estdo prontas para focar no negocio sem se
esquecerem das pessoas que as circulam (Ferigato; Conceicao, 2020,
p. 168).

Assim, a transformacéao de todas as dinamicas de género no agronegoécio exige
um compromisso constante e um trabalho em conjunto entre governos, sociedade civil
e as empresas. Promover a igualdade de género ndo é apenas uma questéo de justica
social; traz consigo um objetivo essencial para o crescimento econdmico com foco no

impulso do crescimento sustentavel do setor.
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2.4. O Mercado de Trabalho Feminino no Agronegdcio em Goias

O setor do agronegdcio é conhecido por uma predominancia masculina, onde
0s homens ocupam a maioria dos cargos e tém maior influéncia nas decisoes e
lideranga, o que muitas vezes cria desafios adicionais para a insergédo das mulheres
nessa area. De acordo com Almeida(2023, p.13.), Para as mulheres, a luta por seu
espaco no mercado de trabalho é tarefa constante e diuturnamente exercitada em todo
mundo, e em alguns espacos essa situacdo se torna mais explicita e desafiadora.

Deste modo, ocorre a consequéncia da restricdo nas posi¢des profissionais,
incluindo discriminacéo salarial, dificuldade para progredir na hierarquia e, mesmo
guando a mulher ocupa a mesma funcéo que o homem, ainda ha diferenciacéo na
forma de exercer o trabalho. Dessa forma, as mulheres enfrentam dificuldades para
ingressar no setor agropecuario, principalmente na regiao. Conforme Silva e Redin
(2020), identifica que as mulheres encontram dificuldades para ingressar no setor e,
ao mesmo tempo, vivenciam a forte dominagdo masculina no seio familiar, no curso
de graduacao, no ambiente de trabalho e, até mesmo, em seus relacionamentos
pessoais.

De acordo com Arantes, Lemos, Medina e Cruz (2024), ao analisar a renda
média atual dos egressos, percebe-se uma diferenca significativa entre o0s
rendimentos de homens e mulheres. Os dados demonstram que 0s homens possuem
uma renda média de 6,9 salarios minimos mensais, enquanto a das mulheres é de 3,2
salarios minimos. A maioria das mulheres possui renda de até quatro
salariosminimos, enquanto a renda dos homens se concentra nas faixas mais
elevadas.

Outrossim, o0 mercado é marcado pela desigualdade de género, criando uma
situacdo desfavoravel para as mulheres. H4 uma preferéncia pela contratacdo de
homens, mesmo quando as mulheres possuem a qualificacdo profissional exigida.
Essa desigualdade também restringe o potencial de inovacdo e diversidade nas
empresas, que perdem talentos valiosos.

Vale ressaltar que, ndo se trata apenas de uma questdo social, mas também
de um aspecto econdémico, diretamente ligado a produtividade. A igualdade de género
pode gerar um ciclo de crescimento significativo no setor agropecuario, ampliando a
eficiéncia de inovacéo na area.Contudo, as informacdes encontradas e apresentadas

trazem uma percepcao sobre a rotina dos colaboradores que atuam no mercado de
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trabalho no estado de Goias, onde todas as informagBes encontradas e analisadas
evidenciam as diversidades entre os dois géneros sobre o comparativo de suas
atividades exercidas e os seus respectivos beneficios, as oportunidades vivenciadas,
também os desafios e as divergéncias salariais encontradas. Abaixo segue a Tabela
01, que apresenta a renda média dos géneros femino e masculino por atividades

profissionais.

Tabela 01 - Renda média por atividades profissionais

Renda média
Cargos/atividade profissional
Homens Mulheres
(argos administrativos e de gestdo administrativa 12,5 30
Cargos diretamente relacionados a formagdo 57 4,0
Cargos indiretamente relacionados a formagdo 51 31
Cargos ndo relacionados a formagdo 35 2,2
Cargo em 0rgdo publico relacionados a formagao 57 39
Cargos relacionados a comercializagdo de insumos/implementos/commodities 10,3 43
Atividade empreendedora relacionada ao agronegdcio 11 39
Atividade empreendedora ndo relacionada a area de formagdo 93 38
Atividade empreendedora de producdo rural 119 40
Cargos de gestdo técnica 6,8 4,6
Atividade de pesquisa e ensino 5,5 8,2
Atividade rural na fazenda da familia 51 59

Fonte: Souza (2020). *

Conforme os dados acima, € relevante a observacdo da diversidade
encontrada, é notorio a diferenca da renda média por cargos e atividades profissionais
entre os homens e mulheres no estado do Goids. As atividades realizadas nas
fazendas, entre cargos de geréncias técnicas, atividades empreendedoras e cargos
administrativos, revelam a superioridade dos homens em relacdo as mulheres na
média de suas rendas.

Outro critério a ser observado € a respeito da proporcdo das atividades que

cada colaborador desempenha diante dos seus géneros, nota-se uma diferenca

1 SOUZA, Maria dos Reis Aradjo. Mulheres no contexto da economia solidaria na comunidade de
Itamatatiua-Alcantara-MA: lutas e resisténcias. 2020. Disponivel
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significativa sobre a inser¢cdo das mulheres no estado de Goias, sobressaindo em
algumas areas como cargos administrativos, cargos indiretamente/néo relacionado a
formacdo, a atuacdo nas atividades de 6rgao publico que sao relacionado a formacéo
académica, com tudo, entende-se a crescente introducdo e a importancia das

mulheres no mercado de trabalho do agronegdcio.

Tabela 02 - Principais atividades profissionais desempenhadas por género

Cargos/atividade profissional Homens Mulheres
Cargos administrativos e de gestdo administrativa 11% 16%
Cargos diretamente relacionados a formacao 12% 11%
Cargos indiretamente relacionados a formacéo 18% 1
Cargos no relacionados a formagdo 6% T%
Cargo em Grgdo publico relacionados a formagdo 2% 8%
Cargos relacionados a comercializacdo de insumas/implementos/commodities 20% 13%
Atividade empreendedora relacionada ao agronegdcio 5% 3%
Atividade empreendedora ndo relacionada a area de formacdo 1% 3%
Atividade empreendedora de produgdo rural 3% 0%
Cargos de gestdo tecnica 1% 10%
Atividade de pesquisa e ensino 9% %
Atividade rural na fazenda da familia 3% 2%
Total - amostra 100% 100%

Fonte: Souza (2020).

Contudo, ao realizar a andlise do seguinte artigo, percebe-se a igualdade no
mercado de trabalho, principalmente no setor agropecuario, o que € fundamental para
a maximizacdo do potencial produtivo da agricultura, promovendo um ambiente
inclusivo e justo, o que é benéfico para os econdmicos significativos. Historicamente,
as mulheres passaram a ocupar espacos imaginaveis por conservadores do sistema
patriarcal, e vém contribuindo em varios setores da economia (Julido, 2021).

As mulheres que tém acesso a recursos, oportunidades e formacédo tendem a
contribuir significativamente nas diversas perspectivas e habilidades causadas pela
igualdade, otimizando a produtividade e crescimento pessoal e profissional. Além
disso, vale ressaltar que a presenca das mulheres no setor favorece ndao apenas o

meio corporativo, mas também a seguranca e o empoderamento delas, promovendo
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sua autonomia financeira, criando um ciclo virtuoso de crescimento.

Essa participacdo reduz as desigualdades sociais e econémicas, bem como
promove uma sociedade mais equilibrada e inclusiva. E contribui para o fortalecimento
do ingresso de novas mulheres nos diferentes setores do mercado de trabalho,
inspirando novas geracoes, reforcando a importancia da diversidade e da equidade e
0 acesso igualitario as oportunidades € fundamental para construir um futuro mais

justo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia € indispenséavel para guiar as pesquisas por meio de técnicas e
procedimentos especificos, contém os elementos que garantem a veracidade da
pesquisa, no qual ird garantir a qualidade. Além disso, € descrito de forma detalhada
todo o resultado do trabalho. A metodologia de pesquisa cientifica auxilia no
entendimento e conclusdo do estudo realizado. A metodologia é a aplicacdo de
métodos e procedimentos que auxiliardo na observacédo, e na coleta de dados, para
gue se chegue a um resultado, e/ou a comprovacao, podendo ser utilizada em
diversas categorias da sociedade (Almeida, 2021, p. 09).

O presente estudo se baseia em uma abordagem descritiva. De acordo com
Moreira (2023, p. 14), esse tipo de analise estatistica € usado para “descrever e
resumir’ os dados coletados por meio de tabelas, graficos, medidas de tendéncia
central, entre outras técnicas. Quanto a abordagem qualitativa, busca compreender,
descrever e interpretar os fendbmenos pensados em profundidade, sem enfoque
matematico (Moreira, 2023).

O estudo tem um carater descritivo-exploratério, para coletar as informacfes
necessarias, de maneira especifica e detalhada, com objetivo de alcancar resultados
claros e satisfatorios, englobando todas as necessidades e os interesses locais, 0 que
€ essencial para compreensdo e analise da pesquisa realizada. Além disso, porsua
dimensdo exploratéria, busca-se compreender o contexto local da situacdo das
mulheres no mercado de trabalho. A abordagem desta pesquisa almeja evidenciar os
problemas do estudo em questdo. A coleta dos dados de forma detalhada possibilita
a aquisicao das informacoes de forma mais clara e precisa. Desse modo, Gil (2002)
afirma que: “apds, ou juntamente com a analise, pode ocorrer também a interpretacéo

dos dados,que relaciona os resultados com conhecimentos e estudos anteriores” (Gil,
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2002, p. 125). Com o proposito de comprovar sua validade e também utilidade nos
ambitos que compdem a sociedade.

Para realizacdo da pesquisa, as informacdes foram adquiridas através de um
questionério elaborado com 15 perguntas. Mediante isso foram selecionadas 25
empresas voltadas ao agronegdcio no municipio de Posse Goias, analisando a
realidade do municipio que possui uma dimensdo demogréfica reduzida. Destas
guestdes, 12 foram aplicadas como perguntas fechadas e 03 perguntas abertas,
perfazendo assim, um questionario semiestruturado. Nas perguntas abertas o0s
respondentes tiveram um espaco de expor livremente sobre: 1) a quantidade de
funcionarios que atuam na empresa; 2) as promo¢des conquistadas ao decorrer dos
anos; e, 3) a possibilidade de manifestar o seu ponto de vista ao conciliar o trabalho
e as funcdes domésticas. O intuito da questdo é entender a realidade de cada familia,
em suas realidades multiplas, mas onde grande parte, apesar da rede de apoio, sente
dificuldades ao atender a dupla jornada.

Dessa forma, os questionamentos foram direcionados com foco em entender
se a empresa tem a visdo de trazer consigo um amparo as gestantes, como, por
exemplo, se ha incentivo/flexibilidade e apoio, como disponibilizar dias de folga caso
necessario, além da licenca maternidade exigida por lei. No questionario, foram
inseridas questfes propositais com duas op¢ées de resposta do tipo: “SIM/NAO”. E
buscou identificar o estabelecimento de acdes de promocéao a igualdade de
bonificacdes entre homens e mulheres; e a existéncia de alguma politica de beneficios
as mulheres, como o auxilio-creche.

Contudo, as informacdes fornecidas mediante o questionario como instrumento
de coleta de dados apresentam a rotina dos colaboradores com objetivo principal de
entender a realidade vivenciada pelas mulheres no mercado sua importancia se faz
necessario, pois cada resposta trouxe consigo resultado sensato e eficiente sobre o
comportamento dos colaboradores diante a instituicdo e também o compromisso da
empresa com seus funcionarios. Conforme Chaer, Diniz e Ribeiro (2012) e Mutepfa e
Tapera (2019), o questionario apresenta maior comodidade, visto que pode
serrespondido quando os inquiridos acharem mais conveniente, o que pode contribuir
para a qualidade das respostas, 0 questionario desenvolvido e aplicado pelo Google
Forms foi utilizado como instrumento de obtencé&o de dados do artigo, contendo um
namero equivalente a 25 respondentes. O questionario ficou disponivel para o

levantamento de dados entre 01 e 16 de novembro de 2024.
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Diante disso, as questbes com uma variagdo de alternativas teve como seu
principal objetivo obter as informagdes com questdes elaboradas para entender a
guantidade de mulheres e homens nas organizagdes, trazendo um apanhado das
pessoas que estdo em cargos de lideranca, a quem sdo destinados os salarios mais
altos, entendendo se ha uma preferéncia por homens ou mulheres ao contratar um
novo colaborador, e um ponto importante € entender como a empresa classifica 0s
planos de carreiras das mulheres no decorrer dos anos e se existe uma busca para
igualar as bonificagbes e a remuneracao dos colaboradores.

No que diz respeito a metodologia qualitativa utilizada no estudo tem o enfoque
na percepc¢ao dos respondentes. Desta forma, utiliza-se do método do estudo de caso
unico (YIN, 2015) como estratégia de insercdo em campo e analise do contexto.O
guestionario semiestruturado segue, conforme Oliveira (2023), o padréo estrutural de
mesclar em um uUnico roteiro de perguntas abertas e fechadas. Isto se deu para que
para que fosse possivel promover uma analise de onde os colaboradores atuam e os
seus niveis hierarquicos, correlacionando também na identificacdo das oportunidades
para capacitacdo dos colaboradores, com intuito de entender a inclusdo e as ideias
adotadas pela empresa a fim de igualar as bonificagcdes entre os homens e mulheres
gue trabalham em cargos semelhantes na organizacao.

Deste modo, para que a pesquisa de campo fosse possivel, optou-se por
promover a coleta dos dados em campo por meio de uma amostragem nao
probabilistica por conveniéncia (Oliveira, 2021); onde foi delimitado o segmento de
empresas do agronegocio com sede no municipio de Posse (GO), e que possuem
seus registros na Classificacdo Nacional das Atividades Econdmicas (CNAE)
atividades voltadas para as: “Atividades de apoio a agricultura e a pecuaria; atividades

de pds-colheita” (codigo 01.6).
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Quadro 01 - Classificagao geral da pesquisa:
Perspectiva Classificacao Descricao

Tem por finalidade proporcionar um levantamento de
dados, onde é possivel identificar as desigualdades
Quanto a Aplicada | encontradas pelas mulheres no ramo do agronegécio,
natureza as metodologias s&o baseadas em suas experiéncias
nas empresas do municipio de Posse (GO).
Devido a pouca exploracdo sobre o tema, 0 estudo em
questdo visa compreender e oferecer novos
Quanto aos Exploratéria | conhecimentos que nao foram aprofundados,
objetivos contribuindo para o crescimento da compreenséo
académica.
O intuito é realizar um comparativo diante das
Quanto a Qualitativa | empresas e entender as experiéncias dos homens e
abordagem mulheres das organizacdes pesquisadas. Neste
sentido, o enfoque s&o as percepcdes dos
respondentes.
O estudo de caso fundamenta-se na pesquisa realizada
no municipio de Posse-Go. Um levantamento de dados
nas empresas que atende as restricbes do CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) -
Quanto aos Estudo de |01.6, que esta ligado as atividades de apoio a
procedimentos Caso agricultura e a pecuaria e atividades de pés-colheita do
agronegocio. O objetivo € estudar a localidade
entendendo o comprometimento das empresas com 0s
seus colaboradores, trazendo como pauta as
discriminacdes relacionadas ao género feminino
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

E evidente a percepcdo de que na metodologia qualitativa é realizado um

entendimento aprofundado dos fendémenos estudados, fazendo uma analise da
interpretacdo dos dados para obter uma analise minuciosa das informacdes
adquiridas. Diante disso, foram utilizadas técnicas e recursos para transformar as
informacdes adquiridas através do questionario em dados relevantes, transformados
em um comparativo das informacfes obtidas pelas empresas do agronegécio no
municipio de Posse (GO).

Como base para garantir a qualidade da pesquisa, foram analisados artigos
cientificos publicados na biblioteca virtual do Google académico. O qual a intencdo é
trazer um comparativo diante das mudancas que aconteceram com o passar dos
anos,voltado aos direitos, que foram adquiridos pelas mulheres com a situacao atual,
as dificuldades encontradas, as discriminacdes, o peso da dupla ou tripla jornada ao
conciliar afazeres domésticos marido, filhos e a sua carreira profissional. Cada dado
adquirido foi analisado com cautela para garantir a precisdo na aquisicdo das
informacgdes defendidas neste trabalho.

Ao aplicar um questionario com intuito de entender todos os desafios e também
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perceber as perspectivas das mulheres que trabalham no agronegdcio. Destarte que,
primeiramente, € importante considerar a clareza e objetividade das questdes, que
foram elaboradas buscando atender os aspectos especificos do contexto do trabalho,
como o entendimento do acesso, sendo essas: “Recursos e oportunidades de
lideranga”; “Desafios culturais e familiares”, entre outros. O quadro 02 descreve 0s

critérios de andlise e as dimensdes qualitativas que embasam as analises.

Quadro 02 - Critérios de analise da pesquisa

ASSUNTO

QUESTAO DA ANALISE

DIMENSOES QUALITATIVAS

Desafios das
mulheres no mercado

Em sua percepcdo na
empresa em que atua, 0s
cargos de lideranca séo
ocupados por:
masculino/feminino?

Existe um programa de
capacitacao para 0s
colaboradores? Se sim, qual
género tem  prioridade
nessas capacitacées?

E notavel que a empresa
busca igualar bonificacbes e
remuneragcdes entre 0s

Os critérios utilizados a fim de

compreender a realidade
relacionada a renda dos
colaboradores tém foco na

percepcdo feminina. Ao analisar
as respostas do questionario,
entende-se que o0s cargos de
lideranca séo ocupados,
majoritariamente, pelos homens.
No que diz respeito ao salério,

64% sao destinados aos
colaboradores do género
masculino.

colaboradores?

Oportunidades das
mulheres no mercado

Quantas oportunidades de
promocdes recebeu nesse
periodo?

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

4. ANALISE DOS RESULTADOS
4.1. A Discriminacao e a Luta das Mulheres para Provar Sua Competéncia

Profissional

As mulheres enfrentam desafios significativos para afirmar sua competéncia no
mercado de trabalho, devido a preconceitos histéricos e desigualdades estruturais.
Visto que a discriminacdo de género persiste em diversas formas, incluindo
disparidades salariais, a subestimacdo de habilidades e a menor representatividade
em cargos de lideranga (Bispo, 2023. p. 09).

Saliente-se ainda que essa luta continua exige que as mulheres ndao apenas

demonstram suas capacidades, mas também enfrentam com perseveranca 0s



24

estigmas e questionamentos que raramente sao impostos aos homens. Ainda,
segundo Bispo (2023), é consolidado no imaginario popular que os géneros masculino
e feminino possuem diferentes atributos. O que reforca o estere6tipo de que existem
cargos e fungBes para homens e atividades impréoprias para mulheres. Conforme as
respostas obtidas no questionario, nota-se que, diante das empresas entrevistadas,
0s homens ocupam uma maior propor¢do comparada as mulheres, majoritariamente
0s cargos estao direcionados ao publico masculino.

Em suma, superar essas barreiras envolve ndo s6 esforco individual, mas
também é preciso haver a promocéo de politicas inclusivas e mudancas culturais. De
modo que seja valorizada a igualdade de oportunidades. Considerando a importancia
feminina no mercado de trabalho e promovendo uma sociedade mais justa. De tal
forma, Izabel (2023) complementa que apesar dos avancos da sociedade brasileira,
as mudancgas ainda séo lentas e o mercado de trabalho ainda é discriminatorio,
desfavorecendo as atividades laborais das mulheres frente aos homens.

Mediante aos dados obtidos no questionario aplicado, é notério que as
empresas nao adotam a pratica em implementar auxilio que sao essenciais visto que
a auséncia do auxilio-creche prejudica e também reforca as desigualdades, impedindo
gue muitos profissionais, especialmente as mulheres, possam continuar suas carreiras
sem se comprometer. O Grafico 01, demonstra a representacdo das empresas

entrevistadas:

Grafico 01 - Auxilio-Creche Na Empresa Para Maes Com Filhos Pequenos.

SIM - |0 (0%)

24 (100%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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A falta do auxilio-creche como uma politica do setor revela um desafio amplo
do segmento analisado, que é a promocédo de uma estrutura de apoio as profissionais
gue se tornam méaes. Como observa Alexandre (2023) muitas profissionais deixam de
ser maes para serem reconhecidas no mercado de trabalho. Cenério que, por vezes,
ndo oferece condi¢cdes minimas para as maes deixarem seus filhos em um ambiente
de cuidados enquanto d&o continuidade as suas carreiras profissionais.

Na sequéncia, buscou-se identificar os incentivos que as empresas do
agronegoécio de Posse (GO) oferecem para aumentar a flexibilidade na rotina das
mulheres gestantes. Observa-se que algumas empresas ainda mantém a politica de
gue as folgas s6 podem ser concedidas mediante atestado médico. No entanto, 54,2%
das empresas adotam uma abordagem mais flexivel, permitindo a auséncia das
colaboradoras quando ha necessidade. Essa flexibilidade pode contribuir para um
ambiente de trabalho mais leve e inclusivo, que se adapta as necessidades das
gestantes, favorecendo o equilibrio entre a vida profissional e pessoal e oferecendo
um suporte mais leve e eficaz. O Grafico 02 apresenta o panorama deste cenario de

incentivos, flexibilidades e sistemas de apoio no contexto das empresas entrevistadas:

Grafico 02 - Incentivo/Flexibilidades E Apoio Para Mulheres Gestantes.

SIM HA SUPORTE MEDIANTE A
DUPLA JORNADA TRABALHO/
AFAZERES DOMESTICOS.

12 (50%)

AFOLGAE MEDIANTE

0,
ATESTADO MEDICO 13 (54,2%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

No que diz respeito as bonificacdes, € notério que diante das empresas
entrevistadas, 62,5% buscam igualar as remuneracdes entre os colaboradores de
diferentes géneros. Entretanto, 37,5% ainda ndo adotaram uma politica de promocéo
a igualdade de bonificagbes e remuneragdes entre os colaboradores que atuam nos

mesmos cargos. O grafico 03 trata sobre bonificacées e remuneraces:
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Grafico 03 - A Empresa Busca Igualar Bonificagbes E Remuneragdes Entre

Os Colaboradores?

SIM 15 (62,5%)

NAO 9 (37,5%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024

s

No que diz respeito as bonificacGes, é notério que diante das empresas
entrevistadas, 62,5% buscam igualar as remuneracdes entre os colaboradores de
diferentes géneros. Entretanto, 37,5% ainda ndo adotaram uma politica de promocéao
a igualdade de bonificacGes e remuneracdes entre os colaboradores que atuam nos

mesmos cargos. O grafico 03 trata sobre bonificacfes e remuneracoes:

Grafico 04 - Capacitacdo Para Os Colaboradores.

NAO HA PROGRAMAS PARA
CAPACITACAO

SIM, NA MAICRIA DAS VEZES A
OPORTUNIDADE E
DIRECIONADA AOS HOMENS
SIM, NA MAIORIA DAS VEZES A
OPORTUNIDADE E
DIRECIONADAAS MULHERES

NAO HA UMA DEFINICAO DE

0
PRIORIDADES 14 (56%)

15

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

7

No que diz respeito as bonificacdes, € notorio que diante das empresas
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entrevistadas, 62,5% buscam igualar as remuneracdes entre os colaboradores de
diferentes géneros. Entretanto, 37,5% ainda ndo adotaram uma politica de promocéo
a igualdade de bonificacbes e remuneracdes entre os colaboradores que atuam nos
mesmos cargos. O grafico 03 trata sobre bonificacées e remuneracdes:

Gréfico 05 - Classificacdo Do Plano De Carreira Das Mulheres: Crescimento Nos
Cargos No Decorrer Dos Anos

® SUPERIOR
@ SEMELHANTE
INFERIOR

Fonte: Elaborado pelos autores (2024

O resultado do grafico anterior vem ao encontro desafio que Rodrigues (2024)
aponta, que € a existéncia, ainda nos dias atuais, de se perceber institucionalmente
os desafios que as mulheres vivenciam no mercado de trabalho. E apesar da presenca
feminina estar em novas carreiras e ocupacdes ao longo das ultimas décadas, como
observam Pereira, Santos e Borges (2005), muitas destas ainda ndo possuem praticas
de igualdade (como a salarial) ou mesmo de equidade entre os géneros percebendo
suas diferencas naturais (como a necessidade de cuidados especiais nos periodos de
gestacao e puerpério).

Pode-se observar que mesmo com a ampliacdo de politicas sociais ao longo
dos anos, ainda néo é suficiente para coloca-las em situacéo de igualdade de trabalho.
E preciso que haja o fomento de politicas de permanéncia para as mulheres no
mercado de trabalho, sobretudo, no periodo pos puerpério. Assim como acdes de
melhoria de alguns indicadores sociais para o sexo feminino desde na area de saude,
educacédo e no campo profissional.

Nota-se a partir dos dados levantados na presente pesquisa que o cenario das
mulheres no mercado de trabalho do agronegécio em Posse, entende-se que toda a
luta das mulheres por boas condi¢bes no mercado de trabalho € uma batalha

continua, que exige ndo apenas o esforco individual das mulheres, mas também uma
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mudanca cultural e estrutural na sociedade. Embora os avangos sejam significativos
ao longo dos anos, como, por exemplo, 0 aumento de politicas publicas

voltadas a promocao da igualdade de género, ainda existem obstaculos que
dificultam a igualdade das oportunidades. Ao analisar os dados da pesquisa, as
empresas do municipio carecem de uma atengdo mediante as estratégias utilizadas
ao realizarem as contratacdes, assim como o0s beneficios e diferencas salariais
encontradas na trajetéria no decorrer de suas carreiras profissionais. Para isso
abordaremos que no local de trabalho as mulheres trans enfrentam grandes desafios,
gue vao desde a discriminacéo aberta e o0 assédio, até obstaculos mais sutis, como a
falta de politicas de inclusdo eficazes e ambientes corporativos pouco acolhedores
(Dos Santos 2024. p. 03).

Tendo em vista aspectos observados, embora a constante discriminacao de
género, que pode ser manifesta de varias formas, como nas questdes salariais e até
na sub-representacdo em cargos de lideranca, demonstra que é uma mudanca
necessaria em todos os niveis. Conforme Nogueira, (2024. p. 22) para que a justica
de género seja alcancada, € essencial 0 engajamento em praticas de cidadania ativa,
gue promovam a igualdade de oportunidades e tratamento entre homens e mulheres.
Entendendo que as empresas e a sociedade na totalidade tém o compromisso com a
disponibilidade de um ambiente de trabalho mais justo, onde todos possam exercer
seu potencial sem as amarras e preconceitos historicos, tornando, assim, uma

sociedade mais equitativa e também economicamente mais forte.

4.2. Conciliar para Sobreviver: Os Desafios de Equilibrar Carreira e

Responsabilidades Domésticas

E indiscutivel que conciliar carreira e responsabilidades domésticas é um
desafio enfrentado por muitas pessoas, particularmente por mulheres, ao serem
multiplas as identidades assumidas pelas mesmas, que ainda carregam a maioria das
tarefas de cuidado e administracdo do lar. Santos Neves (2022) salienta que a
variedade de tarefas exercidas pela mulher, restringe a sua oportunidade de vivenciar
momentos de lazer, onde tais momentos tém funcéo fundamental na vida do sujeito.

Ao analisar os dados adquiridos através do questionario, ha uma percepgdo em
relacdo ao incentivo, flexibilidade e apoio além da licenca maternidade para as

mulheres gestantes, conforme apontado no formulario as empresas do municipio
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cerca de 54% ndo adotam politicas cujo intuito € amenizar a rotina vivenciada pelas
mulheres nesse periodo. As demais se posicionam confirmando que existe um suporte
mediante a dupla jornada encontrada no trabalho e em seus afazeres domésticos.
Através da pesquisa, no que diz respeito as dificuldades encontradas pelas pessoas
que precisam conciliar a vida doméstica e o trabalho, as respostas adquiridas foram
avaliadas em niveis: o alto indice, cansativo, maximo, avancado, mediano, dificil.

Desta maneira, os entrevistados que declararam um nivel "Alto" indicaram que,
além de trabalhar fora, desempenham simultaneamente as funcdes de esposa, méae
e dona de casa. Outros consideram "exaustivo”, porém buscam equilibrar e diminuir
as tarefas cotidianas. Também menciona que "O horario do almogo é bastante
apertado, mas tentam, da melhor maneira possivel, encontrar um equilibrio. Em
relacdo ao "Nivel maximo", os entrevistados afirmaram que "muitas vezes tem que
lidar com as questbes domeésticas e dos filhos no trabalho, mas ndo conseguem.” Ja
os desafios meédios, levam em conta a idade dos filhos, que ja estdo um pouco
independentes. A maior dificuldade esta ligada a escassez de tempo para se divertir,
dialogar e acompanhar cada fase de crescimento das crian¢as. Logo, o nivel dificil
leva em conta a conciliacdo, considerando a extensa carga horéaria de trabalho e a
necessidade doméstica, o que ndo é facil . "E desafiador, pois sentem que esta
fracassando no lar.”

Além disso, um ponto importante a ser analisado € a disponibilidade e
flexibilidade encontrada nas empresas do municipio caso haja necessidade dos
colaboradores terem acesso a um horario flexivel ou atuarem remotamente, conforme
encontrado na pesquisa realizada, a maioria dos colaboradores confirmou a
disponibilidade através da empresa. O que traz um retorno positivo, entendo que o
colaborador sera atendido caso haja necessidade e a empresa avalia também cada
caso.

Esse compilado de respostas ressalta o grau da dificuldade enfrentada no
cotidiano.Assim, as mulheres tornam-se mais propicias a problemas relacionados a
saude mental, devido as cobrancas diarias vivenciadas pelas mesmas. Deste modo,
para lidar com essa situacdo, algumas soluc¢des incluem a divisdo mais justa das
responsabilidades entre os membros da familia, a implementacdo de politicas de
trabalho mais flexiveis, possibilidade de home office, como horéarios adaptaveis e
acesso a servigos de apoio, como programas de auxilio doméstico e creches.

Em resumo, em nossa sociedade contemporanea, essas exigéncias de carreira
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enfrentadas precisam de solugcdes mais abrangentes e eficazes.Desta maneira,
para enfrentar esse desafio, € a divisdo mais justa das responsabilidades entre os
membros da familia. Logo, a busca por igualdade de género e justica social tem
impulsionado mudancas nesse cenario, para que beneficie o bem-estar geral de todos
os envolvidos. Como jA mencionado neste artigo, a implementacdo de politicas de
trabalho mais flexiveis tem se mostrado uma resposta promissora para que possa
facilitar o equilibrio entre carreira e responsabilidades familiares, sendo uma estratégia

essencial para promover um equilibrio sustentavel.

Figura 01 - Representacdo no mercado no agronegécio a
partir dos respondentes

arreira

plano flexibilidade
_ _ femininp . """
bonificacao 0rganizacoes
promogdes  genero

auxilios

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A nuvem de palavras tem o0 objetivo de transcrever do questionario as
palavras mencionadas com frequéncia e que consequentemente trazem a
importancia do incentivo das empresas para o0s colaboradores que ali atuam.
Causando assim um ambiente mais leve e aconchegante para trabalhar.

Portanto, as palavras apresentadas na Figura 01, como “carreira",
simbolizam toda a trajetéria das mulheres ao longo dos anos, incluindo a
necessidade de capacitacdo para ocupar cargos seguros, considerando todo o
tempo exigido para que as mulheres consigam cumprir suas obrigacdes
profissionais e domésticas, o que representa um desafio maior. H4 uma énfase
nas responsabilidades que elas assumem nas organizacdes, além dos apoios e
incentivos oferecidos durante o periodo da maternidade, como a flexibilidade de

horarios e as bonificacdes disponiveis pelas empresas entrevistadas. O Quadro
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03 apresenta o diagnostico através dos questionamentos realizados nas

empresas locais:

Quadro 03 - Diagnéstico através dos questionamentos realizados nas empresas

em Posse (GO)

Objetivos
Especificos
da Pesquisa

Identificar as barreiras enfrentadas por
esses profissionais que almejam
crescimento empresarial,
reconhecimento, privilégios e
bonificacdes em suas respectivas
funcdes em que atuam

Os dados obtidos pelo
guestionario mostram que as
empresas buscam igualar as
bonificagbes nas  empresas.
Entretanto, os cargos de lideranca
e o0 salario elevado ainda sao
destinados majoritariamente aos
homens.

Examinar a percepcao dos
colaboradores a respeito da
participacdo feminina em posicbes de

destaque, analisando as politicas
organizacionais que conseguem
favorecer ou restringir essa

participacéo.

Mediante as respostas obtidas, a
percepcdo de que as empresas
falham em suas politicas
organizacionais, 0s homens estao
em um alto nimero de atuacao,
enquanto as mulheres buscam
conciliar a dupla jornada sem um
apoio como auxilios creche, e 0
incentivo a flexibilidade as
gestantes, acarretando uma rotina
altamente exaustiva.

Andlise do impacto relacionado ao peso
da dupla jornada ao conciliar as
atividades domésticas na trajetéria
profissional das mulheres, entendendo
como esse fator influencia as suas
oportunidades de crescimento na
carreira.

Esse desgaste emocional e a
sobrecarga de responsabilidades
aumentam 0 cansago,
especialmente ao lidar com a
dupla jornada de trabalho e as
tarefas domeésticas. H& um
sentimento de falha em areas da
vida. Os dados da pesquisa
ressaltam o peso das mulheres ao
conciliar a vida em casa com o
lado profissional, esse desgaste
impede o crescimento em suas
carreiras.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Portanto, no que diz a respeito do mercado de trabalho, nota-se a melhora

significativa, porém as mulheres continuam lidando com a dupla ou tripla jornada.

Porém, mesmo diante das dificuldades, continuam lutando para atingir suas metas,

buscando autonomia financeira para conquistar seu espaco e a igualdade.

De acordo com Da Silva (2024, p.13), as mulheres vém enfrentando diversos

obstaculos, sendo necessario provar para a sociedade de que conseguem realizar

todos os seus objetivos, como quaisquer individuos, garantindo sua saude fisica e

mental, seguranca e bem-estar. A autora ainda cita que essa aprovagao € proveniente

de um sistema machista que ao longo da histéria barrou o processo de participacdo e
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4.3. Estimulos a Carreira Feminina
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Com base no questionario realizado no municipio, identificou-se que, no que

diz respeito a presenca de mulheres nas empresas,o publico masculino tem uma

proporcao de 76% no quesito quantidade, o que ressalta a atuagdo em cargos de

lideranca. Ainda que os cargos de lideranca fossem ocupados majoritariamente pelo

publico masculino, para as mulheres havia a necessidade de se dedicar com

responsabilidade em atender as demandas do trabalho e as suas fun¢gbes em casa, e

do cuidado com a familia. Assim, muitas mulheres precisam trabalhar e vivem jornadas

duplas ou triplas para dar conta de seus papéis sociais de mae, esposa e profissional
(Ferreira, 2022, p. 12).

Quadro 05 — Sintese das desigualdades do mercado de trabalho local.

Género Género com maior Os Cargos de Os salarios
Quantidade de lideranca séo considerados mais
Colaboradores: ocupados por altos sdo de
pessoas do género: | pessoas do género:
Homens As empresas sado 60% dos cargos de Os altos niveis
ocupadas lideranca sé@o salériais sdo
majoriariamente pelo | ocupados pelos destinado ao publico
publico masculino homens, o que a masculino. Com uma
com 76% mediante a | percepcao da falta porcentagem de 64%
pesquisa de estimulos 0 que ressalta a
voltados para as desigualdade
mulheres no quesito | salarial.
atuar em cargos de
grandes tomadas de
decisbes.
Mulheres Apenas 3% sao 20% é o percentual Apenas 8% das

destinados aos
colaboradores que
atuam nas empresas
voltadas ao
agronegocio, que
ainda é considerado
um trabalho
destinado aos
homens.

encontrado mediante
as respostas obtidas
na pesquisa, o que
remete um baixo
nivel na atuacao das
mulheres em cargos
de lideranca.

empresas
entrevistadas
possuem um maior
nivel das mulheres
com salario superior
aos homens.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Desse modo, um aspecto a ser analisado é que, consoante com a pesquisa, 0S

altos niveis salariais sdo destinados aos homens. No entanto, os colaboradores

afrmam que a empresa em que atua tem em vista igualar bonificacbes e
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remuneracoes entre todos os membros. Entretanto, no que diz respeito aos incentivos
destinados as mulheres, existem critérios que ainda precisam ser melhor
compreendidos, principalmente no que se refere a negligéncia em relagéo
aflexibilidade, caso haja necessidade. Especialmente no caso de gestantes ou maes
gue precisam se ausentar para compromissos como consultas médicas, hospitalares
ou escolares. Nessas situacdes, a folga é concedida somente mediante atestado
meédico. Neste contexto, conforme o Decreto-lei n.° 5.452/1943 (CLT), art.392. A
empregada gestante tem direito a licengca maternidade de 120 (cento e vinte) dias,
sem prejuizo do emprego e do salario (Da Cunha, 2024, p. 02).

Outro ponto a ser destacado é a falta de disponibilidade de auxilio-creche, um
beneficio que nado foi adotado pelas empresas participantes da pesquisa. Com as
alteracoes na sociedade, as mulheres comecaram a trabalhar fora, além de
administrarem as responsabilidades do lar, ja que o salario do marido ndo era
suficiente para garantir o sustento e momentos de lazer (Ferreira, 2022, p. 08).

Destarte, o questionario aplicado atendeu as expectativas, uma vez que as
questdoes “Nao soO beneficiam as mulheres”, como também contribui para uma
sociedade mais justa e equilibrada, onde todos tém as mesmas chances de prosperar.
As questdes apresentadas foram respondidas por homens e mulheres das empresas
selecionadas. O que consequentemente traz consigo uma melhor perspectiva, vindo
através da analise de dois olhares que cumprem habitualmente papéis distintos dentro
da coletividade.

Com base nas perguntas, as quais o direcionamento entendeu, a realidade na
vida e carreira das mulheres no cotidiano encontrado nas empresas do municipio. O
estimulo para carreira feminina, no que diz respeito ao contexto da dificuldade na
conciliacdo, € um tema importante no cenario atual.

As mulheres, historicamente, conforme os artigos analisados, tém sido
sobrecarregadas com a responsabilidade ao equilibrar a carreira profissional com as
tarefas domésticas e o cuidado com familiares e os filhos. O que resulta de
umaconstrucao social que coloca a mulher como principal responséavel pelo lar, ao
mesmo tempo em que exige sua participacdo no mercado de trabalho.

A analise dos dados revelou o dilema feminino ao ter que se dividir entre o
trabalho e as responsabilidades domésticas, além de relatos e queixas de dificuldade
em atender as proprias expectativas com exceléncia, como, por exemplo, um relato

adquirido por uma mulher que se sente fracassada no lar.



34

Mediante o exposto, o0 estimulo a carreira feminina € de grande importancia
para promover um ambiente de trabalho igualitario e permitir que as mulheres cresgcam
em suas profissbes sem que suas responsabilidades domésticas as impecam de
alcancar seus objetivos. Algumas empresas selecionadas oferecem horérios flexiveis,
em home office e opg¢Oes de trabalho remoto permitem que haja um gerenciamento
melhor do tempo e das suas responsabilidades.

E notdrio a necessidade da criagdo de programas que incentivem a lideranca
feminina, e também a¢cbBes que promovam oportunidades de inclusdo, como observa
Lira (2023), a partir da modificagdo de costumes. E isso envolve também a criagédo de
instrumentos juridicos que proporcionem que as mulheres tenham as mesmas
chances de crescimento e sucesso que 0os homens, como a equiparacdo salarial.

Por conseguinte, o que limitava a atuacdo da mulher em diversas esferas da
sociedade era a imposicao de estereotipos, bem como as normas rigidas que a
relegaram a papéis secundarios e submissos. Vale ressaltar que, com o tempo, essas
barreiras tém sido superadas, resultando em decis6es mais inovadoras e equilibradas
nas organizacoes. Assim, a igualdade de oportunidades e a valorizacdo do
protagonismo feminino ndo sado apenas uma questéo de justica social, mas também

uma solucéo inteligente para o avanco e a perenidade das empresas como um todo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a insercado profissional e a
lideranca feminina no agronegocio em Posse—GO. A analise foi conduzida mediante
informacdes adquiridas por meio de um questionario elaborado com 15 perguntas em
25 empresas voltadas ao agronegocio na cidade de Posse-GO.

Deste modo, ao realizar o levantamento dos dados da empresa, uma grande
dificuldade encontrada foi a disponibilidade de informacdes nos sites. Grande parte
estava desatualizada com empresas que sequer estavam atuando. Houve a
necessidade de realizar uma pesquisa de rua em rua no municipio, achar
posteriormente o CNAE da empresa e o contato de telefone da mesma, que também
grande parte ndo estava disponivel. Outro desafio encontrado foi a obtencdo das
respostas do questionario, em que foi preciso solicitar diversas vezes para que fosse
respondido.

Destarte, estao vivenciando uma realidade complexa, marcada por avancos,
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mas também por desafios persistentes. Vale ressaltar que as mulheres tém
conquistado cada vez mais espacos nesse setor, mas ainda h& discriminacao de

género e as desigualdades estruturais, sendo estes obstaculos significativos.
Por conseguinte, a cultura tradicional e os estere6tipos de género séo fatores que
limitam a ascenséo das mulheres aos cargos de lideranga, reduzindo seu potencial e
dificultando o reconhecimento de suas competéncias.

Observa-se que é fundamental que o agronegdcio, enquanto setor de grande
relevancia econdmica, passe a adotar praticas que sejam mais inclusivas e
equitativas. De modo a promover a implementacdo de politicas que estimulem a
igualdade de oportunidades, com énfase no incentivo a capacitacdo das mulheres,
bem como no combate a discriminacdo. Além disso, a criacdo de ambientes de
trabalho que respeitam a diversidade e incentivam a participacdo feminina em todos
0s campos da atividade empresarial, sem duvida, pode resultar em mais justica social,
competitividade e inovagéo.

Sugere-se, para estudos futuros, como investigacdes a partir do contexto do
mercado de trabalho de outros municipios do Nordeste Goiano, cujo objetivo seria
identificar as similaridades e as diferencas da insercdo das mulheres entre essas
localidades, para que haja uma ampliacao das informacdes e também se apresenta a
possibilidade de realizar um comparativo nos desafios e perspectivas das mulheres
no mercado de trabalho do agronegaocio.

Outro estudo seria investigar os demais segmentos relacionados a atividade
econdmica da grande area do agronegocio, onde haveria uma identificacdo sobre a
insercao das mulheres ndo s6 nas organizacfes do municipio, mas também a atuacao
nas fazendas agricolas presentes na regido.Sob o0 mesmo ponto de Vvista,
compreender os niveis de desigualdade das mulheres nas oportunidades em outros
segmentos. Também é possivel estabelecer uma agenda futura de pesquisas que
busquem compreender o panorama das desigualdades de género no mercado de
trabalho ao nivel regional, a partir de uma pesquisa no ambito de outros municipios do
Nordeste Goiano.

Desta maneira, exigindo o reconhecimento das mulheres como lideres, quanto
profissionais competentes, assim com intuito de transformar a realidade do mercado
de trabalho, é crucial que homens e mulheres se unam em prol da equidade,
promovendo um ambiente mais produtivo, justo e colaborativo.

Portanto, a persisténcia na luta das mulheres no agronegécio é um passo
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importante contra a discriminacdo e a desigualdade, sao iniciativas de
empoderamento. E preciso perseveranca e para que também as politicas publicas
eprivadas sejam mais atuantes na criacdo de um ambiente que favoreca a equidade

de género, assegurem o direito a igualdade de oportunidades para todos.
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ANEXO | - Questionario Aplicado as Empresas do Agronegécio de Posse (GO)

NA EMPRESA EM QUE TRABALHA, NO QUESITO QUANTIDADE QUAL GENERO
TEM MAIS COLABORADORES NA EMPRESA?

MASCULINO
FEMININO
OUTRO(S)
MESMA QUANTIDADE

EM SUA PERCEPCAO NA EMPRESA EM QUE ATUA, OS CARGOS DE
LIDERANCA SAO OCUPADOS POR:*

e HOMENS

e MULHERES

e MESMA QUANTIDADE ENTRE AMBOS

NA EMPRESA OS SALARIOS CONSIDERADOS MAIS ALTOS SAO?*
e HOMENS
e MULHERES y
e MESMA PROPORCAO

NA EMPRESA EXISTE EXIGENCIA/DEFINICAO DE GENERO AO CONTRATAR
UM NOVO COLABORADOR?

e SIM, HA CARGOS QUE SOLICITAM HOMENS
e SIM, HA CARGOS QUE SOLICITAM MULHERES
e NAO HA DIFERENCIACAO

QUANTOS ANOS ESTA TRABALHANDO NA EMPRESA?

ENTRE 1 E 2 ANOS
ENTRE 2 E 3 ANOS
ENTRE 3 E 4 ANOS
5 OU MAIS

QUANTAS OPORTUNIDADES DE PROMOGOES RECEBEU NESSE PERIODO
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COMO CLASSIFICARIA O PLANO DE CARREIRA DAS MULHERES EM RELACAO
AOS HOMENS? (CRESCIMENTO NOS CARGOS NO DECORRER DOS ANOS)

e SUPERIOR
e SEMELHANTE
e INFERIOR

NA EMPRESA AS MULHERES COSTUMAM ATUAR EM QUAL AREA?
e OPERACIONAIS 3
o LIDERANCA/GRANDES DECISOES

EXISTE UM PROGRAMA DE CAPACITACAO PARA OS COLABORADORES? SE
SIM, QUAL GENERO TEM PRIORIDADE NESSAS CAPACITACOES?

e NAO HA PROGRAMAS PARA CAPACITACAO ,

e SIM, NA MAIORIA DAS VEZES A OPORTUNIDADE E DIRECIONADA AOS
HOMENS

e SIM, NA MAIORIA DAS VEZES A OPORTUNIDADE E DIRECIONADA AS
MULHERES )

¢ NAO HA UMA DEFINIGAO DE PRIORIDADES

E NOTAVEL QUE A EMPRESA BUSCA IGUALAR BONIFICACOES E
REMUNERAQOES ENTRE OS COLABORADORES?

e SIM

e NAO

HA AUXILIO-CRECHE NA EMPRESA PARA MAES COM FILHOS PEQUENOS?
e SIM
e NAO

Hé UM INCENTIVO/FLEXIBILIDADES E APOIO PARA MULHERES GESTANTES?
SAO OFERECIDOS PELA EMPRESA DIAS DE FOLGA ALEM DA LICENGA-
MATERNIDADE QUE SAO EXIGIDO POR LEI?

e SIMHA SUPORTE MEDIANTE A DUPLA JORNADA
TRABALHO/AFAZERES DOMESTICOS.
e AFOLGA E MEDIANTE ATESTADO MEDICO

OS COLABORADORES TEM ACESSO A TRABALHO REMOTO OU HORARIOS
FLEXIVEIS SE NECESSARIO?
Sua resposta
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PARA VOCE QUE LIDA COM AS DUAS DEMANDAS QUAL NI'}/EL DIFICULDADES
AO CONCILIAR TRABALHO E RESPONSABILIDADES DOMESTICAS?
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