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RESUMO

O estudo realizado examina de maneira critica a abordagem e a relevancia da disciplina de Gestéo de
Pessoas (GP) no contexto académico do Instituto Federal Goiano (IF Goiano), destacando seu papel
estratégico e impacto no ambiente organizacional contemporaneo. O objetivo geral da pesquisa é
analisar os trabalhos de conclusdo de curso (TCCs) do IF Goiano que investigam o contexto da Gestao
de Pessoas, enquanto os objetivos especificos incluem apresentar os TCCs relacionados a GP
submetidos ao IF Goiano, discutir o papel do TCC no processo de conclusdo do curso, identificar
ferramentas de disseminacdo da pesquisa e colaborar com futuros trabalhos na area de Gestdo e
Negocios. A metodologia adotada na pesquisa € a anélise qualitativa, concentrando-se na investigagdo
das ementas dos cursos oferecidos pelo IF Goiano, na avaliacdo dos TCCs relacionados a GP e na
exploragdo do Repositorio Institucional do IF Goiano (RIIF). Durante a analise, foram identificadas
discrepancias nas ementas das disciplinas de Gestdo de Pessoas entre os diferentes campi do IF Goiano,
sugerindo possiveis obstaculos na uniformidade e consisténcia do conhecimento transmitido aos
estudantes. Além disso, foi observada uma baixa producéo de TCCs relacionados a GP, 0 que ressalta a
necessidade de fomentar e incentivar a pesquisa académica nessa area em todos os campi da instituicéo.
O estudo enfatiza a importancia de uma integracdo mais sélida entre os diversos campi do IF Goiano,
visando a uniformizacdo das ementas das disciplinas obrigatérias e do nicleo comum, a fim de assegurar
um nivelamento de conhecimento e uma formacdo mais homogénea para os estudantes. Destaca-se
também a relevancia do RIIF como ferramenta fundamental para o compartilhamento e disseminagdo
do conhecimento cientifico produzido na instituicdo. Através do RIIF, os resultados das pesquisas
podem ser acessados e utilizados por estudantes, professores e pesquisadores, contribuindo para o
avanco do conhecimento e a melhoria continua na area de Gestéo de Pessoas e Negdcios dentro do IF
Goiano.
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!Discente do Curso de Pos-Graduagdo — MBA em Gestéo Estratégica de Negécio do IF Goiano Campus Ipameri.
E-mail: marycaldas@gmail.com.

ZDiscente do Curso de Pos-Graduagdo — MBA em Gestéo Estratégica de Negécio do IF Goiano Campus Ipameri.
E-mail: vinicius2.1leao@gmail.com.

3Orientador, Mestre em Educacdo (UFRRJ), Bacharel em Administracio (UNIPORA), Docente do IF Goiano
Campus Ipameri. E-mail: rhennan.lazaro@ifgoiano.edu.br.



ABSTRACT

The study critically examines the approach and relevance of Human Resource Management (HRM) in
the academic context of the Instituto Federal Goiano (IF Goiano), highlighting its strategic role and
impact on the contemporary organizational environment. The overall objective of the research is to
analyze the final course projects (TCCs) at IF Goiano that investigate the context of HRM, while specific
objectives include presenting the TCCs related to HRM submitted to IF Goiano, discussing the role of
TCCs in the course completion process, identifying research dissemination tools, and collaborating on
future work in the Management and Business area. The methodology adopted in the research is
qualitative analysis, focusing on investigating the syllabi of courses offered by IF Goiano, evaluating
TCCs related to HRM, and exploring the Institutional Repository of IF Goiano (RIIF). During the
analysis, discrepancies were identified in the syllabi of HRM courses among the different campuses of
IF Goiano, suggesting possible obstacles to the uniformity and consistency of knowledge transmitted to
students. Furthermore, a low production of TCCs related to HRM was observed, highlighting the need
to promote and incentivize academic research in this area across all campuses of the institution. The
study emphasizes the importance of a more solid integration among the various campuses of IF Goiano,
aiming to standardize the syllabi of mandatory courses and the common core, to ensure a leveling of
knowledge and a more homogeneous education for students. The relevance of RIIF as a fundamental
tool for sharing and disseminating scientific knowledge produced at the institution is also emphasized.
Through RIIF, research results can be accessed and utilized by students, professors, and researchers,
contributing to the advancement of knowledge and continuous improvement in the area of HRM and
Business within IF Goiano.

Keywords: Human Resource Management; Course Work/Assignment; IF Goiano Repository.

1 INTRODUCAO

Em uma sociedade constituida por organiza¢fes nos mais variados segmentos, sao
desenvolvidas politicas e préaticas referente ao gerenciamento de pessoas. Nesta acepcdo,
observa-se que a formacdo e/ou especializacdo na area de Gestdo de Pessoas (GP) contribuem
para os resultados positivos de uma empresa. Nos cursos na area de Gestdo e Negdcios,
disciplinas como gestdo de pessoas sdo comuns e colaboram com esses resultados. O
desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é motivado pela identificacdo com
o0 tema e pela observacdo da demanda de mercado por profissionais nessa area.

Em sua esséncia, o TCC consiste na elaboracdo de um documento embasado por uma
pesquisa cientifica sobre determinado tema. Esta atividade é responsavel por consolidar e
integrar o conhecimento adquirido, permitindo a avaliacdo do processo de producdo de
conhecimento (IF Goiano, 2019a). E uma disciplina constante na maioria das grades
curriculares dos cursos de graduagdo e pds-graduacao existentes no Brasil. De acordo com as
diretrizes curriculares de cada curso, em alguns € obrigatdrio, enquanto em outros e opcional
(Brasil, 2002), inclusive para aquelas dos cursos ofertados pelo Instituto Federal Goiano (IF

Goiano).



O IF Goiano, instituido pela Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, é uma instituicao
publica de ensino superior, basico e profissional e esta vinculado ao Ministério da Educacéo
(IF Goiano, 2023). Resulta da integracdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica de
Rio Verde e de Urutai, e da Escola Agrotécnica Federal de Ceres (Brasil, 2008). Sua grade
inclui uma ampla variedade de cursos das mais diversas areas de conhecimento, divididos entre
0s 12 Campi e um Polo de Inovacdo espalhados pelo Estado de Goiés (IF Goiano, 2014).

O Campus Avancado Ipameri, campus de formacao dos autores, faz parte da estrutura
do IF Goiano e oferece cursos na area de area de gestdo e negocios, tecnologias e educacéo.
Sao ofertados cursos de nivel técnico integrado ao ensino médio (Técnico em Comeércio,
Técnico em Administragdo e Técnico em Redes de Computadores), cursos de graduacdo, em
Administracdo e Gestdo Comercial, além de cursos de pds-graduacdo em Formacdo de
Professores e Praticas Educativas e MBA em Gestdo Estratégica de negdcios.

A disciplina de Gestdo de Pessoas esta presente na matriz curricular dos cursos na area
de gestdo e negdcios (superior e médio) do Campus Avangado de Ipameri, sendo classificada
como area tematica em ambos. No Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, por
exemplo, a disciplina de GP tem como objetivo apresentar uma visao geral do assunto e sua
importancia nas empresas, abordar temas relacionados a area e dar uma viséo estratégica sobre
0 assunto (IF Goiano, 2019). Assim, ao se estudar esta disciplina, na formacgéo desses autores,
tema imperativo para as organizacdes, emerge 0 anseio de aprofundar-se neste assunto que
interfere diretamente na vida de todos os envolvidos no processo.

Diante da formacéo dos pesquisadores deste trabalho no curso Superior em Tecnologia
em Gestdo Comercial pelo IF Goiano - Campus Avancado Ipameri, curso substituido pelo de
Bacharelado em Administracdo, e no interesse em aprofundar os estudos na area de Gestdo de
Pessoas, surgiu a indagacdo: ha um numero significativo de trabalhos de conclusdo que
abordem a tematica Gestdo de Pessoas no ambito do IF Goiano? Dito isto, apresenta-se como
objetivo geral, “analisar os trabalhos de conclusdo de curso do IF Goiano que investigam o
contexto da Gestao de Pessoas”. Como objetivos especificos, apresentar os trabalhos sobre GP
submetidos ao IF Goiano; discutir sobre o papel do TCC no processo de conclusao de um curso;
identificar ferramentas de disseminacdo da pesquisa; e colaborar com futuros trabalhos na area
de Gestdo e Negdcios.

Inicialmente, sera apresentada uma contextualizacdo sobre a importancia do TCC como
uma ferramenta de aprendizagem, destacando seu impacto na formacdo académica e

profissional. Em seguida, serdo discutidos os diferentes modelos e também a diversidade de



formatos dos Trabalhos de Conclusdo de Curso, destacando o Repositério Institucional do IF
Goiano (RIIF Goiano) como plataforma fundamental para gestdo do conhecimento.

Além disso, serdo abordadas as principais esferas e desafios da area de gestdo de
pessoas. Apresentando a metodologia empregada na analise e, em seguida, compartilhado os
resultados e discussdes, identificando tendéncias e lacunas na pesquisa. Posteriormente, 0s
cursos relacionados a GP oferecidos pelo IF Goiano, suas ementas e exemplos de Trabalhos de
Conclusdo de Curso relevantes foram examinados. Ainda, realizamos uma avaliacdo da
demanda por profissionais especializados em GP no mercado de trabalho e finalizamos com

reflexdes acerca da importancia dessas pesquisas na formagao e na carreira dos estudantes.

20 TCC COMO FERRAMENTA DE APRENDIZAGEM

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), considerado neste trabalho, como o produto
resultante do registro de uma pesquisa cientifica, transforma o conhecimento obtido dessa
investigacdo em algo tangivel, com a capacidade de disseminar os conhecimentos provenientes
dessas explorages. Dessa maneira, 0 resultado produzido pode assumir diversas formas,
variando de acordo com o projeto pedagdgico de cada curso, tais como artigos, relatérios de
pesquisa, monografias, entre outros formatos. De acordo com Marconi e Lakatos (2021):

O trabalho cientifico é uma expressao genérica que engloba todos os tipos de trabalhos
realizados seguindo metodologia cientifica, académicos ou profissionais: monografias
de graduagdo (TCC), dissertacdo de mestrado, tese de doutorado, relatérios
cientificos, artigos cientificos, resenha critica, seminarios, palestras etc. (Marconi;
Lakatos, 2021, p. 241).

Como ferramenta de aprendizagem ativa, o TCC, durante suas etapas de
desenvolvimento, € transdisciplinar, permeando diversas areas do conhecimento. Além disso,
tem a funcdo de auxiliar o estudante no desenvolvimento de habilidades diversas, como
organizacéo, responsabilidade e formacao do pensamento critico, entre outras. A elaboracéo do
estudo possibilita a construcdo do conhecimento, permitindo uma vivencia privilegiada no
processo de aprendizagem (Severino, 2018).

Porém, como ferramenta de pesquisa e avalia¢do, o TCC contribui para a consolidagado
do conhecimento adquirido, estimulando a autonomia e a pesquisa. Desafia 0s estudantes a
formular perguntas, coletar e analisar dados, desenvolver o pensamento critico e apresentar

conclusBes. Também fomenta a criatividade e a inovagdo, incentivando os estudantes a propor



solucBes originas e buscar novas abordagens, aplicando ideias criativas na pratica. Além de
desenvolver as habilidades de comunicagéo e apresentagao.

Algumas institui¢fes de ensino permitem a elaboracdo do TCC em grupo, promovendo
a aprendizagem colaborativa e o desenvolvimento de habilidades sociais essenciais. 1sso
possibilita estudantes compartilhar ideias, distribuir tarefas e aprender por meio de diferentes
perspectivas, enriquecendo o processo de aprendizagem. Vale destacar que esta atividade ndo
abrange apenas os estudantes, durante suas pesquisas para realizacdo deste trabalho, seja de
forma individual ou em grupos, nesse contexto, é fundamental ressaltar o papel crucial do

docente e o incentivo por parte das universidades e do governo. Segundo Severino (2018):

O professor precisa da pratica da pesquisa para ensinar eficazmente; o aluno precisa
dela apara aprender eficaz e significativamente; a comunidade precisa da pesquisa
para poder dispor de produtos de conhecimento; e a Universidade precisa da pesquisa
para ser mediadora da educacdo (Severino, 2018, p. 26).

Os resultados produzidos pela pesquisa cientifica sdo utilizados como base para futuras
investigacOes e, a0 mesmo tempo, servem como instrumentos adequados para disseminar o
conhecimento baseado em evidéncias para a sociedade em geral. Assim, 0 TCC representa a
materializacdo da transformacdo do conhecimento cientifico em um conhecimento explicito,
destacando-se como um pilar fundamental no contexto da educacédo superior. Ademais, é uma
ferramenta de aprendizagem robusta e transformadora com notavel nivel de relevancia ndo
apenas na vida dos alunos, mas também dos professores, da sociedade e das instituicdes de

ensino superior em geral.

2.1 Modelos de Trabalhos de Conclusdo de Curso

Dentre os modelos possiveis de TCC, a monografia € o instrumento mais utilizado,
devendo ser regulamentada por cada institui¢do (Brasil, 2002). No entanto, segundo Marconi e
Lakatos (2021, p. 253) “embora se tenha popularizado o sentido de monografia como trabalho
apresentado no final de cursos de graduacdo, ela ndo se restringe a tais trabalhos. Séo
igualmente monografias a dissertacdo de mestrado e a tese de doutorado”.

A resolucdo 1.016 do Conselho Académico (CsA) a Universidade Estadual de Goias —
UEG (UEG, 2017), define diferentes tipos de TCCs para a graduacgdo, como: a monografia, 0
artigo cientifico, a revisao bibliografica ou revisdo da literatura, a revisdo sistematica da

literatura, plano de negdcio, relatorio e, por fim, produto/projeto. Por outro lado, o Projeto



Pedagdgico da Pos-Graduacdo em Gestdo Estratégica de Negocios, oferecida em dois Campi
do IF Goiano, estipula que o trabalho a ser apresentado: “deve ser em forma de artigo cientifico
publicavel, relato de consultoria, plano de negdcios ou projetos de implantacdo pratica em
empresas” (IF Goiano, 2020, p. 14).

Independentemente dos tipos de trabalhos escolhidos como padrdo para cada
instituicdo, em geral, eles devem seguir uma estrutura bésica para sua apresentacéo. De acordo
com Marconi e Lakatos (2021), considerando o TCC como um trabalho cientifico, este deve
conter, no minimo, introducdo, desenvolvimento e conclusdo. Outros itens da estrutura e
modelos de formatacdo devem ser regulamentados por cada instituicdo, algumas possuindo
regras proprias definidas em regulamentos, enquanto outras seguem as normas da ABNT como
base para a confeccdo dos TCCs.

Portanto, ha diversos formatos de apresentacdo do TCC, uma vez que, em sua maioria,
esses trabalhos partem de uma pesquisa cientifica. A escolha do formato dependerd dos
objetivos do programa educacional e das demandas especificas do campo de estudo. Devido a
essas especificidades, cada matriz curricular pode contemplar alguns dos varios tipos de
Trabalhos de Conclusdo de Curso e definir as normas técnicas e modelos de apresentacdo do
documento. Assim, cabe a Universidade optar pelo formato mais se adequado a realidade dos

estudantes, professores e sociedade.

2.2 Repositorio Institucional do IF Goiano

Apos o cumprimento das exigéncias estabelecidas nos diversos programas dos cursos,
o resultado do trabalho de conclusdo é arquivado na instituicdo de ensino, grande parte
arquivados no acervo bibliotecario, mas com o avanco tecnoldgico, o acesso a esses trabalhos

se estende para alem da extensao geografica da instituicdo. Segundo o IF Goiano (2019b):

O Repositdrio Institucional do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
de Goiano (RIIF Goiano) participa do movimento mundial de acesso aberto a
producdo técnico-cientifica permitindo a busca e a recuperacéo da informagéo tanto
nacional quanto internacional por meio de plataformas integradas de pesquisas
académicas. A gestdo do RIIF Goiano é de responsabilidade do Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIBi), vinculado a Prd-Reitoria de Ensino (Proen), em parceria com a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (Proppi) e Diretoria de
Tecnologia da Informacédo (DTI) do IF Goiano (IF Goiano, 2019b).

Os repositérios institucionais funcionam como ferramenta para gestdo do

conhecimento, preservando e divulgando os trabalhos contidos nessas plataformas. Dentre os



diversos tipos de repositorios, destacam-se os institucionais, criados para preservar e permitir o
acesso as producgoes cientificas das instituices. Como resultado, diversos repositorios tém
surgido e se popularizado para esses fins, especialmente nas universidades brasileiras. Alguns
deles incluem: Periddicos CAPES, Scielo, Google Scholar, Web of Science, entre outros.

O RIIF Goiano foi criado com o propo6sito de armazenar e disponibilizar gratuitamente
os trabalhos técnico-cientificos produzidos pelos estudantes e servidores dos Campi localizados
no Estado de Goiés. Isso contribui para destacar e dar notoriedade as producgdes da instituicdo,
evidenciando e valorizando os pesquisadores de Goias. Sua regulamentacdo ocorreu em agosto
de 2021, por meio do Regulamento do Repositério Institucional do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF Goiano, 2021).

Ao consultar a pagina do RIIF Goiano (https://repositorio.ifgoiano.edu.br/), observa-se
o primeiro documento foi arquivado em 2005. No entanto, este trabalho néo foi produzido pelos
discentes do IF Goiano. Somente em 2018, foi feita a primeira inclusdo de um trabalho
cientifico realizado por discentes do IF Goiano, sendo uma dissertacao de Mestrado Profissional
em Conservacdo dos Recursos Naturais do Cerrado, do Campus Urutai. Apesar da recente
disponibilizacdo do primeiro artigo, nota-se que a cria¢do do repositério ocorreu anteriormente

a esta data.

3 GESTAO DE PESSOAS

Moldada por transformacg6es econémicas, sociais e avangos tecnolégicos, a Gestao de
pessoas (GP) evoluiu significativamente ao longo do tempo, tornando-se uma area estratégica,
com impacto direto na competitividade das organiza¢fes (Dutra; Dutra; Dutra, 2021). No
cenario atual, as empresas operam em ambientes altamente complexos e competitivos, onde
agilidade, inovacdo e adaptabilidade sdo essenciais para 0 sucesso. Nesse contexto, a GP
transcende questdes operacionais, tornando-se uma alavanca estratégica para o crescimento e a
resiliéncia organizacional.

A GP é composta por processos interligados e dependentes um do outro. De acordo com
Chiavenato (1999), estes 0s processos basicos incluem: agregar pessoas, aplicar pessoas,
recompensar pessoas, manter pessoas e monitorar pessoas, sendo que tais processos estao inter-
relacionados e influenciam uns aos outros.

Por outro lado, Dutra, Dutra e Dutra (2021) categorizam 0s processos de GP em 3
principais: Movimentacdo, Desenvolvimento e Valorizagdo, os quais se subdividem em

diversas préaticas. Apesar das divergéncias nas classificacdes dos autores citados, uma analise



mais aprofundada revelou que o Ultimo autor apenas agregou algumas praticas dos processos
anteriormente apresentados por Chiavenato aos processos, reduzindo a quantidade de processos
principais e aumentando o nimero de praticas em cada um. No entanto, a base dessa divisao
por processos permanece essencial em ambas definicdes.

O que se altera nesse contexto sdo as variaveis, ou seja, as pessoas que fazem parte do
processo, sejam como gestor, lideres ou liderados. Com o tempo, surgem novas necessidades,
exigindo que a GP se adapte a nova configuracdo do ambiente. Essas mudancas, em sua maioria,
refletem as transformaces tecnoldgicas, de uma sociedade cada vez mais consciente de seu
impacto, além do surgimento das denominadas novas geracoes de trabalhadores (Dutra; Dutra;
Dutra, 2021).

Essas geracOes, como os millennials e a geracdo Z, possuem expectativas distintas em
relacdo ao trabalho e a cultura organizacional, modificando profundamente as relacfes
profissionais e relacionais. Ainda conforme Dutra; Dutra e Dutra (2021), ha individuos com
maior expectativa de vida e outros que buscam oportunidades e desafios profissionais. Dentro
dessa sociedade plural, a diversidade e a inclusdo emergem como temas inevitaveis, refletindo
uma sociedade que reconhece cada vez mais a da importancia da diversidade e equidade no
ambiente de trabalho.

Dessa forma, com sua evolucdo, a GP deixou gradualmente de ter um papel burocrético,
tratando as pessoas unicamente como recursos organizacionais, e vem se transformando em
uma area estratégica onde as pessoas sdo diferenciais que influenciam a competitividade das
organizacOes. Trata-se de uma GP moderna que trabalha com pessoas, para pessoas, e por
pessoas, visando alinhar as expectativas dos colaboradores para com as das empresas. Alterando
significativamente o perfil dos profissionais demandados no mercado de trabalho.

4 METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem de pesquisa qualitativa, com o proposito de
compreender e analisar as ementas dos cursos oferecidos pelo Instituto Federal Goiano (IF
Goiano) relacionadas a area de Gestdo e Negdcios, especialmente aquelas associadas a
disciplina de Gestdo de Pessoas. Adicionalmente, foi conduzida uma analise dos trabalhos
relacionados também a mesma area disponiveis no RIIF Goiano, completada por uma pesquisa
bibliografica focada nos principais autores da area.

Para a coleta de dados, foram acessadas as ementas dos cursos oferecidos pelo IF

Goiano, especificamente aqueles ligados a area de Gestdo e Negocios, atraves do site oficial da



instituicdo. Isso envolveu a investigacdo das disciplinas oferecidas nos cursos constantes na
grade do IF Goiano, encontrando as paginas individuais de cada campus e curso relacionado.
Paralelamente, realizou-se uma busca no RIIF Goiano para identificar e selecionar os trabalhos
académicos relacionados a Gestéo de Pessoas.

A andlise documental teve inicio com a busca detalhada das disciplinas que abordam a
area de Gestdo de Pessoas dentro das ementas obtidas diretamente do site do IF Goiano,
presentes nas paginas especificas de cada campus e curso relacionado. Posteriormente,
procedeu-se a analise minuciosa das ementas dos cursos vinculados a area de Gestdo e
Negadcios, sendo eles: Técnico em Administragdo dos Campi Campos Belos, Posse e Rio Verde;
Técnico em Comércio dos Campi Campos Belos e Ipameri; Técnico em Secretariado do
Campus Ipora; Bacharelado em Administracdo dos Campi Campos Belos, Ipameri, Posse e
Rio Verde; Tecnologia em Gestdo Comercial do Campus Avancado de Ipameri; Gestdo do
Agronegdcio do Campus de Ipora e 0 MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios dos Campi
Ipameri e Posse. Onde foram identificadas de forma criteriosa as disciplinas relacionadas a
Gestdo de Pessoas. Esta analise foi complementada por uma avaliacdo de contedo dos
trabalhos académicos disponiveis no Repositério Institucional do IF Goiano, centrada na area

de Gestdo de Pessoas.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

O Instituto Federal Goiano oferece um amplo espectro de cursos, caracterizado
inicialmente por seus cursos nas areas agricolas e pecuaria, neste estudo direciona-se para 0s
cursos na area de Gestdo e Negdcios, dos quais abrangem desde niveis do ensino médio até a
poOs-graduacao. Esses cursos sdo elaborados para promover habilidades especificas em campos
como administracdo, financas e marketing, entre outros. As ofertas educacionais nos niveis
técnico e de graduacdo fornecem uma abordagem distinta, mas complementar, no
desenvolvimento de competéncias profissionais. Enquanto os programas técnicos visam
habilidades praticas para inser¢do rapida no mercado de trabalho, os cursos superiores, seja em
bacharelado ou tecnologia, preparam os alunos para cargos gerenciais e de lideranca,
proporcionando uma formacéo mais abrangente e aprofundada. No entanto, é perceptivel que,
embora haja variedade nos cursos de graduacéo, a oferta de cursos de pos-graduacdo na area de
Gestdo e Negocios é limitada, levantando a questdo da necessidade de maior foco nesse

segmento educacional.
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Apesar da diversidade de cursos na &rea de Gestdo, observa-se uma disparidade
significativa nas ementas das disciplinas de Gestdo de Pessoas em diferentes campi do IF
Goiano. Enquanto alguns projetos pedagogicos abordam de maneira mais aprofundada essa
disciplina, dividindo-a em duas matérias complementares, outros cursos apresentam uma
abordagem mais unificada. Isso sugere a importancia dada ao estudo desta area para os futuros
profissionais de Gestdo. A analise detalhada das ementas revela varia¢des na profundidade e no
enfoque atribuidos ao tema, ressaltando a necessidade de uma maior uniformidade para garantir
um nivelamento de conhecimento e a mobilidade estudantil sem prejuizos para os discentes da
instituicao.

Com a velocidade das mudangas que ocorrem na sociedade e 0s novos papéis e
configuraces, é imprescindivel que os varios repositorios das instituicdes contenham pesquisas
e trabalhos que traduzam a nova realidade e como lidar com ela. Com 0s repositorios regionais,
pode se levar em consideracdo as particularidades de cada regido. Outro ponto importante é a
facilidade de pesquisa que estas plataformas fornecem, é de suma importancia encontrar o0s
trabalhos que mais se adequem ao tema pesquisado e a precisdo das buscas, sem um gasto
incalculavel de tempo.

Para tanto, o aprendizado continuo € uma das estratégias que pode ser usada para um
maior aperfeicoamento. Com isso, estar sempre atento as diversas competéncias necessarias
para obter sucesso e garantir uma vaga no mercado de trabalho. Neste ponto, os repositérios
institucionais, sdo de grande valia, pois armazenam e disponibilizam as producdes técnico-
cientificas, com temas contemporaneos e bases cientificas, para um aprofundamento do estudo

do e obtencdo de novos conhecimentos.

5.1 Cursos ofertados pelo IF Goiano na area de gestédo e negocios

O IF Goiano oferece uma extensa gama de cursos na Area de Gestdo e Negdcios,
abrangendo os niveis de Ensino Médio, Superior e Pds-graduacdo. Esses cursos séo
meticulosamente elaborados para desenvolver habilidades especificas em administracao,
financas, marketing, entre outros. Embora desempenhem papéis distintos em diferentes niveis
educacionais, todos se complementam, na formacdo e no desenvolvimento de profissionais
nesta area.

Os cursos técnicos integrados, concomitantes ou subsequéncias tém como propdésito
desenvolver uma abordagem centrada em habilidades préaticas e conhecimentos especializados,

preparando os estudantes para ingressarem rapidamente no mercado de trabalho. Geralmente,
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eles preparam os individuos para posicOes de assistentes, auxiliares e profissionais de nivel
basico em variados setores empresariais. Conforme definido pela Resolucdo, n°® 06 de
20/09/2012, em seu art. 5°:

Os cursos de Educacdo Profissional Técnico de Nivel Médio tém por finalidade
proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais
necessarios ao exercicio profissional e da cidadania, com base nos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos, socio-historicos e culturais (Brasil, 2012).

Ja os cursos de graduacdo na area de Gestdo e Negocios, bacharelado ou tecnologia,
oferecem uma formag&o mais abrangente. Esses cursos preparam o0s estudantes para 0s cargos
de geréncia e liderancas em organizacdes publicas e privadas. O Conselho Federal de
Administragdo — CFA (2022, p. 22), com base nas diretrizes curriculares nacionais destaca que
0 proposito dos cursos superiores é “[...] estabelecer um perfil do formando no qual a formacéo
de nivel superior se constitua em processo continuo, autbnomo e permanente, com uma sélida
formacao basica e uma formacéo profissional fundamentada na competéncia teérico-pratica”.

As pés-graduacbes abrangem tanto os cursos lato sensu quanto os stricto sensu. Os
cursos lato sensu englobam especializacbes e MBA (Master Business Administration),
oferecendo uma educacdo avancada em areas como gestdo estratégica, tomada de decisdes,
inovacdo e empreendedorismo. Sdo direcionados a profissionais interessados em aprimorar suas
habilidades de lideranca. Ja as pds-graduacfes stricto sensu, compreendendo mestrado e
doutorado, visam a pesquisa avangada e a contribuicéo para o conhecimento académico na érea.

O IF Goiano, em sua carta de servicos, contempla estes 3 niveis educacionais,
priorizando a verticalizacdo do ensino, oferecendo aos estudantes a possibilidade de aprofundar
conhecimentos e ampliar sua formacdo em areas especificas. Contudo, no ambito da Gestdo e
Negacios, a instituicdo disponibiliza cursos de nivel técnicos, de graduacao e apenas um MBA
em Gestdo Estratégica de Negdcios desenvolvidos em Ipameri e Posse, como opcdes de pds-
graduacdo lato sensu na area. Contudo € oportuno destacar a primeira pds-graduacao stricto
sensu, nivel de Mestrado, em Administracdo, pelo Campus Rio Verde.

Cada campus desenvolve competéncias com base no perfil, caracteristicas e demandas
regionais, alinhadas a vocacdo educacional do corpo docente e da regido em que se situa.
Observa-se, no entanto, que em certos aspectos, a instituicdo prioriza os cursos de nivel médio
e superior, deixando uma lacuna em relacdo aos cursos de pos-graduacéo na area de Gestéo e

Negocios.
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5.2 Ementas das disciplinas de gestéo de pessoas

A ementa de um curso serve como resumo conciso dos temas e objetivos de uma
disciplina. E crucial conter informagdes basicas que orientem a oferta da disciplina dentro do
campus, delineando claramente seus propositos, objetivos, bibliografias basicas e
complementares. Esta descricdo serve como um guia tanto para os alunos, quanto para os
professores e instituicdes de ensino.

No entanto, apesar da ampla oferta de cursos na area de Gestdo e Negocios, sejam de
nivel técnico, superior ou pds-graduacdo, ha divergéncias nas matrizes curriculares e nas
ementas das mesmas disciplinas dos mesmos cursos, em diferentes campi do IF Goiano. Alguns
projetos pedagogicos abordam de uma forma mais detalhada a disciplina de Gestao de Pessoas,
dividindo em duas disciplinas, com ementas complementares, ressaltando a importancia do

estudo dessa area para os futuros profissionais de Gestdo (Quadro 1).

Quadro 1 — Ementas da disciplina Gestdo de Pessoas em varios cursos ofertados pelo IF Goiano
Campos Belos Técnico Técnico Integrado em Administragéo

Gestdo de Pessoas 34 H/a 1° Ano

Ementa: A gestdo de pessoas no contexto atual. Recrutamento e selecdo de pessoas. Desenvolvimento de

equipes. Lideranca e motivacdo. Gestdo de conflitos em equipe e Relagdes Interpessoais.

Posse Técnico Técnico em Administragéo
Gestéo de Pessoas 34,83 H/a 1° Periodo

Ementa: Proporcionar aos participantes o acesso aos novos aportes tedricos e metodoldgicos; Conceituar a area
de gestdo de pessoas nas organizacOes e apresentar seus objetivos Apresentar as contribuices da gestdo de
pessoas para 0 ambiente organizacional atual; Conceituar e apresentar as técnicas de recrutamento e selecdo de

pessoas; Conceituar e apresentar as técnicas e desenvolvimento de pessoas.

Rio Verde Técnico Técnico em Administracdo
Gestdo de Pessoas 45 H/a 3° Ano

Ementa: Nog¢des de Gestdo de pessoas. Processos envolvidos na érea de recursos humanos, recrutamento,
selegdo (técnicas de selecdo, entrevista, ensaio comportamental), descri¢do de cargos, relagfes interpessoais e
comportamento. NogOes de aspectos que norteiam a Gestdo de Pessoas em cada empresa: Missdo, Visdo,

valores, sistema de recompensas.

Campos Belos Técnico Comércio
Gestdo de Pessoas 80 H/a 1° Ano

Ementa: Conceitos e objetivos da gestdo de pessoas; Evolucdo da gestdo de pessoas nas organizacdes; As

mudancas e transformacdes no cenario mundial; Administracdo de Talentos Humanos e do Capital Intelectual;
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Programas de incentivos ao desempenho; Cultura Organizacional; Aprendizagem organizacional;

Desenvolvimento de Pessoas e de OrganizacOes; Higiene, Seguranca e Qualidade de Vida no trabalho.

Ipameri Técnico Comeércio

Gestao de Pessoas 67 H/a 2° Ano

Ementa: O contexto da Gestdo de Pessoas. NocOes de Levantamento de Necessidades de Pessoal, Descricdo e
Andlise de Pessoal. Estagio, emprego e espirito empreendedor. Recrutamento, Selegdo, Treinamento e
Desenvolvimento, Desligamento e Recolocacdo. Tendéncias do Mercado de Trabalho. Trabalho em Equipe.

Preparacdo para participacdo de Processos Seletivos. Temas transversais/Temas geradores.

Ipora Técnico Secretariado

Gestdo de Pessoas 42 Hla 3° Periodo

Ementa: conceituacdo e evolugdo histérica da administragdo de recursos humanos. Atividades essenciais na
gestdo de pessoas — recrutamento e selecdo, cargos e salarios, plano de carreira e beneficios sociais, avaliacdo
convencional e diferenciada de desempenho. Analise do ambiente empresarial e competéncias essenciais como
instrumento para a gestdo de pessoas (gestdo de talentos). Terceirizagcdo. Demandas contemporaneas para o

gestor de pessoas. A gestdo de pessoas como ferramenta estratégica.

Campos Belos Superior Bacharelado em Administracéo

Gestao de Pessoas | / Gestdo de Pessoas | 40H/a e 80 H/a 59 Periodo e 6° Periodo
1

Gestédo de Pessoas | — Ementa: A Administracdo de Recursos Humanos (ARH) no contexto organizacional;
missdo; objeto de estudo; os subsistemas da ARH; os principais servicos da ARH; recrutamento e selecéo;
treinamento e desenvolvimento; relagdes trabalhistas e sindicais; seguranca e medicina do trabalho.

Gestdo de Pessoas Il — Ementa: Agregar, desenvolver, aplicar, recompensar, manter e monitorar pessoas.
Administracdo de C & S. Administragdo de Beneficios. O Planejamento de RH. A Administracdo de Pessoal.

Gestdo do Clima Organizacional.

Ipameri Superior Bacharelado em Administragéo

Gestdo de Pessoas 74 Hla 2° Periodo

Ementa: A gestao de pessoas e 0 departamento de pessoal nas organizacdes. Planejamento estratégico de gestao
de pessoas. NogOes de Direito do Trabalho. Levantamento de necessidades de pessoal. Descricéo e analise de
pessoal. Recrutamento e selecdo. Treinamento e desenvolvimento. Motivacdo e avaliacdo de desempenho.
Desligamento e recolocacdo. Politicas de recursos humanos. Qualidade de vida no trabalho — QVT. Temas

emergentes da gestdo de pessoas. Temas emergentes relacionados a gestdo de pessoas e atividades de extensao.

Posse Superior Bacharelado em Administracéo

Gestdo de Pessoas | / Gestdo de Pessoas | 72H/a e 36 H/a 2° Periodo e 3° Periodo
1
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Gestdo de Pessoas | — Ementa: A gestdo de pessoas nas organizacGes. Planejamento das necessidades de
Recursos Humanos. Planejamento estratégico de gestdo de pessoas; Agregando pessoas: recrutamento e
selegdo. Aplicando pessoas: Modelagem no trabalho; Descrigdo e analise de cargo; Avaliacdo de desempenho;
Orientacdo de pessoas; Treinamento e desenvolvimento. Recompensando pessoas: Remuneragdo, programas
de incentivos e beneficios. RelagBes interpessoais nas organizagdes; Banco de dados. Qualidade de vida no
trabalho.

Gestdo de Pessoas |1 — Ementa: Desenvolvimento de equipe. Estagios de desempenho de grupo. Planejamento
de desenvolvimento de equipe: fases do desenvolvimento. Funcdes. Lideranca. Fendmenos de grupo. Barreiras
ao desenvolvimento de equipes. Avaliacdo de resultados em desenvolvimento de equipe. Conceito de clima
organizacional, técnicas de levantamento de informagdes de clima organizacional. Desenvolvimento e
implementacdo de um plano de gestdo de Clima Organizacional, a partir de uma pesquisa de Clima quantitativa
ou qualitativa. Fundamentos do Direito do Trabalho. Rela¢do de Trabalho e de Emprego. Contrato de Trabalho.
Duracdo do Trabalho. Estabilidade e Garantias de Emprego. Direito Coletivo do Trabalho. Rela¢bes

trabalhistas, sindicais e previdenciarias.

Rio Verde Superior Bacharelado em Administracéo

Gestéo de Pessoas | / Gestdo de Pessoas | 72 H/ae 72 H/a 2° Periodo e 3° Periodo
I

Gestdo de Pessoas | — Ementa: Introdugdo a Gestdo de Pessoas. Conceituacdo. Situacdo Organizacional.
Fungbes da administracdo da Gestdo de pessoas: recrutamento, selecdo, treinamento, desenvolvimento,
avaliacéo do desempenho, Remuneracéo e Beneficios. Seguranca e higiene no trabalho.

Gestdo de Pessoas |1 — Ementa: Novos pardmetros de Lideranca, Motivacdo. Responsabilidade social das
organizages. Significado do trabalho. Novos paradigmas de cargos e salarios. Outplacement. Educagéo e
treinamento. Benchmarking para Recursos Humanos. A importancia das Organizagdes que aprendem (Learning
Organizations). Equipes eficazes. Cenarios futuros.

Ipameri Superior Tecnologia em Gestdo Comercial

Gestdo de Pessoas 68 H/a 2° Periodo

Ementa: A Gestdo de Pessoas e 0o Departamento de Pessoal nas Organizacfes. Planejamento estratégico de
Gestdo de Pessoas. Nogdes de Direito do Trabalho. Levantamento de Necessidades de Pessoal. Descricéo e
Anélise de Pessoal. Recrutamento e Selegdo. Treinamento e Desenvolvimento. Motivacdo e Avaliagdo de
Desempenho. Desligamento e Recolocagéo. Politicas de Recursos Humanos. Qualidade de vida no trabalho —

QVT. Temas emergentes da Gestdo de Pessoas. Temas emergentes relacionados a Gestdo de Pessoas.

Ipora Superior Gestdo do Agronegécio

Gestdo de Pessoas no Agronegécio 60 H/a 6° Periodo

Gestdo de Pessoas no Agronegocio — Ementa: Introdugdo a gestdo de pessoas. Evolucédo da area de Gestao
de Pessoas. Planejamento Estratégico em gestdo de pessoas. Processos basicos da gestdo de pessoas: agregar,

aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar. Gestdo de Talentos. Lideranga. Clima organizacional.
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Ipameri/ Posse P6s-Graduacao MBA em Gestéo Estratégica de Negocios
15 H/a

Equipe: Desenvolvimento de equipe. Estagios de desempenho de grupo. Objetivos. Tipos. Papéis fundamentais.

Lideranca de Pessoas em ambiente Corporativo

Planejamento de desenvolvimento de equipe: fases do desenvolvimento. Fungdes. Lideranga. Fendmenos de
grupo. Barreiras ao desenvolvimento de equipes. Avaliacdo de resultados em desenvolvimento de equipe.
Conceito de clima organizacional, técnicas de levantamento de informagdes de clima organizacional.
Desenvolvimento e implementacdo de um plano de gestdo de Clima Organizacional, a partir de uma pesquisa
de Clima quantitativa ou qualitativa.

Fonte: Elaborado pelos autores

Analisando o Quadro 2, dos seis cursos de graduacao relacionados com a area de Gestéo
- quatro de bacharelado em administracdo, um de Tecnologia em Gestdo Comercial e um de
Gestdo do Agronegdcio - apenas o de Gestdo do Agronegdcio em lIpora, o de Administragédo e
0 de Gestdo Comercial em Ipameri ndo subdividem a disciplina de Gestéo de Pessoas em duas
matérias distintas. Por outro lado, 0 MBA em Gestdo Estratégica de Neg6cios tem 0 mesmo
Projeto Pedagdgico Curricular em Posse e Ipameri, com uma disciplina intitulada “Lideranca
de Pessoas em ambiente Corporativo”, correlacionada com 0s processos a de GP. Néo foi

considerado o Mestrado em Administracdo, ofertado pelo Campus Rio Verde, neste estudo.

Quadro 2 — Apresenta 0s cursos que possuem em sua grade especificamente a disciplina de Gestao de Pessoas ou
a ela intrinsecamente relacionada

Curso Nivel Campus Disciplina
Campos Belo Gestdo de Pessoas
Técnico em Administracdo Técnico Posse Gestdo de Pessoas
Rio Verde Gestdo de Pessoas
P . — Campos Belos Gestdo de Pessoas
Técnico em Comeércio Técnico - <
Ipameri Gestdo de Pessoas
Secretariado Técnico Ipora Gestdo de Pessoas
Campos Belos Gestdo de Pessoas |
P Gestédo de Pessoas 11
Ipameri Gestdo de Pessoas
Bacharelado em Administracéo Superior Gestéo de Pessoas |
Posse —
Gestdo de Pessoas |1
. Gestdo de Pessoas |
Rio Verde =
Gestdo de Pessoas |1
Tecnologia em Gestdo Comercial Superior Ipameri Gestdo de Pessoas
Gestdo do Agronegécio Superior Ipora Gestdo de Pessoas no Agronegdcio
Ibameri Lideranca de Pessoas em Ambiente
MBA em Gestdo Estratégica de , x P corporativo
. Pds-graduagéo - -
Negdécios Posse Lideranca de Pessoas em Ambiente
corporativo

Fonte: Elaborado pelos autores
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Ao considerar as ementas de todos os cursos oferecidos pelo IF Goiano, algumas
disciplinas, embora ndo fagam parte da grade de um curso de Gestdo, abordam superficialmente
sobre o tema de GP e Recursos Humanos. Algumas com uma breve nogdo, enquanto outras
exploram mais a fundo o assunto, como nos PPC’s de disciplinas como Administracdo Rural,
Recursos Humanos no Agronegocio, Gestdo Agropecuaria, Gestdo e Extensdo Rural presente
nos cursos da area da &rea de agropecuaria.

Porém, é fundamental que exista uma certa uniformidade dentro de uma mesma
instituicdo, independentemente do campus em que 0s cursos sdo ministrados. Isso ndo soO
garante um nivelamento de conhecimento, mas também viabiliza a mobilidade estudantil sem

prejuizo para os alunos da instituicao de ensino.

5.3 TCC que abordam temaéticas na Area de Gestdo de Pessoas

Apo6s uma investigagdo no RIIF Goiano, apenas quatro TCC’s relacionados & &rea de
Gestdo de Pessoas foram identificados, dos quais trés foram produzidos por ex-estudantes do
curso Superior em Gestdo Comercial ofertado no Campus Avancado de Ipameri. No entanto o
TCC intitulado “A importancia da gestdo de RH nas pequenas e médias empresas”, foi exibida

uma mensagem de ‘Acesso Negado’ ao arquivo correspondente (Quadro 3).

Quadro 3 - Resultados da pesquisa por trabalhos relacionados com o tema Gestdo de Pessoas

Campus Curso Ano Titulo Autor(a)(es)
) . A importancia da moderna
Campos | P6s-Graduagdo Lato Sensu Np .
N . 2021 | gestdo de pessoas para o | Aldine Gomes Soares
Belo em Gestdo de Projetos .
crescimento das empresas.
Departamento de recursos
P i Ana Paula Cosendey de
. . humanos: uma analise | .
.| Superior em Tecnologia em Qe e Lima
Ipameri N . 2019 | bibliografica de  sua .
Gestdo Comercial ~ s Maicon Gongalves de
evolugdo histérica nas
Souza
pequenas empresas.
Fernando Lopes Bralna
Rosemary José Cirino
. . Responsabilidade  social | Aline Pereira Cruz
.| Superior em Tecnologia em . . .
Ipameri ~ . 2021 | corporativa no brasil: um | Juarez Nascimento de
Gestdo Comercial e
estudo bibliogréfico. Melo
Samuel Inécio da Silva
Rocha
. . A importéncia da gestéo de
.| Superior em Tecnologia em gy
Ipameri N . 2019 | RH nas pequenas e médias | Acesso Negado
Gestdo Comercial
empresas.

Fonte: Elaborado pelos autores
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Dos outros trés trabalhos disponiveis para consulta e leitura, apenas um se aprofundou
em um tema especifico da &rea de Gestdo de Pessoas, o TCC intitulado “Responsabilidade
social corporativa no brasil: um estudo bibliografico” que aborda a Responsabilidade Social
Corporativa como valores que colaboram para a vivéncia em sociedade. Os demais trabalhos
académicos realizam uma pesquisa bibliografica, oferecendo uma visdo abrangente sobre a area
de GP, a sua evolucdo ao longo do tempo, seus processos e caracteristicas atuais.

No entanto, o0 artigo “Departamento de recursos humanos: uma analise bibliografica de
sua evolugdo histdrica nas pequenas empresas” apresenta uma abordagem um pouco mais

aprofundada sobre como as pequenas e microempresas lidam com este importante tema.

5.4 Analise do Mercado de Trabalho

O panorama global estd imerso em crescente complexidade, impactando diretamente o
mercado de trabalho, que exige perfis profissionais cada vez mais adaptaveis para preencher as
vagas disponiveis. Anteriormente, a area de recursos humanos se limitava a atividades
meramente burocraticas e mecanicas, essencialmente um departamento técnico. Hoje os
candidatos a essas vagas devem se ajustar a nova dindmica em que as organizagfes veem seus
membros como parceiros essenciais.

As organizagdes sdo essencialmente compostas de pessoas, cada uma com sentimentos,
desejos, ansiedades e necessidades individuais. E crucial conciliar as expectativas das

organizag6es com as dos individuos que fazem parte dela. Para Chiavenato (1999):

Verificou-se que, se a organizacdo quer alcancar os seus objetivos da melhor maneira
possivel, ela precisa saber canalizar os esfor¢os das pessoas para que também estas
atinjam os seus objetivos individuais e que ambas as partes saiam ganhando. [...] Em
resumo, as organizacOes sdo, constituidas de pessoas e dependem delas para atingir
seus objetivos e cumprir suas missdes. E para as pessoas, as organizagdes constituem
0 meio pelo qual elas podem alcangar varios objetivos pessoais com um minimo de
tempo, esforgo e conflito (Chiavenato, 1999, p. 38).

Diante dessa mudanca de paradigma, a gestao de pessoas necessita de um novo modelo,
centrado no individuo e capaz de gerar um diferencial competitivo (Dutra; Dutra; Dutra, 2021).
O mercado de trabalho demanda profissionais de Gestdo de Pessoas altamente qualificados,
com diversas competéncias para atuar em posicoes variadas e com exigéncias multifacetadas.
Entretanto, neste ambiente altamente competitivo, é imperativo que esses profissionais estejam
constantemente atentos, preparados e atualizados para enfrentar os novos desafios relacionados

a GP. Devem ser multidisciplinares, possuindo uma viséo holistica da organizacao capazes de
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promover a colaboracdo, a inovacdo, a motivagdo e promover o engajamento da equipe. O CFA
(2022, p. 32) apresenta que:

Administrar ndo se resume a um emaranhado de técnicas, truques e métodos, a um
pacote de ferramentas analiticas pré-estabelecidas. Elas sdo importantes, mas a
capacidade de liderar pessoas e motiva-las a alcancarem os objetivos, metas e valores
comuns, de desenvolver projetos empreendedores, de posicionar-se no mercado, de
inovar, de buscar aperfeicoamento e qualificacdo, de incansavelmente procurar a
maneira certa para desenvolver produtos e servicos de qualidade, de alcancar
resultados financeiros positivos e de orientar-se para a satisfacdo do cliente torna-se,
invariavelmente, o diferencial do Administrador de sucesso. Portanto, administrar
exige pratica, sem esta a teoria torna-se inécua (CFA, 2022, p. 32).

Os profissionais de GP devem priorizar a constante atualizacdo e aprendizado continuo.
O surgimento de novos cursos de especializacdo na area, aliado a diversidade instituicdes
educacionais espalhadas por todo o territdrio brasileiro e a facilidade de acesso, seja por meio
de modalidades on-line, presenciais ou semi-presenciais tornou um fator para impulsionar as
carreiras desses profissionais. O aprendizado constante é essencial ndo apenas para se manter
atualizado, mas também para oferecer servicos que estejam alinhados com as demandas e

necessidades em constante evolugdo das empresas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A Gestdo de Pessoas é uma area de conhecimento essencial para o desenvolvimento
organizacional. Em uma analise mais aprofundada no Instituto Federal Goiano (IF Goiano), foi
possivel identificar uma série de desafios e oportunidades relacionados a abordagem dessa
disciplina no ambiente académico. Uma lacuna significativa foi observada na producdo de
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) relacionados a Gestdo de Pessoas no IF Goiano.
Embora o Campus Avancado de Ipameri tenha se destacado na producdo desses trabalhos,
especialmente no curso de Tecnologia em Gestdo Comercial, ha uma clara necessidade de
fomentar e incentivar a pesquisa nessa area em todos os campi da instituicao.

Outro ponto importante foi a discrepancia nas ementas das disciplinas de Gestdo de
Pessoas entre os diferentes campi do IF Goiano. Essa variacdo pode criar obstaculos para a
mobilidade estudantil e resultar em uma formacdo heterogénea dos alunos. Uma integracdo
mais solida entre os campi, visando a unificacdo das ementas das disciplinas obrigatorias e do
nacleo comum, seria fundamental para garantir um nivelamento de conhecimento e uma

formagéo mais consistente aos estudantes em todas as unidades da instituicéo.
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Durante a pesquisa no Repositorio Institucional do IF Goiano (RIIF), foram
identificadas algumas limitagGes, como o impedimento de acesso a determinados trabalhos.
Apesar dessas falhas iniciais, & necessario reconhecer o potencial desse repositdrio, visto que
representa uma oportunidade valiosa para compartilhar as producdes cientificas da instituicéo.
O RIIF pode desempenhar um papel essencial na divulgacdo e disponibilizacdo ampla desses
trabalhos, permitindo o acesso e a contribuicdo de pesquisadores de diversas partes do mundo.

E importante, também, destacar a relevancia da Gestdo de Pessoas no contexto
organizacional atual. Essa area desempenha um papel fundamental no desenvolvimento das
organizacg0es, destacando a importancia de capacitar profissionais preparados e atualizados para
os desafios do mercado de trabalho em constante evolugdo. Ao reconhecer e enfrentar os
desafios identificados, o IF Goiano pode se posicionar como uma instituicdo referéncia na
formacdo de profissionais qualificados em Gestdo de Pessoas, preparados para os contextos
desafiadores do mundo contemporaneo.

Por fim, apesar das dificuldades de identificacdo e analise das ementas das disciplinas
dos cursos, das limitagdes do RIIF Goiano e da baixa producdo de TCC’s relacionados a area
de Gestdo de Pessoas. Percebe-se que trata ainda de uma area ainda pouco investigada dentro
do IF Goiano, com uma ampla gama de oportunidades para a exploracdo de novos trabalhos e
temas na area de Gestdo de Pessoas para a producdo técnico-cientifica.
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