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RESUMO

O presente estudo expde a importancia do planejamento financeiro em microempresas, bem
como se justifica devido ao grande indice de mortalidade de negdcios emergentes no Brasil,
pois, a gestao financeira é um ponto critico para o sucesso das empresas, mas infelizmente, boa
parte dos gestores tendem a ndo dar devida atencdo a esse fator. Por sua vez, as ferramentas
selecionadas para estudo neste trabalho foram: Fluxo de Caixa, Demonstragdo do Resultado
do Exercicio e Balanco Patrimonial, dada sua importancia para o controle de capital de uma
organizacdo. Sequencialmente, os indices escolhidos foram os de Liquidez e Rentabilidade,
gue nessa mesma ordem demonstra a disponibilidade para uma empresa pagar suas dividas e o
retorno do capital investido no negdcio financeiro. A metodologia empregada parte de uma
linha exploratoria e qualitativa com intuito de abordar a tematica e suas caracteristicas na
totalidade, para isso, sua base se da a partir de livros e materiais bibliograficos de referéncia.
Ao assunto ficou claro, portanto, que a implantacdo de um planejamento financeiro, mesmo
com ferramentas basicas, é fundamental para empresas que queiram obter vantagens
competitivas e se manter em crescimento.
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ABSTRACT

The present study highlights the importance of financial planning in microenterprises, a
relevance underscored by the high mortality rate of emerging businesses in Brazil. Financial
management is a critical factor for the success of companies; however, a considerable number
of managers tend to neglect this aspect. The selected tools for examination in this work include
Cash Flow, Income Statement, and Balance Sheet, given their significance in the capital control
of an organization. Sequentially, the chosen indices are Liquidity and Profitability, which, in
this order, demonstrate the company's ability to meet its obligations and the return on the
financial investment in the business. The employed methodology follows an exploratory and
qualitative approach to comprehensively address the subject and its characteristics. To achieve
this, the study relies on books and bibliographic materials of reference. It becomes evident
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from the discussion that the implementation of financial planning, even with basic tools, is
fundamental for companies aiming to gain competitive advantages and sustain growth.

Keywords: Financial Planning; Microenterprises; Management; Finance.
INTRODUCAO

As microempresas compdem um grupo de empresas que representam a maioria das
empresas abertas no Brasil. Em termos gerais, as mesmas compdem o grupo das Micro e
Pequenas Empresas (MPE). Segundo o Sebrae (2019), esse grupo engloba o universo de quase
99% dos negocios em funcionamento do pais. Em contrapartida, elas possuem dificuldades no
que tange a sua permanéncia no mercado, cerca de 60% desses empreendimentos encerram suas
atividades antes de 5 anos de existéncia.

Diante disso, se torna notavel que ha uma lacuna a ser observada, e que nela acredita-se
que existem os reais motivos do porqué alguns pequenos negécios ndo se tornam grandes
empreendimentos bem-sucedidos. Moterle, Wernke e Junges (2019), afirmam que Cerca de
40% dos gestores ndo possuem conhecimentos sobre gestao financeira de forma aprofundada,
desconhecendo tépicos como: Ciclo Operacional, Patriménio Liquido e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio. Essa realidade dentro das microempresas é uma problemaética genuina,
visto que as figuras de lideranga organizacional representam importantes papéis
socioeconémicos para sua comunidade.

Conforme, Ferreira et al (2020) uma das maiores dificuldades no desempenho gerencial
de uma microempresa é a falta de preparo na gestdo do negdcio, por seus dirigentes e
proprietéarios, algo que corrobora diretamente nas decisdes financeiras. Nesse sentido, o
planejamento financeiro auxilia a gestdo interna de uma microempresa, permitindo maior
controle sobre essas decisoes.

Em termos gerais, 0 planejamento financeiro € uma das etapas mais importantes para a
geréncia de uma organizacéo, afinal, uma empresa que nao tem controle sobre seus recursos,
nesse caso, financeiros, possui dificuldade em mensurar seus préprios resultados e
consequentemente pode perder oportunidades que surgem, afetando o futuro da empresa
(PERIS, 2020).

O planejamento financeiro atua como uma ferramenta de controle que permite uma
visdo estratégica do ponto de vista de todos 0s recursos e capitais que uma organizagdo dispde

para auxiliar na gestdo de seu funcionamento e desenvolvimento. No que tange ao



desenvolvimento do planejamento, ele engloba a utilizagcdo de ferramentas para entender o
desempenho de todos os processos financeiros.

De acordo com Souza et al. (2007 apud RODRIGUES; MONSORES, 2022, p. 42)
“Para um bom desempenho do planejamento financeiro ha algumas ferramentas que contribuem
para esse ato, tais como: Fluxo de Caixa; Demonstra¢do do Resultado em Exercicio (DRE).”

Sob essa perspectiva, o presente trabalho destaca as duas ferramentas acima citadas,
além destas, uma terceira, o balanco patrimonial. Em conjunto, os trés instrumentos permitem
construir informacdes direcionadas ao controle de todas as operagdes financeiras.

Outro ponto que influencia diretamente a gestdo de um negdcio, sdo a presenca de
indicadores financeiros no ambito financeiro de uma organizagdo, pois em um ambiente
competitivo e com rapidas mudangas no mercado 0s gestores precisam estar sempre atentos e
com essas informacOes a seu facil acesso, para ter suas tomadas de decisdo amparadas
(REGERT et al., 2018).

Sob essa perspectiva, os indices em foco neste trabalho sdo os de Liquidez e
Rentabilidade, dada sua natureza generalista que facilita o trabalho do gestor financeiro, mesmo
gue haja outros que possam ser Uteis, apenas tais serdo abordados.

O Indice de Liquidez, segundo Gitman e Zutter (2017), implica na capacidade que uma
empresa tem de saldar suas obrigagdes, em outras palavras, a facilidade de pagar suas contas.
Quanto ao indice de Rentabilidade, sua estrutura se constrdi mediante as informagdes oriundas
do Balanco Patrimonial (BP) e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), onde o
confronto direto entre as contas patrimoniais e de resultado proporciona respostas sobre o
retorno dos investimentos e do patriménio liquido.

Nesse contexto, uma gestao financeira efetiva serve como um gatilho para que muitos
gerentes possam conceber o qudo fundamental € fazer um orcamento de projeto, por exemplo.
Essas decisdes, por conseguinte, definem o rumo que uma organizagao tomara e quais desafios
teré de vencer.

Logo, objetiva-se com este artigo, apresentar o planejamento financeiro como
ferramenta basica na gestdo de uma microempresa. Para isso, foi realizada uma pesquisa
bibliografica exploratdria, em livros e artigos na area do planejamento financeiro e temas
relacionados ao assunto.

Diante do exposto, como objetivos especificos tém-se: Caracterizar o conceito de
Microempresas, Financas e de Planejamento Financeiro; apresentar quais serdo os indices

financeiros para avaliar o desempenho financeiro no ambiente empresarial; destacar as



contribuicBes do planejamento financeiro aplicado as Microempresas. Portanto, este estudo de
teor académico busca responder ao seguinte problema de pesquisa: Qual o papel do

planejamento financeiro em uma Microempresa?

REFERENCIAL TEORICO

Microempresas e Financas

Segundo a lei Complementar n° 123/2006, conhecida como Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, as Microempresas constituem figuras juridicas
cujo faturamento bruto é de até 360 mil reais anualmente. As mesmas englobam, de modo
macro, o grupo das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. Para a economia brasileira,
tal entidade descrita corresponde a 99% dos estabelecimentos em todo o Brasil. Em 2022,
somavam mais de 18,5 milhdes de negdcios, cujos principais ramos de atuacdo sdo servicos e
comércio. Desse todo, as microempresas correspondiam a uma fatia de 6 milhdes de negdcios,
0 que corresponde a cerca 32% dos pequenos negocios espalhados por todo o pais (Agéncia
Sebrae de Noticias, 2022).

Em contraponto, as Microempresas possuem uma taxa de mortalidade consideravel,
cerca 21,6% fecham apds 5 anos de atividade, sendo alguns dos motivos relacionados, a falta
de qualquer tipo de planejamento no negécio (SEBRAE, 2023.a). Cabe salientar, que dentre 0s
principais pontos de planejamento, temos o planejamento financeiro, uma ferramenta essencial
para que a organizacdo possua controle de gastos, despesas e obrigagdes financeiras.

Como descrito por Teixeira (2016 apud PEREIRA, 2019) dentre 0s varios motivos que
levam a faléncia de uma empresa esta a inexisténcia do planejamento financeiro. Tal fator
agrega uma série de deficiéncias, como uma baixa assertividade na tomada de decisdes e 0
controle de entradas e saidas de capital financeiro. Assim sendo, o planejamento financeiro, é
um mecanismo vital para que as microempresas consigam se perpetuar em sua existéncia e se
desenvolver, uma vez que 0 mesmo permite compreender a satde financeira da organizagéo e
auxiliar na tomada de decisoes.

De acordo com Sebrae (2023.b) um dos erros mais comuns gque as microempresas tém
em relacdo as financas, é ndo separar as finangas particulares com as do negécio. Uma pratica

gue pode colaborar para o desequilibrio financeiro e acarretar, endividamento e inadimpléncia.



Segundo Catarino, Santos, Silva (2020), 31,3% dos microempreendedores consultados afirmam
n&o separam as contas das empresas de suas contas pessoais.

Especificamente, os microempreendedores, por ndo possuirem a disposicdo do
planejamento financeiro, acabam se perdendo nas operacfes das financas ao longo do periodo
anual, e em alguns casos, inserindo as contas pessoais com as empresariais.

De acordo com Lima et al. (2021), Micro e Pequenas Empresas precisam possuir uma
gestdo financeira eficiente que consiga se edificar e progredir no mercado, tomando boas
decisbes financeiras conciliadas com as decisdes comerciais mediante ao modelo de negdcio,
para trazer resultados de crescimento e criagdo de valor.

Desta maneira, uma boa gestdo financeira € de suma importancia para as micro e
pequenas empresas atingirem seus objetivos, a fim de expandirem seus negocios e se
desenvolverem no mercado por meio de uma administracdo capaz de gerir seus custos,
despesas, investimentos e lucro.

Para Megliorin e Vallim (2018), deve ficar bem claro que a area financeira da empresa
tem seu foco em buscar fontes de recursos mais vantajosas, definir da melhor forma possivel o
uso desses recursos, como também, confeccionar o planejamento e controle financeiro.

Como descrito, a area financeira € responsavel por selecionar os melhores e mais
acessiveis recursos, mediante um elaborado planejamento financeiro seguido de seu controle,
visto que a aplicacdo do mesmo é dinamica e cobre todas as atividades da empresa.

Conforme Gitman e Zutter (2017, p. 4) “O campo de finangas ¢ amplo e dinamico e afeta
tudo o que as empresas fazem, desde a contratacdo de pessoal para construir fabricas até o
langamento de novas campanhas publicitarias.” Afinal, em uma organizacdo empresarial, em
funcdo de suas atividades e operacdes, o termo capital € essencial para iniciar e financiar os
processos. Visto isso, as financas sdo de suma importancia dentro da organizacdo, pois tudo
depende do capital para financiar seu processo de execucédo, se o financeiro parar, nada mais
continua por muito tempo em atividade.

De acordo com Peris (2020), o ambiente empresarial apresenta diversas situac6es que
exigem dos administradores financeiros solugdes perspicazes que mantenham a satde financeira
da empresa estavel e prdspera, a fim de garantir sua integridade de produzir beneficios aos
envolvidos no negacio.

Contudo, o departamento financeiro ndo € limitado apenas a numeros e dinheiro, €
necessario também que os envolvidos sejam aptos a fornecer a melhor resposta e/ou solucéo,

para as demandas organizacionais inerentes. Para isso, é necessario a utilizacdo de ferramentas



de gestdo financeira que identifiguem os caminhos a serem seguidos, selecionando os mais
viaveis com maior retorno financeiro e com menores riscos a integridade da saude da

organizacao.

Planejamento Financeiro

A principio, o planejamento financeiro pode ser tido como um mecanismo de controle
em uma organizacao. Como afirma Gitman e Zutter (2017, p 130): “[...]é um aspecto importante
para as operagdes da empresa, pois fornece roteiro para guiar, coordenar e controlar as agoes
da empresa com a inteng¢ao de alcancgar seus objetivos.”

Nesse sentido, o planejamento financeiro € de grande importancia para as organizacgoes,
sobretudo para as microempresas, uma vez que seu objetivo é aprimorar o desempenho e
organizagdo do departamento financeiro, tornando-o mais assertivo nas tomadas de decisdes
orcamentarias.

Ferro, Paula e Oliveira (2014, p. 3) diz que:

A funcéo do planejar € de definir antecipadamente a¢des ou inten¢des de algo. Nesse
caso, é organizar o futuro das atividades da empresa, em seu ambito geral, desde a
administracéo até a Gltima faixa operacional da empresa, e ainda do meio externo no

qual esta inserida. E a arte de elaborar um projeto e organizar um meio de se chegar
ao objetivo final do mesmo.

Diante disso, é necessario que a entidade passe a organizar sua composicdo dos
processos operacionais, construindo uma base minima de controle operacional. Desta maneira,
a coleta de dados sera eficaz para construgdo de informacOes e assim planejar os proximos
passos da empresa, que serdo escolhidos em harmonia com o planejamento financeiro.

Andreolla (2015) relata que, conforme a empresa se movimenta, € produzido um
conjunto de informacdes operacionais que servem para a construcao arquitetada de indicadores
de gestdo, assim como um painel de bordo. Ferramenta de suma importancia para guiar o piloto
durante o voo, indicando precisamente a rota a ser percorrida para a chegada em seu destino e
pousar com seguranga.

Deste modo, a utilizagdo de instrumentos apropriados para auxiliar na concluséo do
objetivo € indispensavel, principalmente aos gestores que seguidamente precisam tomar
decisdes sabias para o crescimento da organizacdo. Diante disso, apresentaremos algumas

ferramentas, sendo elas: Fluxo de Caixa (FC), Balango Patrimonial (BP) e o Demonstracéo do



Resultado do Exercicio (DRE) que permitem ao gestor visualizar as condi¢cdes e salde

financeira da empresa.

Fluxo de Caixa (FC)

Cruz e Andrich (2013) afirmam que o Fluxo de Caixa é uma ferramenta bésica do
planejamento financeiro, pois permite que os gestores tenham os dados de entradas e saidas da
organizacdo em algum periodo, seja passado, presente ou uma projecao futura. Isso permite que
a empresa conheca sua situacdo atual e obtenha informacdes financeiras capazes de prever
possiveis necessidades econdémicas.

Logo, esse relatorio financeiro é essencial para o sucesso de um negdcio, independente
do seu enquadramento tributario ou faturamento anual, o controle das financas é sempre
fundamental para sua continuidade.

De acordo com Chiavenato (2022), o Fluxo de Caixa pode ser Gtil para projecdo e
controle financeiro dentro da empresa. Para sua cria¢do sdo organizadas as entradas e saidas de
todo o periodo do exercicio. Em sequéncia, o orcamento de caixa deve possuir projecdes desde
0 ponto em que a empresa adquire matéria-prima até a venda do produto final, assim como seus
recebimentos e pagamentos com base nos seus resultados tradicionais. A Ultima etapa € a adi¢do
do fluxo liquido de caixa, que a cada més é resultado da subtracdo dos pagamentos pelos
recebimentos, por fim sendo adicionados, caso o resultado seja positivo, ao saldo inicial de
caixa, caso seja negativo se faz necessario a busca por capital externo.

Porém, trataremos essa ferramenta como um método de controle, dada a importancia de
facilitar o trabalho do gestor da microempresa, que muitas vezes ndao dispbe de um
acompanhamento financeiro adequado, no entanto, valores previsiveis, como contas a receber
e a pagar no periodo, valem a pena serem usados neste documento de fluxo de caixa basico.

Na figura a seguir (figura 1) ser4 demonstrado um modelo de Fluxo de Caixa para

melhor compreensdo do mencionado acima:



Figura 1: Modelo do fluxo de caixa

Fato gerador Jan. | Fev.| Mar.| Abr. | Maio| Jun.| Jul.

Saldo Inicial

Entradas

1 |Vendas a Vista

1 |Recebimento de Clientes

Total das Entradas

Saidas

4 | Impostos

2e3|Compras a Vista

2e3|Compras a Prazo

4 |Despesas Administrativas

4 |Despesas Comerciais

4 |Despesas Financeiras

Total das Saidas

Saldo Operacional

Aumento de Capital

Saldo Final

Fonte: Cruz e Andrich (2013).

A tabela na figura 1 representa uma estrutura basica de fluxo de caixa, segundo seu
autor, a cédula denominada “Recebimento de clientes” refere-se ao recebimento de contas a
prazo, ja tabela na figura 2 representa de forma clara como ela foi preenchida por um estudo de

Caso.

Figura 2: Exemplo do fluxo de caixa

Fato Gerador Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul.
Saldo Inicial -2.450,00 159,00 86,00 | 2.616,00 7.106,00 5.066,00 '
Entradas
Vendas a Vista 13.650,00 |  14.300,00 12.800,00 12.70000 1 13.500,00 13.700,00
Recebimento de Clientes 125.460,00| 122.850,00 128.700,00| 115.200,00 114.300,00| 121.500,00
Total das Entradas 139110,00 | 137150,00 | 141.500,00 [ 127900,00 | 127.800,00| 135.200,00 '
Saidas
Impostos 16.728,00| 16.380,00 17.160,00 15.360,00 15.240,00|  16.200,00
Compras a Vista 18.907,00  20.475,00 16.870,00 17.710,00 19.460,00 19.320,00
Compras a Prazo 76.296,00 |  75.628,00 81.900,00 . 67.480,00| 70.840,00| 77.840,00 .
Despesas Administrativas 17.745,00 18.590,00 16.640,00 16.510,00 17.550,00 17.810,00
Despesas Comerciais 5.460,00 5.720,00 5.120,00 5.080,00 5.400,00 5.480,00
Despesas Financeiras 1.365,00 1.430,00 1.280,00 1.270,00 1.350,00 1.370,00
- Total das Saidas 136.501,00 | 138.223,00| 138.970,00 [ 1234 0,00| 129.840,00| 138.020,00 .
Saldo Operacional
Aumento de Capital 1.000,00
Saldo Final 159,00 86,00 2.616,00 7.106,00 5.066,00 2.246,00

Fonte: Cruz e Andrich (2013).



E importante ressaltar que sendo uma projecio ou n&o, o monitoramento constante do
fluxo de caixa permite que uma empresa compreenda sua situacdo monetaria com preciséo.
Assim sendo, de acordo com Nascimento (2015) fica claro que o fluxo de caixa, nada mais €

do que a relacdo simplificada das entradas e saidas de capital em um periodo delimitado.

Demonstracéo de Resultado do Exercicio (DRE)

Segundo Bazzi (2014, p. 217-218): “a estrutura basica da demonstragdo do resultado do
exercicio, € iniciado pelas receitas, seguida pelos custos, o que resulta no lucro bruto. Em que,
quando retirado as despesas e o imposto de renda, temos no final o resultado do periodo”. A
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) € uma ferramenta que esclarece de forma
organizada o desempenho contébil da empresa, apresentando o resultado de determinado
periodo, sendo ele positivo ou negativo.

Barros e Dreon (2021, p. 77), fala que:

Observa, dessa forma, o regime de competéncia para apuragdo dos varios niveis de
resultado, mediante confronto entre as receitas e 0s correspondentes custos e despesas.
Portanto, toda despesa gerada no periodo (mesmo que ainda ndo tenha sido paga) sera
subtraida do total da receita também gerada no mesmo periodo (mesmo que ainda ndo
tenha sido recebida).

Desta maneira, ao identificar os valores pertinentes a operacdo da empresa, como a
receita, custos e as despesas, e 0 conduzir para dentro do arranjo da Demonstracdo do Resultado
do Exercicio, apura-se resultados cruciais para que os envolvidos do setor estratégico analisem
o desenvolvimento periddico da empresa ao longo dos ciclos de operaces.

A estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicio é composta e organizada pelos
respectivos elementos: Receita Total, Custos Variaveis, Margem de Contribuicdo, Custos fixos,
Resultado operacional liquido, Investimentos e Amortizacdo, por Ultimo o Resultado Final,
SEBRAE (2023.c).

Desta forma, cada elemento que compde o Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
tem sua particularidade e importancia dentro da estrutura. Visto isso, € de grande valia que o
gestor se inteire dos conceitos em detrimento de uma melhor compreensdo para 0 uso

competente das informacdes em seus diagndsticos.
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Figura 3: Estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicios

1 - RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIGOS - ROB
2 - (<) DEDUGOES
3 = RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - ROL
4 (=) CPV, CMV ou CSP
5 = LUCRO BRUTO - LB
6 (<) DESPESAS OPERACIONAIS
7 = EBITDA
8 (<) DEPRECIAGAO
9 (-) AMORTIZAGAO
10 = LUCRO OPERACIONAL OU EBIT
11 /- RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
12 +/- DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS
11 m LUCRO ANTES DO IR E CSLL
(<) CONTRIBUIGAO SOCIAL
(<) PROVISAO PARA O IMPOSTO RENDA
12 = LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
() DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS
13 = LUCRO LiQUIDO RETIDO

Fonte: Barros e Dreon (2021, p. 78).

A tabela da figura 3 retrata a estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) de forma simplificada. Conforme o autor, as caracteristicas dos conceitos séo

respectivamente:

Quadro 1: Contas DRE

Receita Bruta de Vendas e Servi¢os — ROB A receita bruta é o valor arrecadado das vendas dos
produtos ou servicos sem o abatimento dos impostos.

DeducGes da Receita Bruta de Vendas e Ser- As deducdes sdo valores referente as devolugdes e
Vigos: abatimentos. Neste, também, os impostos incidem
sobre as mercadorias.

Receita Operacional Liquida— ROL Resultados da subtragdo das Dedugdes da Receita
Bruta pela Receita Bruta.

Lucro Bruto E o resultado da diferenca da receita operacional
liquida e o custo dessas mercadorias, produtos ou
Servicos.

Despesas Operacionais Valor referente a despesas que ndo estdo diretamente

ligadas a operagdo, como as despesas administrativas e
operacionais.
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EBITDA Indicador financeiro conhecido também como
LAJIDA(Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo
e amortizacdo), constitui o quanto a empresa gerou de
recursos nas suas atividades operacionais sem
abatimento dos impostos, depreciacdo e amortizagéo.

Lucro Operacional Conhecido também como LAJIR (Lucro antes dos
juros e imposto de renda), indica que o resultado da
diferenca entre o LAJIDA é a depreciacdo e
amortizacdo. Sem a subtracéo dos tributos.

Lucro antes do IR e CSLL Chamada também de LAIR (lucro antes do imposto de
renda e da dedugdo), é a apuracao de todas as receitas
e gastos realizadas no periodo, sendo elas operacionais
ou ndo. Este resultado é utilizado como base de calculo
para o imposto de renda e para a Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Lucro Liquido do Exercicio Neste elemento, obtém-se o valor disponivel apés
todos os abatimentos dos custos do exercicio da
empresa. Que podera ser usado para a constitui¢do de
reservas ou ser distribuido em dividendos.

Lucro Liquido Retido Elemento final da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, simboliza o resultado final do periodo, e
mostra se a empresa obteve lucro ou prejuizo na sua
atividade. Em suma maioria, este valor, sendo ele
positivo, ¢ utilizado para realizar novos investimentos,
viabilizando aprimorar ainda mais os resultados.

Fonte: Adaptado de Barros e Dreon (2021).

Segundo Neto (2021), a DRE é uma excelente ferramenta que permite realizar
precisamente analises de custos e auxilia como fonte de referéncia para determinar a
precificacdo dos produtos e servigcos da empresa.

Portanto, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio concede muitos beneficios ao
gestor financeiro e administrador nas tomadas de decisGes frente a melhoria do negdcio e seu
desempenho, visto que este instrumento deixa explicito informacgdes de todo um periodo de
atividade, possibilitando frequentemente a analise da salde financeira da entidade, por meio
das evolugdes das receitas, custos e gastos, que auxilia diretamente na reavaliacdo do processo
de producdo. Ela também colabora na compreenséo se o negocio € lucrativo, e em que areas
precisam de melhorias, para que 0s investimentos sejam positivos e gerem retorno aos

envolvidos.
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Balanco Patrimonial (BP)

Conforme Matarazzo (2019) o Balango Patrimonial pode ser compreendido como um
relatorio financeiro que apresenta todos os bens e direitos de uma organizagéo, seus ativos, suas
obrigac0es, dividas e os passivos. Além do patrimonio liquido adquirido de um determinado
periodo.

O Balango Patrimonial descreve um resumo da vida financeira de uma empresa,
descrevendo os eventos de um exercicio social, que equivale geralmente a 12 meses de
funcionamento. Sua composicao de ativos e passivos descreve a origem das entradas e aquisi¢éo
de recursos presentes na organizagdo, como também as saidas e empenho dos recursos para
liquidacéo de obrigacdes com terceiros.

Conforme Travassos (2022), sua estrutura é composta pelos seguintes grupos de contas:

Quadro 2: Estrutura Balanco Patrimonial

Ativos Passivos
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante Passivo N&o Circulante
e Ativo realizavel a longo prazo
e Investimentos Patrimonio liquido
e Imobilizados
e Intangivel e Capital Social,
e Reservas de capital,
e Ajuste de avaliagdo patrimonial;
e Reservas de lucros;
e Ac0es em tesouraria;
e Lucros ou prejuizos acumulados;

Fonte: Adaptado Travassos (2022).

Os ativos e passivos podem ser estruturados em 5 grupos de contas. Segundo o video,

Entendendo de Balango Patrimonial - Parte 1 (2019) os mesmos podem ser definidos em:

Quadro 3: Ativos e Passivos

Ativo Passivo
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Representam bens e direitos Compdem  todas as
realizdveis que podem  ser obrigagdes cujo prazo de
Ativo Circulante | convertidos em dinheiro a curto [ Passivo Circulante | vencimento seja de curto
prazo. prazo.
Representam bens e direitos Compdem  todas as
realizdveis que podem  ser obrigagdes cujo prazo de
Ativo ndo convertidos em dinheiro apenas a Passivo ndo vencimento seja de longo
Circulante longo prazo. Além de Circulante prazo.
investimentos  realizados, bens
imobilizados e bens intangiveis
Patriménio Liquido | Apresenta a  situagdo
liguida da empresa do
ponto de vista patrimonial.

Fonte: Adaptado de Entendendo de Balango Patrimonial - Parte 1 (2019).

Os Ativos podem ser entendidos por um grupo de elementos pertencentes a empresa,
expressos em valor monetério, bens tangiveis/intangiveis e titulos convertiveis em dinheiro.
Dentro do balanco patrimonial, sdo apresentados por ordem decrescente de liquidez, iniciado
pelos elementos expressos em moeda e seguidos pelos demais itens, seguindo por regra o grau
de conversdo monetaria, dos mais faceis a se transformar em dinheiro, Ativo Circulante, aos
mais dificeis, Ativo ndo Circulante.

O Ativo Circulante apresenta o grupo de recebiveis da organizacdo no curto prazo, até
12 meses, descrevendo as movimentacdes financeiras mais rotineiras e conectadas diretamente
ao funcionamento organizacional.

O mesmo é composto pelas seguintes contas: disponibilidades de dinheiro no caixa;
titulos negociaveis como aplicagOes financeiras de curto prazo; contas a receber pelos clientes;
estoques de produtos, produtos em elaboracdo e acabados (BREALEY, MYERS e ALLEN,
2018).

As disponibilidades de caixa referem-se a todos os valores que a empresa detém de
imediata disponibilidade para uso. Os titulos negociaveis séo valores aplicados, que podem ser
resgatados a curto prazo. As contas a receber pelos clientes sdo os valores a serem obtidos pela
venda de um produto ou servigco. Os estoques de produtos, compreende os bens a serem
convertidos em dinheiro no momento da venda.

Ativo Nao Circulante compreende os recebiveis com prazo acima de 12 meses. Tais

ativos apresentam menor grau de liquidez, sua conversdo monetaria demanda maior tempo para
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disponibilidade de uso. O mesmo apresenta um subgrupo de elementos: o Ativo Realizavel a
Longo Prazo; Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

O Ativo Realizavel a Longo Prazo pode ser entendido como todos os direitos futuros a
serem recebidos até o fim do proximo exercicio, as contas sdo geralmente parecidas com as do
Ativo Circulante. Exemplo: titulos financeiros e imobiliarios, estoques, aplicac@es financeiras
de longo prazo e impostos a recuperar. Os investimentos compreendem qualquer aquisicao de
bens e direitos ndo ligados as atividades organizacionais e suas atividades fins, como exemplo,
participacdo societaria de outras empresas e obras de arte. O imobilizado, ao contrario dos
investimentos, sdo as contas destinadas a atividades de funcionamento de uma organizacéo,
como, por exemplo, mdveis, equipamentos, terrenos e veiculos. O Intangivel, pode ser tido
como ativos pertencentes a empresa em estado abstrato, como exemplo licencas de software e
patentes (HOJI, 2018).

Os Passivos, Circulante e Nao Circulante sdo compostos por obrigacdes e dividas que
se distinguem apenas pelo prazo de vencimento. O Passivo Circulante compreende as
obrigac®es e dividas de curto prazo, liquidadas durante o exercicio apresentado no Balanco
Patrimonial. Enquanto isso, o Nao Circulante as obrigacdes e dividas de longo prazo, com
vencimento durante o proximo exercicio social (BAZZI, 2014).

Como exemplo de passivos, temos empréstimos, duplicatas a vencer, encargos
trabalhistas, salarios, impostos, dentre outras dividas a serem pagas. Dentro do Balanco
Patrimonial, sdo apresentados por ordem decrescente de liquidacdo, iniciado pelas com
vencimento imediato, curto prazo, seguidas das com vencimento com maior prazo, longo prazo.

O Patriménio Liquido descreve o patrimdnio adquirido de uma organizagdo. Em sua
estrutura, o Patrimdnio Liquido apresenta os seguintes grupos de contas: Capital Social;
Reservas de Capital; Reservas de Lucro; Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, Acdes em
Tesouraria e Lucros ou Prejuizos Acumulados.

O Capital Social retune todo o valor investido no negécio pelos seus proprietarios para
constituicdo da empresa. Reserva de Capital, sdo os valores recebidos pela empresa por seus
socios e sdo destinados diretamente ao Patrimonio Liquido, com o intuito de absorver possiveis
prejuizos ou posterior aumento de capital social por incorporacdo desse valor. As Reservas de
Lucro sdo compostas por uma parte do lucro organizacional retido no Patriménio Liquido. Os
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, sdéo modificagdes de aumento ou diminuigéo nos valores dos

elementos dos ativos e passivos por decorrentes de avaliagdes de mercado externo. Acgdes da
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Tesouraria consiste na emissdo de acdes da empresa e recompra da mesma no mercado, para
reducdo do patriménio liquido por parte da empresa (NETO, 2016).

O patriménio liquido traz um resumo acerca da visdo societaria e patrimonial,
apresentando a participacdo de seus socios e demais valores pertencentes a organizacao. De
modo geral apresenta as obrigagdes da empresa quanto aos seus donos e acionistas.

Dentro de uma microempresa, 0 Balango Patrimonial permite que o gestor avalie o
desempenho da estrutura financeira, por meio dos resultados obtidos durante o periodo de um
ano, demonstrando a utilizacao de todos os recursos adquiridos e empenhados pela organizacéo,

como também a situacdo liquida do patriménio no fim desse ciclo.

Os Indicadores Financeiros

Assim como sugerem Brigham e Ehrhardt (2017), indicadores financeiros tem por
objetivo a extracdo de informacgOes relevantes para a andlise financeira de uma organizacéo,
informacBes essas que ndo se mostram aparentes com a visualizacdo superficial das
demonstracgdes financeiras.

Logo, na estrutura do planejamento financeiro, esses indicadores possuem métricas que
permitem avaliar o desenvolvimento e situacdo que uma empresa se encontra em certo periodo,
tendo por objetivo orientar possiveis decis@es financeiras de curto, médio e longo prazo. Dentre
0s Varios existentes, serdo abordados apenas dois, sdo eles: indices de Liquidez e indices de
Rentabilidade.

Entdo, como afirma Chiavenato (2012), o gerenciamento das finangas empresariais visa
ter recursos de alta liquidez e rentabilidade simultaneamente e buscar seu equilibrio, pois, sua
natureza genérica permite uma visdo mais completa da situacdo financeira da empresa com

relacdo a sua capacidade de gerar capital e saldar suas dividas.

indices de Liquidez

Junior, Rigo e Cherobim (2016) afirmam que os Indices de Liquidez permitem medir a
capacidade de pagamento das contas de uma organizacdo, evidenciando sua capacidade de
solvéncia. Desse modo, a liquidez permite apresentar o estado das finangas de uma empresa,

permitindo analisar os cenarios financeiros da organizacdo sob Otica dos recursos que as
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mesmas possuem e identificar possiveis falhas no plano de controle, como, por exemplo,
antecipar e prever possiveis dificuldades em honrar compromissos.

Para Matarazzo (2019), a liquidez tem por fundamento medir a solidez da base
financeira de um negdcio. Nesse sentido, a liquidez torna-se um alicerce para garantir o pleno
funcionamento de uma organizacdo. Logo, a escolha de abordar esse indice, se da pela sua
relevancia pratica e estratégica na tomada de decisbes financeiras. Algo que compreende o
ambito do cotidiano de qualquer tipo de empresa, inclusive das microempresas.

A liquidez, é medida por uma escala, sendo estd representada pelos seguintes
indicadores:

e Liquidez > 1: a organizacdo consegue saldar suas dividas e possuem uma
margem de folga quanto a isso.

e Liquidez < 1: a organizacdo ndo consegue saldar suas dividas e deve gerar
recursos para isso.

e Liquidez =1:a organizacdo consegue saldar suas dividas em dia com 0s recursos

que possuli.

Segundo Neto (2016), os principais indicadores de liquidez s&o:

Quadro 4: Indicadores de liquidez.

Tipo de indice Usabilidade
Liquidez Corrente: Implica na capacidade que uma
organizacéo tem de saldar seus
_Ativo Circulante compromissos a curto prazo, tendo por
Passivo Circulante base, os direitos e deveres que a mesma

detém a curto prazo.

Liquidez Geral: Compreende a capacidade que uma
organizacéo tem de saldar seus
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo Compromlssos a Iongo prazo tendo por
Passivo Circulante+ Exigivel a Longo Prazo base. os direitos e deveres que a mesma

detém a curto prazo e longo prazo.

Liquidez Imediata: Compreende a capacidade que uma
organizacdo tem de saldar seus
__Disponivel compromissos de forma imediata, tendo
Passivo Circulante por base, sua disponibilidade de caixa e
deveres que a mesma detém a curto
prazo.
Liquidez Seca: Compreende a capacidade que uma

Ativo Circulante—Estoques—Despesas Antecipadas organizagéo tem de saldar seus
Passivo Circulante




17

compromissos de forma de curto prazo,
tendo por base, sua disponibilidade de
ativos circulantes de maior liquidez.

Fonte: Adaptado de Neto (2016).

Tendo por base, o quadro descrito, podemos relacionar a aplicabilidade dos indicadores
no contexto organizacional, além de compreender mais acerca da importancia e usabilidade
deles no contexto de tomada de decisdes. Para melhor compreensao a seguir explana-se sobre
cada um desses indicadores:

A liquidez Corrente se d& pela relagéo entre os recursos do Ativo Circulante e Passivo
Circulante. Seu proposito ¢ avaliar a disponibilidade de recursos que uma empresa possui no
ativo circulante para cada R$1,00 de passivo circulante (CHIAVENATO, 2022). Como, por
exemplo, se uma empresa dispde de R$300.000,00 em seu Ativo Circulante e identifica que
possui R$260.000,00 em todo Passivo Circulante, pela razdo entre ambas as grandezas
respectivamente, temos o valor aproximado de 1,15. Isso significa que diante dessa analise a
empresa possui aproximadamente 1,15 centavos disponiveis para cada 1 real do Passivo
Circulante. Nessa perspectiva, além de liquidar todas as contas e obrigacdes do passivo
circulante, sobra 15 centavos para cada 1 real do Passivo Circulante Total.

A Liquidez Geral se d& pela relagdo entre os recursos do Ativo Circulante somado ao
realizavel a longo prazo e passivo circulante somado ao exigivel a longo prazo. Seu propdsito
é indicar toda a capacidade de pagamento de uma organizacdo para dividas de longo prazo
(HOJI, 2018). Exemplificando: se uma empresa dispGe de R$300.000,00 em seu Ativo
Circulante e Realizavel a Longo Prazo, como também, identifica que possui R$250.000,00 em
todo Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, pela razdo entre ambas as grandezas
respectivamente, temos o valor aproximado de 1,2. Esse valor significa que a empresa possui
aproximadamente 1,30 reais disponiveis para cada 1 real do Passivo Circulante e Exigivel a
Longo Prazo. Nessa perspectiva, além de liquidar todas as contas e obrigacdes do Passivo
Circulante, sobra 20 centavos para cada 1 real do Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo.

A Liquidez Imediata, por ser tida pela relacdo entre os recursos disponiveis de imediato
no Caixa e o Passivo Circulante, seu proposito é avaliar a disponibilidade de recursos que uma
organizacdo possui de imediato para liquidar dividas e obrigacbes de curto prazo
(CHIAVENATO, 2022). Exemplificando, se uma empresa dispde de R$50.000,00 em caixa e
de outros recursos financeiros imediatamente disponiveis (Rubrica: Disponivel) e identifica que

possui a curto prazo R$60.000,00 em contas e obrigagdes a pagar (Rubrica: Passivo Circulante),
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pela razdo exemplificada no quadro acima temos o valor de 0,83. Isso significa que no presente
momento dessa analise a empresa possui aproximadamente 0,83 centavos disponiveis para cada
1 real do Passivo Circulante. Nessa perspectiva, € necessario gerar 17 centavos para cada 1 real
do Passivo Circulante.

A Liquidez Seca apresenta a razdo entre os recursos do Ativo Circulante, exceto 0s
Estoques e Despesas Antecipadas, com o Passivo Circulante. Seu propoésito € indicar toda a
capacidade de pagamento de uma organizacao para dividas considerando os ativos circulantes
de maior fluidez para conversdo monetaria (NETO,2016). Exemplo, uma empresa dispde de
R$280.000,00 em seu Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo, porém desse montante
R$190.000,00 representam o Estoque e Despesas Antecipadas existentes. Logo, pela subtracéo
dos respectivos termos, temos o valor de R$90.000,00 que representa a parte dos Ativos
Circulantes de maior facilidade de conversdo em dinheiro. Ao mesmo tempo, ¢ identificado
R$120.000,00 no Passivo Circulante a Curto Prazo, pela razdo respectiva das duas ultimas
grandezas temos o valor de 0,75. Esse valor significa que a empresa possui aproximadamente
0,75 centavos disponiveis para cada 1 real do Passivo Circulante a Curto Prazo, considerando
os Ativos Circulantes de maior liquidez. Nessa perspectiva, deve ser gerado, 25 centavos para
cada 1 real do Passivo Circulante, a fim de cobrir todas as obrigacdes e despesas.

Os indices de Liquidez permitem construir cenrios por meio da filtragem das variaveis
extraidas das demonstracdes financeiras. Seu papel € orientar e contribuir para a tomada de
decisbes organizacionais, no que se refere ao endividamento e pagamento de dividas, como 0s

exemplos acima citados evidenciam.

indices de Rentabilidade/Lucratividade

Conforme Chiavenato (2022), os indices de Rentabilidade compdem medidas que
indicam a relacdo entre o lucro da empresa e os diversos itens tomados como referéncia. Eles
medem quanto os investimentos estdo rendendo, assim, quanto maiores o0s seus valores, melhor
é a rentabilidade da entidade.

Deste modo, entendemos que os Indices de Rentabilidade pretendem demonstrar o
retorno obtido apoOs a realizacdo de um investimento, e evidenciar a capacidade que uma

entidade possui de obter retorno das injecdes financeiras, seja ele proprio ou de terceiros.



19

Segundo Matarazzo (2019), esse tipo de indice serve para medir a qualidade de um
investimento realizado pela organizacdo, e mostrar com clareza qual o resultado da aplicagéo
do capital.

Em sequéncia, o capital proprio é representado pelo Patriménio Liquido, enquanto o
capital de terceiros é representado pelos Passivos Circulantes e N&o Circulantes. Assim, por
meio de informacdes extraidas do Balango Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, é possivel calcular os indices de Rentabilidade de Retorno sobre o Investimento
(Return On Investment - ROI) e Retorno sobre o Patriménio Liquido (Return On Equity - ROE).

Segundo Andrich et al. (2014, p. 116, grifo do autor) “O chamado retorno sobre
investimentos (Return On Investment - ROI) possui a principal funcdo de demonstrar o
desempenho do capital investido (proprios ou de terceiros).” Para isso, ¢ necessario que
primeiro seja identificado valores no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio que compreendem respectivamente o Lucro Liquido e o Ativo Total.

Sendo assim, utilizando este mecanismo, 0 gestor conseguiria visualizar as condic¢des
de lucro que a empresa possui mediante o quantitativo de capital investido. E para isso, se utiliza

este calculo:

Figura 4: Formula do ROI

Lucro Liquido
Ativo Total

ROI =

L ) e L )

Fonte: Andrich et al. (2014).

Desta maneira, o Retorno sobre Investimento (Return On Investment - ROI) é calculado
utilizando o Lucro Liquido (dado resultante da DRE) dividido pelo Ativo Total (dado oriundo
do BP), o resultado desta operacdo matematica sera multiplicado por cem, resultando no valor
em porcentagem. Logo, um indice maior que R$1,00 real indica um retorno de 100% sobre o
investimento.

Dando sequéncia, conforme Andrich et.al. (2014, p. 117) o retorno sobre patriménio

liquido (Return On Equity - ROE) tem como principal objetivo constatar o retorno apurado pelo
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acionista acima do capital investido, onde se deve calcular a raz&o do lucro liquido com o
patriménio liquido, e o resultado do célculo é obtido em reais.
Assim sendo, o Retorno sobre Patrimdnio Liquido (Return On Equity - ROE) pode ser

encontrado utilizando a férmula a seguir:

Figura 5: Formula do ROE

Lucro Liquido

ROE =
Patriménio Liquido

Fonte: Andrich et al. (2014)
Assim, com os dados do Lucro Liquido (dado resultante na DRE) e o Patriménio

Liquido (obtido na ferramenta do BP), basta realizar o calculo de divisdo e o resultado serd o
valor do indice, onde este em questdo, se apresenta um resultado maior que 1, significa que a
organizagdo possui um retorno acima de 100% sobre o Patriménio Liquido.

De acordo com Neto (2021), a funcdo do indice de rentabilidade é evidenciar o
quantitativo que a empresa estd gerando de retorno sobre os investimentos, ou seja, ele
demonstra o quanto os investimentos proprios e de terceiros gerou lucro.

Os indicadores financeiros permitem ao gestor realizar analises dentro da empresa de
forma especificas, o que permite o conhecimento dos retornos dos ativos, assim como do
Patrimdnio Liquido. Deste modo, o gestor possuidor desta informacé&o, tera condi¢des concretas
para tomar novas decisGes positivas na empresa, oferecendo o menor risco possivel de fracasso

ao negdcio, como também, prejuizo aos envolvidos.
Contribuictes do Planejamento Financeiro nas Microempresas

Uma deciséo financeira mal tomada pode se tornar um grande problema para a empresa,
afetando desde seus colaboradores até seus clientes e parceiros. Essas decisdes costumam surgir
a partir de falta de exatiddao nas informacdes e auséncia de planejamento, podendo acarretar,
possivelmente, a faléncia da organizacdo. Por outro lado, aquelas que investem em inovacao,
planejamento financeiro e estratégico, conhecem o seu publico-alvo e buscam manter a

competitividade tendem para que o crescimento seja adequado e consciente (COSTA, 2018).
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Portanto, dentro do contexto das Microempresas, fica visivel que a utilizacdo do
planejamento financeiro é um divisor de &guas, pois aumenta a precisdo nas tomadas de
decisoes e favorece um desenvolvimento saudavel da organizacao.

As organizacdes que conseguem implementar ferramentas de planejamento e gestao
financeira, como o Fluxo de Caixa, por exemplo, tém vantagem competitiva em detrimento a
um mercado com mudancas tdo constantes, para que assim, possam Se preparar para
emergéncias, aproveitar oportunidades e sanar seus compromissos financeiros com parceiros.
Dessa forma, a analise de entradas e saidas permite ao gestor saber exatamente qual situacéo da
empresa, se ela precisa, por exemplo, captar mais recursos, controlar suas despesas ou
renegociar contratos com fornecedores (CORREIA e RAIFUR, 2018) pois, uma observacéo
minuciosa desses pontos permite que o empreendedor tenha mais chances de sucesso no seu
negocio, fazendo-o perdurar por mais anos no mercado.

De acordo com Bertoldo (2019), mesmo que a maioria das Microempresas estudadas
por ele demonstre ndo fazer uso completo da ferramenta de Fluxo de Caixa, fundamental para
o planejamento financeiro, aquelas que a usam conseguem ter uma espécie de plano, e tendem
a ter menos problemas relacionados a auséncia de capital de giro, conseguindo sanar suas
obrigacbes com fornecedores e gerando beneficios financeiros de curto e longo prazo para a
organizacdo. Logo, toda Microempresa precisa ter boa relagdo com suas financas, para lidar
com os desafios do presente e futuro de maneira eficiente.

Como abordou Pereira (2022), uma Microempresa que lida com suas informacoes
financeiras de maneira muito simplista, como fazer o registro de compras em apenas um bloco
de notas de papel, ndo consegue enxergar o futuro da empresa de forma clara, ja que uma
projecdo com objetivo de saber a disponibilidade de capital para investimento em maquinarios
seria praticamente inviavel dessa forma. De acordo com tal estudo, o uso de ferramentas mais
sofisticadas e, ao mesmo tempo, béasicas para uma organizacdo, como planilhas para a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa, facilita a tomada de decisdo dos
gestores e a torna mais assertiva.

Portanto, como afirma Pereira et al. (2020), mesmo em um mercado altamente
competitivo, 68% dos gestores de Microempresas ndo fazem nenhum tipo de anélise financeira
antes de buscar adquirir crédito, podendo trazer grandes prejuizos a organizacao a longo prazo.
Também, a falta de controle em operagdes financeiras, como Fluxo de Caixa superior ao ciclo
operacional, despreparo na busca por crédito, mistura de contas pessoais e empresariais Sao

fatores que prejudicam o equilibrio financeiro de uma empresa.
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Por fim, é fundamental afirmar que um negdcio precisa de gestdo financeira e o
planejamento é a base disso, caso contrario, essa organizacdo estaria limitando drasticamente

sua expectativa de vida.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em primeiro momento, a pesquisa foi desenvolvida de forma exploratéria. Para Gil
(2017) a pesquisa exploratoria tem por objetivo abordar de modo mais aprofundado o tema
pesquisado, proporcionando maior familiaridade com o tema em seus variados aspectos.

A modalidade exploratéria se fez necessaria para que o0s objetivos fossem bem
estruturados e, de certo modo, que prevalecesse na escrita 0 dominio do tema. Além disso, o
presente trabalho se edifica também com uma abordagem qualitativa. Como afirma Menezes et
al. (2019) a pesquisa qualitativa lida com a interpretacdo aprofundada dos fatos de uma pesquisa
pelo ponto de vista do pesquisador, com o intuito de entender e explicar o tema estudado.

A pesquisa qualitativa tem como proposito filtrar os principais pontos levantados pela
pesquisa exploratdria, a fim de orientar as discussdes do presente trabalho e permitir a obtencédo
de conclusfes coerentes dos objetivos investigados pelo estudo.

De modo geral, a pesquisa se estrutura em trés etapas. A primeira etapa se trata do
estudo de referenciais bibliogréficos (artigos, estudos de casos e livros), que segundo Severino
(2016, p. 144):

Tem por objetivo a descri¢do e a classificacdo dos livros e documentos similares,
segundo critérios, tais como autor, género literario, contelido tematico, data etc. Dessa
técnica resultam repertérios, boletins, catalogos bibliograficos. E é a eles que se deve
recorrer quando se visa elaborar a bibliografia especial referente ao tema do trabalho.

Com isso, a primeira etapa procura construir e nortear parametros que dinamizam a
discussdo dos principais pontos pesquisados, com levantamentos de informacdes e fatos que
enriquecam e elucidem assertivamente as prerrogativas levantadas nos objetivos geral e
especificos da pesquisa.

A segunda etapa consiste na analise do material levantado e aprofundamento da
problematica levantada. Como descrito por Mascarenhas (2017), a analise tem o objetivo de
remontar por meio de passos sequenciais um raciocinio ou ideias complexas, em partes

simplificadas do todo, a fim de melhor compreender a Otica estudada. Com esse intuito, a
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andlise é o processo vital para a obtencgdo dos resultados da pesquisa e tem por finalidade, ser a
base para a terceira e ultima etapa.

A terceira e Ultima etapa visa sintetizar as etapas anteriores. Como expresso por
Severino (2016, p. 87) “A sintese permite a visdo de conjunto, a unidade das partes até entéo
separadas num todo que entdo adquire sentido uno e global”. Deste modo, a terceira e ultima

etapa tém, por finalidade, explanar o papel do planejamento financeiro nas microempresas.

CONSIDERACOES FINAIS

As Microempresas sao importantes para a economia brasileira, sendo um grupo
responsavel por parte dos empregos gerados no Brasil, mas, boa parte delas, possuem
dificuldades no que diz respeito a sua permanéncia e consolidacdo no mercado. Nesse estudo
bibliografico, foi identificado que, em parte, a principal causa para isso, se encontra na falta do
planejamento financeiro como meio de controle no processo de gestéo.

O Planejamento Financeiro agrega uma visao direta dos processos realizados em uma
organizacdo, tendo por ponto de partida a utilizagdo de recursos financeiros para atingir os
objetivos e finalidades da mesma. O mesmo se constitui do uso conciliado de demonstrativos
financeiros para compreender o que ocorre na organizacao e analisar cenarios futuros. Neste
trabalho, foram explanadas as seguintes demonstracfes, Fluxo de Caixa, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio e Balango Patrimonial.

O Fluxo de Caixa é uma ferramenta bastante utilizada quando se fala de gestdo
financeira. Ele é extremamente importante para uma empresa, pois permite ao gestor um
controle financeiro dos fluxos de caixa (entradas e saidas) e operagdes. Esse instrumento pode
ser personalizado conforme as necessidades da organizacdo. Neste estudo demonstramos sua
forma mais basica e como ele pode trazer beneficios para qualquer negécio que fizer um uso
adequado do mesmo. Através desta ferramenta que sdo extraidas algumas informacdes
financeiras utilizadas na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio, descreve a relagcdo de receitas, custos,
despesas e o lucro obtido por uma organizacao. Seu principal objetivo é destacar os principais
grupos de contas de uma empresa, e indicar o saldo positivo ou negativo das operacfes
realizadas durante um periodo. Entretanto ndo basta apenas possuir o feedback da situacdo
financeira da empresa, é importante também estar ciente da sua estrutura patrimonial, e para

isso e utilizado a ferramenta do Balango Patrimonial.
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Balango Patrimonial, por fim, é a demonstragdo responsavel por expor toda a situacdo
financeira e patrimonial da empresa, € uma exposi¢cdo do seu momento econémico atual
registrado no ato de construcdo do documento, mas que considera todos seus bens, direitos e
obrigacdes de curto e longo prazo. Portanto, € fundamental quando se trata de mensurar o valor
de uma empresa em todo o seu patrimonio.

As demonstracdes por si s6 relinem uma série de dados relevantes para a gestdo na
totalidade, descrevendo o processo de movimentacdo dos valores financeiros, bens e recursos
que entram e saem do caixa de uma empresa. Mas para uma visdo mais aprofundada e
estratégica da area financeira, a utilizacdo de indicadores financeiros é fundamental. Os
mesmos, permitem construir cenarios por meio da filtragem dos dados extraidos das
demonstracdes financeiras, orientando a tomada de decisbes e o bom funcionamento
organizacional, um fator importante para que as microempresas consigam se edificar no
mercado e evitar sua mortalidade precoce.

Nesse sentido, dentre outros indicadores, temos o de Liquidez e Rentabilidade/
Lucratividade. A liquidez pode ser entendida como o indicador da capacidade de pagamento de
dividas e obrigacfes de uma empresa, seja no curto ou longo prazo. Um ponto que para o
universo das microempresas facilita o controle de dividas e por consequéncia evita o
endividamento e a inadimpléncia. Os indicadores de liquidez permitem avaliar a capacidade de
pagamento por meio da perspectiva de disponibilidade de recursos financeiros presentes na
organizacdo. A liquidez se destrincha em subdivisdes especificas, indices que avaliam possiveis
cenarios da area financeira e as condi¢Bes de pagamento de obrigacdes diante deles.

O indice de Liquidez Corrente, indica a capacidade de pagar todas as obrigagdes de
curto prazo de uma organizacao, utilizando para isso, todos os recursos financeiros obtidos pela
organizacdo durante esse mesmo periodo. A Liquidez Imediata, compreende a capacidade de
liquidac&o instantanea de dividas de curto prazo, tendo como base o valor em caixa. A Liquidez
Geral, relaciona toda a capacidade de pagamento de uma organizacéo, considerando tudo o que
a mesma possui em bens e direitos, em contraponto a todas as suas despesas e dividas. A
Liquidez Seca relaciona a capacidade de pagamento de dividas e obrigacGes totais de uma
organizacéo, desconsiderando os estoques presentes na organizacéo, que compreendem o ponto
forte de suas receitas.

Os indicadores de liquidez permitem verificar diversos aspectos da area financeira, algo

gue no ambiente de uma microempresa € um ponto fundamental tanto para o seu funcionamento



25

no curto, medio e longo prazo como para tracar estratégias de crescimento enquanto e em
contraponto evitem o risco de endividamento e inadimpléncia da mesma.

Quanto a rentabilidade, mede o retorno obtido com investimentos na empresa, seja para
aumentar sua producdo ou escala de vendas, como também, para identificar o retorno do
investimento inicial para constituicdo da mesma. O indice de rentabilidade possibilita calcular
0 Retorno sobre o Investimento (Return On Investment - ROI) e o0 Retorno sobre o Patrimonio
Liquido (Return On Equity - ROE). No ROI (Return On Investment) é calculado utilizando o
Lucro Liquido e o Ativo Total, que resulta no desempenho do capital investido. Enquanto no
ROE (Return On Equity) é utilizado o Lucro Liquido e o Patrimdnio Liquido para constatar o
retorno apurado pelo acionista sobre o capital investido.

Assim sendo, essa medida permite ao gestor compreender o desempenho da organizagéo
em relacdo ao capital utilizado para seu pleno funcionamento. Algo que numa Microempresa
pode colaborar diretamente para seu crescimento.

Diante de tais indices e suas competentes funcles, torna-se mais claro, que o
planejamento financeiro permite analisar criteriosamente os recursos financeiros adotados pela
empresa, capacitando o seu gestor financeiro para avaliar o melhor caminho e possibilidades
com o intuito de aprimorar os seus resultados empresariais.

Assim sendo, o planejamento financeiro de uma empresa pode ser considerado como
um orgao vital, uma vez que, a0 mesmo tempo que observa e analisa, permite o pleno
funcionamento de seus processos. Com as Microempresas nao € diferente, para estas manter
um funcionamento, sua area financeira deve ser bem alicercada.

A aplicacdo de métodos béasicos, como esses anteriormente citados, traz enorme
vantagem competitiva para a organizacdo, mesmo que pareca mais facil gerir um negécio
seguindo apenas seus instintos, os empreendedores que aplicam adequadamente ferramentas
financeiras para a gestdo de seus negécios obtém resultados acima da média, visto que, muitos
gestores sequer cogitam planejar seus investimentos.

Portanto, torna-se claro que essa pesquisa atingiu seus objetivos e pdde demonstrar que
o planejamento financeiro tem um papel fundamental para o funcionamento de microempresas,

pois ele permite que a organizacao continue se expandindo de maneira positiva.
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