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A realizagdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT
2017, no IF Goiano, ocorreu por meio de varias a¢des, dentre elas, a
Semana de Ciéncia, Cultura e Inovacao do IF Goiano - SCCI 2017 e a
Semana Nacional do Livro, instituida nacionalmente através do Decreto
n° 84.631 de 09 de abril de 1980 pelo Ministério da Cultura (MinC).

A fusdo dessas duas semanas no contexto da SNCT aconteceu
a partir do entendimento de que Ciéncia, Tecnologia, Cultura e
Produgao do Conhecimento sao dreas que integram a formagao integral
dos estudantes e da comunidade interna e externa do IF Goiano, nas
diversas regides onde os campi estdo inseridos no interior do estado de
Goias. Nessa diregao, as atividades da SCCI 2017, em todos os campi
do IF Goiano, buscaram aliar conhecimento cientifico e tecnolégico
especialmente na area de Empreendedorismo e Inovagdo com a
construcao de saberes literrios e culturais.

O tema do Empreendedorismo sempre esteve presente nas agdes
do IF Goiano, todavia, nesse semestre, envidamos esfor¢os para dar
mais corpo e potencializar essas iniciativas, com discussdes acerca de
economia soliddria, incubadora social e de empresas, empresas juniores
e temas afins, visando subsidiar a regulamenta¢ao e implantagao de tais
iniciativas no ambito do nosso Instituto. Assim, procuramos trazer para
0s N0ssos campi, pessoas com reconhecida competéncia para qualificar
o debate sobre temas tao relevantes e que estdo em fase de constru¢ao
coletiva e regulamentacao.

Apresentamos a seguir os Anais da Semana de Ciéncia, Cultura
e Inova¢do do IF Goiano 2017, que retine os textos das palestras
realizadas nos campi Urutai, Campos Belos, Trindade, Rio Verde e
Ipameri. Esperamos que esta publicacdo contribua para o fomento das
agoes e discussoes relativas ao Empreendedorismo no IF Goiano e onde
ela puder chegar, em Goias e no Brasil.

Sebastiao Nunes da Rosa Filho

Pro Reitor de Extensiao
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Palestrante e autor do texto: Ewerton Patrick Ferreira da Costal
Data da Palestra: 23 de outubro de 2017
Local: Campus Urutai

EMPREENDEDORISMO,
TECNOLOGIA E INOVACAO NO
AMBITO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE GOIAS

EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo foi introduzido no Brasil em certo tempo,
tendo se intensificado no final de 1990. Segundo Dornelas (2001), por
medo do crescente desemprego instalado na época, os trabalhadores
de empresas atuantes no mercado iniciaram busca por novas
experiéncias, e assim comegaram a correr riscos, por meio da abertura de
empreendimentos proprios, muitas vezes utilizando a pouca economia
que possuiam. Houve outro fator crucial nesse crescente mercado,
a internet, que comega a ser utilizada de forma ampla, muitos jovens
passam a sonhar e a trabalhar em projetos que fariam sucesso na rede.

O empreendedor ¢ aquele que corre riscos calculados, buscando
atuar em areas ainda ndo exploradas ou inovando em negocios ja
existentes. Em caso comum, muitas vezes ndo hd apoio externo para dar
sequéncia ao negdcio, obrigando-o a contrair empréstimos onerosos ou
utilizar capital proprio, na maioria dos casos insuficiente. Além disso, a
decisdo de analisar a viabilidade do negdcio recai sobre o empreendedor,
na maioria das vezes, sem formacao gerencial.

Esse cendrio sofreu algumas mudangas com o passar dos anos,
quando se percebeu que esses novos empreendimentos impactavam
significativamente na economia. Em funcéo disso, foram criados 6rgaos
e entidades que ajudassem os empreendedores a se desenvolver. Uma

1 Ewerton Patrick Ferreira da Costa - Assessor Administrativo no
Programa de Incubadoras da Universidade Estadual de Goias - Brasil -
email: ewerton.mtb@gmail.com
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dessas entidades que ganhou bastante destaque foi o SEBRAE, criado
em 1972. Essa notoriedade foi devido a crescente importancia do
empreendedorismo, e o emprego de diferentes formas de ajuda que o
orgao passou a oferecer ao empreendedor no desenvolvimento de seu
negocio, com disponibilizacao de consultores, ferramentas, e muitas

vezes recursos financeiros, estruturais e operacionais.

Segundo Dornelas (2001), o empreendedor é aquele que faz as
coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e tem uma visdo futura das
organizagdes. Nesse aspecto de fazer as coisas acontecerem, os novos
empreendimentos incrementam a economia, por meio da criagdo de
novos negocios e suprem necessidades ainda nao atendidas.

INOVACAO

Inovagdo, segundo o Manual de Oslo (2005) é a implementagdo
de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado,
ou um processo, ou novo método de marketing, ou novo método
organizacional nas préticas de negocios, ou na organizagao do local de
trabalho ou nas relagdes externas. Inova¢ao, portanto, é a criagdo ou o
melhoramento de algo que facilitard a organizagdo de alguma forma, e
com isso obtera lucros.

E necessdrio diferenciar primeiramente o que ¢ invencao,
descoberta e inovagdo, para que se possa aprofundar na questao da
inovagdo e como ela auxilia as organizagdes e o desenvolvimento de
novos negocios (SALERNO, 2013).

a) Invencao - ¢ algo criado, ainda nao existente, que
ndo tem obrigatoriedade de ir a0 mercado e gerar
lucro, envolve geralmente uma nova tecnologia,
processo ou objeto e demanda a construgdo de um
protétipo.

b) Descoberta - é algo que sempre esteve presente no
meio, mas ainda ndo havia sido encontrado, para se
caracterizar uma descoberta tem que ser reconhecido
socialmente.

¢) Inovagdo - ¢ a criagao ou melhoramento de algo
ja aplicado, e tem obrigatoriedade de gerar lucros, o
mercado precisa aceitar e difundir a inovagao.
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A inovagao tem ganhado cada vez mais notoriedade e espago no
mercado, no qual os consumidores buscam cada vez mais facilidades e
novidades que sdo provenientes de inovagdes.

Portanto, a inovagdo trata de melhoramento ou criagdo de algo
novo. As inovagdes podem ser radicais ou incrementais. Segundo Tironi
e Cruz (2008):

a) Radicais— sdo as que causam disruptura no
mercado, por ser algo essencialmente novo, nunca
visto anteriormente, tendo que ser aceitano mercado.

b) Incrementais— sdo as melhorias feitas a produtos
ou servicos ja difundidos no mercado, tém aceitacao
facilitada, por ja ser conhecida.

Outro aspecto importante sobre as inovagdes sao que elas auxiliam
no desenvolvimento do mercado, sendo que os produtos disponibilizados
tem um ciclo de vida definido (introdugdo, crescimento, maturidade e
declinio), as inova¢des renovam esse ciclo, melhorando os produtos ou
criando novos. E interessante destacar que a cada processo de inovacio
ou renovagdo as variaveis mudam, seja por concorrentes, preco de venda,
dentre outras.

Os departamentos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
possuem papel de destaque no processo de inova¢ao, sendo este setor
responsavel pela maior parte das inovagdes implementadas pelas
empresas (BESSANT e TIDD, 2007). No entanto, é importante destacar
que ndo ¢ obrigatorio um setor de P&D para se realizar inovagdes, mas
eles auxiliam muito nesse desenvolvimento, por dedicar maior tempo e
recurso em pesquisas desse género (SALERNO, 2013).

A inovagdo é desenvolvida por meio de processos, de métodos
pré-definidos e testados anteriormente. E sdo nesses métodos que o
departamento de P&D concentra os seus esfor¢os a fim de desenvolver
uma inovagdo. Esse processo é citado também como Gestdo da Inovagao
(BESSANT e TIDD, 2007).

Inovar pode ser definido como trabalhar em um campo de
incertezas, mas com potencial de mudar a maneira atual dos produtos,
servi¢os ou processos. A inovagdo das organizagdes se torna importante
para evitar o processo de mortalidade das organizagdes. Se tornando
uma forma eficiente de manter-se competitivo no mercado e a frente dos
concorrentes (BESSANT e TIDD, 2007).
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EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS

O ecossistema de empreendedorismo e inovag¢io na Universidade
Estadual de Goias constituiu-se de forma mais consolidada a partir
da implantagdo, no ano de 2011, do Programa de Incubadoras da
Universidade Estadual de Goias - PROIN.UEG, que gera um ambiente
favoravel para a dissemina¢ao do empreendedorismo em harmonia com
a triade académica “ensino-pesquisa-extensio” e por meio da hélice
quadrupla da inovagdo “governo-academia-setor produtivo-sociedade”
A expansdo dos ambientes ocorreu de forma organica e exponencial
por intermédio da disseminagdo do empreendedorismo e da inovagiao
tecnoldgica, alcangada por meio de diferentes agdes destinadas as
comunidades académica e externa e ao setor produtivo com o apoio
de relevantes parceiros. Apresentamos, aqui, as acdes realizadas e os
resultados obtidos nesse ecossistema:

I - Programa de Incubadoras (PROIN.UEG)

O Programa de Incubadoras (PROIN.UEG) é uma incubadora de
empresas de base tecnoldgica que incentivaa criagdo e o desenvolvimento
de empreendedores, startups, pequenas e microempresas com foco em
solugdes inovadoras para o mercado. Oferece infraestrutura basica de
qualificagdo técnica e gerencial, nas modalidades de pré-incubagio,
incubagdo residente e ndo residente, pds-incubacédo e associagdo, para
que negdcios tenham acesso a inovagdo tecnoldgica e sua inser¢do
competitiva no mercado, por meio de suporte operacional, estratégico e
tecnoldgico nos eixos do desenvolvimento empreendedor, tecnologia e
inovagao, gestao, capital e mercado.

Ano de criac¢ao oficial: 2011

Nuamero de empreendimentos/projetos ja apoiados: 31 negdcios
apoiados com qualificagdo de 57 empreendedores em incubagio.

Nuamero atual de empreendimentos vinculados: 15, incluindo 3
empresas graduadas.
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IT - Agéncia de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia
(AITT)

A Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade Estadual de Goias (AITT/UEG) representa o Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da Instituicdo e tem como objetivo a
prote¢ao da propriedade intelectual da Universidade, consubstanciada
em patentes, marcas, registros de software e cultivares; bem como a
transferéncia de tecnologia para o setor privado (intera¢ao universidade-
empresa) sob as mais diferentes formas de contrato, como licenciamento,
cessao de direitos etc. Os pesquisadores da UEG, alunos, inventores
e as empresas privadas sdo basicamente o publico-alvo da AITT. As
pesquisas realizadas sdo primeiramente patenteadas, tendo como titular
a UEG, e podem ser transferidas ao setor privado, procurando gerar
interesse para o desenvolvimento de produtos, ou seja, de inovagao. Sua
histéria pode ser remontada ao ano de 2013, embora sua data oficial
de criagdo seja setembro de 2015, coincidente com a versdo final do
seu regimento em vigéncia. Em agosto de 2017, entrou em vigéncia o
processo de unificagdo com os demais ambientes de empreendedorismo
e de inova¢do como entidade tnica destinada aos assuntos pertinentes
a tematica na UEG.

III - Programa de Desenvolvimento Tecnologico e
Empreendedorismo Inovador - UEG/FUNTEC

Trata-se de uma iniciativa da Universidade por meio de seu
Programa de Incubadoras (PROIN.UEG) e da Agéncia de Inovagido e
Transferéncia de Tecnologia (AITT) em parceria com a Fundagdao de
Desenvolvimento de Tecnépolis (FUNTEC). Criado em 2016, 0 programa
executa cursos mensais de capacitagdo que seguem uma logica definida
de desenvolvimento de negdcios inovadores nas tematicas de tendéncias
em negdcios inovadores, design thinking, modelagem de negodcios,
planejamento, marketing digital, vendas complexas, captagao de recursos
e investimentos, propriedade intelectual, business intelligence e big data
etc., tendo sido expandido em sua segunda edigdo para a inclusao de
palestras trimestrais de incentivo a inovagao tecnoldgica ministradas por
palestrantes renomados com grande conhecimento especifico nas areas.

O programa tem por objetivo promover o empreendedorismo
inovador na UEG; fortalecer a dissemina¢io da cultura e a
capacitagdo empreendedora em inovagdo; capacitar discentes,
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docentes, empreendedores e comunidade em aspectos relacionados ao
desenvolvimento de negdcios inovadores; e desenvolver competéncias
empreendedoras adequadas a transformacio de ideias em oportunidades
de negdcios.

IV - Programa de Educa¢ao Empreendedora UEG/SEBRAE

O objetivo geral do Projeto, em execugao desde 2013, ¢ disseminar
a educacido empreendedora no meio académico destinado ao corpo
discente, docente, comunidade e potenciais empreendedores, por meio
de cursos, palestras, visitas técnicas, disciplinas de empreendedorismo
em EaD, cria¢ao de liga de empreendedorismo, competicdes etc., que
consistem em estimular o empreendedorismo por meio de educagao
empreendedora; sensibilizar e disseminar o empreendedorismo na
Universidade; prover formacao continuada em educa¢édo empreendedora;
desenvolver os empreendedores em potencial para o fortalecimento
da gestdo empreendedora; promover interagdo entre academia e
empresas por meio da cultura empreendedora; identificar e desenvolver
as oportunidades e competéncias empreendedoras instaladas na
Universidade e na comunidade externa; estimular a geracao de ideias e
novos negocios por meio da educagao empreendedora.

V - Nucleo de Empresas Juniores - NEJ/UEG

O NEJ.UEG ¢ um Programa com cardter permanente e
interdisciplinar que atua diretamente no apoio as empresas juniores da
Universidade Estadual de Goias, promovendo atividades comuns dessas
empresas. Por ser o Nucleo representativo do Movimento das Empresas
Juniores (MEJ) da Universidade Estadual de Goids, tem por objetivos
e finalidades direcionar a utilizacdo das potencialidades das Empresas
Juniores de Alunos da UEG em prol da comunidade, captando projetos
e servigos da Universidade e do setor produtivo para serem realizados
pelas Empresas Juniores do Nucleo; ser um centro receptor de demandas,
dirigindo-as as Empresas Juniores de Alunos da UEG aptas a realiza-
las; devolver a sociedade os investimentos feitos por esta na formacéo
dos alunos da UEG, por meio do incentivo a realizacio, pelas empresas
juniores, de projetos conjuntos de cunho social; promover a integragao
e a troca de informagoes efetivas entre as Empresas Juniores de Alunos
da UEG, possibilitando o intercimbio de experiéncias e a realiza¢ao
de projetos multidisciplinares; e estimular a interagdo e a troca de
tecnologias entre as Empresas Juniores de Alunos da UEG.
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VI - Liga de Empreendedorismo da UEG

A Liga de Empreendedorismo ¢ uma organizagao formada por
estudantes universitarios com interesses semelhantes e com o objetivo de
desenvolver no meio académico conhecimento sobre empreendedorismo,
conectando, assim, o ambiente académico e o universo empreendedor,
por meio do desenvolvimento das seguintes atividades: workshops,
competicdo StartaAi, interagdo com empreendedores renomados pelo
Bate-Papo Empreendedor, estimulo a jogos empresariais pela Central
Business Game e visitas empreendedoras internas e externas.

VII - Olimpiada de Empreendedorismo para Universitarios
Goianos (OEU)

A Olimpiada foi criada em 2014 entre a UEG e as demais IES que
possuem incubadoras de empresas associadas, com apoio do Sebrae,
Funtec e RGI. Tem como propostas disseminar a cultura empreendedora
na comunidade académica e colaborar para a formagdo empreendedora
de estudantes nas diferentes areas do conhecimento, preparando-os para
a criagao de negocios tecnoldgicos e inovadores e tendo como publico-
alvo estudantes universitdrios de cursos superiores de graduacdo e
pos-graduagao das instituicdes de ensino superior participantes. A
OEU ¢ realizada por meio de seletivas em cada IES, treinamentos em
modelagem de negdcios e mentorias, bancas de avaliacdo e imersao final
dos selecionados entre todas as IES participantes com premiagdo para as
trés melhores ideias de negdcio.

VIII - Encontros de Empreendedorismo, Tecnologia e
Inovagao da UEG

Os Encontros de Empreendedorismo, Tecnologia e Inovagdo
da UEG visam estimular o desenvolvimento e a consolidagio do
ecossistema do empreendedorismo inovador e o desenvolvimento
tecnologico na UEG. O evento ¢ realizado desde o ano de 2011 com o
titulo inicial de Encontro de Empresas Juniores e Habitats de inovagao —
no entanto, em sua sexta edi¢ao, o titulo foi alterado a fim de representar
a integracdo e o envolvimento das diferentes a¢oes da UEG vinculadas
a tematica, como a concep¢ao e a criagio de um ambiente integrado de
empreendedorismo, tecnologia e inovagao, consolidando todas as agcdes
relacionadas.
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O evento ¢ tradicional na Universidade e oferta diversas agdes
de grande relevincia para seu publico-alvo, formado por estudantes,
docentes, empresarios juniores, empreendedores, setor produtivo e
comunidade, sempre com uma tematica definida, tais como: educagao
empreendedora, relacio universidade-empresa, desenvolvimento
tecnoldgico, negocios inovadores e investimentos, dentre outras.
Durante o evento também sao realizadas outras a¢des ligadas ao tema,
tais como: cursos de forma¢do em empreendedorismo para professores,
workshops de capacitagdo e concurso de apresentacdes voltadas para
empresarios juniores.
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Palestrante e autor do texto: Alberto Campos de Oliveira Filhol
Data da Palestra: 25 de outubro de 2017
Local: Campus Campos Belos

A EXPERIENCIA METODOLOGICA
DA INCUBADORA SOCIAL DA UFG:
“COMBINOU, TA COMBINADO!”

“A Incubadora Social da UFG (IS/UFG) trabalha com
a promogdo, formagio e assessoria a cooperativas e
associagoes de catadores (as) de materiais reciclaveis.
Para isso, utiliza como base metodolégica os ideais
da Educagdo Popular de Paulo Freire. Com a
experiéncia obtida por meio do relacionamento com
estas pessoas, foi possivel desenvolver um formato
metodologico bastante préprio que internamente é
denominado “Combinou, td combinado!” que surge
como resultado das Oficinas Prdticas de Autogestdo
que sdo as reunides que 0s grupos comegam a fazer
para trabalharem a resolugdo de seus problemas.”

A INCUBADORA SOCIAL DA UFG

Criada em 2008 como um projeto de extensao universitario, a
Incubadora Social da UFG, hoje lotada na Casa de Projetos Sociais
no Campus II da UFG, tem como objetivo desenvolver a promogao
socioecondmica e conquista da cidadania de pessoas em estado de
vulnerabilidade social ou de baixa renda. Ancorada pelos principios
da Economia Solidaria e Cooperativismo Popular, a Incubadora Social
da UFG traz consigo o compromisso com o ser humano e com o meio
ambiente, pautados na cooperagdo, autogestdo e sustentabilidade,
por meio de apoio a criagdo e ao desenvolvimento de cooperativas e

1 Alberto Campos de Oliveira Filho: Graduando em Ciéncias Sociais
com Habilitagdo em Politicas Publicas na Universidade Federal de
Goids — email: albertocamposoliveira@gmail.com
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associagOes populares incentivadas pelas praxis da extensao universitaria
entre a UFG e a comunidade.

Segundo Débora Nunes, a extensdo universitaria no Brasil
nasce no final do séc. XIX sob a influéncia das instituicbes europeias
e americanas, mas se consolida com a reforma do ensino superior a
partir da criagdo do Estatuto das Universidades Brasileiras em 1931
promovido no primeiro governo Vargas. “As universidades populares
europeias, particularmente as francesas, tinham como marca politica
a compreensdo de que a educacdo popular possuia um poder
emancipador” (NUNES, 2009, p. 101).

Ensino, pesquisa e extensdo constituem as trés fungdes basicas
da Universidade, sendo a extensdo uma forma de interacdo que deve
existir entre a universidade e a comunidade na qual estd inserida e, nesse
contexto, implica em levar algo a algum lugar, ou até a alguém (SILVA,
1997). Por meio da extensdo, o meio académico pode transpor-se para
além dos muros da propria universidade e se envolver num ambiente
de troca de saberes e valores na construgao de agdes que objetivam a
superacao dos mais diversos problemas sociais.

A Incubadora Social da UFG é um programa de extensdo
universitario ligado diretamente a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEC), com a participagdo de projetos envolvendo docentes e
discentes de varias unidades académicas da UFG como a Faculdade
de Administracdo, Contabeis e Economia (FACE/UFG), Faculdade
de Ciéncia e Tecnologia/Engenharia de Produ¢ao/UFG (Campus de
Ap. de Goiania) e Faculdade de Informag¢do e Comunicagio (FIC).
Assim, apoiada inicialmente pelo Programa Nacional de Incubadoras
e Cooperativas Populares (PRONINC), e mais tarde por editais
do PROEXT, a Incubadora Social da UFG (IS/UFG) iniciou suas
atividades em 2008 em parceria com o Programa Goiania Coleta
Seletiva da Prefeitura de Goiania, tendo como proposta assessorar
na criagao, organizagdo, funcionamento e formalizagdo de grupos de
catadores e catadoras de materiais reciclaveis da cidade, sempre tendo
como referencial metodoldgico os principios da Economia Solidaria,
Cooperativismo e Educagao Popular.

A IS/UFG se organiza por meio de dois grandes eixos tematicos:
1. Formagao e cidadania e 2. Assessoria técnica. Na perspectiva
de formacio e cidadania o trabalho é desenvolvido tendo como
foco os preceitos de Direitos Humanos, Direitos Sociais, Educagido
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Ambiental, Educa¢do Popular e Relagbes Humanas, dentre outros.
Na linha da assessoria técnica é desenvolvido junto aos grupos a
capacitagdo e o acompanhamento sobre todos os aspectos de gestao dos
empreendimentos como, Administragdo, Contabilidade, Economia,
Juridico e Tecnologia e Produtos. Para isso o quadro técnico é formado
de maneira multi e interdisciplinar onde se constituiu grupos de atuagdo
de acordo com cada objetivo especifico. Existe na IS/UFG os grupos
de Gestao Social, Contabilidade, Engenharia Ambiental, Economia,
Juridico e Comunicagao. Estes grupos sdo compostos por equipes de
incubagao formadas por estudantes, técnicos e docentes de diversas
areas do conhecimento que atuam diretamente junto aos grupos
incubados por meio de oficinas, assessoria, cursos e eventos inclusive
na propria universidade.

A equipe da IS/UFG, faz um trabalho interno de estudos
técnicos e externo com visitas in loco para a prospec¢io
de informages sobre as cooperativas com o objetivo de
identificar as demandas desses grupos para o planejamento
de suas atividades, tais como as formagdes em Economia
Soliddria e Cooperativismo Popular;  realizacdo de
cursos de capacitagao e treinamento para os cooperados;
esclarecimento de duvidas frequentes entre os membros da
cooperativa; rodas de conversa e assembleias para a tomada
de decisdo; constituicdo de diretoria e destituicdo de cargos
vagos, e mediagdo de conflitos internos, sempre visando
o desenvolvimento dos catadores e suas cooperativas
respeitando sempre seu poder de decisdo (FILHO, 2014).

Embora as incubadoras possam trabalhar com vérios segmentos
de atividades economicas como, artesanato, pesca, agricultura familiar
etc; a IS/UFG, desde sua criagdo, trabalha exclusivamente com os
catadores de materiais reciclaveis. Ao longo de sua recente trajetoria,
ja trabalhou com cerca de 40 grupos de catadores tanto na regiao
metropolitana de Goiania e outros municipios do Estado de Goias,
como Anapolis, Acreina e Minagt, por exemplo. No ano de 2012, a
IS/UFG submeteu-se ao edital da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria do Ministério do Trabalho (SENAES/MT), a qual aprovou o
projeto “Catadores Solidarios (CataSol)” e esse passou a ser o maior
financiador das atividades da IS/UFG e responsavel pela ampliacdo da
quantidade de grupos de catadores assistidos. Este projeto, contou com
as parcerias do Ministério Publico de Goias, municipios da APA do Joao
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Leite e da Regido Metropolitana de Goidnia. Em fung¢ao disto, entre os
anos de 2012 e 2016, o quadro de pessoal da IS/UFG chegou a ter entre
estudantes, bolsistas e estagidrios, além de técnicos em projetos sociais,
cerca de 45 pessoas trabalhando diretamente com as agdes de incubagio.

METODOLOGIA “Combinou ta combinado!”

A incuba¢do de empreendimentos econdmicos solidarios, ou
associagdes e cooperativas populares, estd intimamente ligada ao
caracter de fun¢ao social da extensdo universitaria. Para isso, deve ser
extremamente atenta e essencialmente sensivel ao complexo contexto
da realidade social do seu publico alvo. No caso dos catadores(as), assim
como outros segmentos marcados pela precariedade na sua atividade
laboral, o trabalho junto a essas pessoas deve se adaptar as dificuldades
objetivas e subjetivas. Da falta de estrutura fisica ao sentimento de
resignacao provocado pelo estigma da pobreza. “Pensar o individuo
como o sujeito principal daquilo que o colocou em determinada
situagdo é negligenciar as relagoes de causalidades existentes na vida
social” (FILHO, 2014).

Um dos pilares fundamentais do papel da extensao desenvolvida
por uma incubadora de empreendimentos de economia solidaria é a
Educagdo Popular. Paulo Freire, maior expoente dessa perspectiva em
educagdo, traz em sua obra “Pedagogia do Oprimido” a concepgao da
importancia do desenvolvimento de uma consciéncia critica ligada a
praxis do processo educativo onde o educando passa a ser visto nao
apenas como objeto, mas como o sujeito e capaz. Esse processo educativo
ocorre a partir do contato entre educando e educador, incubados e
incubadores, num ambiente criativo de construgao conjunta e coletiva.
“A educacio auténtica ndo se faz de “A” para “B”, ou de “A” sobre “B”, mas
de “A” com “B”, mediatizadas pelo mundo” (FREIRE, 1987).

Diante de tal contexto, o processo de incubagdo requer
metodologia propria e comum ao seu publico alvo e que seja capaz de
promover mudangas de comportamento social a0 mesmo tempo em
que se respeite o ritmo, tempo e espago do incubado. A esse aspecto
metodoldgico da-se o nome de Pedagogia da Participa¢ao , que tem
como objetivo proporcionar aos envolvidos a interagdo e consciéncia
quanto a sua cidadania.

Pautado nesses principios de Educagdo Popular e Pedagogia
da Participagdo, a IS/UFG, desenvolveu sua forma especifica de
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trabalho junto aos grupos de catadores e catadoras, que é denominado
carinhosamente de “Combinou, t4 combinado!”

O “Combinou, td combinado!” faz referéncia a constante busca
por consenso que 0s grupos precisam alcangar para conseguirem
esempenhar suas atividades coletivas de maneira organizada.
d h tividad let d zad

“Essa metodologia adotada funda-se nos principios da educagdo
popular a permear os processos pedagogicos e administrativos
relacionados a autogestdo, a viabilidade econdmica, a valorizagao
do trabalho, a valorizacdo da educacio e a defesa do meio ambiente,
aplicados tanto no desenvolvimento da propria equipe de formadores,

quanto dos empreendimentos incubados” (IS/UFG, 2017).

Esta “combinagio’, feita entre os membros dos empreendimentos,
¢ o resultado de um processo de discussdes sobre os mais variados
temas dentro da atividade denominada Oficina Pratica de Autogestdo
(OPA), a qual torna-se a base metodologica da IS/UFG. As OPA’ sao
atividades de incubagao, nas quais o grupo se reune com a presenga de
um incubador, atuando como mediador, sempre em rodas de conversa
para que assim consigam, juntos, discutir os problemas, apontar
solugdes e, por fim, fazer a votagdo para a tomada de decisdo - ou seja,
com as Oficinas de Praticas de Autogestdo, o grupo dialoga, participa
e se conscientiza sobre os assuntos a respeito de suas cooperativas e
associagoes e, ao final, chega-se a tomada de decisdo em comum acordo
entre todos os presentes por meio de votagao.

A OPA ¢ a técnica e o “Combinou, ta combinado” o conjunto
de técnicas a compreender o método, o qual é reconhecido como uma
Tecnologia Social desenvolvida pela Incubadora Social da UFG.

'O conceito de Pedagogia da Participa¢ao traz a ideia de uma metodologia
propria para se trabalhar com populagdes de baixa renda e escolaridade,
que leve em consideracdo a influéncia da pobreza no comportamento das
pessoas (NUNES, 2009). Sendo uma pedagogia que tem como principal
referéncia a Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire.
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UFG Combinou, td combinado!

Oficina de Pratica de Autogestdo

’ 1° / 20
Movimento: Movimento:
Anilise do Busca de
Problema , Solugdes ,

30
Movimento:
Votacdo
“Combinagdo”

Figura esquematica do método “Combinou, ta combinado!”
Fonte: Incubadora Social da UFG. 2017.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL
EM TEMPOS DE CRISE

A propriedade intelectual é um tema pouco discutido no meio
académico e praticamente desconhecido entre os jovens, os quais sao os
futuros empreendedores. A tematica é estratégica nos cursos técnicos,
em nivel superior, nas pds-graduagdes e nas rodas de negocios. A
partir da propriedade intelectual novos caminhos podem ser tragados
para a sobrevivéncia e supera¢ao do ambiente de crise econdmica e
social no qual o Brasil esta inserido desde 2014. Crise esta que nao ¢é
apenas brasileira, mas mundial. Assim, vale o esfor¢o de compreender
as ferramentas que paises desenvolvidos usam para proteger suas
economias. Dentre elas estd a protecdo pelo sistema da propriedade
intelectual.

Os veiculos de comunicag¢ao publicam diariamente analises sobre
a crise e dicas de como superd-la. Mas tem sido esquecido é que falta
aos empresarios brasileiros pensar seus negdcios e buscar maneiras de
inovar, sem depender exclusivamente dos incentivos do Estado. Falta
aos empresarios a compreensdo de como proteger as inovagdes e torna-
las vantagens competitivas. Essa compreensao so se consegue por meio
da educagéo, e o quanto antes a tematica for incluida da educagao dos
jovens, mais chances eles tém de se tornarem empreendedores que
sabem usar o sistema ao seu favor.

Temos entdo trés questdes cruciais: a) como incluir a instrugdo
sobre propriedade intelectual na sala de aula; b) a iniciativa privada
precisa investir em pesquisa e desenvolvimento; c¢) o produto de
pesquisa precisa ser protegido por meio do sistema de propriedade
intelectual (PI).

1 Lara Guerreiro Pires: Analista em Planejamento, Gestao e
Infraestrutura em Propriedade Industrial, do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial; Mestre em Comunicagdo, Professora da
Pontificia Universidade Catdlica de Goids — e-mail: larag@inpi.gov.br
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EDUCACAO

Para tornar comum a tematica da PI na sociedade é preciso que
ela seja inserida no dia a dia. Um caminho para isso é fazer com que
professores de diversos niveis agreguem as aulas exemplos de propriedade
intelectual. Claro, isso deve ser feito de acordo com o nivel de capacidade
das turmas. Por exemplo, criancas ja podem ter contato com conceitos
de protegdo de criagdes intelectuais artisticas como musicas e poemas.
A partir do ensino fundamental, quando ja ha disciplinas voltadas
as ciéncias, os estudantes tém a capacidade de compreender o que sdo
invengoes, desenhos industrial e marcas.

Nos ensinos profissionalizante e superior, é estratégico que sejam
colocados no dia a dia conceitos como direitos autorais e propriedade
industrial. E preciso que ao lidar com produtos e processos protegidos,
todos os envolvidos compreendam o escopo dessa protecio. Isso incentiva
a criagdo e o desenvolvimentos de novos produtos sejam artisticos,
industriais ou inovadores, que poderdo ser explorado por startups e
empresas juniores.

Jano campo da pds-graduagao nao sé os conceitos e procedimentos
de protecao precisam ser mais conhecidos. Torna-se, nesta fase essencial,
que os envolvidos sejam capacitados para usar de forma estratégica as
informagbes contidas nos documentos resultantes dos processos de
protegdo. Mais de 70% da informacao tecnolégica do mundo esta descrita
apenas nos documentos de patentes. Assim, a busca de anterioridade
¢ crucial para aumentar a chance sucesso de uma pesquisa e com ela
promover real avango tecnologico.

INICIATIVA PRIVADA E PROTECAO

A inovagao so surge a partir da pesquisa e s rende frutos quando
¢ protegida. A PI possui diversas formas de protecio que sdo pouco
conhecidas pelo empresariado nacional, principalmente por aqueles que
estio comecando. E justamente para esses que a protegio pode significar
sua consolidagdo ou naufragio em um mercado tdo disputado. O
mercado brasileiro esta entre os 10 que mais recebem pedidos de patentes
no mundo, segundo dados da Organizacaio Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI).

De acordo com dados do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, em 2016, foram protocolizados 206.258 processos de pedido
de registro. De acordo com a Tabela 1, podemos aferir que dentre os
depositos de patentes, os titulares de processo nao residentes superam os
residentes, ou seja — os brasileiros, em mais de 280%.
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Tabela 1: TOTAL DE DEPOSITOS POR TIPO DE
PROTECAO, POR ORIGEM DO DEPOSITANTE

Estatisticas de Propriedade Industrial
Més-Ano Referéncia: Janeiro a Dezembro/2016
. NAO
TIPO DE PROTECAO RESIDENTE TOTAL GERAL
RESIDENTE
Contratos de tecnologia 867 160 |1.027
Desenhos industriais 3.400 2.627 [6.027
Indicagdes geograficas 4 1[5
Marcas 137.878 28.490 |166.368
Patentes 8.082 22938 |[31.020
Programas de computador 1.798 411.802
Topografias de circuitos
integrados 9 - 19
Total geral 152.038 54.220 |206.258
Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) / Assessoria de Assuntos Econdmicos (AECON).
Organizagdo da autora.
Notas: (1) Dados agregados das Estatisticas Mensais, extraidos do Sistema de Protocolo Automatizado; (2) A
metodologia para elaboragdo dos pedidos de registros de marcas foi revisada em Janeiro/2016. A partir dessa
data, sdo considerados como depdsitos de marcas todos os pedidos protocolados no més de referéncia,
seguindo a metodologia das demais formas de protegao.

Um dado interessante que pode ser visto nesta tabela é que nos
registros de marca os depositantes nacionais superam os estrangeiros. O
que significa que os empreendedores nacionais percebem a necessidade
de proteger o nome pelo qual sao conhecidos pelos seus publicos.

OS RAMOS DA PI

Os dados apresentados dizem respeito a uma parte do sistema da
propriedade intelectual. No Brasil, pode-se dividir a PI em trés ramos do
direito: Propriedade Industrial, Direito Autoral e Protecao Sui Generis.
Os empresdrios precisam avaliar seus negdcios com atengao para saber
como aproveitar o sistema, e para isso precisa compreender o que sera
protegido em cada um dessas areas.

O direito autoral compreende os direitos de autor o qual inclui:
obras literdrias, artisticas e cientificas; e programas de computador.
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Também nesse ramo estio os direitos conexos que abrangem as
interpretacoes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas
executantes, os fonogramas e as emissoes de radiodifusao. Ja a protecao
Sui Generis- ou seja que ndo estd nem no direito autoral nem na
propriedade industrial, é responsavel pela protecdo de topografias, de
circuitos integrados, das cultivares e dos conhecimentos tradicionais.

Neste artigo abordamos, prioritariamente, as protecdes na area da
propriedade industrial e dois outros registrados pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI). Estes estdo entre os principais a serem
buscados para protecdo das inovagdes. Dentre esses registros estao as
marcas, patentes, desenhos industriais e indicagdes geograficas. Na
mesma autarquia, sdo registrados também programas de computador e
topografias de circuito integrado. Cada registro tem um objetivo.

MARCAS

As marcas sdo os nomes que os empreendedores ddo aos seus
produtos os negécios. Infelizmente, no Brasil temos a figura do “nome
fantasia” que pode ser informado na abertura de uma empresa quando
se vai cadastrar a razao social nas juntas comerciais. Ocorre que este ato
ndo protege o nome informado para que outros ndo possam utiliza-lo.
Apenas o registro de marca no INPI protege o nome de um produto ou
servigo para que o titular do processo tenha direito de uso exclusivo.

A prote¢do marcaria, regulada pela Lei 9.279 de 1996, abrange
todo o territério nacional, mas se restringe a darea de atuagdo
mercadoldgica informada no processo. De acordo com a legislagdo,
s6 podem registrar marcas aquelas pessoas fisicas ou juridicas as quais
atuem legitimamente na area - ou seja, uma pessoa que trabalha com
confecgdo ndo esta habilitado para pedir registro de marca para hotel.

E importante ressaltar que esse registro pode ser feito para
proteger apenas o nome da marca ou também sua apresenta¢ao grafica,
sua logomarca. Muitas empresas também buscam a prote¢do apenas
para um icone que as represente. Na nomenclatura legal, essas marcas
sao definidas como de apresentagdes nominativa, mista e figurativa —
respectivamente.

No Brasil, podem ser registradas ainda marcas coletivas, que sao
usadas para identificar produtos ou servicos provindos de membros
de uma determinada entidade. Também hd as marcas de certificagdo,
que sdo aquelas usadas para atestar a conformidade de um produto
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ou servio com determinadas normas ou especificagdes técnicas,
notadamente quanto a qualidade, natureza, material utilizado e
metodologia empregada. Existem marcas desse tipo tanto para produtos
quanto para servigos.

PATENTES

Quando a inteligéncia humana é colocada a servi¢o da criagdo
de objetos e processos, esses produtos podem ter o registro de patente.
Patente ¢ o direito que o Estado concede a pessoa fisica ou juridica,
titular do pedido de patente, de impedir terceiro de produzir, usar,
colocar a venda, vender ou importar com estes propdsitos a matéria
registrada. Ou seja, ¢ o direito exclusivo de explorar comercialmente
aquilo que foi patenteado, naquele territério que concedeu o registro.

A Lei 9.279 de 1996 preconiza dois tipos de patentes: as patentes
de invencéo (PI), que sdo produtos ou processos completamente novos
e que representam um avango tecnoldgico claro; e os modelos de
utilidade (MU), que sao objetos de uso pratico os quais apresentem uma
nova forma, a qual resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua
fabricacao.

Para ser registrados como patente, uma inven¢do ou processo
precisa atender aos requisitos de patenteabilidade: a novidade, que
deve ser mundial e ndo s6 local; aplicagao industrial, ou seja pode ser
produzido em larga escala de forma exatamente igual; ter atividade
inventiva nos casos de P, e ter ato inventivo nos casos de MU. Esse tltimo
critério é o unico que pode causar davidas devido a sua subjetividade. O
melhor entendimento é que a matéria requerida ndo pode ser comum
ou 6bvia para um técnico no assunto.

Uma ultima caracteristica dos processos de patente é que eles
devem conter suficiéncia descritiva. Assim torna-se possivel que o
produto ou processo do objeto de registro seja reproduzido fielmente
a partir das informacdes contidas no documento de patente. Isso é de
suma importancia para o fomento da pesquisa e do desenvolvimento
de novos inventos, pois essas informacdes ficam disponiveis nos bancos
de patentes dos escritérios nacionais e também em bases privadas.
A realizagdo de pesquisas nesses bancos é estratégica para evitar
desperdicio de tempo e investimento.
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DESENHO INDUSTRIAL

O desenho industrial (DI) é um registro, ainda pouco procurado
pelo empresariado brasileiro, cuja fungdo é proteger a “forma plastica
ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores
que possa ser aplicado a um produto”, de acordo com a Lei 9.279 de
1996. Assim como a patente, ele precisa ser novo para ter registro, mas ao
contrario daquele ndo ha uma analise do processo no INPI. Entretanto,
a autarquia pode cancelar o registro de oficio ou fazer um exame do
meérito a pedido de algum interessado.

Séao registrados como desenhos industriais: formas ornamentais
de objetos variados, estamparias, icones digitais de aplicativos e sistemas
operacionais, layout de quiosque de lojas, modelos de carros, e varios
outros. E interessante que nio se considera DI qualquer obra de carater
puramente artistico - ou seja, o DI precisa ter uma configuracdo que
possa servir de tipo de fabricagdo industrial.

INDICACOES GEOGRAFICAS

As indicagoes geografica (IG) sdo constituidas por dois tipos de
registro, a indicagdo de procedéncia e a denominagdo de origem, de
acordo com a Lei 9.279 de 1996. Sao registros importantes para agregar
valor a produtos e processos. No Brasil ha 53 registros de IGs nacionais
concedidas. Segundo dados do INPI, de setembro de 2017, sdo 43
indicagoes de procedéncia e 10 denominagdes de origem. Essa protegdo
estende-se a representagdo grafica ou figurativa da indicagdo geografica.

As indica¢des de procedéncia sdo os nomes geograficos de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha tornado
conhecido como centro de extracdo, producdo ou fabricagdo de
determinado produto ou de prestacio de determinado servico. Por
exemplo “Regido do Jalapdao do Estado do Tocantins” que é a IG feita
para o artesanato em capim dourado produzido naquela localidade.
A IG pode ainda ter uma representagio grafica, chamado simbolo
distintivo. A Indicagao de procedéncia mais recente foi concedida em 4
de setembro de 2017 para Mel de abelha Apis Melifera Escutelata (Apis
Africanizada) - Mel de abelha Tetragonisca Augustula (Jatai), cujo
nome geografico é “Oeste do Parand”

As denominagdes de origem sdo também nomes geograficos, a
diferenca é que estes designam produtos ou servigos, cujas qualidades
ou caracteristicas se devam exclusivamente ou essencialmente ao
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meio geografico, incluidos ai fatores naturais e humanos. Dentre
as denominagdes nacionais registradas estd, por exemplo aquela
concedida para o propolis vermelha e extrato de propolis vermelha de
“Manguezais de Alagoas”. Também tem registro a denominagdo “Regido
Pedra Madeira Rio de Janeiro’, para pedra madeira.

Estes registros agregam valor ao produto oriundo das regides
protegidas. Mas deve-se ressaltar que para que o produto ou servigo
possa ser identificado com o selo da IG ele deve cumprir os requisitos
legais - ou seja, o uso da IG é restrito aos produtores e prestadores de
servico estabelecidos no local e que atendam aos requisitos de qualidade.
Nio deve-se confundir a IG com marcas coletivas ou certificagio.

PROGRAMA DE COMPUTADOR

A Lei 9.609 de 1998 coloca os programas de computador como
propriedades protegidas pelo direito autoral. Isso significa, de acordo
comalegislagdo que ele ndo precisa de ter um registro formal. Entretanto,
o registro dos programas de computador pelo INPI sdo estratégicos
pois constituem uma prova oficial da legitimidade da autoria daquele
produto digital. Assim em casos de disputas legais, ou mesmo quando
o titular precisa provar a autenticidade do direito em uma transagao
comercial, o registro junto ao INPI mostra-se eficaz.

O interessante nesse registro é que ele promove a protegio do
codigo fonte do produto apresentado, nao sua funcionalidade ou
design - ou seja, a protecdo recai sobre as linhas de programacao que
constituem aquele programa de computador. No processo formal de
registro o titular devera informar os dados referentes ao autor e ao
titular; a identificacao e descrigdo funcional do programa; e por fim
apresentar seu codigo e outros dados que se considerar suficientes para
identifica-lo e caracterizar sua originalidade.

TOPOGRAFIA DE CIRCUITO INTEGRADO

O registro de topografia de circuito integrado, conhecido
popularmente como chip, é o mais novo no portfdlio do INPI. A
normativa que o rege é a Lei 11.484 de 2007, que trata também
de incentivos as industrias de equipamentos para TV Digital e de
componentes eletronicos semicondutores. Assim, ele buscar fomentar a
inovagao na drea tecnologica no parque industrial brasileiro.
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O INPI e o IEL /Senai desenvolveram o “Inovagao e Propriedade
Intelectual - Guia para o Docente”(2010), no qual explica-se que a
topografia do circuito integrado envolve um conjunto organizado de
interconexoes, transistores e resisténcias dispostos em camadas de
configurac¢ao tridimensional sobre uma pega de material semicondutor.
A protegdo conferida pelo INPI incinde justamente sobre a forma desse
conjunto.

No mundo em que os equipamentos eletronicos dominam a
cena tanto no trabalho como na familia, essa protegdo mostra-se uma
promissora ferramenta para a industria. Entretanto, o empresariado
brasileiro ainda néo se atentou para tanto ou ainda nio esta inovando
nesta area. Em 2016, foram protocolizados no Brasil apenas nove
processos deste tipo.

CONSIDERACOES FINAIS

Sem duvida, todos os tipos de registros organizados e concedidos
pelo INPI sdo determinantes para o pleno desenvolvimento da economia
brasileira. Entretanto, é preciso partir do detentor do conhecimento
a iniciativa de usar o sistema de protecao. Com a protecao garantida,
ou pelo menos com sua prioridade, deve-se buscar comercializar a
matéria para que assim esses registros sejam monetizados e tornem-se
lucrativos. Apenas assim justifica-se o esfor¢o intelectual, de tempo e
investimentos no processo de pesquisa e desenvolvimento.

Dados do INPI demonstram que titulares estrangeiros buscam
a protecdo no mercado brasileiro mais que empresas nacionais no
quesito patente. Em 2016, foram solicitados no Brasil 31.020 pedidos
de patentes, sendo apenas 8.082 pedidos de depositantes nacionais.
Dentre eles, apenas 824 pedidos sao de titulares enquadrados como
microempreendedor, microempresa ou empresa de pequeno porte. Ja
no registro de desenho industrial, hd mais registros nacionais e mesmo
assim a margem ¢ pequena. Sdo no total 6.027 pedidos de registro, e
destes 3.400 sdo nacionais. Dentre os depositantes com personalidade
juridica, 542 sdo de microempreendedor, microempresa ou empresa
de pequeno porte. Esse rol de depositantes sé se mostra expressivo no
numero de registros de marcas - 68.161 dos 137.878 pedidos solicitados
em 2016.

Os numeros mostram que principalmente as micro e pequenas
empresas brasileiras ainda nao se deram conta da importancia e da
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oportunidade que a propriedade intelectual lhes apresenta ou nao
sabem usar o sistema, o que é muito provavel. Néo trata-se apenas de
proteger suas invengdes para que sdo sejam copiadas. O sistema tem
diversas outras fungdes como colocar a empresa no radar de provaveis
investidores e parceiros, prevenir que rivais protejam invengdes
semelhantes e ainda render lucros por meio de licenciamentos.

Os dados contidos nos registros ou nos pedidos de registro sao
importantes ferramentas para prospec¢ao tecnoldgica - ou seja, a partir
dos documentos de registro é possivel que pesquisadores nacionais e
estrangeiros, e outros interessados, consigam monitorar o mercado e
buscar inovar em produtos e processos. Assim nao so o registro, mas
também a informagdo tecnoldgica contida nos registros e pedidos de
registro podem auxiliar o empresariado a inovar.

Os registros nacionais também dao aos investidores estrangeiros
mais seguranca juridica para que possam investir no mercado brasileiro.
Ao ter certeza do que ja esta protegido no mercado ou aquilo que ja é
conhecido, interessados podem definir suas estratégias de investimento
e exploragdo. Assim cai por terra a reclamacio e a desculpa de que o
sistema de registro do Brasil ¢ demorado demais e por isso nao vale a
pena. O empresdrio precisa entender o sistema e aprender a usa-lo ao
seu favor. Crise existe para todos, mas s6 conseguem supera-la aqueles
que se protegem e assim se fortalecem.

Nao poderiamos falar sobre PI sem ressaltar que mais de 70% dos
pedidos de patente depositados por pessoa juridica nacionais sdo feitos
por institui¢cdes de ensino e pesquisa. Entretanto, poucos sdo aqueles
inventos que realmente chegam ao mercado. Vale o alerta: a maior
parte desses pedidos sdo oriundos de institui¢des publicas, ou seja,
que recebem dinheiro publico para pesquisar. O fruto desse trabalho
deveria ser revertido em forma de inovagdo para o mercado nacional.
Entretanto, o que se percebe é uma dificuldade enorme em fazer o
ambiente académico e o mercado dialogarem. Caso essas pesquisas
feitas no ambito universitario fossem realizadas em parceria com o
setor industrial e de servicos, elas poderiam ter melhor aproveitamento,
acarretando em mais chances de chegar ao mercado e realmente
promover inovagao e o desenvolvimento econémico almejado.

Ressalta-se aqui a pesquisa no ambiente universitario, mas ¢é
importante retomar a afirmagao do inicio deste trabalho. A propriedade
intelectual tem que fazer parte do processo de ensino e aprendizagem
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desde as séries iniciais. Desta forma, tornarfamos a temdtica comum e
teriamos a chance de formar pesquisadores e empreendedores muito
mais sensiveis e dispostos a usar o sistema em beneficio préprio e a
favor do desenvolvimento econdmico e social de seu pais.
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Palestrante e autor do texto: Tadeu Pissinati SantAnnal
Data da Palestra: 26 de outubro de 2017
Local: Campus Rio Verde

EMPRESAS JUNIORES
NAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

INTRODUCAO

Nesta palestra, sdo tratados os seguintes assuntos:

« Contexto do empreendedorismo inovador no mundo;

o Uma rapida abordagem da histéria do movimento
empresarial junior no mundo e no Brasil;

« Os impactos e as vantagens das empresas juniores;

» Como funcionam as empresas juniores;

o A lei brasileira da empresa junior; e

« O processo inicial de criagao de empresas juniores.

CONTEXTO ATUAL DO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

A sociedade atual passa por uma intensa mudanga, que alcanga
todas as esferas da vida. Trata-se da “transformagéo digital”, processo
em que as tecnologias da informagdo e comunicagdo (TICs) se tornaram
ubiquas, configurando uma verdadeira “pororoca digital’, nas palavras
de Silvio Meira (GOMES; MEIRA, 2017).

Esse contexto se integra na assim chamada 4* Revolugio
Industrial, que vem ampliando o uso da robdtica e das redes digitais na
industria e para além dela, na sociedade. Essa tendéncia se articula com
a acelerada evolugao de outras tecnologias, tais como:

1 Tadeu Pissinati SantAnna: Professor de Educacdo Bésica, Técnica e
Tecnoldgica do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo - e-mail: tpissinati@ifes.edu.br
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« Nanotecnologia, que permite processar materiais em
nivel atomico e gerar novas propriedades de uso antes
impensaveis;

e Quimica fina, com impactos na produ¢ido de novos
farmacos, cosméticos, alimentos, tecidos etc.

« Novos materiais, com aplicaqc")es inicialmente
sofisticadas, mas que rapidamente se disseminam;

« Biotecnologia, tornando seres vivos e partes de seres
vivos instrumentos de processos industriais;

» Energias alternativas e renovdaveis, tais como edlica,
fotovoltaica, de biomassa, etc., avancando na
substituicdo de combustiveis fosseis, tais como carvao
e petrdleo;

 Novas tecnologias aeroespaciais (vants, micro-satélites
etc.), favorecendo uma enorme gama de aplicagdes
em monitoramento ambiental, urbano, industrial,
etc., além de outros servicos de transporte, entregas,
telecomunicagdes, seguranga etc.

» Novas tecnologias de transporte de cargas e de
passageiros, em busca de reduzir a demanda energética
e aumentar a mobilidade de pessoas e cargas;

« Fabricagdo digital, viabilizando o “teletransporte” de
dados com detalhes que permitem fabricar os objetos
demandados em qualquer lugar em se disponha de
uma impressora 3D;

« Logistica reversa, em busca de se proporcionar ciclos
de vida fechados para os materiais que sao utilizados
pela sociedade;

o Reaproveitamento e reciclagem de materiais,
caminhando para que se eliminem desperdicios e
poluicdo com o lixo, que passa a ser fonte para o
reaproveitamento de materiais e para a reciclagem;

» Waste to energy, que aproveita o potencial energético
do lixo;

« Revolugdo do Design, que procura tornar todas as coisas
funcionais, esteticamente agradaveis, ergondmicas,
prazerosas etc.
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Esse conjunto de evolugdes tecnoldgicas vem criando espago
crescente para o empreendedorismo inovador, que propde novas
solucbes para os antigos e novos problemas, explorando-as como
oportunidades de negécio (MEIRA, 2013).

Para produzir os bens industriais que consumimos, a industria
avanca no uso de (SCHWAB, 2016):

o simulagdes computacionais, para a eficientizacao de
projetos, produtos e processos;

o grandes volumes de dados disponiveis (big data),
exigindo programas mais avangados de andlise de
dados (analytics) para gerar informagoes gerenciais;

« computacdo em nuvem, com grande capacidade de
calculo;

« redesneurais,ampliandoacapacidadede processamento
com inteligéncia artificial;

o internet industrial, que é uma aplicagdo da internet das
coisas (interconexdo entre todos os dispositivos) em
ambientes industriais;

» fabricagao digital, descentralizando as capacidades de
produgdo com impressoras 3D;

« crescente emprego de robds industriais e robotizagao
integral de processos;

« realidade aumentada, ampliando as possibilidades de
visualizagdo dos processos;

» seguranga cibernética, para enfrentar os crescentes
ataques;

« sistemas de integracao dos diversos sistemas que rodam
nas instalacdes industriais.

Esses avancos tecnologicos na industria se disseminam para
toda a sociedade, fazendo com que a economia seja cada vez mais
baseada em conhecimento, virtual e colaborativa. Essas tecnologias
permitem uma maior integra¢ao e internacionaliza¢do de mercados,
transformando o sistema financeiro mundial.

Com a estabilizagdo das grandes economias nacionais (EUA,
Canada, Unido Européia, Japao), a consolida¢io de economias
emergentes com grande potencial econémico (China, India, Russia,
Brasil, México, Africa do Sul, Coréia do Sul, Austrélia) e a emergéncia
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de pequenos paises desenvolvidos (Cingapura, Chile, etc.), cria-se
um ambiente economico cada vez mais competitivo. Nesse cenario, a
produtividade é crescente e se baseia no uso crescente de maquinas e
automacao. Todo esse processo caracteriza o fim da era do emprego, o
que implica em novas formas de se viver e trabalhar (BRYNJOLLFSON
etal., 2014).

Com aredug¢ao dos empregos, o trabalho comeca a se apresentar
em outros formatos, sendo que o empreendedorismo desponta como a
alternativa mais importante. Segundo Filion (1999), “um empreendedor
¢ uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes” Essa ¢ uma
boa defini¢do, porém, ndo considera a possibilidade do fracasso. Nem
sempre se obtém a realiza¢cdo de uma visdo. E sdo varios os motivos para
isso.

Propde-se entdo que um empreendedor é qualquer pessoa que
trabalha para realizar uma visdo. Essa abordagem é mais aberta, pois o
fato de se trabalhar ndo implica necessariamente em obter a realizagido
da visdo. O fracasso esta contemplado. E é importante que seja assim,
pois antes de se obter sucesso, ¢ muito provavel que se fracasse algumas
vezes. Isso é importante inclusive para a formagdo do empreendedor,
pois a cada fracasso havera aprendizagens importantes, que poderao
conduzir a futuros sucessos. Entdo, empreender significa envisionar,
sonhar acordado e, depois, trabalhar muito pela realizagdo da visao.

Outra boa defini¢ao é a de Schumpeter (1997), que concebeu
o empreendedor como aquele que quebra a ordem vigente e inova,
criando mercado a partir de uma oportunidade identificada. Essa
abordagem traz dois processos antagonicos: criacdo e destruicdo. Ao se
criar um novo negdcio, a partir de uma oportunidade identificada, ¢é
possivel que se destrua um mercado existente, especialmente se a nova
solugdo superar as anteriores em qualidades e preco. A esse processo,
chama-se destruigdo criativa ou, simplesmente, inovagao.

Mas, o que motiva o empreendedor? Empreendedores
sdo geralmente motivados por pelo menos um dos trés seguintes
motivos (RIBAS, 2011): satisfazer uma necessidade; aproveitar uma
oportunidade; realizar um proposito. O empreendedorismo é, portanto,
uma manifestagao cultural presente na sociedade humana, que se
expressa por meio dos valores e dos comportamentos das pessoas:
hébitos, préticas, atitudes e iniciativas.

O empreendedorismo pode ser originado por possiveis
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necessidades, tais como um desequilibrio interno do individuo, a
manifestagdo de um déficit, uma determinada caréncia, etc. O sentimento
dessas necessidades causa um estado de tensdo, uma insatisfagdo, um
desconforto, uma insegurangca. E levam o empreendedor a responder ao
contexto em que esta inserido. Por exemplo, se estiver desempregado,
vai procurar qualquer forma de obter o sustento das suas necessidades
basicas. Esse é um processo que gera na maioria das vezes o trabalho
informal ou de baixa formalizagao.

Para o empreendedor por oportunidade, empreender é uma
opg¢do, uma decisdo pela exploracio da oportunidade identificada.
Tomada a decisdo de empreender, o empreendedor parte em busca
das condi¢bes necessarias. Estabelece a sua estratégia empreendedora,
mobiliza recursos, organiza o processo e executa seu plano. Ao final,
busca-se resultado, via de regra, lucro! Esse é o padrdo tipico de
comportamento das pessoas que criam empresas.

O empreendedor por propdsito empreende por uma causa,
pela realizagdo de um proposito. Tomada a decisdo de empreender, o
empreendedor parte em busca das condigdes necessarias. Estabelece a
sua estratégia empreendedora, mobiliza recursos, organiza o processo e
executa seu plano. Vai ao encontro do propésito, que pode ou nao incluir
lucro. Quando o lucro niao faz parte do propdsito, tem-se os movimentos
sociais e as organizagdes sem fins de lucro, chamadas do terceiro setor
(nem governo nem empresas). Mas ha uma crescente tendéncia de que
as empresas, além do lucro, procurem realizar propositos, tornando-se
mais responsaveis pelo ambiente social e natural que impactam com
suas agoes.

Os empreendedores identificam oportunidades de varias
maneiras: passar por necessidades, observar necessidades, observar
falhas e deficiéncias, monitorar tendéncias e modismos, “pivotar” da
ocupagdo atual, explorar hobbies e paixdes, testar conceitos, o sucesso
alheio e, inclusive, dai surge a concorréncia!

Dornelas (2001) relaciona varios fatores que levam as pessoas
a se engajar em empreendimentos. Os fatores pessoais que influenciam
no processo empreendedor sdo: busca de realizagdo pessoal, disposigdo
para assumir riscos, nivel da educac¢do formal, experiéncias anteriores,
ser demitido (desemprego), insatisfagoes (trabalho atual, profissdo
atual, nivel de renda atual,...), faixa etdria, habilidades de lideranga,
habilidades para trabalhar em equipe, capacidade gerencial, etc.
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Os fatores socioldgicos que influenciam no processo
empreendedor sdo: rede de relacionamentos, influéncia dos pais,
influéncia da familia, influéncia de amigos, influéncia de modelos
(pessoas de sucesso), ambiente cultural, social e econdmico, etc.

Os fatores organizacionais que influenciam no processo
empreendedor sdo: equipe, criatividade, estratégia, estrutura, processos,
cultura, produtos, etc. Esses sdo os fatores que vao gerar os pontos fortes
e fracos de uma organizagio.

Os fatores do ambiente de negoécios que influenciam no
processo empreendedor sdo: demandas da sociedade, legislagdo,
competicao, politicas publicas de apoio, disponibilidade e acesso a
recursos, clientes e fornecedores, bancos, advogados e contadores,
ecossistema empreendedor. Esses sdo os fatores que vao gerar as ameagas
e oportunidades de um empreendimento.

Empreender significa trilhar uma sequéncia de passos a partir
da identificagaio de uma oportunidade. A esse caminhar se chama
processo empreendedor (DORNELAS, 2001). Esse processo se apoia nas
caracteristicas, habilidades e experiéncias pessoais do empreendedor.
Elas definem como ele vai se comportar no ambiente da oportunidade.

O primeiro passo é construir a visdo do negdcio. Nessa etapa,
identificar a oportunidade de negécio e coletar informagdes para
delinear o empreendimento sio as atividades mais importantes.

O segundo passo ¢é desenvolver a visdao. Nessa etapa, as
atividades sao desenvolver o modelo do negécio (canvas), identificar os
riscos (fazer a andlise SWOT, ou seja, correlacionar forgas e fraquezas
com as oportunidades e ameagas), pesquisar sobre experiéncias
similares, avaliar o potencial de lucro e crescimento, e definir a estratégia
competitiva.

Finalmente, o terceiro passo é trabalhar para realizar a visdo. As
atividades dessa etapa sdo elaborar o plano de negdcios (colocar toda a
visdo por escrito, com todos os célculos necessarios), iniciar as tarefas
de implantagdo do empreendimento e operacionalizar o negdcio.

Em suma, o processo empreendedor se resume em identificar e
avaliar oportunidades, desenvolver o plano de negdcios, estimar e captar
recursos, e gerenciar a empresa criada. Em cada uma dessas etapas é
possivel empregar processos e ferramentas especificas, bem como obter
apoio de entidades publicas e privadas que ajudam a desenvolver novos
empreendimentos.
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Os fatores criticos para o sucesso do processo empreendedor
sao (DORNELAS, 2001):

o Pessoas: talentos, competéncias (Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes) e experiéncias;

o Capital: recursos economicos, financeiros, de
conhecimento e de relacionamento;

« Tecnologias: especifica ao negdcio e, transversalmente,
automacao e TICs em todos os negocios; e

o Match: adequagao entre a solugdo proposta e as
necessidades do mercado.

As condigdes para um negodcio ter éxito sdo a existéncia de
mercado consumidor (hd demanda?), o dominio do saber fazer e vender
o produto, seja bem ou servigo (hda know-how?) e o lucro e/ou impacto
(dd resultado?).

As diversas vertentes do empreendedorismo alcangam os
negocios tradicionais (conhecidos ha muito tempo), os de base
tecnologica, os culturais (economia criativa), os sociais (tecnologias
sociais), os ambientais (tecnologias ambientais), os sustentaveis
(tecnologias sustentaveis) e os de base mista (tradicionais com
tecnologias). Na nossa época, hd uma crescente tendéncia de se buscar
a sustentabilidade de todo e qualquer empreendimento. Um negdcio
sustentdvel deve ser: culturalmente aceito, economicamente viavel,
socialmente justo e ecologicamente correto.

Pessoas e nagdes dispostas a empreender sao provavelmente os
fatores que melhor explicam o sucesso econdmico em qualquer pais.
Dai a crescente énfase da sociedade e de governos na disseminagdo
da cultura empreendedora. E ela se alinha com os quatro pilares da
educagdo para o Século XXI, conforme definidos pela Unesco (DELORS,
1998): aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto e
aprender a ser. No desenvolvimento da cultura empreendedora, esses
pilares podem muito bem descrever o apreender a empreender.

A educa¢ao empreendedora é um meio para se desenvolver
a cultura empreendedora desde a escola. Ela é baseada em
comportamentos, que foram estudados internacionalmente e levaram
o Programa das Nagdes Unidades para o Desenvolvimento (PNUD) a
propor uma formato de curso, que no Brasil é realizado pelo Sebrae:
o Empretec (ONUBR, 2013). Os comportamentos desenvolvidos nesse
programa de formagao empreendedora sdo:
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o Busca de Oportunidades e Iniciativa

o Persisténcia

o Correr Riscos Calculados

» Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

o Comprometimento

o Busca de Informacdes

o Estabelecimento de Metas

« Planejamento e Monitoramento Sistemdticos
o Persuasdo e Rede de Contatos

« Independéncia e Autoconfianga

HISTORIA DO MOVIMENTO EMPRESARIAL JUNIOR

Estes comportamentos se manifestam em varias ambientes
sociais, mas foi na educacio que despontou um movimento de
cultura empreendedora muito importante (DNA JUNIOR, 2015).
Em 1967, alunos da Escola Superior de Ciéncias EconOmicas e
Comerciais (ESSEC—LEcole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales), da Franga, se sentiam desatualizados com relagdo as
praticas profissionais do mundo do trabalho, distantes das ferramentas
e metodologias de trabalho das organizagdes e em falta de aulas
praticas e de contato com o mercado. Para superar essa deficiéncia, foi
fundada a Junior ESSEC Conseil, formada por estudantes com espirito
empreendedor e comprometidos em desenvolver solugoes para clientes
reais, partindo dos seus conhecimentos académicos.

Assim, nasceu a primeira Empresa Junior (EJ) do mundo,
dando inicio ao Movimento Empresarial Junior (MEJ]). Ao longo de
50 anos, a iniciativa se espalhou por todo o mundo. E se disseminou
em outras areas, como Engenharia, Administracio, Agronomia, etc.
Atualmente, hd EJs em praticamente todas as areas de graduagdo em
cursos superiores.

Com o crescimento da confianga e do sucesso das Empresas
Juniores em outros paises, em 1988 foram fundadas as primeiras EJs
brasileiras: a EJFGV, na FGV-SP; a Poli Junior, na Escola Politécnica da
USP; e a UFBA Jr; na UFBA.

Com o fortalecimento das EJs ao redor do mundo, foram
sendo criadas federagdes regionais e confederagcdes nacionais dessas
entidades estudantis. Atualmente hd as confederacdes asiatica, norte-

ANAIS DA SEMANA DE CIENCIA,
CULTURA E INOVAGCAO @

do IF Goiano



americana, europeia e brasileira, a Brasil Junior - Confederagio
Brasileira de Empresas Juniores. Juntas, elas formam o Movimento
Empresarial Junior. Em todo o Brasil se encontram federagoes estaduais
de empresas juniores, além de diversos tipos de nucleos e centros de
empreendedorismo que apdiam as EJs nas instituicdes de educagio
superior.

IMPACTOS E VANTAGENS DAS EJS

As EJs produzem muitos impactos (MINAS JR, 2017). Por
exemplo, na educagio:

o O Movimento Empresarial Junior proporciona aos
estudantes brasileiros uma nova forma de aprendizagem
que ultrapassa os limites das salas de aula;

O ME]J cria uma revolug¢io no processo educacional ao
estabelecer um elo entre a teoria e a pratica para que
haja um completo desenvolvimento das competéncias
do estudante;

« Maior preparo dos egressos ao ingressarem no mercado
de trabalho.

Impactos na economia:

« Empresas juniores impactam na economia de micro
e pequenas empresas do Brasil, que veem nelas uma
forma de ter acesso a servicos de consultoria;

o Alguns orgdos internacionais, como o BIRD, acreditam
que s6 a movimentagdo econdmica gerada pelas micro
e pequenas empresas é capaz de desenvolver os paises
em desenvolvimento, como é o caso do Brasil.

O impacto das EJs na sociedade se da pela dissemina¢ao
da cultura empreendedora e também pela prestacio de servigos
para organizagdes do terceiro setor. Com esses servigos, cresce a
possibilidade das EJs contribuirem de forma cada vez mais eficaz para o
desenvolvimento social e econdmico.

Também ha vantagens criadas pelas EJs. Por exemplo, para os
seus clientes:

« Precos de servicos mais acessiveis;

« Servicos acompanhados e orientados por professores,
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garantindo a qualidade dos projetos e, quando
necessario, a responsabilidade técnica;

« Contato com profissionais em formagao, com potencial
de futura contratacéo.

Ha também muitas vantagens para os estudantes engajados nas

EJs. Eles levam uma bagagem de experiéncias diferenciadas quando
terminam a graduagdo. Uma Empresa Janior complementa a formagao
profissional de um estudante em varios aspectos, pois proporciona a ele
experiéncias em:

+ Administragdo de empresas

o Trabalho em equipe

» Delegacao de responsabilidades

o Participa¢ao em processos de trabalho

« Negociagdo com clientes, patrocinadores, fornecedores
€ parceiros

» Exercicio de atividades financeiras e contabeis de uma
empresa

« Tomada de decisdes sobre politicas de imagem e
prospecc¢ao de negocios

« Contato direto com problemas e situacoes da realidade
empresarial

« Desenvolvimento do empreendedorismo

« Convivio com profissionais experientes

» Motivagdo para o trabalho

« Desenvolvimento e aperfeicoamento dos
relacionamentos interpessoais

« A formagdo de um grande circulo de relacionamentos

o Troca de experiéncias com professores

o A Possibilidade de conciliar a teoria com a pratica

o O Intercambio com pessoas de outros semestres, de
outros cursos e de varios setores da Instituicdo de
Ensino

» Oportunidades de participar de treinamentos

o Poder vivenciar o dia a dia da Instituicdo de Ensino
com maior intensidade
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Os profissionais recém-formados também tem vantagens:

o A formacdo de uma rede de contatos
e O conhecimento do mercado local
« Diferencial no curriculo

« Contato direto com problemas e situagoes da realidade
empresarial

o Desenvolvimento do trabalho em equipe, da
responsabilidade, do espirito critico e analitico e da
habilidade de lideranca

» Desenvolvimento da capacidade de negociacao

COMO FUNCIONAM AS EJS (EXEMPLO NO IFES)

O processo de funcionamento de uma EJ se baseia em:

o Ouvir a exposicdo detalhada das necessidades do
cliente;

o Fazer um estudo de viabilidade técnica e econdmica,
sob orientacdo dos professores orientadores;

« Apresentar a proposta de contrato ao cliente incluindo
cronograma e orgamento; e

o Uma vez fechado o contrato, dar inicio a execugdo
do projeto, acompanhando todas as suas etapas e
colocando-se a disposicdo do cliente para oferecer
0 apoio necessario a concretizagdio das metas
estabelecidas.

Com base nesses procedimentos, exemplifica-se o caso da
Capara0 Jr., do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura, do Ifes
- Campus de Alegre. Essa EJ trabalha no desenvolvimento de novos
produtos e processos mais modernos na producdo, colheita, pos-
colheita, armazenamento e comercializagido do café, além de praticas de
conservacio de recursos naturais.

“A Capara0 Jr. ¢ uma empresa junior constituida por meio de uma
associagdo de alunos do Curso de Tecnologia em Cafeicultura do Ifes
- Campus de Alegre, Espirito Santo, tendo como atividade principal a
prestacao de servicos de agronomia e consultorias a atividades agricolas.
Como ndo possui fins lucrativos, ¢ isenta de alguns tributos, o que a
torna atraente para clientes pela combinagdo da qualidade nos servigos
prestados e o baixo custo para executd-los. Ao mesmo tempo que
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configura uma oportunidade de aprendizagem empreendedora para os
alunos, lhes proporciona experiéncia profissional supervisionada por
orientadores, facilitando-lhes a inser¢do no mercado de trabalho apos
conclusao do curso. (Fonte: http://www.caparaojr.com/?page_id=30)".

Anualmente, é necessario proceder aadmissdo de novos membros,
para repor os estudantes que se graduam. Para isso, é realizada uma
assembleia de admissdo de novos membros dentre estudantes do Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura, supervisionada pelo professor
orientador. A admissio é realizada mediante critérios pré-estabelecidos
e divulgados publicamente.

Dentre suas atividades produtivas, a Caparad Jr. promove
oficinas em dias de campo, com treinamentos de produtores rurais para
o manejo de cafezais. A Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)
realizada pela Caparad Jr. ja cruza fronteiras estaduais, atendendo
outros estados proximos, além do ES.

A Caparad Jr. também participa na organiza¢ao de eventos
técnicos, reunindo milhares de participantes. Por exemplo, no II
Simpésio de Cafeicultura do Caparad, com o tema “A Cafeicultura do
Capara6: Cultura, ambiente e produto’, foram reunidos mais de 1300
participantes no Campus de Alegre do Ifes, no periodo de 31/08 a
2/09/2017.

A Caparad Jr. oferece programas permanentes de capacitagdo
de cafeicultores. Cursos de Classificacdo Fisica e Sensorial do Café
sao agendados periodicamente. A certificagdo é feita pelo Ifes, sob
a responsabilidade técnica do professor Joao Batista Pavesi, que é o
orientador.

A Capara¢ Jr. também participa de diversos eventos, desde os
de encontros de EJs até os de carater especifico de sua area de atuacdo.
Por exemplo, teve cinco integrantes na equipe que organizou as mesas
de prova do concurso internacional de cafés especiais Cup of Excellence
2017, realizado no Ifes — Campus Venda Nova do Imigrante, de 16 a
19/10/2017.

Nesse evento, conviveram e trocaram experiéncias com jurados
vindos de Estados Unidos, Austrélia, Canadd, Lituania, Russia, Japdo,
China, dentre outros, que vieram ao Brasil para avaliar os melhores cafés
aqui produzidos. No jantar de negocios entre produtores e compradores
de café de todo o mundo, a Caparaé Jr. oportunizou a participagdo
de 24 produtores por eles atendidos. O objetivo foi proporcionar aos
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produtores o contato direto com consumidores finais, além de atrair
investidores estrangeiros para a regiao do Capara6 Capixaba.

Evidencia-se, no caso da Caparad Jr., todos os impactos e
vantagens das EJs.

LEI DA EMPRESA JUNIOR

A Lei 13.267/2016 veio a suprir uma importante lacuna
juridica que havia no Brasil, muitas vezes criando problemas para o
funcionamento das EJs. Ela disciplina a criagdo e a organizagdo das
associacdes denominadas empresas juniores, com funcionamento
perante institui¢oes de ensino superior. Seu conhecimento e aplicagédo
estdo criando um ambiente de seguranca juridica que muito favorece o
ME] no Brasil.

O PROCESSO INICIAL DE CRIACAO
DE EMPRESAS JUNIORES

Com base na Lei 13.267/2016, é possivel organizar o processo
de criagdo de EJs da seguinte forma:

» Formar um grupo de estudantes imbuidos do proposito
de liderar a criacdo da EJ

o Procurar informagdes nas entidades associativas de EJs
(www.brasiljunior.org.br)

o Escolher o nome da EJ
« Elaborar o estatuto da EJ

o Submeter pedido de credenciamento ao Colegiado
do Curso, conforme o processo de tramitagdo
regulamentado pela institui¢ao de ensino

« Definir o(s) professor(es) orientador(es)

» Negociar com a instituicdo de ensino o espago para
sediar a EJ

« Organizar eventos, rifas, livro de ouro, doagdes, etc. para
a captacdo dos recursos necessirios ao investimento
inicial

« Montar uma estrutura inicial com mobiliarios simples,
computadores e impressora

o Realizar assembleia de fundagdo, tomando as
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assinaturas dos presentes na ata

« Registrar a ata de fundagao da EJ em cartdrio

o Solicitar o CNPJ da EJ na Receita Federal

« Fazer a inscrigdo municipal (normalmente para a
atividade de prestacdo de servicos) e obter as demais
licengas e alvaras

o Abrir conta corrente de pessoa juridica em um banco

o Selecionar, com ajuda do professor orientador e
mediante critérios, os demais membros necessdrios as
equipes de produ¢ao

« Partir em busca de clientes e projetos

CONCLUSAO

As empresas juniores vém se tornando um dos mais
importantes instrumentos de integracdo de estudantes de graduagao
no mundo do trabalho. Também se configuram como um dos mais
importantes vetores de desenvolvimento da cultura empreendedora no
ambiente educacional, transbordando para a sociedade os beneficios da
sua atuagdo. Seus egressos se tornam mais confiantes ao ingressar no
mundo profissional, seja como empregados ou como empreendedores.
Por tudo isso, recomenda-se que as instituicdes de educagdo superior
criem programas de apoio a esses empreendimentos estudantis.
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Local: Campus Avancado de Ipameri

INCUBADORA DE EMPRESAS

INCUBADORAS: CONCEITO E VIRTUDES

O Conceito de “incubadora” é frequentemente utilizado como
uma denominacao geral para as organizagdes que constituem ou criam
um ambiente de apoio que é propicio para a criagdo e o desenvolvimento
de novas empresas (BERGEK; NORRMAN, 2008). Os formuladores de
politicas em niveis nacionais e locais visualizam nestas instituigoes uma
ferramenta para promover a dinamizagdo econdmica, a inovagdo e a
sustentabilidade (FONSECA, 2010).

A emergéncia das incubadoras de empresas - com a configuragao
atual - data da segunda metade dos anos 70,tendo como paises
pioneiros os Estados Unidos e a Franga (STAINSACK, 2003). Na
sua origem, a ideia de incubadora esteve associada ao propdsito de
estimular o surgimento de negécios resultantes de projetos tecnoldgicos
desenvolvidos no interior de centros de pesquisa, universitarios ou no.
O conceito criado, entdo, foi o de incubadoras tecnoldgicas voltadas para
apoiar o nascimento e o fortalecimento das chamadas empresas de base
tecnologica, cujos produtos, processos ou servicos sao gerados a partir
de resultados de pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia representa
alto valor agregado (MINISTERIO, 2012). A iniciativa para a montagem
dessas incubadoras foi, predominantemente, de universidades e
institutos de pesquisa, que constituiram ber¢o e abrigo institucional
das unidades criadas. O éxito inicial alcancado pelas incubadoras
tecnologicas fez com que a ideia de incubagao passasse a ser vista como
uma possibilidade capaz de proteger, estimular e fortalecer os pequenos

1 Lucas José Campanha: Analista técnico do Programa Incubadora
de Empresas de Araraquara, programa alocado dentro da pasta
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Turismo e Desenvolvimento
Sustentavel - e-mail: lucas@incubadora-araraquara.com.br
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negdcios em quaisquer ramos da atividade economica. Resultado disso
¢ que o conceito inicial passou a receber uma grande variedade de
denominagdes, distintas da original.

Independente da categoria tipologica, os programas de incubagao
apresentamvirtudes em diversosambitos, no plano econdmico propiciam
o fortalecimento da competitividade das empresas apoiadas, o aumento
da arrecadagdo tributaria gerada e a dinamizagao das economias locais;
na esfera social contribuem para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade como um todo, isso porque estimulam a geracdo de postos
de trabalho e renda; no ambito politico, sistematizam parcerias para
conduzir as atividades de incubacio e fortalecer o espirito associativista
e articulam a comunidade para a cria¢ao de aparato legal que fortaleca
0s micro e pequenos empreendimentos; em termos culturais, percebe-
se que as incubadoras sdo estruturas organizacionais que, nos seus
mais diversos formatos e, independente de suas origens, acabam se
enraizando e criando vinculos estreitos com as comunidades locais nas
quais se instalam; é possivel também, admitir o potencial da geracao de
beneficios ambientais, caso atuem pela minimiza¢ao das dificuldades
enfrentadas pelas empresas abrigadas na adogdo de préticas de gestdo
ambiental; (FONSECA, 2010); por fim, estas organiza¢des podem ser
usadas como inje¢oes de vitamina para regides “‘cansadas” e, como
estimuladores de contragdo ou analgésicos no nascimento de spin-ofts
universitarias (BERGEK; NORRMAN, 2008).

Para alcangar efetividade de suas caracteristicas e alcangar a
plenitude das virtudes listadas acima, as incubadoras ofertam servigos
capazes de fortalecer os empreendimentos assistidos, minimizando
as taxas de mortalidade e ampliando as taxas de sucesso. Um dos
servigos ofertados sdo os espagos fisicos, tanto individuais quanto
compartilhados, que proporcionam economia de escala e redugdo de
custos. Estes espagos geralmente sdo constituidos por recepgao, servigos
de escritorio, salas de reunides, salas de conferéncias, estacionamento,
laboratdrios, equipamentos de pesquisa e instalagdes para producio.
Outro servi¢o disponibilizado sdo atividades que aceleram a curva de
aprendizado e proporcionam, capacita¢ao gerencial para as empresas
assistidas, geralmente em formatos de coachinge treinamento. Por
fim, ofertam também, acesso as redes tecnolodgicas, profissionais e
financeiros que sao capazes de facilitar o acesso aos recursos externos,
ao conhecimento e a legitimidade das atividades executadas pelos
incubados (BRUNEEL et al., 2012).
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Esses servigos foram sendo agregados pelas incubadoras,
conforme as organizagdes foram evoluindo. Delimita-se que a oferta
do espago fisico caracterizou as incubadoras da primeira geragdo, os
servicos de capacitagdo caracterizaram as incubadoras da segunda
geragdo e os acessos as redes caracterizaram as incubadoras de terceira
geracao (BERGEK; NORRMAN, 2008; BRUNEEL et al., 2012). Nota-
se que o movimento brasileiro de incubadoras, ja incorporou as trés
geragoes.

FATORES DE EXITO DE INCUBADORAS DE EMPRESAS

A corrente tedrica que analisa as incubadoras sobe
o enfoque de desempenho atribui o sucesso das
incubadoras as seguintes variaveis:

o Mecanismos de selecio: devem-se estabelecer
procedimentos e varidveis capazes de assegurar que a
incubadora selecione os perfis de empreendedores e
empreendimentos desejados;

o Servicos oferecidos e valor agregado gerado pelas
incubadoras: quanto mais diversificado e amplo o
leque de servigos que a incubadora oferece maiores sao
as chances de sucesso das empresas selecionadas;

o Vinculos com universidades e centros de pesquisa:
para que os servicos sejam diversificados, aconselha-
se o estabelecimento de vinculos com universidades
e centros de pesquisa, viabilizando a inovacdo e
a capacitagdo gerencial, nos diversos ambitos da
sustentabilidade;

o A rede oferecida pela incubadora aos incubados: além
do vinculo com as universidades, deve-se oferecer uma
ampla rede que dé acesso a parceiros, financiadores,
investidores, consultores, assessores, colaboradores e
fornecedores. Essa rede otimizara a gestao das empresas
incubadas, permitindo a colaboragdo e cooperagao, a
redugdo de custos e os ganhos por compartilhamento
de informacoes e conhecimentos;

o Instalagdes e infraestrutura do programa: dentre os
servigos oferecidos estdo as instalagdes e infraestutura
cujo uso é em parte compartilhado e em parte
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individualizado, portanto, quanto mais completo e
mais equipado for este espago maiores sdao as chances
de sucesso dos emprendimentos incubados;

O quadro de recursos humanos da incubadora, em
especial nas figuras do gerente, dos consultores e do
apoio técnico, este pessoal é responsavel por assegurar
que as atividades da incubadora sejam executados, tal
como o planejado;

Relagdes com a comunidade: o éxito também é
promovido pela integragdio da incubadora com a
comunidade na qual é instalada, essas relagdoes visam
promover o empreendedorismo e a valorizagao social
da comunidade;

O financiamento publico investido no programa:
por se tratar, na maioria dos casos, de programas de
politicas publicas, a execugao da gestao dos programas
de incubacdo devem contar com recursos publicos
necessarios para a implantagdo e para manutengdo da
atividades de incubacio;

O desempenho financeiro alcangado pelos programas:
apesar de receber financiamento publico, as incubadoras
devem ser capazes de gerar recursos proprios, seja
através da taxa de incubagao, da cobranga de Royalties,
ou da prestacdo de servicos para outras empresas da
comunidade. O interessante seria gerar no minimo 30%
de recursos proprios, para reduzir a dependéncia e,
consequentemente, a volatilidade do ambiente politico;

O contexto ambiental e o ambiente em que o
programa foi inserido: os programas de incubagido
devem fazer parte de uma politica ampla e consolida
de apoio e fortalecimento empresarial, logo deve
contar com um aparato legal que normatize e regule
as atividades de incubagdo, permitindo a selecdo e
a graduagdo dos empreendimentos (AERNOUDT,
2004; AERTS, MATTHYSSENS; VANDENBEMPT,
2007; ALLEN; MCCLUSKEY, 1990; BERGEK;
NORRMAN, 2008; BARBERO et al,, 2012; BHABRA-
REMEDIOS; CHAN; LAU, 2005; CORNELIUS, 2003;
DORNELAS, 2002; FONSECA, 2010; MIAN, 1997;
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EUROPEAN, 2002; HACKET'T; DILTS, 2004; PETERS;
RICE; SUNDARARAJAN, 2004; PHILLIPS, 2002;
ORTIGARA et al., 2011; PENA, 2004; SIPOS; SZBO,
2006);

Por fim, a literatura aponta ainda que a gestdo é uma variavel
de suma importancia para o bom desempenho dos programas de
incuba¢iao (ABETTI, 2004; ALLEN; MCCLUSKEY, 1990; ANPROTEC;
SEBRAE, 2002; BERGEK; NORRMAN, 2008; BHABRA-REMEDIOS;
CARAYANNIS; VONZEDTWITZ,2005; CHAN; LAU,2005; FONSECA,
2010; GRAPEGGIA et al,, 2011; HACKETT; DILTS, 2004; MIAN,
1997; RATINHO; HENRIQUES, 2010; SCILLITOE; CHAKRABARTI,
2010). Atribui-se a gestdo a func¢do de viabilizar, coordenar e executar as
variaveis delineadas como fatores de sucesso para o bom desempenho
das incubadoras nas anadlises tedricas avaliativas que foram elencadas
anteriormente.

Alsos, Hytti e Ljunggren (2011) enfatizam que realizar a gestdo
da incubadora envolve balancear um conjunto complexo de objetivos
conflitantes. Ratinho & Henriques (2010) ressaltam que para realizar a
gestao da incubadora sdo necessarios conhecimentos especificos, uma
vez que envolve processos complexos, tais como a transferéncia de
tecnologia, a definigdo e oferta de servicos, a efetivagdo dos processos
seletivos. Neste sentido, Fonseca (2010) identifica as seguintes
competéncias como necessarias: a) formagao profissional em areas
que guardem afinidade com a gestdo de incubadoras; b) qualificagao
profissional (por meio de cursos e outras atividades afins) para a gestdo
de incubadoras; ¢) experiéncia profissional na gestdo de institui¢oes e/
ou empresas; d) habilidade comprovada em negociagdes — de contratos,
projetos e similares; e) experiéncia nalideranca de equipes; f) experiéncia
em atividades que demandem capacidade de comunicagao.

Para viabilizar e executar as atividades inerentes a gestao dos
programas de incubag¢ao, as incubadoras podem adotar diferentes

estratégias e modelos. Na proxima segdo sdo desenhados possiveis
arranjos para a gestao das incubadoras.
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