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RESUMO

Este artigo tem como objetivo elucidar sobre a importancia do planejamento e organizacdo dentro da
escola discorre sobre o planejamento, organizacdo e participacdo da comunidade na instituicdo ensino.
Haja vista que na gestdo participativa e democratica todos os participantes procuram desenvolver um
trabalho onde cada um dividira obrigagdes e responsabilidade com o objetivo de aprimorar o ambiente
escolar. O papel do gestor é planejar, organizar, definir metas, delegar fungdes, buscar recurso para
melhorias na instituicdo, elaborar documentos, como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), para melhor
garantir a socializaco entre escola e comunidade. A elaboragdo deste trabalho transcorreu por meio de
pesquisa exploratéria, qualitativa e bibliogréafica, busca conhecer ponto especifico que consiste sobre o
assunto com a intensdo de conhecer sobre os principais pontos pesquisados. Ao realizar a pesquisa
bibliografica observou que a participagdo da gestdo, corpo docente, funcionarios, alunos, pais,
comunidade e demais colaboradores é crucial para o crescimento e melhorias na escola e no
desenvolvimento da educacdo como todo. Trata-se de um trabalho diario onde a coletividade dos
envolvido atingem as metas proposta. O gestor busca utilizar como principais caracteristicas deste
trabalho a: coletividade, reflexdo, desdobramento e transparéncia para melhor atuagéo junto comunidade.
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ABSTRACT

This study aims clarifying the importance of planning and organizing inside school and expatiate on
planning, organizing and the community’s inclusion on the learning institutions. Considering that the
inclusive and democratic management all the participants seek to develop a service where each one of
them will share duties and responsibility aiming to improve the school environment. The manager’s role
is planning, organizing, setting goals, delegating tasks, searching for resources, which will bring
improvement to the institution, in addition to elaborating documents, such as the Political-pedagogic
Project (PPP). All that, to ensure that the relationship between the school and society works in its best
way. This project was made by doing a exploratory, qualitative and bibliographical research, seeking the
particular aspect about the subject with the intention of knowing about the main aspects researched.
While developing the bibliographical research, it was observed that the participation of the school’s
managers, teachers, employees, along with students, parents, the community and other collaborators is
crucial for the development and improvement of the school and the education as a whole. This is a daily
task that, by all the involved working together, reaches the proposed goals. The manager seeks using, as
the main aspects of this job, the collectivity, reflection, unfolding and transparency to better perform
together with the community.

Keywords: Participative-democratic Management; Planning; School Organization; Collectivity.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo explanar sobre a importancia do planejamento e
organizacdo dentro da escola, analisar a importancia da gestdo participativa e ativa, na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que é um documento que contribui
para 0 processo de organizagdo e planejamento escolar. Logo esta pesquisa buscar
intender e compreender os profissionais na &rea da educagdo, ao falar em
comprometimento responsabilidades, autonomia e tomada de decisdo por parte dos
gestores educacionais.

Sendo assim, uma construcdo constante através da tomada de decisfes por parte
de todos, socializadores, democratizando o poder de tomar direcionamento, que
contribuird com a participacao do corpo docente e de demais pessoas proximas ligadas a
um seguimento que rege a formacdo da instituicdo, entretanto o papel de mediar de
maneira sébia e positiva aos colaboradores da educacdo, professores, alunos e pais
sendo competéncia do gestor mediar esse seguimento para melhor funcionamento da
instituicao.

Por meio de estudos realizados com base nos termos e pesquisas, pdde perceber
na perspectiva a extensdo que este tema traz para o dia a dia da organizacdo escola,
juntamente com seus gestores e educadores um trabalho constante para o
desenvolvimento democratico dentro da escola os desafios sdo diarios enfrentados por
gestores e educadores, para que o equilibrio seja mantido durante os obstaculos a serem
resolvidos. Busca analisar através de documentos a importancia do PPP? Como a
escola implementou o PPC ?

A gestdo e organizagdo escolar, preza pelo bom funcionamento da instituicéo,
com democracia a fim de que a escola funcione de maneira harmoniosa, para atingirem
0s objetivos, que envolve as escolas publicas voltadas para a cidadania e a sociedade em
geral. Assim 0s gestores e demais colaboradores envolvidos por meio do processo de
desenvolvimento, aprendizado e construcdo por uma escola organizada, neste prisma o

autor ressalta que:

[..] o diretor da escola ou dirigente da unidade escolar e seu vice,
responsaveis pela coordenagdo de todas as atividades escolares, devem ser
capazes de “seduzir” os demais segmentos para a melhoria da qualidade do
trabalho desenvolvido na escola. Isso significa, por exemplo, criar
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mecanismos e condicGes favoraveis para envolvé-los na elaboracdo do
projeto politico pedag6gico da unidade, contando para esse fim com as
diversas atividades de planejamento (PADILHA, 2005, p.75).

E importante frisar a relevancia da gestio e organizagio escolar, para o
funcionamento eficiente, refletindo na qualidade do ensino e funcionamento da escola, o
gestor busca como objetivo organizar e aprimorar a organizacdo dentro da gestdo
escolar. Para o bom funcionamento da escola é preciso que o planejamento seja
elaborado juntamente com a equipe pedagogica. E primordial utilizar o planejamento
nas decisdes com a participacdo ativa do corpo docente, sendo elas imediatas ou em
longo prazo é necessario adotar acdes planejadas para que o seguimento dos objetivos
seja alcancado.

Conforme ressalta Paiva (2016), uma instituicdo bem organizada fomenta
estratégias eficazes na resolugdo das dificuldades de aprendizagem, obtendo resultados
positivos por meio de um acompanhamento pedagdgico constante. Como fator
importante é através do trabalho ardo continuo que as metas e objetivos impulsionados
nas atividades dentro da escola, demostra que o engajamento dos gestores colaboradores
e sociedade sdo de fundamental importancia para o desenvolvimento da administracéo
harmoniosa no contexto escolar.

Por meio de sua maneira de portar, que este profissional podera ser avaliado,
sua postura profissional o mecanismo continuo, que ird engajar dentro do contexto de
atuacdo, sendo alguns deles pedagdgico, -cultural, organizacional, humanos,
administrativos e o financeiro é primordial para obter uma escola em bom
funcionamento. Conforme relata Liick (2017), a gestdo precisa mobilizar a comunidade
escolar para assegurar que todos desenvolvam as competéncias e a autonomia dos
sujeitos sobre decidir, projetar metas e coordenar pessoas com 0 objetivo de solucionar
problemas e garantir a aprendizagem. A participacdo possibilita que os atores
educacionais se tornem protagonistas no planejamento das agdes pedagdgicas que
projetem uma educacéo de qualidade.

Portanto é notorio que a capacitacdo deste gestor para o desempenho em sua
atuacdo no gerenciamento da escola, o lider deve saber assimilar as situagdes ouvir, para

gue possa conduzir e mediar todos 0os membros que estdo envolvidos de na comunidade



‘ INSTITUTOS FEDERAIS
INSTITUTO FEDERAL 7

dentro do processo continuo é com organizacdo e estratégias qualificara uma estrutura

solida na gestéo da instituicéo.
1.1.  Questdes de Pesquisa

Pretendo com esse pré-projeto analisar e conhecer a importancia do
planejamento e organizagdo para o crescimento da escola. Importancia da gestdo
participativa e ativa na, elaboracdo Projeto Politico Pedagogico é do Projeto Pedagdgico
Curricular (PPC), aprofundar em leituras, acervos literarios referentes ao tema. Para isso
Analisar a seguinte pergunta: a Proposta Pedagdgica Curricular (PPC) € um documento

que contribui para os processos de organizagéo e planejamento escolar?
1.2. Hipoteses da Pesquisa

Este artigo de Pesquisa busca esclarecer pontos dentro da Gestdo e Organizacao
Escolar, o quanto é importante demostrar a competéncia desta gestdo, organizando,
orientando em todos os seguimentos, planejamento/organizacao, orientando os planos
de acdo, buscando atingir todos os objetivos proposto dentro do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), Proposta Pedag6gica Curricular (PPC) utilizando todas as
possibilidades para esse desenvolvimento.

Promover a elaboracdo participativa dentro do plano de desenvolvimento com a
finalidade de liderar e coordenar em diversos &mbitos os trabalhos do dia a dia dentro da
unidade educacional. Assim serd estabelecido um diagndstico e um plano de melhoria
com a participacao de todo o corpo docente/colaboradores é comunidade.

1.3.  Objetivo Geral

» Conhecer e discutir a importancia do planejamento e organizacdo na escola em

relacdo a gestdo democratica participativa.

1.4.  Objetivos Especificos
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» Especificar a importancia da gestdo participativa na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e Proposta Pedag6gica Curricular (PPC) para o
crescimento da instituicdo escolar, esclarecendo seus objetivos.

» Analisar 0 planejamento em diferentes ambitos no cotidiano da instituicdo
escolar, organizacao/operacionalidade/integracao.

» Compreender 0s pontos inerentes a gestéo participativa.
1.5. Justificativa

Ao consolidar a formagdo das disciplinas do curso de pedagogia a disciplina
com o topico “Organizagdo ¢ Planejamento Escolar” nota-se que o planeja/organizacéo
é imprescindivel para o desenvolvimento da instituicdo escolar, envolvendo uma visdo
ampla e global abrangendo a vasta natureza da educacao, € um processo continuado, por
parte da gestdo na escolar. A relevancia desta pesquisa € busca esclarecer o
funcionamento a criacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e da Proposta
Pedagogica Curricular (PPC), para a gestdo e organizacdo da escolar, analisando 0s
principais pontos inerentes a pesquisa.

Esta pesquisa visa analisar argumentos inerentes a gestao participativa na escola,
0 importante para a proximidade da comunidade, que envolve discursdes do interesse e
necessidade de todos. Ela utiliza servigcos publicos, com essa gestdo trard um novo
modelo que serd utilizado o melhor método de educacdo juntamente com o gestor que
ird gerir de maneira objetiva todo o processo de desenvolvimento da escola. E
importante mencionar que para todo o processo fluir com sucesso deve os envolvidos
caminharem de maneira sucinta clara e objetiva, s6 assim o interesse de todos 0s

envolvidos seré atingido.
2. REFERENCIAL TEORICO
Por meio de estudos e analises em diversos pontos dentro do referido tema a

importéncia da organizagdo e planejamento dentro da escola, conhecer a importancia da

organizagao, o planejamento dentro da escola, a importancia da gestdo participativa e
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ativa na elaboracdo da Proposta Pedagdgica Curricular (PPC). Aprofundar em leituras,

acervos literarios mencionados no referencial teorico.
2.1. A organizacéo na intuicéo de ensino

A organizagdo tem como proposito, objetivar o funcionamento, de todo processo
para que o proposito seja atingido, conforme ressalta a autora Heloisa Luck, (2008, P.
26).

As dimens@es de organizagdo dizem respeito a todas aquelas que tenham por
objetivo a preparacdo, a ordenacéo, a provisao de recursos, a sistematizacéo e
a retroalimentagdo do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir uma
estrutura basica necessaria para a implementacdo dos objetivos educacionais
e da gestdo escolar. Elas diretamente ndo promovem os resultados desejados,
mas sdo imprescindiveis para que as dimensfes capazes de fazé-lo sejam
realizadas de maneira mais efetiva (LUCK, 2009).

Sendo assim, Libaneo (2013, p.91) diz: “[...] a tarefa basica da escola € o ensino;
que se cumpre pela atividade docente. A organizacao escolar necessaria é aquela que
melhor favorece aqueles objetivos e assegura as melhores condic¢des de realizagcdo do
trabalho docente”. Como diz o autor ndo ser uma situagao facil, mais é importante para
a organizacdo e funcionamento da escola, € olhar na construcdo pedagdgica com
orientacdo € dialogo, orientando assim o funcionamento da instituicdo dentro do
contexto escolar.

E notorio o foco em transformar, o crescimento e promover mudancas dentro da
escolar com uma gestdo atuante, para isso a dimensdo mediante as transformacbes na

escola visa buscar a melhoria escolar. A autora Heloisa Luck, (2008, p. 26) diz que:

As dimensfes de implementacdo, sdo aquelas desempenhadas com a
finalidade de promover, diretamente, mudancas e transformacdes no contexto
escolar. Elas se propdem a promover transformagdes das préaticas
educacionais, de modo a ampliar e melhorar o seu alcance educacional
(LUCK, 2009).

Tendo dito a organizacdo e a implementacdo do PPC é muito importante para
objetivar o funcionamento da escola. Entretanto o gestor tem o papel de organizar as

pautas atribuindo os cumprimentos e deveres no ambiente educacional. Este documento
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¢ fundamentado e sistematiza a organizacdo do curriculo. A Proposta Pedagogica
curricular tem como fundamentos, metodologia, conceitos para que sejam avaliadas as
disciplinas que compde matriz curricular. Conforme é disposto na Base Nacional

Comum Curricular (BNCC), que regue as diretrizes que orienta a educacéo no Brasil.
2.2. A importéncia do planejamento

O Planejamento € de suma importancia para o funcionamento da Instituicdo
Escolar na educacdo, a grande discursdo é sobre a gestdo escolar dentro da escola
publica e privada, os principais pontos discutidos nos simp6sios e congressos é sobre o
desenvolvimento e qualidade da educagdo no Brasil. Portanto, o planejamento se faz
necessario desde a educacdo infantil que é a base para a continuagdo do ensino
fundamental, médio e superior.

Segundo Padilha (2001, p. 63), ressalta que o planejar tem Vvarios sentidos um
deles € a forma de responder um problema, criando os meios para alcancar o objetivo
desejado. [...] planejar, em sentido amplo, ¢ um processo que “visa a dar respostas a um
problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua superacdo, de modo a
atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo necessariamente o futuro”, mas
considerando as condicOes do presente, as experiéncias do passado, 0s aspectos
contextuais e 0s pressupostos filoséfico, cultural, econdmico e politico de quem planeja
e com quem se planeja.

Desta forma, Padilha (2001, p. 30) diz que: “O planejamento sera, portanto,
tanto mais eficaz quanto mais cuidada for a reflexdo promovida: rigorosa, critica, de
conjunto e livre de tendéncias e de ideias preconcebidas”. Posto isto, o referido autor
segue dizendo, “o ato de planejar é sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo
sobre a acdo, de previsdo de necessidades e racionalizacdo do emprego de meios
necessarios para a concretizacao de objetivos”.

Sendo assim, o planejamento é o ato de criar um determinado plano para
alcancar seu proposito na educagdo. Para tal pode-se dizer que a gestdo participativa é a
construcdo, organizacao, estruturacdo e preparagdo para caminhar de maos dadas nas

decisfes e comunicacdo juntamente com a equipe de forma engajada.
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2.3. As normativas

Com base nas leis e normas estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988 e
Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9.394/96, que garante a todos direito a educacdo sendo
importante ressaltar que a gestdo participativa estd respaldada nas leis mencionadas,
onde discorre também sobre a participacdo do gestor, corpo docente e comunidade para
0 crescimento da escolar.

A Constituicdo federal de 1988, pode se assegurar os direitos inerentes a
educacdo e a participacdo da familia para o desenvolvimento da escola. Brasil (1988,
p.123) assegura em seu Artigo 205, a educagdo como um direito fundamental: “a
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho”.

Ao que se refere Lei de Diretriz e Base Nacional, LDB 96 desposto no artigo 12
nos Incisos | e VI, também menciona a participacdo ativa da comunidade juntamente

com gestdo participativa.

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

No artigo 18 da LDB, a democratizacdo da gestdo se reduz a um ideal de
orientacdo de atividades de escolas e universidades e ao incentivo a participacdo da

comunidade. Os principais incisos do artigo sdo:

I - A existéncia de mecanismos de coparticipacdo na gestdo das instituicGes
de ensino, com representacdo dos segmentos que a integram, incluidos, no
caso das instituicdes destinadas a educacdo e ao ensino de criangas e
adolescentes, 0s pais ou responsaveis;

1° - o cumprimento do disposto neste artigo dar-se-a& com observancia dos
seguintes preceitos:

| - Existéncia de 6rgdos colegiados e conselhos escolares, com competéncia
sobre o conjunto de todas as atividades desenvolvidas pela instituicéo;

Il - avaliagdo permanente da qualidade de servigos prestados e dos
resultados das atividades educacionais oferecidas a sociedade;

V - Utilizacdo de métodos participativos para a escolha de dirigentes,
ressalvado o provimento de cargos por concurso publico;
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VI - Incentivo para a criacdo de associacdes de profissionais do ensino,
alunos, ex-alunos e pais, além das de carater académico, assegurada sua
participacdo nos processos decisdrios internos das instituicoes.

A partir do pressuposto respaldando em leis, aproveitando as concepcdes dentro
do trabalho e importancia da gestdo junto a comunidade construindo uma participacdo
abertamente da comunidade na construgdo, do PPC, é uma acdo participativa, direta/
indiretamente que afirma a necessidade do envolvimento de todos os membros da
comunidade assim as decisdes estabelecerdo objetivo para 0 crescimento no processo

educativo juntamente a gest&o.
2.4. Gestdo participativa e democratica na escola

Lick (2009), fala da importancia da gestdo participativa para crescimento da
escola, suas condi¢bes no aprendizado de cada aluno (a), a evolugdo de cada processo €
importante, a participacdo de comunidade, colaboradores e gestdo, com um todo,

processo evolutivo, garantindo condicdes para o aprendizado em geral.

A gestdo escolar constitui uma dimenséo e um enfoque de atuacdo em educagéo,
que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as
condi¢Bes materiais e humanas necessarias para garantir o0 avango dos processos
socio educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promogao
efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia
centrada no conhecimento. “ (Por efetividade entende-se, pois, a realizacdo de
objetivos avancados, em acordo com as novas necessidades de transformacéo
socioeconbmico-cultural, mediante a dinamizacdo do talento humano,
sinergicamente organizado (LUCK, 2009, p. 24) .

Paiva (2016) segue o0 mesmo raciocinio, entretanto menciona a gestdo
participativa como sujeito e metas, para tomada de decisdes, planejamentos para nortear
0s objetivos desejados ele diz: uma gestdo participativa envolve todos os sujeitos na
projecdo das metas a ser executada, a comunidade escolar quando se engaja na tomada
de decisdo assegura que as agOes pedagogicas pleiteadas no ambiente educacional
partam do principio democrético. O envolvimento da populagdo ndo pode ser
assegurado s6 com a inclusdo, mas com um planejamento baseado em evidéncias que

possam nortear 0s objetivos e as respectivas metas.
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Para Saviani (1997), é importante a participacdo “A gestdo democratica ¢
definida com os principios de integracdo do sistema/escola com a familia, comunidade e
sociedade, descentralizacdo, participacdo democratica no processo educacional, maioria
dos professores em colegiados e comissdes”. J& Libaneo (2001), diz que: a participacédo
é fundamental por garantir a gestdo democratica da escola, pois € assim que todos 0s
envolvidos no processo educacional da instituicdo estardo presentes, tanto nas decisoes
e construcbes de propostas (planos, programas, projetos, acgdes, eventos) como no
processo de implementacdo, acompanhamento e avaliacao.

Entretanto ao se referir ao contexto da gestdo democratica, analisa a unido
juntamente com comunidade para um seguimento participativo para o desenvolvimento
do processo educacional, para nortear as metas e 0 objetivo, assim assume
responsabilidades e compromissos para 0 avanco dos projetos metas, trabalhos,

planejamentos, para selecionar os problemas que possa aparecer na trajetoria da escola.
3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para obter as informacdes inerentes a esta pesquisa sobre o tema a importancia
da organizacdo e planejamento dentro da escola, foram utilizadas distintas pesquisas que
teve como alvo os estudos metodol6gicos aos acervos bibliograficos, com leituras em
fase distintas. O processo de uma implementacdo conscientizada de maneira social na
educacdo, a cerca de um mecanismo que busca humanizar o convivio da atual sociedade
junto ao trabalho que o gestor escolar desenvolveu formando assim uma gestdo
participativa, atuante e transformadora dentro da escola. Com a resolugéo de problemas

assim visando o crescimento da instituigao.
3.1. Metodologia

Portanto este trabalho desenvolvera a metodologia de pesquisa exploratoria
qualitativa, por proporcionar como trajetdria aos educadores/estudante e demais, que

visa conhecer sobre o tema da gestdo escolar participativa, esclarecendo pontos

inerentes a como se deve gerenciar uma escola na atualidade.

10
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O importante para elaborar uma pesquisa cientifica qualitativa, sobre o assunto
pesquisado e coletar informagdes/dados, observar, evidenciar, confrontar dados
coletados, aprofundar nos assuntos tedricos disponiveis, sobre o0 assunto em questao a
ser investigados, verificar a verdade dos fatos analisados. Assim a descoberta realizada
através dessa pesquisa trara solucbes sobre os saberes cientificos de uma pesquisa em

discusséo e problematiza¢do na educagéo, portanto o autor diz:

Na pesquisa qualitativa, os investigadores usam a literatura de maneira
consistente com as suposi¢fes de aprendizado do participante, e ndo para
prescrever as questdes que precisam ser respondidas sob o ponto de vista do
pesquisador. Uma das principais razdes para conduzir um estudo qualitativo é
que o estudo é exploratorio. Isso significa que ainda ndo foi escrita muita
coisa sobre o topico ou sobre a populacdo em estudo, e 0 pesquisador tenta
ouvir. Os participantes e construir um entendimento baseado nas ideias deles.
(CRESWELL, 2007, p. 47).

Na pesquisa exploratoria, permite ao pesquisador uma intimidade com tema,
familiarizada os fatos ligados ao problema a ser pesquisado buscando subsidio para que
o investigador determinar a relacdo que possa existente, mas, sobretudo para conhecer o
tipo de relacdo. S@o através de pesquisa coletas de dados bibliograficos, que serdo
analisadas informagOes coerentes e pertinentes a este trabalho cientifico, iniciou-se no
més de agosto de 2021, organizado e sistematizado através de estudos com énfase no
tema referente a pesquisa com data definida para a entrega do mesmo.

Este projeto tem como objetivo utilizar a pesquisa basica, onde o conhecimento
trard importantes contextos para a elaboracdo desse trabalho, juntamente com a proposta
metodoldgica e com os acervos bibliograficos. Esta pesquisa é voltada para a melhoria
teodrica cientifica que busca gerar novos conhecimentos, acerca da figura da gestdo
participativa e argumentativa. Visando o conhecimento da aprendizagem, buscando a
verdade real, analisa os fatos através do conhecimento ligado aos interesses de carater
universal, buscando a integracao da escola na comunidade.

Na referida questdo a coleta dos dados se deu por meio da analise em acervos
literarios bibliograficos sobre os seguintes topicos, a organizacdo na instituicdo, a
importancia do planejamento, leis e embasamento normativo com énfase na gestdo
participativa. Para enriquecimento do conhecimento sobre o assunto utilizado dentro do

mecanismo tal saberes enriquece o conhecimento acerca do referencial tedrico com base
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em autores reconhecido como exemplo: Heloisa Luick, (2008), Libaneo, (2005), Padilha,
(2005), Paro, (2011), Saviani, (1997), Constituicdo Federal, (1988), e outros.

A luz do aprendizado do problema investigado com elabora¢do do contetdo
estudado. A analise de dados sera coletada fonte de dados, tendo como fonte a analisar
0 conteudo e a tematica e analise lexical, projeto, seguindo com objetivo da pesquisa a

leitura, o estudo sistematico com inferéncia das verdades dos fatos.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para obter uma transformacdo dentro da escola é importante a haja uma
lideranca, harmoniosa e participativa por parte de toda equipe, professores e diretor, na
busca de melhorar o ensino e aprendizagem ofertada pela instituicdo. Desta forma, para
0s autores Hargreaves e Fink (2007), a lideranga na escola ndo se restringe apenas ao

diretor ou professores, para eles:

Ela estende-se aos individuos, as comunidades e as redes e percorre oS
diferentes patamares organizacionais. Ninguém tem de distribuir a lideranca
numa escola: ela j& esta distribuida, est4 por todo o lado, no tempo e no
espaco — na hora de almogo, entre as aulas, depois do dia letivo e nos fins-de
semana, nos gabinetes, nas salas de aula e nos pétios de recreio.

(HARGREAVES e FINK, 2007, p. 173).

Entretanto podemos concluir que ainda existem alguns fatores que preocupam,
tais como: a importancia da capacitacdo do corpo docente, formacdo continuada,
melhorias nas condi¢Bes de trabalho, remuneragdo salarial, reconhecimento e entre
outras. Assim, a unido entre a equipe gestora e comunidade é de suma importancia para
o crescimento/desenvolvimento da unidade escolar.

E importante mencionar os pilares da gestio democratica, onde tem por objetivo
a melhor qualidade no ensino, séo elas: Gestdo administrativa, financeira, recursos
humanos, pedagdgica, comunicacdo e Gestdo de tempo e eficiéncia dos processos.
Assim, a criacdo do conselho com a participacdo da comunidade e demais integrante é
importante para assegurar o funcionamento dentro da escola. Segundo Brasil (2004) o
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares € um 6rgéo colegiado,

deliberativo, avaliativo, consultivo e fiscalizador que visa garantir:
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I- Ampliar a participacdo das comunidades escolar e local na gestdo
administrativa, financeira e pedagogica das escolas publicas;

I1- Apoiar a implantacdo e o fortalecimento de conselhos escolares;

I11- Instituir politicas de inducdo para implantacdo de conselhos escolares;

IV- Promover, em parceria com os sistemas de ensino, a capacitacdo de
conselheiros escolares, utilizando inclusive metodologias de educacdo a
distancia;

V- Estimular a integracéo entre os conselhos escolares;

VI- Apoiar os conselhos escolares na construgdo coletiva de um projeto
educacional no &mbito da escola, em consondncia com o processo de
democratizacdo da sociedade;

VII- Promover a cultura do monitoramento e avaliagdo no &mbito das escolas
para a garantia da qualidade da educacdo (BRASIL, 2004, p. 7).

Para ter uma transformacdo no ambito escolar deve trabalhar em equipe com
relacdo participativa conforme diz o autor Cabral Neto (2009, p. 198) “a defesa da
responsabilizacdo dos gestores e o protagonismo dos pais, dos alunos e dos professores
nas tomadas de decisdes da escola, aspectos inerentes a nova gestdo publica”. Assim,
todos os sujeitos envolvidos terdo a oportunidade de expor seu ponto de vista sobre 0s
problemas a serem resolvidos dentro da escola.

Desta forma é importante que o gestor relina com sua equipe para ouvir suas
preocupac0es, pontuando cada um dos problemas, seguindo uma planilha para resolver
todos os problemas no tempo necessario. Se a equipe trabalha conectada os problemas
podem ser sanados de maneira satisfatoria. A educacao e aprendizado serdo melhorados

e a escola sera um espaco realmente voltado para melhoria na educacao.
4.1. A Coletividade

Hoje a educacdo busca aprimorar sua pratica, visando uma participacao coletiva
por parte da sociedade para que possa trabalhar juntas no bem coletivo, para melhor
funcionamento da educacdo, contando com a participagdo de todos, diretor, professor,
coordenador, funcionarios, pais e alunos. Através da participacdo coletiva, Segundo
Paro (2011, p. 17), “De todos os mecanismos de agdo coletiva”, estabelecidos para
ampliar a participa¢do da comunidade na escola, “o mais acionado e o que mais suscitou
polémicas, expectativas e esperancas nas Ultimas décadas foi o conselho de escola”. A
colaboracéo de todos no processo de crescimento, fazendo parte da evolugdo de maneira

explicita junto com um todo, corpo docente e membros da escola.
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Para Freire:

Para nos, a participacdo ndo pode ser reduzida a uma colaboragdo que setores
populacionais devessem dar a administragdo publica. Participagcdo ou
colaboragéo, por exemplo, através dos chamados mutirdes, por meio dos
quais se reparam escolas e creches ou se limpam ruas e pragas. A
participacdo, para nds, sem negar esse tipo de colaboracédo, vai mais além.
Implica, por parte das classes populares, um “estar presente na historia, e ndo
simplesmente nela estar representadas”. Implica a participacdo politica das
classes populares através de suas representacdes em opcoes e decisdes, e ndo
s6 no fazer ja o programado (FREIRE, 1995, p.75).

E importante para que funcione este modelo de gestdo democrética e
participativa, que todos estejam presentes na tomada de decisdo, que participe
ativamente como um todo, com essa unido favorecerdo toda a comunidade com
melhorias, para alunos, discentes e comunidade é importante que haja transparéncia por
parte de todos os envolvidos. Portanto, Libaneo (2008), fala que: “A gestdo escolar
busca a apropriacdo coletiva das salas de aula pelos pais, professores, funcionarios e
alunos, que possuem liberdade na tomada de decisdo e no processo educacional, para
melhorar a qualidade de ensino”. O autor continua a falar da concretizacdo na
administragcdo sendo importante descentralizar e compartilhar a responsabilidade com

todos os envolvidos, incluindo as tomadas de decisdo. Assim, segundo Paro:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizagéo,
isto é o compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores e funcionarios. 1sso na maioria das vezes, decorre do fato de o
gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as responsabilidades com o0s
diversos atores da comunidade escolar. Na préatica, entretanto, o que se da é a
mera rotinizacdo e burocratizacdo das atividades no interior da escola, e que
nada contribui para a busca de maior eficiéncia na realizacdo de seu fim
educativo. (PARO, 2008, p.130).

Entretanto € importante que haja compartilhamento de responsabilidade nas
atividades, ocorrendo uma sintonia entre gestdo, colaborados e comunidade. Para que
aconteca a coordenacdo deverd estar alinhada com os demais participantes e
colaboradores da gestdo participativa. Todos trabalhando juntos em equipe com um

unico objetivo de melhorar e tornar a escola um ambiente atrativo para os alunos e

atender as expectativas da comunidade.
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Para Bordignon e Gracindo o poder esta nas diferentes responsabilidades, onde
garantira uma responsabilidade juntamente com a cidadania, garantido assim uma
relagdo de poder na comunicacdo ndo individual mais de todos os participantes uma

comunicacdo reciproca por parte de todos.

O poder nédo se situa em niveis hierarquicos, mas nas diferentes esferas de
responsabilidade, garantindo relagdes interpessoais entre sujeitos iguais e ao
mesmo tempo diferentes. Essa diferenca dos sujeitos, no entanto, ndo
significa que um seja mais que o outro, ou pior, ou melhor, mais ou menos
importante, nem concebe espacos para a dominacgdo e a subserviéncia, pois
estas sdo atitudes que negam radicalmente a cidadania. As relagBes de poder
ndo se realizam na particularidade, mas na intersubjetividade da comunicagdo
entre os atores sociais. Nesse sentido, o poder decisério necessita ser
desenvolvido com base em colegiados consultivos e deliberativos
(BORDIGNON e GRACINDO 2002, p. 151-152).

Este modelo de gestdo é benéfico para toda a sociedade, comunidade,
professores, diretor, coordenador, funcionario e principalmente para os alunos. Assim,
fica evidenciado que todos os envolvidos irdo ganhar com esta engrenagem de

participacdo ativa, trazendo diversos beneficios para a instituicdo, entre eles:

- O poder e a tomada de decisbes devem ser compartilhados por alguns ou
por todos 0s membros da organizacao;

- Existe um conjunto de valores e de objetivos comuns que sdo
compartilhados por todos os integrantes;

- Todos os membros da organizagdo tém uma representacdo formal nos
orgdos de deciséo;

- A organizacdo deve determinar politicas e tomar decisfes através de
processos de discussdo guiados pelo consenso. (GUERRA, 1994, p. 183).

Portanto, o crescimento com a participacdo de toda a gestdo escolar, beneficiada,
com autonomia, dominio em todo o seguimento, entre eles a gestdo administrativa
pedagogica, financeira e cultural garantindo um bem maior para todos os envolvidos

direto ou indiretamente fortalecendo a comunidade e demais integrantes.

4.2. Elaboracéo da proposta pedagogica

A proposta pedagogica da escola é um documento que norteia 0 seguimento do
ensino dentro do &mbito institucional, garante a autonomia na elaboracdo definindo a

estrutura curricular, orientando técnicas e normas da gestdo, conforme estabelecido pela

15



‘ INSTITUTOS FEDERAIS
INSTITUTO FEDERAL 7

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, que garante o aprendizado, em cada
faixa etéria, a adaptacdo dos conteidos e demais disciplina. Deste modo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (2009, p. 06) diz que, “A Proposta Pedagogica, ou Projeto
Pedagogico, é o plano orientador das acBGes na instituicdo e define as metas que se
pretende para o desenvolvimento [...]”. Entende-se que obrigatdrio seguir atentamente a
norma disposta nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) e no Conselho Nacional
de Educacgéo (CNE).

Segundo Libaneo (1994) a Proposta Pedagdgica da escola é: “um processo de
racionalizacdo, organizacdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto social”. Portanto devera ser elaborado juntamente
com o gestor, corpo docente, coordenador, alunos, pais e demais integrantes da
comunidade que apresenta pontos relevantes a serem inserido na instituicéo.

Sendo um documento que apresenta a escola para sua comunidade, como
exemplo: Qual sera seu seguimento no ensino e aprendizado; O que esperar do ensino;
como o ensino sera aplicado: se houve desenvolvimento no ensino, entre outro. E
importante mencionar que este documento devera ser consultado por todos 0s
integrantes da escola, inclusive deve ser apresentado aos pais. Para que ele tenha

conhecimento de como funciona a escola.
4.3. O que é a Proposta Pedagogica?

A Proposta Pedagodgica € a identidade de uma escola, através dela que a
instituicdo € apresentada a comunidade, mostrando os principais requisitos, para
desenvolvimento da aprendizagem, como ensino, valores, inovagdo, adequagdo na
metodologia aplicada no ensino. Prevista na (LDB), Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo de 1996, determina as normas com forca da lei a serem seguidas:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| - Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;
Il - Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
I11 - Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V - Prover meios para a recuperacéo dos alunos de menor rendimento;
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VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola; (BRASIL, 1996).

Tem como objetivo ser mais flexivel para que a gestdo da escola possa ter a
possibilidade de trabalhar com independéncia, porém, seguindo as normas e diretrizes,
proposta pela lei normalizadora seguindo o curriculo Nacional de educagdo. E
importante dizer que as leis regem sobre os fatos sociais, as disciplinas aplicadas no
decorrer do ano letivo, deste modo a Proposta Pedagdgica deve ter autonomia propria
ndo desrespeitando as regras impostas por forca da lei, seguindo todo o padrédo imposto

nacionalmente. Portanto, a autora Heloisa Liick (2009), fala que:

J& é amplamente reconhecido que a qualidade da educacéo se assenta sobre a
competéncia de seus profissionais em oferecer para seus alunos e a sociedade
em geral experiéncias educacionais formativas e capazes de promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
enfrentamento dos desafios vivenciados em um mundo globalizado,
tecnoldgico, orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo de
informacdes e por uma busca de qualidade em todas as &reas de atuagdo
(LUCK, 2009, p.12).

Portanto, é notoria a importancia da capacitacdo dos profissionais da educacao.
E através deste contexto que o professor podera ofertar para todos os alunos,
comunidade e sociedade, uma educacgédo voltada a com habilidade, formacdo, atitude,
desenvolvimento, conhecimento e aprendizado, para que tenha capacidade de adequar
ao mundo tecnoldgico e globalizado, em uma busca cada vez mais por qualidade do
aprendizado em todo contexto na area de atuacdo de cada individuo.

Entretanto podemos concluir que a gestdo democratica e participativa tem um
papel importante na elaboragdo da proposta pedagdgica, uma unido e coeréncia nas
tomadas de decisdo, que ird garantir a construcdo do cidaddo, a organizacdo social,
voltado para a aprendizagem e formacéo dos alunos.

Para Heloisa LicK, (2009, p. 15) “garantir o funcionamento pleno da escola
como organizacdo social, com o foco na formacdo de alunos e promocdo de sua
aprendizagem, mediante o respeito e aplicagdo das determinacGes legais nacionais,
estaduais e locais, em todas as suas acOes e praticas educacionais”. Desta forma,

enfatizamos que este plano de trabalho democratico é voltado as atividades de
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organizacdo de modo geral, pedagdgicas, administrativas, plano de trabalho que
detalharé a proposta ou Projeto Pedagogico da escola.

Todavia é necessario para a aplicacdo, estabelecer critérios criticos e solidarios
na acdo educativa. Para que todo gestor, professor, colaborador, aluno, pais e
comunidade, participem com autonomia e responsabilidades agindo em prol de
melhorias no &mbito escolar.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é um documento fundamental para o
desenvolvimento da escola é através dele que o trabalho é norteado na instituicdo com a
participagao de todos. Segundo Libaneo (2008), o PPP, “Consolida-se hum documento
que detalha objetivos, diretrizes e a¢Oes do processo educativo a ser desenvolvido na
escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s
propodsitos e expectativas da comunidade escolar”. Sendo assim, respeitando um
ambiente propicio a todos os envolvidos na instituicdo de ensino.

Vasconcelos (2008), frisar que ndo existe um abono onde denominar o PPP,
segundo ele cada um compreende de uma forma diferente, podendo ser chamados de
Proposta Pedagdgica, Projeto Educativo, Pedagdgico Curricular, Projeto Politico

Pedagogico entre outros.

Alguns educadores indagam se a presenca do “Politico” ndo seria
redundancia, uma vez que toda acdo pedagdgica é também politica, por visar
formar o cidaddo. Concordamos, mas consideramos importante manter o
politico para jamais descuidarmos desta dimensdo tdo decisiva do nosso
trabalho, ndo nos esquecermos dos coeficientes de poder presentes nas
praticas educativas e nas suas interfaces com a sociedade como um todo. Da
mesma forma, para ndo perdermos de vista que a algum interesse politico nés
sempre servimos, que nao ha neutralidade; se ndo temos um projeto explicito
e assumido, com certeza estamos seguindo projeto de alguém (que talvez até
faca questdo de ndo se manifestar para poder dominar com eficiéncia...)
(VASCONCELOQS, 2008, p.19,)

Silva (2003) referéncia o PPP, como um documento de interdependéncia, onde a
coletividade por parte de todos e da escola, consolida todos os fundamentos politicos da
escola, onde a comunidade praticard seu comportamento humanitario visando toda

coletividade.

Um documento tedrico-pratico que pressupde relagdes de interdependéncia e
reciprocidade entre os dois polos, elaborado coletivamente pelos sujeitos da
escola e que aglutina os fundamentos politicos e filosdficos em que a
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comunidade acredita e os quais deseja praticar; que define os valores
humanitarios, principios e comportamentos que a espécie humana concebe
como adequados para a convivéncia humana; que sinaliza os indicadores de
uma boa formacéo e que qualifica as funcfes sociais e historicas que sdo de
responsabilidade da escola. (SILVA, 2003, p.296)
Entretanto o Projeto Pedagdgico, ndo pode ter um Unico fim, tem o objetivo de
estruturar e organizar todo o trabalho, reorganizando as praticas pedagogicas. Carneiro

(2006), afirma que:

O projeto pedagdgico ndo pode se constituir como um fim em si mesmo. Ele
é verdadeiramente o inicio de um processo de trabalho. A partir do projeto
pedagogico a escola vai estruturando seu trabalho, avaliando e reorganizando
suas praticas. Mais uma vez o papel do/a gestor/a se apresenta em destaque,
uma vez que para estruturar, avaliar e reorganizar as praticas educativas é
necessaria uma lideranga firme capaz de buscar os caminhos para tais
encaminhamentos. (CARNEIRO, 2006, p. 32)

Deste modo, Veiga (2003, p. 09), destaca que o Projeto Politico Pedagdgico
“exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a explicitacdo de
seu papel social e a clara definicdo de caminhos, formas operacionais e a¢des a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo”. Pode-se concluir que
dentro desta perspectiva todo processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, s6
podera ser construido através da gestdo democratica participativa, baseado nos objetivos
de toda a escola e comunidade que tera a responsabilidade da aplicacdo do Projeto

Politico Pedagdgico (PPP).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa demostrou a importancia do planejamento e organizacdo para o
crescimento e desenvolvimento da escola. Desta forma, analisa questdes que envolvem
a gestdo escolar na sua totalidade através da gestdo democratico-participativa. Ao
realizar este trabalho com base em pesquisa bibliografica, em que destaca pontos
importantes pontos para melhorias dentro do ambiente escolar.

Logo, o intuito € aglutinar a participacdo de gestores, coordenador, corpo
docente, alunos, responsaveis, comunidade entre outros, que busca a implementacéo e

melhoria escola/comunidade neste processo onde todos os envolvidos buscando
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melhorias admirativas e pedagdgicas, visando melhorar cada vez mais o ensino-
aprendizagem. Através de uma equipe que dispde suas ideias, trabalham com metas
colocando em pratica. Em proposta este artigo buscou elencar melhorias que o trabalho
coletivo proporciona a gestdo da escolar, descentralizar toda a tomada de decisdes, de
um so responsavel que realiza a, funcdo do gestor, gerenciar é dividir as atividades com
os demais participantes do processo de planejar e organizar as questdes atribuidas a
cada participante faz com que todos participem e contribua para a realizagcdo das
atividades e na tomada de decisdo onde todos os envolvidos, educadores, colaboradores,
coordenador, gestor, aluno é demais membros da comunidade busca por melhorias,
tanto na educacdo como na propria escola.

Assim todo o procedimento realizado no ambito escolar passe por uma
coordenacdo garantindo que tenha uma estrutura solida e efetiva nas atividades,
cotidianas, na elaboracdo de documentos como e Projeto Politico Pedagogico (PPP), o
Projeto Pedagdgico Curricular (PPC), a Proposta Pedagdgica (PP) sendo eles
documentos que norteia 0 ensino, e garantindo assim a autonomia da institui¢do
conforme a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Parametros Curriculares Nacional (PCN)
e Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que estabelecem e garantem o melhor para a
educacdo, ensino e aprendizado na escola.

E necessario trabalhar esse processo de descentralizagdo e socializagdo, com
todos os membros, sendo um trabalho que € realizado por toda a equipe. E importante
que a descentralizacdo de tarefas a serem realizadas, para que o gestor desempenha
melhor a funcdo que Ihe foi confiada, assim o andamento e crescimento da instituicdo
serdo cada pautada onde cada integrante despenha seu papel € cumpre com suas
responsabilidades, atuando em consonancia com a comunidade que terd uma
participacdo ativa dentro da escola.

Logo, destacamos a importancia deste trabalho na gestdo democratica e
participativa, uma vez que, denota a sua relevancia no ambiente escolar. Garantindo
assim, uma melhoria na atuacdo da equipe escolar, uma vez que, descentraliza o
“poder”, e distribui as func¢des/responsabilidades. Portanto, proporciona melhoria no
ensino e aprendizado, onde comunidade e instituicdo escolar caminham em consonancia

em prol do desenvolvimento do educando.
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