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O Gestor ¢ um eterno aprendiz do fazer humano.
(Heloisa Luck)

RESUMO

O presente artigo visa refletir sobre a importancia de uma lideranca democratica e
participativa nas escolas, apresentando como foco da pesquisa, identificar acdes
cotidianas que possam contribuir na atuacdo do gestor frente ao ambiente escolar. O
trabalho apresenta uma abordagem qualitativa e se deu por meio da pesquisa do tipo
bibliografica considerando para isso autores relevantes como: Luck (1998 e 2009), Paro
(2001) e Libaneo (2002). Adrido (2007) e Aquino (2015). Ademais, foram utilizados
livros e artigos a partir dos autores que enfatizam as concepgdes e a importancia da
gestdo escolar democratica e participativa nas escolas. Além do mais, Oliveira (2016),
Silveira e Coelho (2018) contribuem com o estudo no que toca a Gestdo Democratica e
Participativa ¢ o papel do gestor escolar, Reck e Camargo-Silva (2017) acerca do
conceito de Gestdo Democratica. Oliveira e Menezes-Vasquez (2018) enfatizando em
seus estudos, a gestdo escolar, bem como utilizamos Alves e Barbosa (2020), os quais
desenvolveram seus estudos a Gestdo Escolar Democratica: dimensdo diretiva aos
processos educacionais significativos. Como conclusdo, enfatizamos que a gestdo
escolar pode ser vista como um agente transformador e que possibilita se integrar no
processo participativo da educagdo com a finalidade de garantir o compromisso a partir
das relagdes estabelecidas entre os sujeitos sociais, envolvidos no processo diante dos
contratempos e desafios do universo escolar.
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ABSTRACT

This article aims to reflect on the importance of a democratic and participatory
leadership in schools, presenting as the focus of the research, identify everyday actions
that can contribute to the performance of the manager facing the school environment.
The work presents a qualitative approach and was carried out through a bibliographical
research, considering relevant authors such as Luck (1998 and 2009), Paro (2001) and
Libaneo (2002). Adrido (2007) and Aquino (2015). Furthermore, books and articles
were used from the authors who emphasize the conceptions and importance of
democratic and participatory school management in schools. Moreover, Oliveira (2016),
Silveira and Coelho (2018) contribute to the study regarding Democratic and
Participatory Management and the role of the school manager, Reck and Camargo-Silva
(2017) about the concept of Democratic Management. Oliveira and Menezes-Vasquez
(2018) emphasizing in their studies, school management, as well as we used Alves and
Barbosa (2020), who developed their studies the Democratic School Management:
directive dimension to significant educational processes. As a conclusion, we emphasize
that school management can be seen as a transforming agent and that it makes it
possible to integrate the participatory process of education in order to ensure
commitment from the relationships established between the social subjects involved in
the process facing the setbacks and challenges of the school universe.

Key-words: School Management. Participation. Democracy.



1 INTRODUCAO

Nos tltimos anos o mercado de trabalho vem se transformando e novas formas
de enxergar as gestdes e gestores de uma empresa tem surgido, com a finalidade de criar
ambientes de trabalho mais participativos, leves, dindmicos e criativos para o
desempenho de suas fungdes. Na gestdo democratica e participativa, o gestor precisa
envolver os alunos, trabalhar com o colegiado, com o conselho de alunos e fazer com
que o ensino democratico e participativo consista em um conjunto de a¢des que visam
considerar a participacao do professor em sua plenitude e a subjetividade caracteristica
de cada um dos alunos durante a jornada escolar.

A Gestdo Escolar no contexto brasileiro e o modo de gerir das escolas, tendo
como mediador o gestor/diretor e como protagonistas toda a comunidade interna e
externa da escola sdo concernentes de uma gestao escolar com um carater democratico e
participativo. As iniciativas e agdes desse modelo de gestdo, fazem com que as escolas
sejam mais envolvidas com seus colaboradores, professores e com seus alunos, pois
trabalhar uma gestdo participativa e democratica, significa valorizar o didlogo, a troca, o
respeito, o ser humano e o trabalho colaborativo entre os seus varios sujeitos.

Sob este ponto de vista, compreender a importancia de uma Gestdo Escolar
Democratica e Participativa, demonstrando como esse modelo de gestdo e ensino
estimula a constru¢cdo de um ambiente saudavel e motivador e que favorece um melhor
processo de ensino e aprendizagem nas escolas € a nosso ver o resultado desse modelo
de gestao para o desenvolvimento e a funcao de educar da escola.

O tema em estudo “A importincia da Gestdo Escolar Democrdtica e
Participativa nas Escolas: Reflexdo Bibliogrdafica” serd analisado para difundir
informacdes e ressaltar a importancia de uma Gestdo Escolar mais participativa e
democratica para as escolas e seu ambiente, assim como entender o desenvolvimento de
praticas essenciais ao lider, a partir desse modelo de gestdo, a fim de exercitar uma
escuta ativa e didlogo permanente com todos.

Destacamos ainda, que ao decorrer do curso de pedagogia a afinidade de
trabalhar a gestdo escolar foi se concretizando ainda mais, € possibilitou a indagacao

acerca da questdo de investigar a importancia das metodologias de ensino adotadas pela



escola e pelos educadores em se trabalhar uma gestdo escolar participativa e
democrética.

Na legislacao a Gestdo democratica anunciada na Constituicdo de 1998 diz em
seu capitulo III, secdo I, no “Art. 206 — O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: (...) VI — gestdo democratica do ensino publico na forma da lei” e a
LDB — Lei 9.394/96 ressalta em Principios e Fins da Educag¢do Nacional em seu “Art.
3°, VIII — gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao dos
sistemas de ensino”.

Nessa perspectiva buscamos observar através desse estudo que, se fez conhecer
iniciativas e acdes que fazem com que as escolas sejam mais envolvidas com a
comunidade, com seus colaboradores, professores ¢ com seus alunos. Revelando desta
forma, a importincia de saber quais sdo as dificuldades encontradas pela escola, para
que ela trabalhe uma proposta de criacdo de projetos pedagogicos realizados de maneira
participativa na Institui¢do Escolar. A escolha do tema, o qual versa sobre a importancia
da Gestao Escolar Democratica e Participativa nas Escolas, se deu pelo interesse e
anseio em participar das orientagdes escolares, atividades e planejamento das escolas.

Com esse estudo, ao almejar, identificar e compreender a importancia de uma
Gestao Escolar democratica e participativa, demonstrando como esse modelo de gestao
e ensino estimula a constru¢do de um ambiente saudavel e motivador que favorece um
melhor processo de ensino e aprendizagem nas escolas, se materializa em nosso
objetivo geral e como objetivos especificos: 1)Compreender a importdncia da Gestdo
Escolar democratica e participativa nas Escolas; i)ldentificar a¢oes que ampliem o
conhecimento sobre os beneficios da gestdo democratica e participativa e que visam o
crescimento da Institui¢do Escolar e iii)Conhecer o perfil e competéncias do Gestor
Escolar que trabalha um formato de gestdo democratica em sua equipe.

Por se tratar de uma pesquisa do tipo bibliografica, consideramos os estudos em
Luck (1998 € 2009), Paro (2001) e Libaneo (2002). Adrido (2007), Aquino (2015), bem
como Oliveira (2016), Silveira e Coelho (2018), Reck e Camargo-Silva (2017)
Oliveira e Menezes-Vasquez (2018), Alves e Barbosa (2020) também foram
considerados, com a finalidade de responder as seguintes questdes: Qual a importancia e

quais as contribuicdes de uma gestdo escolar democratica e que trabalha de forma



participativa para o desenvolvimento e a fun¢do de educar da escola? Quais agdes e
iniciativas o Gestor Escolar pode realizar para tornar a escola um ambiente
participativo, democratico e colaborativo?

Assim, o presente artigo teve como foco realizar uma pesquisa sobre os
mecanismos de participacdo da comunidade escolar na constru¢do de uma escola
democratica, das agdes que favorecam essa participacao e de fatores determinantes para

a efetivagdao da democracia no ambiente escolar.

A ESCOLA E A GESTAO ESCOLAR

O planejamento, desenvolvimento escolar, o controle e a avaliagdo, prioriza a
hierarquia e a autoridade e ndo considera a participacdo. Esse modelo de gestdo, e de
escola, sao de inteira responsabilidade do corpo diretivo da escola. Apesar dos estudos,
das pesquisas, das inovacdes em todas as areas do conhecimento humano, infelizmente
essa caracteristica escolar ainda ¢ a mais encontrada no nosso cenario educacional.

A perspectiva que relaciona a educacao e administracao se constroi por meio

de caminhos interligados. Segundo Vitor Paro:

Se administrar € utilizar racionalmente os recursos para a realizagdo de fins
determinados, administrar a escola exige a permanente impregnacao de seus
fins pedagogicos na forma de alcanga-los (Paro, 2001, p.7)

J& na década de 1990, surge a escola com utilizagdo de métodos e técnicas da
gestdo da administragdo empresarial, com enfoque na concepg¢ao de hierarquizagdo de
cargos ¢ fungdes, regida ao modelo da gestdo da qualidade total, racionalizando o
trabalho e buscando a ciéncia.

De acordo com Marsiglia (2011), a escola configura-se como uma instituigao
social que tem como papel primordial o acesso do conhecimento sistematizado daquilo
que a humanidade j& produziu. Esse conhecimento se torna necessario as novas

geragdes, pois possibilita o avango a partir do que ja foi construido historicamente.



A escola, para realizar esses objetivos necessita de uma gestdo para a tomada
de decisoes e a direcdo para controle dessas decisdes, o que para os estudos de

Libaneo (2013), no que toca a organizagao e gestdo como visao revela:

a) prover as condigdes, os meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo
funcionamento das escolas e do trabalho e sala de aula;

b) promover o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da
participagdo e fazer o acompanhamento e a avaliagdo dessa participacdo,
tendo como referéncia os objetivos de aprendizagem; e

¢) garantir a realizagio da aprendizagem de todos os alunos (LIBANEO,
2013, p. 88)

Sob este olhar, percebemos que a gestdo ¢ vista como uma atividade que se
norteia através de procedimentos, métodos € meios para alcancar os objetivos da

organizacao.
Paro (2001) também contribui com a analise quando destaca que:

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformagao dessa escola passa necessariamente por sua
apropriagdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
proprio trabalho no interior da escola. (PARO, 2001, p. 10)

Destacamos que em uma linha historica, a organizacdo e gestdo escolar eram
concebidas tendo como referéncia as teorias utilizadas pela Ciéncia Administrativa.
Assim, as organizagdes produtivas em uma logica capitalista visavam alcangar a
eficiéncia e eficdcia na obtencdo do aumento do consumo e, consequentemente, do lucro
(LAKATOS 1997).

A gestdo escolar ¢ uma espécie de modelo educacional elaborado pelas
instituigdes de ensino. O objetivo ¢ impulsionar e coordenar diferentes dimensdes das
habilidades, dos talentos e, também, da dita competéncia educacional, aprimorando o

ensino.

O entendimento do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de
participagdo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situagdes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso
porque o éxito de uma organizagdo depende da acdo construtiva conjunta de
seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria
um “todo” orientado por uma vontade coletiva. (LUCK, 1998, p.37).



Da mesma forma que em Ferreira (1999), gestao significa ato de gerir, gerenciar,

administracdo.. Além disso, conforme o autor:

Gestao significa tomar decisdes, organizar, dirigir as politicas educacionais
que se desenvolvem na escola comprometidas com a formagao da cidadania
[...] ¢ um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo - , de quem tem
consciéncia do coletivo — democratica -, de quem tem responsabilidade de
formar seres humanos por meio da educagdo ( FERREIRA 1999, p. 1241).

Desta maneira, entendemos que a gestdo ¢ tomada de decisdo, organizagdo ¢
direcdo. [...] processo de aprendizado e luta politica que ndo se circunscreve aos limites
da pratica educativa, mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua
relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacdo e de
aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do repensar das estruturas de
poder autoritario que permeiam as relacdes sociais e, no seio dessas, as praticas
educativas. (DOURADO, 2006, P.79)

Silva (2009) enfatiza que o gestor educacional ¢ o principal articulador na
construcdo desse ambiente de didlogo e de participagdo favoravel para o melhor
desenvolvimento do trabalho dos profissionais e, consequentemente, para o sucesso do
processo educativo pedagdgico. Para isso € importante que seja um lider audacioso, com
visdo de conjunto, unindo e integrando setores, vislumbrando resultados para a
instituicao educacional que possam ser obtidos se embasados em um bom planejamento,
alinhado a um proposito bem definido, além de ter uma comunicagdo eficaz com sua
equipe.

De acordo com Luck (2009, p. 24):

[...] gestdo escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementac¢do de seu
projeto  politico-pedagodgico, compromissado com os principios da
democracia ¢ com métodos que organizem ¢ criem condigdes para um
ambiente educacional auténomo de participagdo e compartilhamento.

Ademais, a administragdo escolar deve estar articulada as demandas sociais e
ao cumprimento de determinados fins.

Com as movimentagdes historicas na busca de uma educagao para todos, vem a
tona mudangas nas estruturas organizacionais em prol de uma pratica democratica.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional, LDB n°® 9394/96, esta cheia

de artigos que fortalecem o direito a educagdo e a participacdo, buscando garantir



uma gestao verdadeiramente democratica, embora temos conhecimento que a lei por
si sO nao efetiva as acdes necessarias para se tornar realidade. (Art. 14) e da

autonomia (Art.15), conforme destacamos (BRASIL, 1996, p. 27):

Art.14 Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educag@o basica, de acordo com suas peculiaridades ¢
conforme os seguintes principios: I - participagdo dos profissionais da
educagdo na elaboragdo do projeto politico pedagdgico da escola; II -
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. Art.15 Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo basica que os integram progressivos graus
de autonomia pedagoégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico .

Para mudar essa realidade surge a necessidade de se conscientizar as agdes
administrativas e trazer para junto dessa administra¢do a participacdo de todos que
fazem parte da institui¢do, vendo-a como sendo social e politica, ressignificando
assim as concepgdes historicamente construidas de que a gestdo escolar ¢
responsabilidade do Diretor.

Percebe-se dentro de nossa realidade que para que a participacdo seja uma
realidade, se faz necessario meio e condigdes favoraveis, repensando nos ambientes, o
autoritarismo ¢ as distribuicdes do poder, promovendo as reflexdes de forma
favoravel a participagcdo e a construcdo coletiva, que significa tomar decisdes de
forma organizada com direcionamento na constru¢do do bem comum da instituicao.

Temos que ter consciéncia que sera através da descentralizacdo das agdes no
ambiente escolar que teremos vez e voz na garantia do poder de autonomia e decisao
das melhores ag¢des para o bem comum. Bem comum esse que estard voltado para a
construgdo de uma educagao de qualidade que visa a atuagao do cidaddao como ser de
uma sociedade globalizada.

A gestdo escolar precisa ser entendida como uma gestao exercida a varias maos
por se tratar de um espaco humanizado e social, necessitando da parceria, acdo e

participagao de todos.

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Em um mundo onde as mudangas estao acontecendo de uma forma muito rapida,

¢ de grande importancia que as escolas estejam preparadas para a realizacao de seus



processos escolares e como serdo realizados. A fim de melhorar a relagdo com

professores, os proprios alunos e a sociedade em geral, a educacdo democratica e

participativa ¢ uma abordagem importante para as escolas.
Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de diregdo, que
se dizem democratas apenas porque sdo “liberais” com alunos, professores,
funciondrios ou pais, porque lhes “ddo abertura” ou “permitem” que tomem
parte desta ou daquela decisdo. Mas o que esse discurso parece ndo conseguir
encobrir totalmente ¢ que, se a participacdo depende de alguém que da
abertura ou permite sua manifestacdo, entdo a pratica em que tem lugar essa
participac@o ndo pode ser considerada democratica, pois democracia ndo se

concede, se realiza: ndo pode existir “ditador democratico" (PARO, 2001,p.
18-19)

Luck (2009) enfatiza que, uma escola democratica ¢ aquela em que os seus
participantes estdo coletivamente organizados ¢ comprometidos com a promocao de

educacdo de qualidade para todos.

Ainda segundo o autor, como a gestdo democratica pressupde a mobilizacio e
organizacdo das pessoas para atuar coletivamente na promoc¢do de objetivos
educacionais, o trabalho dos diretores escolares se assenta sobre sua competéncia de
lideranga, que se expressa em sua capacidade de influenciar a atuagcdo de pessoas
(professores, funciondrios, alunos, pais, outros) para a efetivacdo desses objetivos e o

seu envolvimento na realiza¢ao das agcdes educacionais necessarias para sua realizagao.

A escola, enquanto institui¢do que garante o ensino sistematico e, como um
resultado de construcdo coletiva, ndo pode ser pensada de forma abstrata, mas sim de
forma a ser concreta e objetiva. E muito importante que se desenvolva uma cultura de
participacdo e de autonomia no interior da unidade escolar para que se estabeleca sua
identidade institucional, assim podendo haver mudancas significativas nas relagdes
entre o sistema, a comunidade, a equipe pedagogica e os alunos. Com isso trazer para
dentro das organizacdes da escola uma transformacao realmente democratica (LIMA,
2007).

Para Libaneo (2002, p. 87), o principal meio de assegurar a Gestao Democratica
da escola ¢ a participacdo direta dos sujeitos escolares, possibilitando, assim, o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e no

funcionamento da escola.



Por sua vez, Adrido e Camargo (2007), colaboram enfatizando que no ambito
legal, mais especificamente no texto constitucional de 1988, a previsdo de mecanismos
de democratiza¢ao da gestdo do Estado pode ser observada no que toca aos direitos

individuais e direitos sociais.

Os autores enfatizam que:

A democracia como principio articula-se ao da igualdade ao proporcionar, a
todos os integrantes do processo participativo, a condicdo de sujeitos
expressa no seu reconhecimento como interlocutor valido; como método,
deve garantir a cada um dos participantes iguais poder de intervengdo e
decisdo, criando mecanismos que facilitem a consolidagdo de iguais
possibilidades de opgdo e agdo diante dos processos decisérios. (ADRIAO e
CAMARGO, 2007, p. 70)

No entanto, ¢ no ambito da gestdo escolar que o principio da democratizagao do
ensino se consolida como pratica concreta. Portanto, cabe entender os limites e as
possibilidades da lei, menos como expressao de normas juridicas e genéricas e mais

como instrumento indutor de modificagdes de praticas sociais concretas.

MATERIAL E METODOS

A metodologia para o desenvolvimento deste artigo se deu através da pesquisa
de cunho bibliografico, como forma de respondermos nossas inquietacdes com relagao a
gestdo democratica e os mecanismos que a regem. Para isso nos respaldamos
principalmente, nas ideias de autores da area como Gadotti (2000, 2008), Libanéo
(2002), Luck (1998, 2009) e Paro (2001) entre outros tedricos que tratam da gestdo
democratica escolar e que serdo descritos no quadro 01, norteando nosso entendimento
sobre o que ¢ a gestdo democratica, € que ela se estende, desde os sistemas de ensino até
as escolas. O estudo foi conduzido por meio de uma pesquisa de carater qualitativa do
tipo bibliografica, em que selecionamos artigos publicados nas Plataformas digitais,

Google Académico, Google Books, SciELO.

Ao definir o que ¢ caracteristico dentro de uma pesquisa qualitativa o item

fundamental para um pesquisador ¢ a formulacdo do problema, delimitd-lo ndo se



atribui a s levantar uma hipdtese, mas sim o da aproximagdo do pesquisador com o
contexto daquele problema. Ao fazer relagdo da atribui¢do do autor com a delimitacao
do objeto de estudo, percebeu-se que o aprofundamento acerca do contexto da
importancia da Gestdo Democratica e Participativa nas escolas, a identificagdo do
contexto dessa Gestdo, bem como os sujeitos (professores, alunos, coordenadores),
fundamentou para compreender e delimitar o que € o problema.

A defini¢do de pesquisa bibliografica conceituada por Severino (2007), ¢
definida na consulta de registros de outros autores, com a disposicdo de obras (livros,
artigos e revistas) impressos, para o autor as diversas composi¢des se transformam em
fontes de busca para outros pesquisadores.

Ja para Marconi e Lakatos (2017), no que se refere a pesquisa bibliografica, ¢ de
trazer para o pesquisador um apanhado geral dos principais trabalhos ja realizados para
oferecer informagdes e suporte para quem investiga acerca do tema escolhido.

Para melhor organizagdo do estudo, o recorte temporal que utilizei se deu

considerando os anos de 2015 a 2021 conforme quadro a seguir:

Quadro 01- Descritores das obras encontradas

PRODUCAO/ REFER]:ZNCIA/A METODOLOGIA/
TEMA ENDERECO ELETRONICO METODO
UTILIZADO

Gestio escolar: o | OLIVEIRA, Edson Coclho de. Gestdo escolar: o | A metodologia para o
papel do diretor na | papel do diretor na perspectiva de uma gestdo | desenvolvimento deste
perspectiva de uma | participativa. 2016. 37f. Trabalho de Conclusdo de | artigo se deu através da

gestio Curso (Licenciatura em Pedagogia a Distancia), | pesquisa de  cunho
participativa. Centro de Educagdo, Universidade Federal do Rio | pibliografico e apresenta

democratica na escola.
Aborda que a
democratizagdo escolar,
ndo consiste unicamente
no acesso a educacdo,

mas também na
participacdo de todos os
representantes da

comunidade escolar nas
tomadas de decisdes ou
na constru¢dio de uma
gestao democratico
participativa, no mesmo
sentido nos apresenta a
figura do diretor e seu




papel como articulador
desse processo.

Revisao de
Literatura: o
Conceito de Gestao
Escolar

OLIVEIRA; Ivana Campos; MENEZES-

Vasques,lone. Revisdo de literatura: o Conceito de
gestdo escolar. Cadernos de Pesquisa. V.48, n. 169
p. 876-900 jul/set. 2018.

o artigo pretende
contribuir para a
sistematizagdo do tema
gestao escolar,
identificando a existéncia
ou ndo de lacunas na
literatura sobre o assunto,
analisando as
publicagdes e a evolugdo
do conceito de gestdo.
Em relagdo a
metodologia prevalecem
as pesquisas qualitativas
sobre as quantitativas. Na
base das  pesquisas
qualitativas  estdo a
pesquisa bibliografica e a
documental.

Gestao
Democratica na
Escola e o Papel do
Gestor Escolar

SILVEIRA, Robson Bernardo; COELHO, Tatiana
Costa. Gestao democratica na escola e o Papel do
gestor escolar. Caderno Cientifico FAGOC de
Graduagio e Pos-Graduagdo - Volume I1I — 2018.

Revisdo bibliografica
sobre Gestao
Democratica na escola e
o papel do gestor escolar
nesse contexto no
ambiente  educacional.
Quanto a abordagem, ¢
de cunho qualitativo,
pois, “considera uma
relagdo dindmica entre o
mundo real e o sujeito.

Gestao Escolar
Democratica:
dimensio diretiva
a0s processos

ALVES, Sandra Maria Campos; BARBOSA, Mara
Renata Barros. Gestiao Escolar Democratica:
dimensao diretiva aos processos educacionais
significativos.Research Society and Development,
v.9, n.4, e1139942985,2020. Disponivel em:

A pesquisa constitui de
analise bibliografica do
tipo qualitativo. Para a
coleta das fontes utilizou-
se como critério livros,

(?du.cacwflals https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/2985 | artigos e periddicos.
significativos.
Gestao RECK, Caroline; CAMARGO-SILVA, Sandra Salete | Pesquisa Bibliografica e

Democratica e a
Educacao Infantil:
um olhar
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O tratamento e analise de dados foram feitos de acordo com o método de
pesquisa, leitura, interpretacdo e analise das produgdes publicadas nos enderecos

eletronicos, conforme o quadro anterior.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Considerando os estudos selecionados, observamos que das cinco obras
apresentadas no quadro, todas sdo de carater qualitativo, andlise exploratéria e
investigativa, na qual todas abordavam o assunto da Gestdao Escolar. O que para nos se
revela em que cada autor por meio de suas metodologias de pesquisa abordam o

ambiente Escolar e a Gestdo Escolar democratica e participativa.

Gestdo democratica tem a ver com autonomia e participagdo. Ha os que
defendem a eleigcdo de diretores de escola (PARO, 2001) e a constitui¢do de conselhos
escolares como formas mais democraticas de gestio (PADILHA,1998; DOURADO,
2000; ANTUNES, 2002), que devem se respaldar na participacdo de todos os

segmentos escolares: pais, professores, alunos, funcionarios.

Isso pode ser observado nas analises de Reck e Camargo-Silva (2017), bem
como em Oliveira e Menezes-Vasques (2018) e também nas andlises de Silveira e
Coelho (2018), em que analisam a importancia da Gestdo Escolar nas escolas. Oliveira
(2016), em seu trabalho de pesquisa sobre papel do diretor na perspectiva de uma gestao

participativa apresentando um estudo sobre a gestdo democratica na escola.

Observamos no estudo de Oliveira (2016), que o referido artigo, apresenta um
estudo sobre a gestdo democratica na escola e aborda que a democratizagdo escolar, nao
consiste unicamente ao acesso a educagdo, mas também na participagdo de todos os
representantes da comunidade escolar nas tomadas de decisdes ou na construgdao de uma
gestdo democratico participativa, no mesmo sentido nos apresenta a figura do diretor e

seu papel como articulador desse processo.

Outro aspecto observado foi que o artigo de Silveira (2018) fez se necessario
compreender os principios da gestdo democratica sob a visao de renomados estudiosos

da area e tem o objetivo também de apresentar uma revisdo bibliografica sobre Gestdo



Democratica na escola e o papel do gestor escolar nesse contexto no ambiente

educacional.

Foi possivel observar no artigo das autoras Alves e Barbosa (2020), que elas
enfatizam em seu artigo sobre a importincia das ac¢des significativas e colaborativas
para o avango dos processos educativos no ambiente escolar, no contexto da gestdo

escolar democratica.

Na perspectiva de democracia participativa, o objetivo da criacdo de instancias
de participagdo popular ¢ estabelecer um didlogo permanente entre governo e sociedade,
de tal forma que permita ao governo desenvolver politicas publicas que contem com o
endosso da sociedade. A gestdo democratica estabelecida na Constituicdo Federal de
1988 e na LDB 9394/96 implica a criagdo de instrumentos que facilitem a participagao
popular na discussdo, elaboragdo e implementacdo de planos estaduais e municipais de
educacdo e de projetos (eco) politico-pedagodgicos das escolas (PADILHA, 2012), bem

como de controle social das politicas educacionais.

Contudo, entendemos que se deve haver a participacao da populagdo de modo a
garantir uma reforma do Sistema Politico Brasileiro para transforma-lo. Esta ¢ uma das
condi¢des basicas para trabalhar a democracia e que todos nds almejamos construir,

pois ela aponta para um “Brasil sem miséria”, justo, produtivo e sustentavel.

Cabe destacar que o objetivo destes estudos citados e pesquisados entre os anos
de 2015 a 2021, ¢ ponderar sobre a importancia da gestdo escolar democratica como
ponto de partida para que as ideias de planejamento, organizacdo e envolvimento de
fatores sociais fortaleca a busca por transformagdes propositivas e positivas na

qualidade do ensinar aprender.

Por fim, temos como resultado de pesquisa a respeito dos trabalhos elencados
acima, a importancia da gestdo escolar democratica nas escolas e suas praticas
educativas voltadas para o planejamento, a organizacdo ¢ o envolvimento dos sujeitos
nas decisdes da escola. Este artigo pode identificar meios de incorporar a comunidade
com a escola em busca de melhorar o convivio da institui¢do com os pais, fazendo com
que eles se considerem importantes ¢ motivados com a escola e o ambiente humanizado

e participativo que ela oferece.



CONSIDERACOES FINAIS

Assim como o proprio nome sugere, a gestdo escolar baseada em um ensino
participativo e democratico consiste em um conjunto de agdes que visam trabalhar o
individuo em sua plenitude, ou seja, um ensino que considera a participagao dos
colaboradores, professores como ser humano e a subjetividade caracteristica de cada um

dos alunos durante a jornada escolar, e que sejam memoraveis.

Essas experiéncias, por sua vez, contribuem nao sé para o desenvolvimento e
interesse pelos estudos, mas também para a satisfacdo do aluno com a sua Institui¢ao
Escolar. Considera-se que a gestdo da escola ¢ estabelecida dia a dia efetivada pelo
compromisso de promover mudancas, estabelecer estratégias como também na busca

por novas solugdes, cumprindo da melhor maneira possivel.

Sabe-se que mesmo com avangos dentro deste aspecto, ainda existe uma
necessidade de se aprofundar na compreensdo em torno dessa temdtica, ampliando os
espacos de discussdo e unindo esfor¢os na luta por uma efetiva gestdo democratica e

participativa, condicao fundamental para a melhoria da educacao.

Concluiu-se que, a gestao democratica ¢ tarefa de todos e com a realizagao de
uma gestdo participativa nas escolas, valorizando ser humano e o deixando-o contribuir
e colaborar de forma aberta e com as decisdes da escola, além de obtermos professores,
alunos e colaboradores mais comprometidos, dedicados e motivados para
desenvolverem seu trabalho, podemos ressaltar que educar ¢ uma funcao de todos, tanto
dos pais quanto dos educadores. Sendo assim, a escola que integra os pais ¢ alunos nas
decisdes da escola e que trabalha a¢des de forma democratica e participativa conseguem

desenvolver melhor a func¢ao de educar da escola.
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