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RESUMO: O presente artigo apresenta o conceito e reflexbes sobre o tema
Agricultura Familiar e Planejamento Estratégico, fazendo alusdo ao planejamento
estratégico dentro da agricultura familiar. O objetivo deste trabalho foi abordar os
conceitos acerca do tema utilizando-se da metodologia de pesquisa bibliogréafica.
Primeiramente foi explanado o conceito de Agricultura Familiar, tendo como base a
Agricultura Camponesa no qual a lucratividade nédo estd em foco, mas sim o bem-
estar da familia e posteriormente a comercializacdo da producédo excedente. Sao
apresentados os conceitos de planejamento que podem aumentar a possibilidade de
obtencao de lucro e nortear as estratégias de producéo e comercializagéo.

Palavras chave: Agricultura familiar; agricultura; planejamento; gestao.

ABSTRACT: This article presents the concept and reflections on the theme Family
Agriculture and Strategic Planning. This work aims to address the issue using the
research methodology bibliographic. Throughout this article we will explain the
importance of Family Agriculture and the use of Strategic Planning in this

environment to increase the possibility of making a profit.
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Introducéao

Observando o cenario mercadoldgico, ha quantidades relevantes de ofertas
de bens e servigcos, os consumidores cada vez mais possuem o poder de escolha
dos produtos que precisam no seu dia a dia. Com isso, os ofertantes estdo sempre
buscando novas formas de agregar valor, no intuito de manter e conquistar novos
clientes. O conceito de desenvolvimento rural depende da melhoria de fatores
socioculturais, como saude, educacdo, qualidade de vida e bem-estar, mas sobre
tudo da ampliacdo das possibilidades de escolha. Gerando receitas através das

vendas.

Para que as empresas de pequeno, médio e grande porte alcancem os
objetivos € necessario fazer o planejamento estratégico, do mesmo modo o0s
produtores rurais familiares. Segundo a Embrapa, a atividade agricola tem uma
diferenca importante em relacdo a outros setores: ela depende fortemente de
recursos naturais e de processos bioldgicos. Plantas, animais e microrganismos nao
se comportam com a precisdo de maquinas. O clima ndo se repete da mesma forma
de um ano para o outro e um solo fértil pode, com manejo equivocado, perder suas
propriedades em alguns ciclos de producado. Para realizarem as atividades de forma
organizada e controlada e melhor tomarem as decisbes no processo gerencial e
possibilitar o alcance de resultados positivos é relevante que busquem também a

utilizacdo do Planejamento Estratégico como ferramentas de gestao.

Desse modo, o presente artigo de forma geral objetiva abordar os conceitos
e a estrutura para elaboracao do planejamento estratégico, o qual pode ser aplicado
nos empreendimentos rurais familiares. A metodologia adotada para a elaboracao
desse trabalho é a pesquisa bibliografica, para que haja uma conclusao concisa nos

estudos e alcancar objetivos estabelecidos anteriormente.



1. Agricultura Familiar e o seu conceito

Como principios basicos, a agricultura familiar traz os conceitos da
producdo camponesa, levando em consideragdo que os produtos cultivados s&o
destinados para o consumo proprio e a outra parte é destinada para a
comercializacdo dos mesmos. Para (ALTAFIN 2007), a “producdo camponesa é
aguela em que a familia ao mesmo tempo detém a posse dos meios de producéo e
realiza o trabalho na unidade produtiva, podendo produzir tanto para sua

subsisténcia como para o mercado”.

Ou seja, os proprios integrantes da familia realizam as atividades dentro do
processo produtivo, no qual na maioria dos casos a principal finalidade da
producao é proporcionar o conforto da familia, antes mesmo de gerar lucratividade.
De acordo com (MENEGHETTI, SOUSA 2015 p.4 apud LAMARCHE 1993) “a
agricultura familiar € vista como uma categoria que traz no seu amago uma
diversidade de formas de desenvolver agricultura, considerando o grau de insercao

nos mercados”.

Importante ressaltar como é feita a dinAmica da producédo; em geral séo feitas
respeitando 0s conceitos de técnicas agricolas, para proporcionar o resultado
desejado no fim do processo, dentre esses estdo: distancia que as sementes sao
plantadas no solo, o periodo do plantio, controle de mato e praga, preparativos
para a colheita e estocagem (no caso dos graos).

De acordo, com a lei n® 11.326 “Para os efeitos desta Lei, considera-se

agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades

no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos”.
[...] A partir de trés caracteristicas centrais a) a gestdo da unidade produtiva
e os investimentos nela realizados séo feitos por individuos que mantém
entre si lacos de sangue ou casamento; b) a maior parte do trabalho é
igualmente fornecida pelos membros da familia; ¢) a propriedade dos meios
de producédo (embora nem sempre da terra) pertence a familia e € em seu
interior que se realiza a transmissdo em caso de falecimento ou

aposentadoria dos responsaveis pela unidade produtiva. (ALTAFIN, 2007,
p.17 apud INCRA/FAO, 1996: 4).

Portanto, cabe aos familiares a total responsabilidade da tomada de deciséo

diante da producdo, por consequéncia; € exigida unido da familia para que as



atividades, bracais e administrativas, nao sejam prejudicadas pelo choque de

interesses dos mesmos.

Mas, a agricultura familiar depende de muitos outros fatores para conseguir ser
implantada com sucesso dentro de um estabelecimento, desta forma o termo mais
utilizado pelos estudiosos € que o termo agricultura familiar € um “guarda-chuvas
conceitual”, a lei n® 11.326, de 24 de Julho de 2006 fala de forma mais detalhada
sobre os fatores para conseguir implantar dentro de um estabelecimento a
agricultura familiar, “que pode ser moldado e modificado a partir da regido, estado ou
familia na qual sera implantada. (ALTAFIN, 2007, p.19).

Para assim estabelecer qual o tipo de cultivo deve-se focar para conseguir
manter o fluxo de vendas em alta, com intuito de escoar a producdo que esta

destinada para o mercado e eliminando os riscos de desperdicios do mesmos.

2. Gestao de Propriedades

Assim como os estabelecimentos da zona urbana, as propriedades rurais para
conseguirem o éxito na produgdo de produtos, tem como a gestdo o0 seu primeiro
fator de sucesso. Como afirmam KAY R.D; EDWARDS, W.M; DUFFY, P.A
(2014,p.468) “Uma boa gestdo é um fator crucial para o sucesso de qualquer
negocio, e os estabelecimentos agropecuarios nao sdo excec¢édo.” Conforme o tempo
va passando, os desafios da gestdo tornam-se cada vez maiores, 0s gestores

precisam desenvolver habilidades maiores que as geracdes passadas.

Mesmo estando em geracdes diferentes, 0 que esses gestores tem em comum Sao
as responsabilidades das tomadas de decisdo, levando em consideracdo o contexto
atual, no qual as maquinas agricolas se estabeleceram nas propriedades rurais, as
decisbes serdo tomadas a partir disto, no qual estdo também diretamente
relacionadas ao plantio, colheita e distribuicdo (KAY, W.EDWARDS E P.
DUFFY,2014).



Desta forma, a consciéncia em termos de gestdo para o agricultor facilitara
as tomadas de decisdes por meio deste, com rapidez e facilidade impressionantes.
Segundo Kay, M.Edwards e A. Duffy (2014, p.1) “Os progressos na capacidade de
coletar, transferir e armazenar dados sobre condi¢cdes de cultivo, problemas com
pragas e doencas e qualidade dardo aos gestores mais sinais aos quais reagir”,
portanto, o tempo de acado dos agricultores fica cada vez mais curto para conseguir
atender as demandas atuais. Pois quando comeca o planejamento de plantio, as
guestdes como a qualidade dos fertilizantes também sédo levadas em consideracéo,
partindo do pressuposto que um solo bem fertilizado, mais rapido sera o crescimento

e a qualidade dos produtos.

As propriedades em geral possuem um leque de opcgdes, para produzir, porém
uma boa alternativa para estas é a especializacdo em determinado cultivo ou
pecuaria dentro das limitacBes da propriedade. E atendendo a demanda da regido
na qual a propriedade se encontra posteriormente melhorar as vendas para outras
localidades. Kay, W.Edwards e P. Duffy (2014, p.6) explica que “se especializar em

apenas uma ou duas habilidades, torna-se o melhor nelas.

Exemplo sdo colheita customizada, alimentacdo de gado personalizado, cultivo
de sementes ou matrizes substitutas”. Com isso, 0s produtores conseguem
conhecer melhor o perfil dos clientes e facilitar as adaptacdes que possam precisar
para atende-los futuramente. Quando existe uma especializacdo e importante
ressaltar que os equipamentos também sdo especificos para atender a producgéo, 0s
operadores conseguem adquirir experiéncia mais rapida por estar realizando
atividades com a mesma maquina todos os dias, sendo possivel aprender a fazer

manutencao deste, por fim gerando menos gastos com terceiros.



3. Planejamento estratégico

As empresas enfrentam grandes desafios para conseguir sobreviver com as
turbuléncias do mercado, e estdo sempre fazendo uso de ferramentas de gestao
para conseguirem alcancar os objetivos. Mas para obter sucesso, devem-se utilizar
o0 planejamento estratégico, com base nos conceitos do mesmo para auxiliar na
reducdo drastica dos riscos impostos a organizagcdo, a fim de garantir maior

estabilidade da firma.

Para (COSTA,2021 p.2) “o planejamento estratégico ndo € um fim em si
mesmo, mas consiste em meio para se atingir os objetivos esperados pela
administracdo da empresa, sdo conhecidos como um mapa que conduz a um alvo
ou meta”. Neste sentido, os gestores usam como um manual de instru¢bes, no qual
esta 0 passo a passo do que deve ser feito ao longo da trajetoria, no intuito de

obedecer cada procedimento, sem pular etapas para que no final aconteca o
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resultado esperado. Nessa fase, é estabelecido a missao, visdo e valores da
empresa, que agem como “o que fazer, porque fazer e como fazer”, de forma que
esteja alinhada com o planejamento. Fazer o que deve ser feito, sem violar a cultura
ou principios da organizacdo. Como exemplifica:

- Misséo: oferecer produtos cultivados pela familia em uma area rural.

- Viséo: ser reconhecido pela qualidade em servi¢os, visando a valorizagao
de seus clientes e colaboradores.

-Valores: compromisso, responsabilidade, ética, qualidade.

Portanto, devem-se manter esses trés itens alinhados com o planejamento e o
propésito da empresa para que os colaboradores efetuem as atividades e tomem
decisbes importantes para a firma, todas baseadas nesses principios estabelecidos
pela missdo, visdo e valores. Outro item importante para a empresa, dentro do
contexto de planejamento estratégico sdo as vantagens competitivas, pois
atualmente, em todos 0s seguimentos a concorréncia é cada vez maior, e as
empresas precisam desenvolver seus diferenciais para manter a organizacdo cada
vez mais forte no seguimento que atua.



3.1 - Vantagens Competitivas

Para melhor compreenséo do que séo as vantagens competitivas, devese fazer
uma observacdo nas 5 vantagens competitivas de Porter, ap6s uma profunda
analise sobre os conceitos de estratégia, 0 autor apresenta cinco vantagens
competitivas que sado compativeis em qualquer modelo de negdécio, como ameaca
de novos concorrentes, poder de negociagdo com compradores, poder de
negociacdo com os fornecedores substitutos e concorréncia direta.

A possibilidade da entrada de um ou mais concorrentes no mesmo ramo,
ocasiona alteragcbes nos precos praticados e ocasiona gastos para tentar manter os
clientes. Existe uma tendéncia dos clientes avaliarem o custo diante produtos
substitutos e acabarem comprando por serem mais acessiveis e fazerem a mesma
fungéo.

Em uma situacdo de compra, quanto mais produtos o mesmo consegue
comprar, por vez, um desconto maior podera conseguir em uma negociacdo. A
mesma regra se aplica aos fornecedores, o poder do mesmo consegue vender 0s
produtos com o prego maior, mesmo 0s concorrentes praticando valores menores no
mercado. A concorréncia direta influéncia nos custos e precos praticados pela
organizacao (PORTER,1989).

A figura 1 mostra as fases do planejamento estratégico, apresentando a
sequéncia de etapas na execucdo do planejamento. Figura 1. Fases do

Planejamento Estratégico.
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Fonte: Oliveira, 2007.

A figura sugere que as fases funcionam como um ciclo, que estdo em uma
eterna constancia para manter o alinhamento do planejamento. Na primeira fase,
diagnéstico, sdo analisados todos os aspectos envolvendo a organizagdo, tanto os

positivos, negativos, internos, externos, desafios e capacidade de organizacéo.

Para Oliveira (2007, p.43) “essa fase € realizada através de pessoas
representativas das varias informacdes, que analisam e verificam todos os aspectos
inerentes a realidade da empresa”. Portanto, o diagndstico serve para saber como a

organizagao esta no atual momento.

Na proxima fase, a missdo da empresa, Oliveira (2007, p.50) fala que “neste
ponto deve ser estabelecida a razdo de ser da empresa, bem como seu
posicionamento estratégico”, estabelecendo também os valores que serao
praticados pela mesma posteriormente. Nesta fase sdo estabelecidos subtdpicos
importantes para a organizagdo, como: propositos, debates de cenarios, postura

estratégica, micro-estratégicas e micropoliticas.

Na terceira fase, é discutido sobre o futuro da empresa. De acordo com Oliveira
(2007, p. 52) “Nesta fase, as questdes basicas sdo o0 estabelecimento de onde se
guer chegar e de como chegar na situagcao que se deseja. Para tanto, pode-se dividir
dois instrumentos perfeitamente integrados”. Portanto, nesse momento s&o
elaborados o0s objetivos, objetivos funcionais, desafio, meta, estratégia politica,
diretrizes, projetos, programas e plano de acédo. Dessa forma a organizacao sabe o

gue esta fazendo e o porqué esta fazendo.

Por ultimo, chega a fase controle e avaliagdo, servindo basicamente para
acompanhar quais acdes estdo ou nao ocorrendo como o esperado, se precisam ser
corrigidas ou mantidas ou ampliadas para manter a empresa no caminho para
alcancar os objetivos tragados. Para Oliveira (2007, p.55) “O controle pode ser
definido, em termos simples, como a agdo necessdria para assegurar a realizagdo
dos objetivos, desafios, metas estratégicas e projetos estabelecidos.” Ja a avaliagao
é feita através de indicadores e debates sobre o planejamento feito e o que esta
sendo executado até entdo, se os colaboradores conseguiram adaptar ou ndo aos

projetos.



4. Metodologia

O presente trabalho foi desenvolvido com o levantamento bibliografico sobre
temas referentes a Gestao de propriedades familiares e o planejamento estratégico

como ferramenta de gestéao.

De acordo com Lakatos, Marconi (2003, p.183), a revisdo bibliografica
“Abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagcdo ao tema de estudo, desde
publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,

material cartografico etc.”

Desta forma, foi utilizado o método de pesquisa bibliogréfica, sendo realizadas
pesquisas de Artigos Cientificos, livros e demais plataformas de pesquisa de revistas

cientificas eletronicas.

Para conseguir resultados mais incisivos, foi necessario 0 embasamento
tedrico de autores na area de gestdo estratégica, agricultura familiar, agricultura

camponesa e agronegocio.

5. Resultados e Discussao

No presente trabalho o autor Altafin (2007), ressalta o0 conceito camponés,
fazendo um parametro com a agricultura atual levando em consideracdo a principal
diferenca entre os dois, pois na producdo camponesa objetiva-se a producéo para

subsisténcia e posteriormente pensa-se em lucratividade.

Meneghetti (2015) cita que a agricultura familiar, apesar de realizar as atividades

agricolas em menor escala, as regras de fertilizacdo, plantio e colheita séo



realizadas de forma sistemética e respeitando cada processo para colher
produtos de qualidade no final. E compreensivel que os processos relacionados
ao manejo da producdo ganham mais visibilidade e pratica em relacdo aos

processos relacionados a gestao.

Desse modo torna-se menos flexivel a utilizagdo de ferramentas de gestédo
para a conducdo desde o momento da producdo até a comercializacédo. (Kay,
M.Edwards e A. Duffy) trazem a necessidade de gestdo dessas propriedades, 0s
autores ja trataram as propriedades como organizacbes e precisam ser geridas
como tal. Outra questdo importante levantada pelos autores € sobre o tempo de
reacao dos produtores diante dos problemas impostos, segundo (Kay, M.Edwards e
A. Duffy) o tempo de resposta esta cada vez mais curto e decisdes costumam ter um

impacto cada vez maior.

Ainda de acordo com os autores citados, a gestao estratégica € um processo, e
busca descobrir fazer as coisas de maneira correta para um negocio especifico no
momento oportuno, entretanto, fazer certo as coisas nao € o suficiente para garantir

0 SuCessO0 na agropecuaria, é preciso também ter disciplina e uma boa orientacao.

Diante das problematicas (Costa, 2021) apresenta 0s conceitos do
planejamento estratégico junto com Porter, que revisa vantagens competitivas de
forma esquematizada e explana a importancia da implantacdo da mesma, fazendo
alusdo as 5 forcas competitivas. Neste sentido, é reforcado por Kay, M.Edwards e A.
Duffy (2012,p.1) que “Uma boa gestédo é um fator crucial para o sucesso de qualquer

negocio, e 0s estabelecimentos agropecuarios ndo sdo excecao.

Consideracg0des Finais

No final das presentes reflexdes contidas neste trabalho, é possivel concluir

gue a agricultura familiar concentra os esforcos realmente para o conforto da familia,

10



tendo em vista que os produtos de qualidade sejam extraidos, mesmo que sejam

direcionados para o consumo proprio.

Para que a propriedade realmente consiga manter os membros da familia em
uma posicao confortavel e seja possivel gerar lucro, o planejamento é indispensavel,
pois 0s conceitos do planejamento estratégico podem ser aplicados em qualquer

organizagao, seja pequena ou grande; urbana ou como nesse caso rural.

Como nas empresas urbanas, nos empreendimentos rurais familiares as
tomadas de decisdes devem ser feitas de forma planejada e estudada, para
prolongar a sobrevivéncia ou até perpetuar as atividades na regido que atua. Desta
forma, é possivel compreender que tanto os objetivos do trabalho foram alcancados

com a pesquisa.

O planejamento estabelece torna-se um caminho/roteiro para que as melhorias
idealizadas sejam implantadas com sucesso nas propriedades ao longo prazo do
negocio, buscando desenvolver as atividades e as decisdes certas no momento

certo.

Portanto, mesmo que as propriedades rurais familiares tenham fluxos intensos
de atividades ao longo do dia, aquelas que conseguir aplicar o planejamento
corretamente garantird inser¢do no mercado comercializando o excedente de sua

producéo.
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