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APRESENTACAD

A Pesquisa e a Extensao sdo os membros de toda instituicao de ensino, uma vez que, por meio
delas, o conhecimento ¢ produzido e colocado em pratica na regido. Através delas, problemas da
sociedade em geral chegam até a comunidade académica que se mobiliza para tentar soluciona-los.
Sao criados, desta forma, espacos onde o ensino se sustenta na interagdo de estudantes, professores
e pesquisadores, bem como, torna a institui¢do mais dindmica e consoante com sua realidade. O
Instituto Federal Goiano tem a Educagdo, a Ciéncia e a Tecnologia como fundamentos desde sua
origem, interiorizando pelo Estado, a pesquisa cientifica e a extensao tecnoldgica. Editais internos
alimentam essa postura gerando diversos projetos de resultados relevantes que precisam de divulgagao,
principalmente, em regides pouco enaltecidas, como Posse e cidades vizinhas.

Consultas rapidas em plataformas de busca revelam que a regido de Posse ainda é pouco
assistida ou tem a producdo académica parcamente divulgada. De diversas areas, sem que nenhuma
seja bem explorada, os trabalhos cientificos/académicos correspondem, em grande parte, amonografias
oferecidas por instituicdes ndo situadas na localidade. Ou seja, institui¢des e comunidades naturais da
regido, possivelmente, carecem de estimulo para produzir ou de meios para divulgar suas producdes.
O estimulo para novos, amplos e contundentes trabalhos académicos, depende, também, da maior
visibilidade daqueles ja concluidos. E um ciclo vicioso em que a publicidade aumenta a producio que
aumenta a publicidade. Nesse contexto, toda acdo académica da regido se torna importante para que
as benesses da pesquisa e da extensdo cheguem a mais pessoas e contribuam para o desenvolvimento
da sociedade como um todo.

Pautados nessas concepgdes, apresentamos a presente obra que buscou agrupar, em coletanea,
alguns dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos no IF Goiano - Campus Posse, durante
os anos 2017 a 2019. Buscamos contemplar varias areas do saber e descrever a regido por meio de
diversos pontos de vista e problematicas. Assim, esperamos preencher lacunas de conhecimento,
fornecer fonte segura de informacao e embasar novos trabalhos académicos. Acreditamos, tal como
nods percebemos ao ver todos os capitulos unidos, que outros considerardo a presente obra valiosa e
que devera inspirar outras, contemplando projetos vindouros do IF Goiano, em Posse, e, quigd, das
demais instituigdes da regido.

Os Organizadores



PREFACIO DO DIRETOR DO IF GOIANO -
CAMPUS POSSE

Recebi o convite para realizar o prefacio deste livro e confesso que fiquei muito lisonjeado,
dada tamanha importancia deste trabalho e a magnitude que os seus autores tém, pois sao pessoas
com capacidades unicas, conforme pode ser observado nos relatos de suas obras que compdem este
livro.

Durante a leitura € possivel sentir a diversidade da formag¢ao com a peculiaridade de cada
autor. Fica clara a existéncia da gama de conhecimento que envolve os embasamentos teoricos, além
das experiéncias que compdem cada profissional. Tudo isso expressado no desenvolvimento de cada
atividade/projeto demonstrado neste livro. Vale ressaltar esta diversidade formativa, porque parte do
espaco que possibilitou o desenvolvimento de cada atividade/projeto esta localizado dentro de uma
institui¢ao de ensino criada sob uma vertente direcionada para o método do ensino e da aprendizagem
pautados na Educagdo Profissional. Neste caso, todos foram concebidos e realizados por servidores e
discentes do IF Goiano — Campus Posse. Embora ainda jovem, com apenas seis anos de funcionamento
no periodo da publicacdo deste livro, o campus ja produz diversos frutos que formam e enriquecem
ainda mais a sua histéria em todo o nordeste goiano.

Conforme dito anteriormente, a Educagdo Profissional tem como objetivo proporcionar
a formacgdo dos individuos a partir da perspectiva do trabalho como principio educativo. Logo,
proporciona a unido dos aprendizados tedricos e praticos, ou seja, permite com que o aluno, sob
orientagdo, consiga desenvolver atividades concretas dentro de um cenario real: compreender, por
exemplo, o porqué de se aprender o uso da formula de Bhaskara. Com esse método, os discentes
desta modalidade de ensino conseguem compreender melhor tudo que compde a sua volta, seja uma
simples composi¢ao estrutural de materiais, como, também, a complexa formacao social, econdmica
e ética distribuida por todo o mundo.

E claro que ndo existe uma formula perfeita de ensinar, mas, sim para proporcionar a melhor
experiéncia aos discentes, de forma que fixe bem a aplicac¢ao de determinados conhecimentos. Desta
forma, o IF Goiano — Campus Posse incentiva o desenvolvimento de varios projetos que atuam com
acoes de ensino, extensao e pesquisa, 0s quais sao concebidos e executados por servidores e discentes
da nossa comunidade interna e, também, com parcerias externas.

A realizacao destes projetos gera resultados fantasticos, os quais culminam em materiais
técnico-cientificos como publicagdes em revistas, resumos, apresentacao de trabalhos e, como estamos
contemplando agora, livros. Além de todo esse valor académico e cientifico, o principal objetivo
destes projetos € proporcionar aos nossos discentes e a toda comunidade envolvida, a materializagao
do conhecimento tedrico em agdes praticas e devolvidas a sociedade, de forma a proporcionar a
construcdo do saber e a autonomia do meio social envolvido no projeto.



Durante a leitura dos textos contidos neste livro, nota-se diversas reflexdes que consolidam a
importancia do desenvolvimento dos projetos relacionados as agdes de ensino, extensao e pesquisa.
Em algumas a¢des, durante a sua realizacdo, ¢ possivel ver o entrelace de varias atividades que
envolvem caracteristicas relativas a mais de uma agao, contribuindo de maneira robusta no itinerario
formativo dos nossos discentes. Devido a estes projetos conseguimos alcangar o objetivo de nossa
institui¢do, que ¢ a oferta de Educacao Profissional de qualidade para o nordeste goiano.

Com isto, desejo a vocé, leitor, uma excelente apreciacdo das experiéncias obtidas pelo IF
Goiano — Campus Posse nestes seus seis primeiros anos de funcionamento.

Frederico do Carmo Leite
Mestre em Educagao Agricola e Professor de Informatica
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CAPITULO 01

TROCA DE EXPERIENCIAS COM PRODUTORES DE
HORTALIGAS EM POSSE/GO

Luana Almeida Souza’
Sthéfany Noronha dos Santos?
Débora Sousa Martins’®

Cassio Jardim Tavares*

INTRODUGAO

Os agricultores familiares produzem mais de 80% dos alimentos do mundo em termos de valor
e 84% de todas as propriedades responsaveis por essa produgdo sdo de pequena escala (menos de 2
hectares). No Brasil, a agricultura familiar representa 77,7% de todas as propriedades rurais do pais
e emprega pelo menos 10,1 milhdes de pessoas, assim sendo, possui um papel de grande importancia
para a economia do nosso pais, indispensavel na oferta de produtos agricolas da alimentagao basica da
populagdo (IBGE, 2017). Apesar de apresentar bons resultados, a falta de conhecimento em algumas
atividades, ainda ¢ um fator limitante na produtividade. O ideal ¢ que a informagdo seja mediada
considerando a realidade do produtor rural e levando em conta suas experiéncias adquiridas ao longo
da vida, sua cultura e, também, o ambiente social.

No meio rural, os agricultores familiares sdo os que geram mais empregos e fortalecem o
desenvolvimento local, pois distribuem melhor a renda, sdo responsaveis por uma parte significativa

1 Técnica em Agropecuaria Integrado pelo Instituto Federal Goiano - Campus Posse.
2 Técnica em Agropecuaria Integrado pelo Instituto Federal Goiano - Campus Posse.
3 Graduada em Letras (Port./Ingl.) pela Universidade Estadual de Goias (UEG). Mestre em Estudos Linguisticos, pela

Universidade Federal de Goias (UFG). E especialista em Linguistica Aplicada ao Ensino e Aprendizagem de Linguas, pela Universi-
dade Federal de Goias (UFG), em 2010. Ainda ¢ especialista em Lingua Inglesa, pela Faculdade do Noroeste de Minas (FIMON), em
2009.

4 Técnico em Agropecuaria de Nivel Médio pela Escola Familia Agricola de Orizona (2007). Graduado em Agronomia pelo
IF Goiano - Campus Urutai (2012). Mestre em Ciéncias Agrarias - Agronomia IF Goiano — Campus Rio Verde (2014). Doutorando
em Agronomia pela Universidade de Brasilia (UnB).
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da produgdo nacional e, principalmente, potencializam a economia nos municipios onde vivem. Os
pequenos produtores sdo, assim, 0os maiores responsaveis pelo abastecimento do mercado. No ramo
da olericultura, geralmente formado por pequenos produtores que ndo possuem acesso a informacao
e ndo sdo publico-alvo da maioria das politicas publicas de incentivo a agricultura, a realidade ndo ¢
diferente. De modo que seus desafios giram em torno da diversidade de espécies e dos tratos culturais
exigidos por cada uma delas, bem como da adaptagao dessas espécies em relagdo a grande diversidade
de ambientes, a melhoria na qualidade dos produtos, ao manejo do solo, ao controle fitossanitério, a
perecibilidade, a comercializagdo dos produtos e a cadeia produtiva de forma geral.

As hortaligas sdo vegetais que compdem um grupo diversificado que engloba mais de
100 espécies cultivadas. Sua producdo, tanto comercial como para subsisténcia, possui um papel
importante para a atividade agricola familiar, contribuindo para o seu fortalecimento e garantindo sua
sustentabilidade. Possibilitam, também, um retorno econdmico rapido, servindo entdo de suporte a
outras exploracdes com retorno de médio a longo prazo. Sendo assim, a produgdo e a utilizacao das
hortalicas sdo importantes como alternativas para a agricultura familiar, tanto pelo fornecimento de
nutrientes, como pela facilidade de adaptacdo as praticas, principalmente, por demandar mais mao
de obra e menos area (CAMARGO-FILHO; CAMARGO, 2017). Nos diversos agroecossistemas
do territorio nacional, as hortalicas sao produzidas, predominantemente, pelo sistema de cultivo
convencional. Porém, nos ultimos anos, t€ém se verificado um significativo crescimento de cultivos
diferenciados com destaque para aqueles em ambientes protegidos e sob sistemas organicos,
principalmente por exigéncias do mercado consumidor. Apesar desse fator estar relacionado,
geralmente, aos grandes centros, ¢ uma realidade que esta avangando para o interior.

O consumo de hortaligas no Brasil ainda ¢ considerado baixo per capita, inferior a diversos
outros paises; isso se da pela caracteristica desse tipo de produto. Sdo produtos com demanda de
elevada elasticidade de renda, ou seja, com a melhoria na renda da populagdo no pais, a tendéncia ¢
que o consumo também aumente. Essa relacdo esta diretamente relacionada ao fato de que as hortaligas
representam produtos benéficos a satide, com baixo nivel calorico e altas taxas de vitaminas, fibras e
sais minerais. Esse consumo vem crescendo devido a maior conscientiza¢ao da populacao em busca de
uma dieta alimentar mais rica e saudavel (CNA, 2020). Além disso, o interesse dos consumidores por
novidades na area alimentar tem contribuido para que o mercado de hortaligas se estruture em varios
segmentos, com destaque para as hortali¢as ndo-tradicionais, minimamente processadas, supergeladas,
congeladas, conservadas e organicas. A preferéncia por esses produtos se deve a praticidade, satde e
variedade de produtos, aquecendo assim, esse mercado que ¢ bastante promissor.

A olericultura ¢ uma atividade de grande relevancia social, econdmica, industrial e alimentar.
E interessante notar que, mesmo sendo o Brasil, um grande exportador de produtos do agronegdcio,
para as hortaligas este cenario nao se repete e, quantificar a cadeia de hortaligas ¢ um grande desafio,
uma vez que grande parte da produgdo no Brasil ¢ realizada por pequenos e médios produtores. A
agricultura familiar tem papel fundamental nessa cadeia e dados secundarios desse segmento siao
restritos e dificeis de se obter. Soma-se a isto o fato de haver uma grande variedade de produtos que
compdem essa cadeia, apresentando varias particularidades e carater descentralizado.

Estima-se que em Goids, na safra de 2019, foram cultivados em torno de 238 mil hectares com
essas culturas (ANUARIO, 2020). Apesar de ser uma area relativamente grande, estd concentrada
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em poucas espécies e espalhadas em poucas regides do estado. As regides central e sul concentram
a producgdo de batata, cebola, alho e tomate para atender as demandas da industria local e também
envia a outros estados, tendo como caracteristica as propriedades de médio a grande porte, alto nivel
tecnoldgico, alto investimento e concentragdo da renda em somente alguns produtores. Enquanto a
regido nordeste nao consegue produzir sequer para atender a propria demanda, sendo caracterizada
por cultivos em pequenas areas nas propriedades e de baixo nivel tecnoldgico.

Aregidonordeste de Goias ¢ considerada uma das menos desenvolvidas do estado, € o municipio
com maior nimero de habitantes ¢ Posse. Segundo estimativa do IBGE (2019), sua populagao era
estimada em 36.900 pessoas no ano de 2017; o salario médio mensal era de 1,9 salarios minimos; a
proporcao de pessoas ocupadas em relacdo a populagdo total era de 13,2%, considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa; tinha 41,1% da populagdo nessas
condi¢des, demonstrando que a renda estd concentrada nas maos da minoria. Posse ¢ uma cidade
polo na area de servigos, principalmente, devido a agricultura do oeste baiano, que realiza suas
transagdes comerciais na cidade goiana. O comércio ¢ bastante ativo e gera emprego € renda a uma
parcela significativa da populagdo local. Devido a afinidade, caracteristicas edaficas e climaticas, as
atividades agricolas correspondem a apenas 5,5 % do PIB do municipio (EMATER, 2017). Nesse
local, ¢ comum a produgdo de hortali¢as por pequenos produtores que comercializam o excedente da
producdo na feira aos domingos ou fornecem aos mercados da cidade. Nesse mesmo levantamento,
sao registradas apenas 20 propriedades que produzem hortalicas no municipio, havendo assim, a
necessidade de comprar de outras regides as olericolas consumidas e comercializadas na cidade.

O estudo das caracteristicas produtivas de hortalicas ¢ fundamental para aumentar a organizacao
da cadeia, mostrar sua importancia no contexto regional e nacional, alargar sua divulgacao, favorecer
o conhecimento da comunidade, identificar oportunidades e gargalos, aumentar a forga politica da
cadeia e melhorar a produgao de hortalicas naregido. Além disso, essas praticas contribuem para inserir
os pesquisadores e discentes da Instituicdo nesse meio, favorece o processo de ensino-aprendizagem
e apresenta aos alunos uma alternativa de emprego ou de negocio. Ainda ¢ possivel encontrar muitas
pessoas que ndo consomem hortalicas devido a falta de acesso ou de conhecimentos minimos para
cultiva-las. Assim, esse trabalho tenta levantar informagdes preliminares em relagdao a produgdo e a
comercializacdo de hortali¢as nas propriedades proximas ao municipio de Posse/GO e promover uma
troca de experiéncias entre os agentes do setor e os discentes envolvidos. Ademais, este trabalho visa
a produ¢ao de material para subsidiar outras pesquisas.

METODOLOGIA

A conducgao do estudo se deu a partir de uma andlise descritiva e exploratéria dos setores
integrantes e envolvidos na produ¢do de hortaligas. Foram realizadas conversas ndo estruturadas
com empresas fornecedoras de insumos, 6rgaos de pesquisa, revendas agricolas, supermercados e,
principalmente, com produtores, na intengao de obter informagdes sobre o cultivo e a comercializagao
de hortaligas pelos produtores proximos a cidade de Posse/GO. Além dessas conversas, foram
realizadas revisdes de material tedrico sobre o assunto € o acompanhamento das atividades em uma
propriedade de cultivo de hortalicas por um periodo de 4 meses. Foi realizado o registro das atividades
e a seguir sao apresentadas algumas imagens (Figura 1).
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Figura 1 - A — area de cultivo de hortaligas ambiente protegido; B — area de cultivo com alface irrigada por
santeno ¢ com tlinel baixo; C — Composto organico; D — Cochonilhas em folha de couve

VR . .
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Fonte: Elaborado pelos autores

As acdes foram feitas para conhecer a realidade do produtor, identificar as praticas culturais
adotadas, as principais espécies cultivadas, identificar como ¢ realizada a comercializagdo, observar
as principais dificuldades e potencialidades do cultivo na regiao.

ANALISES E DISCUSSOES

Com o desenvolvimento das atividades, foi possivel identificar as hortalicas mais presentes
no prato dos cidadaos possenses, conhecer os principais tratos culturais e os sistemas de producao
de hortalicas na regido. As espécies mais comercializadas e presentes na alimentacdo sdo:
alho, cebola, batata, batata-doce, tomate, card, inhame, mandioca, abdbora, abobrinha, quiabo,
jilo6, melancia, cenoura, beterraba, berinjela, rabanete, pepino, chuchu, alface, racula, repolho,
couve-flor, maxixe, vagem, salsa, coentro, cebolinha, couve, mostarda, agrido e taioba. Destas,
comercialmente produzidas na regido, temos principalmente as folhosas (alface, couve, ricula,
salsa, coentro, cebolinha), a abobora, a mandioca, a abobrinha, a cenoura, a beterraba e o cara.
Contudo, ainda ¢ necessario a compra de mercadorias de outras regides devido a sazonalidade na
produgao.
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Como esperado, sdo propriedades pequenas (geralmente, até 1 hectare), utilizam basicamente
a mao de obra familiar, ndo sendo a nica atividade da propriedade, e realizam as praticas culturais de
forma empirica. As principais espécies de plantas daninhas relatadas nas areas de cultivo sdo: tiririca
(Cyperus rotundus), barba de bode (Cyperus Compressus), artemijo (Tanacetum parthenium), picao
preto (Bidens pilosa), carrapicho (Cenchrus Echinatus), capim-colchdo (Digitaria horizontalis),
capim-marmelada (Brachiaria plantaginea), capim-pé-de-galinha (Eleusine indica), capim-braquiaria
(Urocloa decumbens), trapoeraba (Commelina benghalensis), mentrasto (Ageratum conyzoides),
caruru (Amaranthus sp.), corda-de-viola (lpomoea sp.), fedegoso (Senna obtusifolia), guanxuma
(Sida sp.), beldroega (Portulaca oleraceae), poaia-branca (Richardia bransiliensis) e maria-pretinha
(Solanum americanum).

Os insetos-pragas mais relatados sao: mosca branca (Bemisia tabaci), lagartas desfolhadoras,
pulgoes, cochonilhas e 4caros e doengas foliares causadas por fungos e bactérias. Segundo os relatos,
o manejo ¢ realizado por praticas culturais manuais (revolvimento do solo e capina das plantas
daninhas) e aplicacdo de produtos naturais, como caldas e controle manual de insetos. Utiliza-se
rotagdo de cultura e pousio de terras visando quebrar o ciclo de pragas.

A agua ¢ fornecida por regadores ou através de sistema de irrigagcdo por aspersao, sem haver
um controle eficiente da quantidade de 4gua fornecida. Nao ¢ comum o uso da plasticultura (tunel
baixo ou estufas) para facilitar a producao no periodo chuvoso. Vale mencionar que nao houve relatos
da realizagdo de analise de solo para a correcao e adubagao. O uso de adubos organicos para melhorar
a qualidade do solo e fornecer os nutrientes, complementando com a adubagdo quimica, ¢ também
comum.

Os produtos sdo colhidos, processados e entregues pelos proprios produtores nos locais de
comercializacdo. O mercado de hortalicas na regido ¢ pouco desenvolvido, e entre os principais
problemas encontrados estdo a falta de garantia de um suprimento regular de produtos de qualidade
e as perdas inerentes aos processos de comercializa¢do. Ademais, percebeu-se que existe uma grande
caréncia de informacdes dos montantes financeiros movimentados na regido pelos produtores, visto
que em muitos casos ndo € a Unica atividade na propriedade. Constata-se perdas em torno de 15%
para as folhosas - s3o menos resistentes e mais suscetiveis as mudangas ambientais - ¢ 5% para
tubérculos, raizes e bulbos por ndo atenderem ao padrao desejado pelos consumidores.

O modelo de comercializagdo mais comum ¢ a comercializagdo direta do produtor ao
consumidor final, através da feira e redes de mercado da cidade. Sendo a ultima opc¢ao a mais comum
para hortaligas altamente pereciveis, como folhosas. No presente estudo nao foi estimado o percentual
de comercializacdo por cada canal, visto que ¢ realizada a compra de hortalicas de outros locais, pois
devido a grande diversidade de espécie e a falta de entrega regular pelos produtores, a demanda nao ¢
atendida apenas pelos produtores da regido. Percebe-se que produtores que possuem mais de um canal
de venda ficam menos dependentes das variacdes de preco e de consumo dos produtos. Para melhorar
a producao de hortaligas na regido faz-se necessario a busca de cultivares mais adequadas as condicdes
edafoclimaticas da regido, uma maior divulgacdo e conscientizagdo da importancia do consumo de

hortali¢as junto a comunidade, o fornecimento de maior assisténcia técnica junto aos produtores,
capacitagdo e incentivo aos produtores para criagao de marcas proprias e acesso ao mercado.
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Além disso, sugere-se aumentar o nivel de cooperativismo e associativismo em hortaligas para
facilitar a compra de insumos e a comercializagao dos produtos; capacitar o produtor e torna-lo um
empresario rural; incentivar e fomentar a adog¢ao de maior tecnologia no campo (corre¢do e adubacao
do solo, manejo do solo, irrigagdo de precisdo, sistemas controlados de cultivo, entre outras), bem
como investir em praticas que minimizam as perdas (boas praticas agricolas, processamento minimo,
embalagens adequadas, transporte € armazenamento adequado) e a utilizagao de insumos de qualidade
(principalmente sementes e/ou mudas de qualidade).

Dentre tantos fatores, o acesso dos produtores a informagdo de qualidade e a cooperagdo
parecem ser os que mais trazem beneficio e melhoria para o setor na regido. Quando ocorre o acesso
a informacgao e, estes, estdo trabalhando juntos, eles t€ém maior acesso as tecnologias, conseguem
buscar melhores precos na compra de insumos e na venda das mercadorias, além de aumentarem
a produtividade e a qualidade dos produtos. Com isso, o incentivo local a esses produtores ¢
imprescindivel, seja por entidades publicas ou privadas.

A capacitacdo ainda ¢ um item que tem muito a ser desenvolvido, seja ela relacionada a temas
técnicos, temas de gestdo e até¢ mesmo, temas que desenvolvem os conhecimentos de mercado para o
agricultor. Esse processo interfere no acesso as politicas de incentivo para a atividade, ou seja, como
os produtores ndo tém o conhecimento, ndo estdo organizados e ndo possuem uma assisténcia, eles
ndo conseguem ter acesso as linhas de crédito, compras de insumos e tecnologias para a atividade.
Além disso, diferente de outras cadeias, principalmente das de commodities agricolas, geralmente
os produtores de hortali¢as ndo conseguem se organizar em entidades representativas. Desta forma,
percebe-se um alto grau de competicao entre os produtores. Ademais, a falta de organizagao dificulta
a capacidade de negociacao com os distribuidores € com o mercado.

Outra realidade ¢ que os produtores devem se atentar as mudancgas climaticas, pois estudos
diversos tém mostrado o impacto do aquecimento global nas culturas agricolas. Indica-se que,
gradativamente, as mudangas de temperatura tendem a afetar a dindmica de desenvolvimento de
patogenos. Sendo as hortalicas culturas altamente suscetiveis a pragas e doencas, institutos de
pesquisa e desenvolvimento, bem como a iniciativa privada, devem estar atentos a essas mudancas
para o desenvolvimento de novas tecnologias.

Somando-se a isso, a demanda por esses alimentos estd aumentando, contudo, a exigéncia
por qualidade pelos consumidores também. Assim, outra preocupacio que os produtores devem ter
¢ com a qualidade dos produtos ofertados, ou seja, precisam buscar maneiras de divulgar isso aos
consumidores, através de ferramentas como a rastreabilidade e certificagdes. Sem acesso a informacao,
esses produtores ndo terdo condi¢do de atender as demandas, sendo necessario, por exemplo, a difusao
de sistemas de produ¢ao em ambientes protegidos (tinel baixo, estufas, casa de vegetagdao) para
contribuir para a reducao na utilizacdo de agrotoxicos e melhorar o aspecto dos produtos colhidos.
Essas certificagdes aumentam a competitividade no mercado; diversos produtores de hortalicas de
outras localidades ja tém investido em programas de certificacdo, com a obtengao de selos que sao
valorizados pelo consumidor final. Em Posse, essa demanda ainda ¢ baixa, mas ¢ uma tendéncia.

E necessario também a otimizagdo do uso da dgua, levando em conta a preocupagdo com a
quantidade e qualidade desse recurso, pois serd cada vez mais escasso, principalmente, em questao
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de qualidade adequada para uso. Pensando em tecnologias para o setor, existe um baixo investimento
em geragdo e renovagao de tecnologias no setor de hortalicas quando comparado a outras cadeias
produtivas. Uma das principais causas € a questdo da pequena escala, tendo em vista o tamanho
restrito das areas produtivas, a baixa capacidade de investimento dos produtores e a demanda de
diferentes materiais devido as caracteristicas climaticas brasileiras. Desta forma, torna-se mais dificil
diluir o custo de produgdo. Mas, a busca de cultivares adaptadas, insumos de qualidade e boas praticas
de cultivo devem ser perseguidas.

Apesar de sempre estar falando na importancia da capacitacao e do conhecimento em relagao a
atividade, esses produtores ndo tém acesso ou utilizam pouco a assisténcia técnica e essa ¢ a realidade
de muitos agricultores familiares. De forma publica a prestagao desse servigo ¢ realizada pela Agéncia
Goiana de Assisténcia Técnica, Extensao Rural e Pesquisa Agropecuaria (EMATER-GO), que nao
consegue atender a todos os produtores. Em outras cadeias de produgdo, ou em médias e grandes
propriedades com espécies de alto valor econdmico, essa assisténcia € prestada de forma particular,
nao sendo a realidade na regido. Segundo Oliveira et al. (2014), a transferéncia de tecnologia através
da assisténcia técnica aos agricultores torna possivel adaptar o cultivo de hortaligas ao clima de cada
regido, utilizando-se praticas extensionistas sustentaveis aliadas ao cultivo protegido e controlado,
com manejo correto do solo.

Em relagdo a troca de experiéncias, ja € relatado em véarios estudos a significancia da pratica
no processo de ensino-aprendizagem. Além de ser bastante gratificante poder transmitir, mediar e
receber os conhecimentos ndo apenas técnicos, mas também relatos de experiéncias que tornaram
as praticas das pessoas melhor. Como caracteristica agrondmica observada, merece destaque o fato
de que mesmo a produgdo ocorrendo em escala comercial, em algumas propriedades, os métodos
de cultivo adotados, ainda se baseiam em sistemas convencionais de producao, e estes, apresentam
baixos niveis de controle/gestao da atividade. Esses produtores possuem dificuldades ou desconhecem
as informacdes para se adequar as novas formas de produgdo. Estdo descapitalizados, em alguns
casos, desanimados com a atividade e desacreditados com a assisténcia técnica. Apesar de todos esses
pontos, o cultivo de olericolas ¢, sem duvidas, uma atividade rentavel e que pode ser implantada no
municipio, sendo fonte de renda e de alimento garantido aos produtores.

CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho possibilitou a troca de conhecimento e experiéncias. Os alunos envolvidos tiveram
a oportunidade de conhecer a realidade na qual estdo inseridos, de aprenderem a trabalhar na pratica,
conviverem com pessoas que atuam na area da olericultura na regido, melhorarem as relacdes
interpessoais, e tornarem-se capazes de identificar os gargalos e potencialidades para o setor.

Os produtores tiveram acesso as informagdes técnicas que podem melhorar a produtividade,
a qualidade e a rentabilidade de suas atividades. Os demais segmentos envolvidos puderam, mesmo
que de forma simplificada, entender como ¢ a cadeia de producdo de hortalicas na regido e, essas
informagdes preliminares, podem servir de expansao da atividade na regido ou estudos futuros.
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Frente a um cendrio em que as mudancas ocorrem de maneira permanente, ¢ necessario
fortalecer os papéis da pesquisa e da extensao rural como instrumentos potencializadores da melhoria
de toda a cadeia, garantido a sua competitividade e sustentabilidade enquanto atividade inserida no
agronegocio brasileiro de grande alcance econdmico e social.
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CAPITULO 02

CARACTERIZAGAO DA CADEIA PRODUTIVA DO
LEITE EM GOIAS SOB A OTICA DA ECONOMIA DOS
CUSTOS DE TRANSAGAD

Maryele Lazara Rezende'
Paulo Henrique Santana Oliveira’

Rainer Kesley Maciel Santana®
INTRODUCAO

O Brasil ¢ um dos principais produtores de leite do mundo. Essa produgdo vem acompanhando
o desenvolvimento econémico do pais. A maior concentracio da producgdo de leite no Brasil encontra-
se nas regides de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parané, Goiés e Santa Catarina, os quais foram
responsaveis, em 2014, por aproximadamente 72% da produgdo nacional (BARDEM et al., 2017).
Goias, particularmente, vem perdendo posi¢des no ranking nacional e apresenta baixa produtividade
por animal. Essa perda de competitividade representa apenas a ponta de um iceberg complexo. Ao
investigar os problemas que impedem o desenvolvimento da atividade leiteira no Estado, observa-se
que fatores culturais, de infraestrutura, assimetrias de informag¢do e oportunismo estdo no cerne da
estruturacao da cadeia produtiva e permeiam os trés principais elos: produtor, laticinio e atacadistas.

1 Graduada em Administracdo (2010) e especialista em Gestdo Financeira e Controladoria (2012), ambos pela Faculdade
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Campus Posse.
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duado em Gerenciamento de Projetos. Mestre em Gestao Organizacional e Inovagao Tecnologica pela Universidade Federal de Goias
— Regional Cataldo.

3 Graduado em Tecnologia em Produc@o de Graos pela Universidade Estadual de Goias (UEG), 2016. Cursando Técnico em

Administragdo no IF Goiano — Campus Posse (2018). Pos-Graduando em Sistemas Integrados de Produgdo Agropecuaria (SIPA) IF
Goiano — Campus Posse.
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O governo, como um agente regulador, tenta instituir regras visando a garantir a qualidade
do leite e derivados que chegam ao produtor, porém, as medidas impostas acabam por excluir
produtores de pequeno volume, que representam a maioria dos pecuaristas de leite do Estado. Por
iss0, 0 objetivo geral deste trabalho ¢ identificar as caracteristicas da cadeia produtiva do leite no
Estado de Goiés.

METODOLOGIA

Esta pesquisa cientifica apresenta, de acordo com Gil (2008), abordagem qualitativa,
classificada em pesquisa descritiva com utilizacdo de dados secundarios. Os dados para a realizacao
da pesquisa foram coletados em livros, periddicos, teses e dissertagdes que trazem contribui¢des sobre
o processo de formacao da cadeia produtiva do leite no Estado de Goiés, distribui¢ao das industrias
e coordenacao entre os agentes. Os dados foram organizados em relatdrios de pesquisa e analisados
conforme a Analise Estrutural Discreta Comparada de Zylbersztajn (1995).

ANALISES E DISCUSSOES

PROCESSO DE FORMAGAO DA CADEIA PRODUTIVA

Em Goias, o processo de producao de leite destinado a industrializacao ¢ recente. Em 1970
o Estado passou a fornecer subsidios para agricultores e pecuaristas com o objetivo de ocupar
economicamente o Cerrado e integrar o Estado aos modelos de acumulagao de capital vivenciados na
regiao sul e sudeste do pais (LEMES; MENDES, 2011). A regidao Sul de Goias foi a primeira a receber
os subsidios fornecidos pelo governo do Estado devido a sua topografia plana, disponibilidade hidrica
e a infraestrutura de transporte existente. Isso resultou na implantacdo e expansdo de lavouras na
regido, em especial as monoculturas. Os pequenos agricultores, resistentes a expansao da fronteira
agricola, encontraram na pecuaria leiteira uma estratégia para geracao de renda mensal e uma forma
de permanecerem nas unidades rurais (LEMES; MENDES, 2011). A expansdo de outras cadeias
produtivas como a soja € cana contribuiram para que a cadeia produtiva do leite se concentrasse
em regides especificas do Estado de Goids, normalmente regides com topografia ondulada, que nao
permite a agricultura mecanizada (CARVALHAES; CUNHA; WANDER, 2015).

Atualmente, no Estado de Goias, o territério encontra-se plenamente inserido no contexto do
agronegocio, tanto nacional como internacional, sendo que a atividade de produgdo agropecudria se
volta para o mercado, € ndo apenas uma forma de subsisténcia da populacdo do campo. No que se
refere a pecuaria leiteira, Goias se destaca com uma bacia leiteira importante. A produ¢ao normalmente
se localiza proximo a grandes laticinios, com destaque para as regidoes Sul e Sudeste. Observa-se
que em todos os municipios goianos ha produgdo de leite, no entanto, verifica-se que ela ocorre de
forma heterogénea. A produtividade da atividade possui grande variagdo, o que pode estar associado
a diversos fatores, como alimentacao, utilizagdo de ordenhas mecanicas, ou seja, ha estabelecimentos
que intensificam sua producao por meio da especializacao da produgao (CASTRO et al., 2014).
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As regides Sul e Sudeste destacam-se em produtividade e especializagdo. Para Carvalhaes,
Cunha e Wander (2015), a regidao nordeste do estado de Goias apresenta elevagdo da producao
concomitante ao aumento do rebanho. O que nao reflete em ganhos de produtividade, mas ao analisar a
estrutura da cadeia produtiva na regido, observa-se a presen¢a de uma hierarquia destinada a producao
de leite organico, caracterizada pela baixa produtividade por animal, incremento em atributos do
produto e sugere um nicho de mercado.

O Estado de Goias destaca-se como maior produtor de leite do Centro-Oeste brasileiro
e apresenta evolugdo do volume de rebanho nos ultimos anos, impulsionado pela disponibilidade
de crédito subsidiado fornecido pelo PRONAF. Porém, perde em produtividade por animal para o
Distrito Federal, o que indica que a atividade necessita de maior especializacao técnica e de gestao
nas unidades rurais (Figura 1) (GARCIA et al., 2017).

Figura 1 - Evolucdo do efetivo de vacas ordenhadas nos estados da Regido Centro-Oeste do Brasil
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Fonte: GARCIA et al. (2017)

CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NO ESTADO DE GOIAS, SOB A OTICA DA ECONOMIA
DOS CUSTOS DE TRANSACAD

PERFIL DOS PRODUTORES DE LEITE EM GOIAS

Ao analisar o perfil do produtor no Diagndstico da Cadeia Lactea do Estado de Goids
(SISTEMA FAEQG, 2019), observa-se que a faixa etdria média dos produtores ¢ 54 anos, sendo que
21% tém mais de 65 anos e encontram-se aposentados, 76% estdo a mais de 10 anos na atividade, a
maioria desenvolve sua atividade em propriedades com menos de 70 hectares e, normalmente, cuidam
do manejo e gestao da unidade rural. Um fator interessante ¢ o aumento da atuagdao das mulheres na
atividade (41%); elas que incrementam os cuidados com manejo, sanidade e gestao.
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Tabela 1 - Perfil dos pecuaristas de leite do Estado de Goias

Identidade Parametro Porcentagem Ponto de atencio
Numero de filhos Menos de trés filhos 88% Menos de 2 filhos — 21%
Sexo Masculino 86%
Idade Acima de 45 anos 70% Mais de 65 anos —21%
Estado Civil Casado 82% Apenas 10% solteiro
Escolaridade Fundamental incompleto 33% Meédio completo — 27%
Capacitagao Sim 18%
Tempo com leite Acima de 10 anos 76% Menos de 10 anos — 24%
Tamanho do negodcio Produgéo 0 a 500 L/dia - Média diaria — 343 L/d
Escolaridade filhos Cursando superior 41% Cursos do agro — apenas 8%

Fonte: SISTEMA FAEG (2019), com adaptagdes

O perfil dos pecuaristas de leite no Estado impacta na estruturagdo da cadeia produtiva. Em geral,
sao agricultores que lidam ha muito tempo com a atividade. Grande parte, aposentados (aposentadoria
rural) e resistentes a inovagao tecnologica, a gestdo e a educagdo formal (CARVALHAES; CUNHA;
WANDER, 2015). Em relagao a gestao das unidades rurais, foi relatado no Diagndstico da Cadeia
Lactea do Estado de Goias (SISTEMA FAEG, 2019) que ela ¢ feita pelo proprietario da fazenda e
50% deles ndo fazem planejamento mensal. Aproximadamente 73% atribuem como problemas da
cadeia produtiva elementos relacionados ao prego, como instabilidade, desconhecimento do preco
recebido e valor pago ao produtor. Mas, menos de 10% demonstra como preocupacdo o custo da
producdo do leite. Outro fator interessante ¢ que 56% dos entrevistados no diagnostico operam a
atividade em funcao da renda gerada mensalmente. Desta analise, pode-se inferir que o pecuarista de
leite pouco se preocupa com a gestdo das unidades rurais e nao realiza o planejamento estratégico da
atividade, também nao se preocupa com a capacitagao.

Em 2019, o custo médio de producdo do litro de leite em Goias foi de R$ 1,61, ou seja,
superior ao valor recebido pelo produtor (SISTEMA FAEG, 2019). Porém, parte dos produtores nao
tem nocao e ndo consegue calcular o custo de producao na unidade: apenas 21% dos 500 entrevistados
pelo Diagndstico da Cadeia Lactea do Estado de Goias (SISTEMA FAEG, 2019) afirmaram calcular
o custo de producdo. O perfil dos pecuaristas e o fator cultural levam a continuar na atividade, mesmo
que esta apresente prejuizos. Conforme o Diagnostico da Cadeia Lactea do Estado de Goias (SISTEMA
FAEG, 2019), apenas 34% dos produtores realizam algum tipo de anota¢des sobre a atividade leiteira,
isso aponta para uma necessidade emergente de treinamentos e conscientizagdo sobre a necessidade
de gerir melhor a fazenda, bem como uma atuagao mais proxima da extensao rural.

Ainda de acordo com o diagnostico, 38% dos pecuaristas de leite entrevistados utilizam o
touro Nelore no rebanho. Essa atitude gera efeitos de longo prazo, uma vez que os pecuaristas inserem
reprodutores com perfil de corte visando a obter lucro na venda do bezerro. Essa atitude culmina na
reducdo do rebanho de leite e/ou na produtividade da vaca em lactacio (CARVALHAES; CUNHA;
WANDER, 2015). Ainda em uma perspectiva de longo prazo, o endividamento dos pecuaristas de
leite de Goids levou a reducao de investimentos no setor e consequente queda de produtividade. Em
contrapartida a reducdo da produtividade do leite no Estado de Goids, o Estado do Rio Grande do
Sul investiu em genética e melhorou a alimentagao animal. O governo de Minas Gerais trabalhou
a cadeia produtiva a jusante, estabelecendo cursos técnicos e redes de pesquisas que contribuissem
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com o desenvolvimento da cadeia produtiva (CARVALHAES; CUNHA; WANDER, 2015). Em
suma, observa-se que € necessario investir na especializagdo e gestao da atividade para retomar o
crescimento e o desenvolvimento da atividade no Estado.

COOPERATIVAS

Dos participantes entrevistados no Diagnéstico da Cadeia Lactea do Estado de Goias (SISTEMA
FAEG, 2019), 54% afirmam participar de instituicdo que os representa, mas menos de 1% participam
de cooperativas. Para os pecuaristas, os principais problemas em associar-se a uma cooperativa ¢ o
individualismo dos agentes e a falta de unido dos citados. Atualmente, 39 cooperativas operam leite
em Goids e captam 20% do leite produzido no Estado. Destas, trés cooperativas trabalham com a
industrializacao do produto. Em geral as principais atividades das cooperativas sdo: compartilhamento
de tanque de refrigeragcdo, compra conjunta de insumos, negociacdo com agroindustrias da regido para
conseguir melhores precos, prestagao de capacitagao e assisténcia técnica (SISTEMA FAEG, 2019).

Observa-se que o cooperativismo € um elemento pouco trabalhado no Estado de Goias e que
poderia agregar mais competitividade e organizagdo ao setor. Ao analisar o ambiente internacional,
percebe-se que as principais pracas sdo organizadas por cooperativas, como o exemplo da Conaprole
no Uruguai, Frieslandcampina na Holanda e Fonterra na Nova Zelandia.

INDUSTRIAS

Em Goias existem 82 estabelecimentos que processam o leite com o SIF (Servigo de Inspegao
Federal) e 138 com o SIE (Servigo de Inspecao Estadual); estes comercializam seu produto no Estado
(31,6%) e em todo o territorio nacional (52,60%) (SISTEMA FAEG, 2019). No relacionamento
com os pecuaristas, a agroindustria de leite prefere adquirir o produto sem o estabelecimento de
um contrato formal entre as partes e 50% delas afirma oferecer algum tipo de assisténcia técnica ao
produtor, seja relacionada ao fornecimento de insumos e capacitagao ou ao atendimento aos critérios
dispostos por normativas de agéncias reguladoras (SISTEMA FAEG, 2019).

Para os agroindustriais, os principais problemas relacionados as transagdes com os pecuaristas
sdo o baixo volume de leite coletado em fungdo do quilometro percorrido, a auséncia de infraestrutura
de logistica e problemas no fornecimento de energia elétrica. Os principais problemas relacionados a
competitividade da industria sdo a grande concorréncia encontrada com outros mercados, fornecimento
deficitario de energia elétrica e falta de apoio governamental (SISTEMA FAEG, 2019).

Os gestores dos laticinios acreditam que a maior profissionalizacdo do pecuarista de leite € a
regulacdo do mercado por parte do governo sdo elementos importantes para a melhoria e transformagao
da cadeia produtiva no Estado (SISTEMA FAEG, 2019).
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ATACADISTAS/ VAREJISTAS

O segmento varejista também passou a exercer grande poder sobre a cadeia produtiva, a partir
dos anos 1990, com o advento do leite longa vida. A embalagem permitiu maior periodo de validade para
o produto e facilitou a dindmica de transporte e estocagem, possibilitando a concentragao da producao
em locais com custos reduzidos (VIANA; FERRAS, 2007). As embalagens tetra pak permitiram que
os varejistas formassem estoques e negociassem com industrias de diversas localidades, inclusive,
importassem o leite de outros paises a partir da abertura comercial vivida pelo Brasil na década de
90 (CARVALHAES; CUNHA; WANDER, 2015). Outro movimento interessante ¢ o lancamento de
marcas proprias pela rede de varejistas a partir do processo de terceirizagdo da producao. Essa pratica
refor¢a ainda mais o dominio da rede de distribuicdo (composta por alguns grandes atacadistas) sobre
a cadeia produtiva.

Em andlise ao Diagnostico da Cadeia Lactea do Estado de Goias (SISTEMA FAEG, 2019),
observa-se que 28% dos representantes de agroindustrias realizam pagamento para que os atacadistas/
varejistas mantenham seu produto nas prateleiras ou mantenha exclusividade da marca. Esse aspecto
refor¢a ainda mais a importancia do elo no processo de comunicagao com o consumidor.

COORDENAGAO ENTRE 0S AGENTES

O estudo da cadeia produtiva ¢ o reflexo da organizagao do sistema produtivo e das articulagdes
entre compra, venda e os elementos que a compdem, possibilitando avaliar pontos fortes e fracos,
permitindo a analise da cadeia produtiva (VIANA; FERRAS, 2007). A cadeia produtiva do leite no
Brasil se organiza em quatro segmentos, conforme Figura 2.
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Figura 2 - Representacdo do sistema agroindustrial do leite no Brasil
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Fonte: VIANA; FERRAS (2007)

O processo de comercializagdo do leite se estabelece em uma estrutura multicanal. O
enfraquecimento do canal produtor-consumidor (alternativo/informal) se deu por conta dos ganhos
de competitividade proporcionados pela industria: maior disponibilizagdo do produto em redes
de supermercado e menor perecibilidade do produto industrializado. Esfor¢os no canal produtor-
consumidor ainda sdo observados na producao de queijos artesanais. A cadeia produtiva no Estado de
Goias ¢ composta por pecuaristas heterogéneos com diferentes niveis de especializacao e tecnificagao.
Para Garcia et al. (2017), um setor heterogéneo cria oportunidades e desafios, como a necessidade
de formagao e qualificacdo do produtor, adequagao dos servigos de assisténcia técnica, controle
sanitario do rebanho, melhoria da qualidade do leite, aumento da eficiéncia dos sistemas e dos
fatores de produc¢ao. Esses fatores t€ém culminado na exclusao de produtores menos especializados ou
tecnificados e favorecido a permanéncia dos que possuem maior producao e eficiéncia.

Os pecuaristas de leite do Estado de Goids competem em um cendrio mundial (em especial
a partir de 1994, com a abertura economica do pais), para tanto, € necessario manter elevado nivel
de competitividade em custos, preco e qualidade, exigindo tecnificacdo, manejo e gestao dentro da
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fazenda (VIANA; FERRAS, 2007). No estudo da cadeia produtiva do leite, os elos se encontram em
desarmonia. A espécie de animal que predomina no Estado de Goids ¢ o gado nelore, especializado
na bovinocultura de corte; a produgao de leite ¢ subsididria. Além disso, ha na regido municipios que
j& possuem mercado na localidade, tais como laticinios e industrias de processamento, e isso, entre
outros fatores, pode ser um entrave no aumento da produgdo (CASTRO et al., 2014). Para Ramos et
al., (2016), o Estado de Minas Gerais ¢ o maior formador do preco do leite pago ao produtor.

ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA SOB A 6TICA DA ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSAGAD (ECT)

Segundo Leite e Castro (2010), a ECT representa uma alternativa aos problemas relacionados
a competitividade e as mudangas institucionais. Para Lopes, Silva e Paulinho (2011), o principal
objetivo da ECT ¢ analisar os custos de transacdo como um elemento formador das estruturas de
governanga nas organizagoes e, logo, das formas como minimizam os riscos decorrentes das transacdes.
Trata-se de uma forma de analisar a organizagdo e seu relacionamento com o ambiente institucional
a partir das caracteristicas dos negocios e das incertezas inerentes ao ambiente institucional. Para
Pereira, Dathein e Conceigdo (2014), a ECT enfatiza a importancia da empresa e sua relagdo com o
ambiente externo (mercados) e interno como o elemento central para o entendimento do desempenho
de diferentes economias.

A andlise das cadeias produtivas a partir da ECT se desenvolve por meio dos fatores
comportamentais, incerteza, frequéncia das transacdes e especificidade dos ativos envolvidos na
transagdo. Em analise sobre a racionalidade limitada da cadeia, observa-se no documento Diagnostico
da Cadeia Lactea do Estado de Goiads (SISTEMA FAEG, 2019) que os produtores representam o elo
mais fraco da cadeia produtiva e que a assimetria de informagdes corrobora com isso, haja vista que
ha busca por informacdes sobre o mercado de leite pela televisdo e ndo ha realizagao de capacitagdes
com frequéncia. A agroindustria detém um elevado conhecimento sobre a cadeia produtiva, porém,
encontra barreiras na aplicacdo deste conhecimento visto a capacidade de organizacdo do segmento
varejista que normalmente forma estoques do produto industrializado para controlar o preco do
produto ao consumidor ou sua margem sobre o produto. Somado a isso, os varejistas ainda contam
com um amplo mix de marcas nacionais e internacionais que podem facilmente substituir o produto
da agroindustria nas prateleiras. Alternativas a esse tipo de estratégia seria a agroindustria direcionar
os apelos de marketing para o consumidor final e buscar a aproximac¢ao com o consumidor a partir da
inovacao dos produtos e criagdo de atributos que adicionem valor ao produto.

Na analise do oportunismo, este ¢ verificado em todos os elos da cadeia. O pecuarista,
particularmente, ndo demonstra interesse em participar de uma cooperativa em fungdo do compromisso
a ser assumido e do compartilhamento dos riscos. O elo pecuarista-laticinio prefere manter contratos
informais e a utilizacdo de sistemas de incentivos para adequar o comportamento dos agentes. E
o segmento varejista o faz o tempo todo como estratégia para garantir sua maior participa¢do na
agregacao de margem ao produto (SISTEMA FAEG, 2019).

Observa-se que a coordenacdo na cadeia acontece por mercados spots € que a existéncia de
mercados mais competitivos como o de Minas Gerais e as importagcdes constantes provenientes do
Uruguai contribuem para que os agentes nao firmem compromissos formais e procurem, dessa forma,
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minimizar o risco na operacdo, caracterizando elevada incerteza na cadeia produtiva (SISTEMA
FAEG, 2019). Soma-se aos elementos de incerteza caracteristicas como renda da populagdo, visto
que boa parte dos derivados do leite (queijo, manteiga, entre outros) representa um preco elevado para
o consumidor final e, que quando verificado reducdo da renda, logo se observa reducdo na demanda,
caracterizando uma demanda elastica (OLIVEIRA; CARVALHO, 2006).

Em consideragdes sobre a especificidade de tempo e lugar, observa-se inicialmente a alta
perecibilidade do leite (que obriga a manuten¢do de uma frequéncia de coleta indiferente do volume
na unidade rural) e o elevado custo do frete frente ao baixo valor do litro, que caracterizam elevados
niveis de especificidade de tempo e lugar do ativo. Soma-se a isso as dificuldades relatadas pelos
laticinios em relagdo a logistica e o baixo volume coletado pelo quildmetro rodado. Em outra ponta,
o produto leite UHT e seu derivados t€ém um prazo de validade maior, que permite a estocagem e
consequentemente o oportunismo (SISTEMA FAEG, 2019).

A frequéncia das transacdes ocorre todos os dias ou a cada dois dias com o pecuarista. E, em
média, a cada 15 dias com o varejista. Ambas as negociagdes se apresentam de maneira recorrente.

CONSIDERAGOES FINAIS

ApoOs a analise da literatura recente sobre a cadeia produtiva do leite no Estado de Goias
e interpretacao dos dados com base na ECT, observa-se que em geral as transagdes entre os elos
ocorrem via mercado e com contratos do tipo classico. Foram verificados que os esfor¢os ainda
ndo sdo adequados no sentido de integralizar os agentes da cadeia e, quando o fazem, buscam a
aproximagdo para gerar produtos de alta especificidade, como os orgénicos, ou gerar marcas
proprias para a rede varejista. Para o desenvolvimento e sustentabilidade da atividade no Estado
serdo necessarios esforcos conjuntos dos agentes e do governo. O governo, particularmente, pode
se comprometer com a regulagdo do setor e adogdo de incentivos fiscais para proteger a producao
nacional e estadual. Ademais, em Goids existe um movimento de regulacao do setor que propode
a criacdo de um indexador para precificar o leite in natura adquirido dos produtores, mas que até
entdo tem sido aderido por poucas unidades fabris do Estado, visto que ¢ um instrumento voluntario.
Conclui-se que a manuten¢do da cadeia produtiva no Estado depende de melhor coordenagao dos
agentes e atuacao direta do governo para fomentar acesso ao conhecimento, informacgao e criagao de
mercados. Novas agendas de pesquisa devem ser empreendidas para analisar melhores alternativas de
atuacdo bem como seus impactos na competitividade do setor.
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CAPITULO 03

PROJETOS DE EXTENSAD EM ESCOLAS
PUBLICAS DE POSSE/GO

Frederico do Carmo Leite’

INTRODUCAD

No cenario atual da educagdo, os meios informatizados estdo se tornando cada vez mais
necessarios para a efetivacdo do conhecimento. Devido ao grande desenvolvimento tecnoldgico em
todas as areas, principalmente no quesito conectividade, observa-se a necessidade de compreender
os principios tecnoldgicos relacionados a informatica. A tecnologia informatizada esta presente nos
mais diversos dispositivos, e estes, sofrem, constantemente, modificacdes devido a dinamicidade
que a tecnologia proporciona. Essa dinamicidade exige dos seus usudrios assiduos, frequentemente,
atualizagdo e adaptacdo ao manuseio desta tecnologia. Em contrapartida, os usudrios nao assiduos
tém receio no tocante ao seu uso.

Assim, € possivel observar que poucas pessoas t€m o acesso as nocdes basicas sobre a
tecnologia, a exemplo da informatica basica. Constata-se que muitas escolas possuem laboratorios de
informatica com computadores e programas educacionais com o propoésito de promover a inclusao
digital, mas ndo os utilizam pois, em muitos casos, nem os proprios professores estdo capacitados
para tais tecnologias. Dessa forma, concorda-se com Neide Noffs ao afirmar que ndo basta instalar
computadores na escola, “¢ preciso primeiro quebrar a barreira do acesso” (NOFFS apud CUNHA,
2003). Esta realidade ¢ mais latente nas cidades do interior, principalmente no meio rural. Boa parte
das escolas encontra-se em condigdes de precariedade, ndo possuindo laboratorios de informatica
e quando os tém, ndo sido utilizados (COMITE GESTOR DA INTERNET NO BRASIL, 2017). O
acesso a computadores ¢ apontado por Martin-Barbero (apud BORELLI; FREIRE-FILHO, 2008)
como o enfrentamento “da defasagem da escola em relagao ao modelo social de comunicacao que foi

1 Graduado em Analise e Desenvolvimento de Sistemas pela Universidade Norte do Parana (2013) e especializa-

¢do em Tecnologia para Aplicacdes WEB pela Universidade Norte do Parana (2016). Atualmente ¢ professor do Instituto
Federal Goiano.
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introduzido pelos meios audiovisuais e pelas ‘novas’ tecnologias”. Devido a esta defasagem, tanto o
professor quanto o aluno ficam desamparados no acesso a estas novas tecnologias.

Do ponto de vista educacional, a resisténcia quanto a utilizagcdo das novas tecnologias acaba
se fortalecendo por diversos problemas, tais como a capacitacdo de pessoal, planejamento de aulas
com uso dos laboratérios de informatica para inclusao, em alguns casos, a defasagem tecnologica dos
laboratorios. Assim, nem o professor e nem o aluno consegue quebrar essa barreira do acesso a estas
tecnologias, ficando impedidos de experimentar uma nova forma do conhecimento e distanciando-se
de uma realidade mais palpéavel para o aluno da comunidade rural, por exemplo. No municipio de
Posse, do Estado de Goias, esse cenario nao € diferente. Embora, de acordo com dados estatisticos,
a sociedade viva uma era tecnologica, visto que em 2016 o IBGE divulgou que 92,1 por cento dos
domicilios brasileiros acessam a internet, muitos a utilizam de forma despretensiosa e em varios
casos sem saberem o que realmente estdo fazendo. Boa parte da populacdo até tem acesso aos mais
diversos meios tecnologicos, principalmente aqueles que permitem as pessoas se comunicarem umas
com as outras, como por exemplo: as redes sociais, grupos de discussdo em formatos de foruns, salas
virtuais para interacdo em tempo real entre alunos e professores e entre outras, mas ndo obtiveram
uma aprendizagem para utilizagao racional destes meios.

Neste cenario ¢ possivel notar que a sistematizacdo dos ambientes de ensino, embora esteja
avangada, ainda ¢ muito pouco praticada nas escolas rurais de Posse. A inclusdo digital, se utilizada
corretamente, proporcionara ao aluno um aprendizado menos entediante, pois as aulas se tornam mais
dinamicas e intuitivas. Mas para isto, ¢ necessario que haja a capacita¢ao dos profissionais que fardo
uso deste recurso. A inclusao digital permite que os alunos e professores aproximem suas realidades.
Logo, o uso dessas novas tecnologias ¢ algo iminente e requer um repensar sobre ela, visto que

A educagdo em suas relagdes com a Tecnologia pressupde uma rediscussao de seus fundamentos em
termos de desenvolvimento curricular e formagao de professores, assim como a exploragao de novas formas
de incrementar o processo ensino-aprendizagem. (CARVALHO; BASTOS; KRUGER, 2000, p. 15)

O uso dos recursos digitais pode contribuir para que os alunos sejam mais participativos nao
somente nas aulas, mas também nas propostas de um novo formato de classe, pois o uso da tecnologia
¢ capaz de produzir novos conhecimentos que podem ser utilizados ndo s6 em sala de aula, mas
também, na vida, visto que o conhecimento € para a vida. Logo, a realizacao dos projetos de extensao
de inclusdo digital ocorreu com a perspectiva de proporcionar as comunidades escolares de escolas
publicas, a possibilidade de terem acesso aos recursos informatizados, bem como realizar o uso
consciente destes meios.

Bases Concerruais: Contextuatizanno A IncLusio Disimac

A informacao ¢ um dos bens mais importantes, pois toda e qualquer tomada de decisdo parte
de uma informagao rapida, precisa e segura. Saber utilizar esse bem nos dias atuais se torna cada vez
mais imprescindivel. Porém, ¢ preciso ter o dominio sobre as ferramentas que possibilitam manusea-
las conscientemente, pois a informagao ¢ abstrata e o seu valor depende do contexto em que esta
inserida. Segundo Eduardo Moresi
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Muitas vezes nao ¢ possivel quantificar o valor da informagao estabelecendo uma equivaléncia
a uma quantia em dinheiro. Por ser um bem abstrato e intangivel, o seu valor estara associado a um
contexto. (MORESI, 2000, p.16)

O conhecimento ¢ construido por informagdes, as quais, dependendo da forma que forem
tratadas, poderdo render bons frutos para quem as detém. Desta forma, a inclusdo digital deve
ser vista e utilizada como uma ferramenta que pode proporcionar aos envolvidos a autonomia no
manuseio e/ou manipulacdo da informagao, principalmente, no ambito da educagdo. Verifica-se que
o repasse de informagdes € constante e a compreensao do que estd sendo tratado ¢ do interesse de
todos os envolvidos. A inclusdo digital, segundo Cabral-Filho (2006), ¢ uma forma de alfabetizar um
individuo digitalmente, assim as:

[...] iniciativas de inclusdao digital s3o aquelas que visam oferecer a sociedade “os
conhecimentos necessarios para utilizar com um minimo de proficiéncia os recursos de informatica e
de telecomunicagdes existentes e dispor de acesso fisico regular a esses recursos”. A inclusao digital
se assemelha, portanto, a ideia de alfabetizacdo digital, numa equivaléncia com a perspectiva da
alfabetizacdo no processo de inclusdo social, voltando o foco para aqueles que também se encontram
no proprio contexto de exclusao social, acrescentando a tematica da tecnologia digital no sentido de
somar esfor¢os para atenuar essa diferenca. (CABRAL-FILHO, 2006, p.111)

Logo, ¢ possivel compreender que para a vida social e profissional de um individuo, a utilizagdo
de recursos informatizados ¢ indispensavel. Aprender esse novo idioma, chamado Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (TIC) se faz, na atualidade, muito necessario para independéncia desse
individuo nesta era digital. Para adquirir familiaridade com as TICs mais naturais, a aplica¢ao dos
recursos oferecidos por ela em sala de aula ¢ muito importante, pois a mesma proporciona experiéncias
interessantes tanto para o docente quanto para o discente. Porém, para que isto se torne possivel, ¢
preciso que os profissionais que fazem uso destes meios informatizados, estejam capacitados para
realizarem o uso consciente destas ferramentas como artificios didaticos e pedagogicos.

Segundo Carvalho, Bastos e Kruger (2000, p.15), “a educagdao em suas relagdes com a
Tecnologia pressupde uma rediscussao de seus fundamentos em termos de desenvolvimento curricular
e formagdo de professores [...]”, s6 assim eles poderdo desfrutar de todos os recursos que a TIC
proporciona num ambiente de sala de aula. Para alguns, a utilizacao de tecnologias informatizadas em
sala de aula ¢ algo ainda muito futurista, mas a propria Diretrizes Curriculares Nacional de Educacdo
para o Ensino Médio em 2011 ja dizia:

Concretamente, o projeto politico-pedagogico das unidades escolares que ofertam o Ensino
Médio deve considerar: VIII — utilizacdo de diferentes midias como processo de dinamizagao dos
ambientes de aprendizagem e construcao de novos saberes. (BRASIL, 2011, p. 199)

A democratizacao dessas tecnologias de forma igualitaria ¢ vital para a inclusdo digital e o
ponto de partida, sem dtvida alguma, ¢ a escola. Rebélo (2005) diz que dar computadores as pessoas
ndo ¢ inclusdo digital, ¢ necessario ensina-las a utilizar em seu beneficio, diz ainda que esse cendrio
¢ pouco estudado no Brasil.
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AnAuises £ Discussoes: DesenvoLviMENToS pos ProJeTos

A idealizag¢do do primeiro projeto foi iniciada a partir da solicitagao realizada por um aluno
do Curso Técnico de Informatica do IF Goiano — Campus Posse no ano de 2015. Ao nos procurar, ele
disse que em sua comunidade rural havia uma escola e nela tinha varios computadores novos, porém,
nenhum funcionando. O aluno propds a ideia de criarmos um projeto de extensdao para que, sob
orientacdo, remontar este laboratério e torna-lo operacional novamente. Mas, vimos a possibilidade
de ir além. Neste mesmo projeto inserimos também uma proposta de alfabetizar, digitalmente, alguns
alunos desta escola através do ensino de informatica basica, o qual nos impressionou muito pela
aceitacdo e os resultados alcancados. Ao findar este primeiro projeto, foi despertado o interesse
em dar continuidade a novos projetos com a mesma linha de pensamento nos anos seguintes, pois,
ao verificar juntos as outras escolas publicas, descobrimos que varias delas tém laboratorios de
informatica, mas nao estdo funcionando regularmente por falta de pequenos ajustes. Como ndo contam
com profissionais disponiveis para realizé-los, os equipamentos ficam inutilizados e se tornam, em
alguns casos, objeto de depdsito.

Meropos

Os projetos de extensao foram todos realizados com alunos do Curso Técnico em Informética
do Instituto Federal Goiano - Campus Posse. Os discentes desenvolveram varias agcdes, como palestras
e treinamentos, procurando sempre incentivar as boas praticas de usabilidade das ferramentas TIC.
Para o desenvolvimento dos projetos, todos os procedimentos foram devidamente sequenciados e
sistematizados (FACHIN, 2012), assim, a realizacao destes, permitiu alcancar resultados satisfatorios.
No entanto, antes de realizar qualquer outra a¢cdo, em todos os casos sempre foi apresentado o projeto
a escola previamente. Somente apos a escola se predispor como parceira no desenvolvimento do
projeto, que demos inicio a formaliza¢do da parceria através da assinatura do termo de compromisso
entre as duas institui¢oes.

Com o projeto devidamente aprovado, ¢ dado inicio as atividades na comunidade escolar. O
primeiro passo ¢ a selecdo dos participantes, etapa esta realizada com a ajuda da escola. Paralelamente,
o aluno monitor realiza as adequacdes necessarias nos laboratdrios, como a instalagdo dos softwares,
configuragdes dos computadores e darede e até reparos, caso disponha de algum dispositivo sobressalente.
Emseguida, d4-seinicioaumcronogramadeatividades, como palestras de conscientizagdo e treinamentos.
Nestas atividades sdo realizadas acdes teoricas e praticas, sendo todas desenvolvidas no laboratério de
informadtica da propria escola no intuito de tornar conhecido ao aluno o méximo dos recursos e das
ferramentas informatizadas possiveis, bem como a forma de utiliza-los de forma consciente. Além de
palestras sobre a seguranga na internet e cuidados quanto aos conteudos publicados, levando sempre
em consideracdo a faixa etaria e as metodologias coerentes com a idade da comunidade participante.
Os projetos foram desenvolvidos semanalmente em periodo contrario ao turno em que o aluno monitor
estava em sala de aula no curso técnico em informatica, obedecendo também as atividades desenvolvidas
pela propria escola. Os horarios eram de comum acordo entre o aluno monitor e a escola parceira do
projeto. Cada encontro durou aproximadamente trés horas, sendo desenvolvidas em um ou dois dias
por semana. Para aferir o conhecimento adquirido pelos participantes, eram aplicadas, periodicamente,
atividades tedricas e praticas, referentes ao conteudo ministrado.
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Todas as atividades e materiais desenvolvidos pelo aluno eram monitorados pelo professor
coordenador do projeto, a quem ficava atribuida a responsabilidade de acompanhar com relatorios
e avaliagdes sobre desempenho do aluno monitor, bem como do desenvolvimento do projeto. Uma
caracteristica interessante dos projetos foi capacitar pessoas para que estes dessem continuidade aos
treinamentos. Assim, possibilitar a continuidade da agdo de inclusao independentemente do projeto.
Dentre os projetos realizados, houve um que fugiu um pouco a regra dos outros, pois, demandou maior
esforgo. Por se tratar de uma instituicdo de acolhimento de criangas em estado de vulnerabilidade, o
desafio foi conseguir, através de doagdes, montar toda estrutura de laboratério com computadores,
mesas, cadeiras e internet. O projeto foi concluido com sucesso e hoje, na Casa da Crianca Pequeno
Edson de Posse, Goids, tem um laboratdrio de informatica funcionando. Tudo para promover um
espago de disseminagao de inclusdo digital.

ProJeros DesenvoLvinos

Abaixo seguem os projetos desenvolvidos com o nome, ano, local e a quantidade de pessoas
alcangadas:

Quadro 1 - Projetos de extensdo desenvolvidos

Or. Projeto Ano Instituicao Qtd.
1 |Inclusdo Digital Rural 2015 Escolg Municipal Ambrésio 22
Ferreira da Hora

Inclusao Digital no Colégio L .

2 | Estadual Argemiro Antonio de 2016 Coleig{o Estadue’lI. Argemiro 40

.. Antonio de Aratijo

Araujo
Inclusdo Digital na Escola Escola Municipal Professora

3 | Municipal Professora Maria Leite |2017 Maria Leite Almeida 32
Almeida Nascimento Nascimento
Inclusao Digital no Colégio L

4 | Estadual Doutor Antonio Di 2018 Coleig{o Egtadual Dout‘or 16

i Antdnio Di Ramos Caiado

Ramos Caiado
Inclusdo Digital no Centro Centro Educacional em

5 | Educacional em Periodo Integral |2018 Periodo Integral Professor 28
Professor Alfredo Nasser Alfredo Nasser
Inclusdo Digital na Casa da Casa da Crianca Pequeno

6 . 2019 20
Crianca Pequeno Edson Edson

7 Inclusdo Digital na Escola 2019 Escola Estadual Dr. Jodo 30
Estadual Dr. Jodo Teixeira Junior Teixeira Junior

Fonte: Elaborado pelo autor
No total, foram alcangadas de forma direta cento e oitenta e oito pessoas nestas comunidades

escolares. Além dos alunos monitores, o total de participante foi de oito alunos do Curso Técnico em
Informatica.
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Durante o desenvolvimento dos projetos, foram registados alguns momentos para o
arquivamento:

Figura 1 - Momentos de alguns projetos de extensdo de Inclus@o Digital

Fonte: Elaborado pelo autor

Os projetos foram desenvolvidos in loco, ou seja, participando diretamente das atividades da
comunidade local. Ressaltamos também que todos os monitores foram bolsistas dos projetos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Todos os projetos tiveram as suas particularidades, dadas a sua composi¢ao local e comunitéria,
mas, de uma forma geral, alcancaram os seus objetivos, que era principalmente, possibilitar aos
participantes o aprendizado para o uso consciente dos recursos disponiveis pelas TIC. Algo importante
que vale ressaltar, além do nimero de pessoas alcancadas, foram as respostas obtidas por parte dos
participantes. Sempre que finalizamos cada projeto, os participantes demonstraram grande satisfacao
com o nivel de aprendizagem, pois puderam apoderar-se de como manusear, de forma correta e
consciente, cada ferramenta apresentada e, também, entender os principais conceitos de informética
basica. Outro resultado importante foi possibilitar que todos os laboratoérios em que o projeto passou
ficassem em pleno funcionamento, permitindo assim que a comunidade escolar desfrutasse dos
recursos oferecidos por eles.

Outro fator importante foi referente aos alunos monitores dos projetos que desenvolveram
um conjunto de habilidades e de conhecimentos devido aos procedimentos de preparar e ministrar
as palestras e os treinamentos nos laboratérios. Esta pratica estimulou, ainda, o aluno monitor a
introducao a docéncia, pois eles procuravam desenvolver novos meios € recursos para repassar o
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contetdo de maneira mais nitida possivel. Através dos projetos, esses alunos monitores tiveram maior
contato com o meio cientifico, neste caso, realizando escritas e apresentagdoes de trabalhos, como
banners e resumos em eventos técnico-cientificos.

Ao longo de cinco anos, o projeto passou por sete instituicoes diferentes, procurando sempre
proporcionar acdes que permitissem a reducao da exclusdo digital no ambito escolar, promovendo
meios que colaborassem para a alfabetizagdo digital de todos aqueles que se permitiram participar
dele.
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CAPITULO 04

UMA LEITURA DO PROJETO “QUEM CONTA UM
CONTO, VALORIZA A SABEDORIA POPULAR™

Simone da Costa Estrela’

INTRODUGAO

A sociedade contemporanea vivencia um momento de avango tecnologico, de transformagado
cotidiana que provoca mudangas nao sé nas relagdes econdmicas, mas também, nas relacdes sociais
e culturais. Estas relagdes, marcadas pela fluidez, expde o mais novo dogma: a efemeridade - o que
parecia ser duradouro ¢ constantemente modificado, reinventado, influenciando as pessoas € o seu
cotidiano.

As mudangas tecnoldgicas aceleraram o mundo. Antes, as mudangas levavam séculos para se
concretizarem. Hoje, bastam semanas. O agora ¢ marcado pela mobilidade, pela individualidade, pelo
pensamento instantaneo, dando a impressdo que a solidez perdeu seu sentido, sendo substituida pela
constante renovagao e pelas mudancas recorrentes.

Com o movimento do espago-tempo provocado pelas constantes mudangas, os seres humanos
ficam mais suscetiveis as transformacgodes, ao desengajamento, ocasionando um esfriamento das
relagdes humanas nos diversos meios sociais, podendo afasta-los da tradigao.

A tradi¢do envolve um certo controle do tempo, sendo uma orientacdo para o passado que
tem influéncia na constituicdo do presente. A tradi¢do integra a organizacao temporal e espacial da
comunidade, sendo um elo entre o passado, o presente e o futuro. Ela desnuda conceitos que permitem
a interpretagdo da supersticao, da religido, dos costumes e sedimenta-se na valorizagdo da cultura
oral, da narrativa dos simbolos que compdem as experiéncias de cada geragdo (GIDDENS, 1997).

1 Licenciada em Histdria, Bacharel em Direito, Doutora em Educag@o. Professora do IF Goiano — Campus Urutai. E-mail:
rigen.estrela@ifgoiano.edu.br
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A tradi¢do cinge-se com o ritual que se constitui em um meio concreto de preservagdo da
identidade de uma comunidade. O ritual é, portanto, um mecanismo de preservagao da memoria de
um povo e reforca as experiéncias coletivas.

Foi na perspectiva da tradicao, da valorizagao da historia oral, da narrativa, da preservacao da
memoria coletiva que se langou um olhar sobre o projeto “QUEM CONTA UM CONTO, VALORIZA
A SABEDORIA POPULAR”.

Selecionado via edital pela Pro-Reitoria de Extensao do Instituto Federal Goiano,
especificamente pelo departamento de Arte e Cultura, o projeto foi executado no segundo semestre
do ano de 2018 na Comunidade Quilombola® Extrema, localizada no municipio de Iaciara, Goias.

Sabe-se que os quilombos sdo a materializagdao da resisténcia negra a escravidao, sendo as
primeiras formas de defesa ndo s6 contra o cativeiro, mas também, a discriminacgao racial e ao pre-
conceito. Este espago fisico, com forte representacao politica, social e cultural, simboliza a cons-
trucdo da identidade de um povo determinado a reivindicar os seus direitos que, historicamente,
foram negados.

O sentimento de pertencimento ¢ o balizador dos lagos identitdrios nas comunidades
quilombolas. Sabendo da importancia do sentimento de irmandade e de pertenga, a proponente do
projeto, Professora Simone da Costa Estrela, convidou a filha de Maria Madalena do Sacramento
Rocha, lider da Comunidade Quilombola Extrema, para integrar a sua equipe. Além de filha da lider,
Kananda Glayce Lopes do Sacramento era, na época, aluna do Instituto Federal Goiano — Campus
Posse. Ficou sob sua responsabilidade o contato com os contadores de historias e a gravacao das
narrativas.

A equipe contou, também, com dois voluntarios, todos ex-alunos do Campus Posse,
sendo que coube a Amanda Alves Sousa Silva auxiliar nas gravagdes, na selecdo dos contos e na
transcri¢do das melhores narrativas. O voluntario Wanderson Pereira da Costa, profissional da area
de Informatica, trabalhou com aplicativos de melhoria de som e imagem para amenizar os barulhos
externos as narrativas e otimizar a voz dos narradores, permitindo uma audi¢do mais clara das
narrativas.

Destarte, a limita¢do de recursos financeiros e tecnoldgicos ndo foram empecilhos para
a realizacao do projeto. Mesmo nao possuindo filmadoras, gravadores e ambientes apropriados
para gravagao, os contos foram registrados com certa qualidade e foram capazes de transmitir a
esséncia das historias, valorizando a memoria deste povo, como podera ser observado no proximo
item.

2 Segundo a Coordenacdo Nacional de Articulagao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas a palabra quilomrigen ori-
gem no idioma africano “quimbuco” e significa: sociedade formada por jovens guerreiros que pertenciam a grupos étnicos desenrai-
zados de suas comunidades.
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0 PROJETO “QUEM CONTA UM CONTO, VALORIZA A SABEDORIA POPULAR™: SEU LGCUS, SUA
HISTORIA, SUA SIGNIFICAGAD

A Comunidade Quilombola Extrema estd localizada no municipio de Iaciara, no Estado de
Goias. Segundo relatos, entre 1924 e 1925, os primeiros migrantes, vindos do Estado da Bahia,
chegaram no nordeste goiano apds varios meses de caminhada. Os adultos a pé e, as suas criangas,
trazidas nos ombros ou nos poucos jumentos que usavam, também, para o transporte da parca carga
que possuiam. Geragdes marcadas pela escravidao se reuniram e trilharam um novo caminho, se
fixando em um pedaco de chdo, reescrevendo sua historia e lutando para serem reconhecidos como
cidadaos.

Nos idos de 1932, apds se fixarem em uma fazenda chamada Sabonete, alguns quilombolas
compraram uma gleba de terra e a denominaram de Povoado Extrema. Construiram casas de pau a
pique, uma igreja, um cemitério e uma estrada interligando o povoado ao municipio de laciara. Hoje
a comunidade conta com 128 pessoas, entre filhos, netos, bisnetos e tataranetos dos fundadores: Joao
Damaceno Rocha, Quintino Cesario Rocha, Pedro Rocha, Damiana Ciriaca Rocha ¢ Maria Sabina
Rocha, cujo descendentes se concentram na denominada Rua 2.

Figura 1 - Imagem da Rua 2

Fonte: A autora

Nas tltimas décadas a comunidade iniciou uma luta para ser reconhecida como remanescente
quilombola, materializando este feito em fevereiro de 2014, via Fundagao Cultural Palmares. Para a
Coordenagdo Nacional de Articulacao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas — CONAQ — o
reconhecimento de um territério como remanescente de comunidade quilombola ¢ uma concretizagao
das conquistas da comunidade afro descendente no Brasil. Representa o fruto das varias e heroicas
resisténcias ao modelo escravagista e opressor instaurado no Brasil colonial.
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Figura 2 - Imagem da entrada da comunidade

Fonte: A autora

Os remanescentes de quilombo definem-se como grupos étnico-raciais dotados de uma
trajetoria historica propria, interligados a ancestralidade negra. Representam uma categoria social
relativamente recente, constituindo-se numa forg¢a relevante no meio rural e urbano.

Embora a Constituicdo Federal de 1988 ja reconhecesse como patrimonio cultural os bens
materiais e imateriais de diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, foi somente em
2003, por meio do Decreto Federal n.° 4.887, que houve a regulamentagdo para o procedimento
de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcagdo e titulacdo das terras ocupadas por
remanescentes das comunidades quilombolas (CONAQ, 2020).

Hé que ressaltar o novo significado do termo “Quilombo”. Até a Constituicao Federal de 1988
o termo estava vinculado ao historico conceito de grupos formados por escravos fugidos, a ideia de
um lécus de resisténcia violenta. A partir de 1988 houve uma ressignificagdo deste conceito, passando
a designar a situacdo dos segmentos afro-descentes que conquistaram suas terras seja por meio da
compra, da doagao, da recompensa ou por meio da posse mansa e pacifica.

A Comunidade Extrema faz parte do rol das 2.847 comunidades certificadas no Brasil. Estima-
se que sO na regido Centro-Oeste existam 131 comunidades reconhecidas e certificadas, sendo que 33
estdo no Estado de Goids (CONAQ, 2020). A certificagdo simboliza o acolhimento deste povo nao
sO0 no aspecto fisico ou geografico, mas também no aspecto politico-social-cultural-identitario € no
reconhecimento de direitos secularmente negados.

Por isso faz-se importante o desenvolvimento de projetos que oportunizem ouvi-los, seja por
engajamento politico, seja pela simbologia que a narrativa heroica/cotidiana representa. Oportunizar
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um espaco que dé voz a sabedoria popular de um povo massacrado historicamente, agrega valor a
historia dessa gente. Foi neste sentido que o projeto “QUEM CONTA UM CONTO, VALORIZA A
SABEDORIA POPULAR” foi pensado e proposto.

Assim, durante os meses de agosto, setembro e outubro de 2018, fez-se o levantamento dos
contos. Apds o levantamento, os contos foram registrados por meio de gravagao de voz no aparelho
celular da bolsista, no proprio ambiente doméstico dos narradores, como mostram as Figuras 3 e 4.

A escolha do locus da gravacdo, embora ndo possua uma estrutura especifica para a captagao
de som e imagem, foi intencional, pois o objetivo era ouvir as narrativas de forma descontraida,
permitindo que os narradores tivessem a sensacdo de estarem contando suas histérias para seus
ouvintes habituais.

Figura 3 - Narrativa da Sra. Maria dos S. R. de Deus

Fonte: A autora

Percebe-se, pelas figuras apresentadas, que o 16cus da gravacao ocorreu em espagos variados,
a exemplo da Figura 3 cuja execug¢do foi num ambiente fechado, dentro de uma residéncia, ao passo
que, como demonstra a Figura 4, foi em um espago aberto, no quintal da narradora. Esta diversidade
de l6cus da gravacao gerou uma interferéncia de sons externos, distintos das vozes dos narradores e
da entrevistadora, que influenciou na qualidade da audi¢do. Desta forma, foi necessario que os dudios
passassem por um tratamento, por meio de aplicativos, para a melhoria da sua qualidade.

Figura 4 - Narrativa da Sra. Maria Nonato da Rocha

Fonte: A autora
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Como o mundo estd em constante mudanga e transformagao, com a metodologia deste projeto
nao foi diferente. Inicialmente, pretendia-se transcrever os contos em um livro digital e divulga-lo
no site institucional. Porém, no decorrer da coleta dos audios, observou-se que a narrativa perderia a
sua esséncia, visto que o registro escrito, muitas vezes, ndo consegue transmitir a emog¢ao, o som das
risadas, a entonacao, a malicia da fala. Assim, decidiu-se transforma-las em podcasts e divulgé-las
nas redes sociais, pelo WhatsApp, além de reunir a comunidade para uma roda de conversa em que
os contadores forma convidados para apresentar suas historias.

Isto posto, o objetivo geral seria alcangado sem qualquer entrave: valorizar e preservar os
contos da Comunidade Quilombola Extrema por meio da narrativa oral. A fonte oral acrescenta uma
dimensao valorativa na memoria humana e na sua capacidade de resgatar a vivéncia passada, seja ela
real ou imaginaria.

Valorizar a Histéria Oral ¢ uma estratégia para dar voz a segmentos € personagens sociais
que foram marginalizados na constru¢ao da memoria coletiva. Tanto que, s6 apos a Segunda Guerra
Mundial, ¢ que os historiadores comegaram a entrevistar pessoas do povo que ndo eram lembradas
pelos livros e que nao eram reconhecidos como importantes atores na construgao da memoria coletiva.

Estas pessoas tém muito a dizer, principalmente sobre a sua visdo de mundo, sobre as suas
experiéncias e suas percepgoes. Sao vozes que propagam seus costumes, sua cultura, suas crengas por
meio de diversas formas de narrativas e que mantém viva a tradicao.

A narrativa de contos oferece uma oportunidade para a simbolizacao, para a abstragdo, para o
desenvolvimento do imagindrio criativo. Segundo Berger e Lukmann (2005) a falta de experiéncias e
a falta de aproximacao entre as pessoas afetam o processo criativo e o da subjetivagdo do mundo e da
sua interpretacao. O mundo esta repleto de tecnologia, mas hd uma caréncia de contadores eloquentes
de historias, de momentos de integracdo como as rodas de conversas.

Logo, os contos contribuiram para que os envolvidos no projeto vislumbrassem a possibilidade
de perpetuar a memoria da comunidade, de valorizar a narrativa oral, sedimentando nas geragdes
atuais a simbologia das experiéncias dos mais velhos. Isto foi possivel porque os contos coletados
foram variados, indo de exposi¢des de crengas as experiéncias pessoais dos narradores. Desta forma,
a tradigdo resiste ao efémero, as constantes mudangas de comportamento social decorrente da
globalizacdo, do excessivo consumo, da globalizacdo que favorece uma cultura de esquecimento, ao
invés de uma cultura do aprendizado e da lembrangca (BAUMAN, 2001).

Para manter a tradi¢do ¢ preciso que existam os guardides (GIDDENS, 1997), a tradig¢do ¢
impensavel sem guardides porque eles monopolizam a interpretacao das verdades, revelando-as e
as tornando acessiveis. Neste sentido, as verdades, inventadas ou ndo, estdo intrinsecas nos contos
selecionados. Os narradores da comunidade, guardides da tradig¢@o, tém a possibilidade de perpetuar
a cultura do seu povo mesmo em tempos de pos-modernidade onde o cotidiano estda em constante
mutacao.

Ademais, nao se pode conter o tempo e as suas transformacdes. Nao adianta lutar contra a
tecnologia; manter a tradicdo nao significa estagnar no tempo. Tanto ¢ assim que a tecnologia deve
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ser aliada da tradicdo na manutengdo dos relatos das “verdades” explicitadas na cultura popular. Por
1sso, utilizou-se os recursos que estavam disponiveis naquele momento, como o aparelho celular, as
redes sociais, os diversos aplicativos para solidificar o projeto.

Dar voz aos contadores de histéria ¢ uma forma de proteger um legado historico e que
esta fragilizado ante a efemeridade da sociedade pos-moderna. A modernidade pode romper com
o referencial protetor da pequena comunidade e da sua tradi¢do. Em tempo de acelerado processo
de individualizacao, reunir pessoas em um espaco fisico para ouvir historias pitorescas representa
uma grande vitoria. Sendo assim, o seu desfecho precisava ser um grande acontecimento,
onde os envolvidos, os participantes e outras pessoas pudessem desfrutar da beleza da
narrativa dos contos e da eloquéncia dos contadores de histéria, como denotam as Figura 5 e 6.

CONSCI

Fonte: A autora

Para a realizagdo da roda de conversa, convidou-se os alunos do Ensino Médio e das alunas
do programa Mulheres Mil do IF Goiano — Campus Posse, além dos moradores da Comunidade
Quilombola Extrema. Num primeiro momento a equipe apresentou o projeto, seus objetivos, sua
metodologia e os resultados, na sequéncia, os contadores de histdria presentearam o publico com
diversos contos, a exemplo do Anexo I.

BREVES CONCLUSOES

A historia oral ¢ constituidora da memoria de um povo e pode abrir inimeros caminhos para
a solidez da tradicdo. Conhecer os contos tipicos de uma comunidade ¢ desnudar novos mundos, a
histéria de um povo, €, portanto, abrir o horizonte para a historia da Humanidade.

Registrar os contos, dentro da perspectiva da historia oral da Comunidade Quilombola foi
uma oportunidade para o resgate, para a valorizagdo da narrativa, para a manuten¢do da tradigao,
intercedendo no rapido movimento da mudanga, tipico das sociedades contemporaneas.

Em tempos de inimeras mudangas, de constantes mobilidades e superficialidade das relagdes, ha
um esfriamento das rela¢cdes humanas, um rompimento com o sujeito integrado e estavel, influenciando,
destarte, na constru¢ao de uma nova identidade alicercada na efemeridade e no descarte das experiéncias,
das vivéncias que contribuem para a construcao de identidade e da memoria de um povo.
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Sendo assim, ¢ preciso desenvolver um olhar diferenciado para a prote¢do da memoria
coletiva, € preciso agdes que preservem a narrativa, que demonstrem a importancia das experiéncias
para a constitui¢do e protecao desta memoria e, principalmente, que ndo deixem perder a esséncia da
narrativa.

Figura 7 - Equipe executora

Fonte: A autora

Pela Figura 7 apresenta-se a equipe executora do projeto “QUEM CONTA UM CONTO,
VALORIZA A SABEDORIA POPULAR?”. Da esquerda para a direita: Professora Simone, Kananda
e Amanda.
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ANEXO |

O gaviio de calga®

A minha mae tinha o habito de, toda vez que eu e a minha irma, saissemos ela falava uma frase
assim:

- Meninas, tenha cuidado. Cuidado com o gavido de calga.

Eu e a minha irma, a gente saia com aquele cuidado, com aquele medo. Até que um dia eu fui
na barragem. A gente morava na roga, aqui na comunidade e tinha uma barragem préxima a minha
casa. E quando eu cheguei 14, esse dia eu fui sozinha, né. Quando eu cheguei 14 eu vi um passaro
enorme, grande e com as pernas grandes. E quando eu vi aquele bicho eu gritei:

- O gavido de calga.

E corri. Corri. Voltei pra casa correndo, desesperada. Eu contei pro meu pai € meu pai,
rapidamente, foi comigo. Quando chegou 14 na barragem, no tanque, meu pai olhou pro bicho e disse
que aquilo era uma garca. Eu pensava que aquilo era um gaviao de calga!

Depois de muito tempo eu acabei descobrindo que o gavido de calga que a minha mae falava
tanto pra gente, quando eu e a minha irma éramos pequenas, era para ter cuidado com homens safados.
S6 que ela ndo falava a questao do homem safado. Ela falava o gavido de cal¢a. Entdo, no meu
imagindrio, era um passaro vestido numa calca. Simples assim!

3 A transcriggo foi fiel a narrativa de Maria Madalena Sacramento Rocha.

48



CAPITULO 05

SISTEMA INTEGRADO DE PRODUCAD
AGROPECUARIA NO NORTE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS: UM ESTUDO DE CASO

Guilherme Alfredo Magalhaes Gongalves'
Thasia Martins Macedo’

Maria Cecilia Magalhdes Gongalves®
Elaine De Souza Lima*

Jian De Paula Oliveira’

INTRODUGAD

As pastagens brasileiras vém sofrendo com a diminui¢do da produtividade e passando por
uma degradacdo geral dos solos, diminui¢do efetiva da capacidade de suporte e, consequentemente,
menor rentabilidade dos sistemas de producdo agropecudrios. Diante deste cenario, surgiram os
sistemas de integracdo, que se baseiam na tentativa de produzir mais aproveitando a combinagao de
culturas numa mesma area e as interagdes entre solo-planta-animal, de forma muito bem organizada
em diferentes prazos e/ou escala de tempo numa mesma area. Ou seja, além do pasto, ainda se produz
grao, silagem (integracdo lavoura pecudria - ILP) e/ou graos + madeira (integragdo lavoura, pecuaria
e floresta ILPF).

A consorciagdo de culturas produtoras de graos com gramineas forrageiras tropicais vem sendo
muito utilizada no intuito de promover a recuperacdo de areas degradadas mediante a fertilizagao
do solo para a lavoura cultivada e, como insumos residuais, a forrageira também ¢ aproveitada,
reduzindo os custos de producdo, aliando o uso intensivo da area durante todo o ano (CRUSCIOL;
MATEUS; NASCENTE, 2012). Recentemente, o Sistema Integrado de Produgao Agricola - SIPA -
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foi reconhecido como alternativa para intensificacao sustentavel (FAO, 2010), pois reine uma gama
de atributos raros em sistemas de produgdo de alimentos. Ele ¢ mais eficiente no uso dos recursos
naturais (WRIGHT; TARAWALI; BLUMMEL, 2012); promove ciclagem de nutrientes e melhoria
do solo (SALTON; MERCANTE; TOMAZI, 2014); reduz os custos de producdo (RYSCHAWY;
CHOISIS; CHOISIS, 2012), mantendo niveis de produtividade elevados (BALBINOT JUNIOR;
MORAES; VEIGA, 2009); e ainda produz intimeros servigos ecossistémicos (SANDERSON;
ARCHER; HENDRICKSON, 2013).

Diversas caracteristicas das gramineas forrageiras tropicais favorecem a sua utilizagdo no
SIPA, como o crescimento mais lento na fase inicial, com menor competi¢do com a cultura associada;
maior tolerancia a acidez e ao aluminio toxico do solo; sistema radicular mais profundo, que confere
maior tolerancia a seca e a maior reciclagem de nutrientes; além da boa tolerancia ao sombreamento
apresentado por diversas cultivares (ZIMMER et al., 2011).

As espécies mais usadas em sistemas consorciados sdo as do género Urochloa e Panicum
cultivadas a lango ou entre linhas nos plantios de milho e sorgo, este ultimo, principalmente, quando
se usa o sistema de produgao em sequeiro como base no processo. O sorgo vem se destacando como
alternativa para a producdo de graos e silagem, uma vez que a cultura apresenta caracteristicas
morfologicas e fisioldgicas mais adaptadas ao clima semiarido (ALBUQUERQUE; VON PINHO;
RODRIGUES, 2011). Sendo assim, o objetivo deste trabalho ¢ fazer um relato de caso, do SIPA, em
uma propriedade rural do norte do estado de Minas Gerais, enfatizando cada etapa e sua respectiva
influéncia no custo total do mesmo, assim como o custo por hectare e possibilidade de renda com a
producao de silagem para comercializagao.

METODOLOGIA

O trabalho consistiu no plantio de duas safras de lavoura consorciada com capim, sendo uma
plantada na safra de 2017/2018 utilizando sorgo (Sorghum Bicolor) com capim massai (Panicum
Maximum) — 8,45 ha; na safra seguinte, de 2018/2019, sorgo com paiaguas (Urochloa brizantha cv.
BRS Paiaguds) — 11,41 ha. A coleta de solo foi realizada em maio de 2017 e 2018, isoladamente para
cada safra. O local de condugao do estudo esté localizado no municipio de Lagoa dos Patos — Norte do
estado de Minas Gerais. A regido ¢ caracterizada como semiarida, sendo as coordenadas geograficas
do local, 16° 55 08.19” de latitude sul e 44° 32°39.15” de longitude oeste e altitude média de 708
metros. O solo das éreas cultivadas sdao latossolos vermelhos eutrdficos (> 50% de saturagdo de
bases). Nao sendo necessario usar corretivos para neutralizagdo do aluminio e elevagao da saturagdo
de bases (V%) que ja estava alta para o cultivo de gramineas forrageiras (V%= 70 ¢ V%= 81). Com
base nos célculos, nao foi necessario fazer calagem e/ou gessagem em nenhuma das areas cultivadas.

O clima da regido ¢, segundo classificagdo K&ppen, do tipo climatico Aw, tropical com estagao
seca de inverno, com temperatura média de 22,2° graus, invernos secos € amenos e verdes chuvosos
com temperaturas elevadas e precipitacdo média anual de 952 mm, distribuidos em 46 dias com
chuvas de 21,10 mm, anotagdes diarias no ano agricola (01 de julho a 31 de junho do ano seguinte).
Para o preparo de solo foi realizada gradagem aradora (primeira gradagem) feita logo ao final da
estacdo chuvosa do ano agricola 2016/2017 anterior a safra subsequente, com o objetivo de ter o

50



solo ainda com boa umidade, o que nos dé condi¢do de fazer uma boa operagdo. Na safra 2017/2018
foi feito o plantio convencional usando uma gradagem aradora e duas vezes a intermedidria. Na
adubagdo foram usadas 1,65 toneladas de fosfato monoamdnico (MAP — formulagdao comercial NPK
11:52:00) junto ao plantio do sorgo (cv Volumax), aplicado na linha (195,26 kg de MAP, 101,5 kg
P,0./ha), utilizando plantadeira de 04 linhas, com caixa dosadora de sementes e adubos.

A forrageira utilizada foi o Panicum maximum cv massai, plantado a lanco (13,25 kg/ha)
ap6s o plantio do sorgo, usando um pulverizador adaptado para distribui¢ao de sementes, ambos
plantados na primeira quinzena do més de novembro do presente ano. Posteriormente, na condugao
da lavoura na fase de cobertura, foram usadas 2 toneladas de formulacido comercial NPK (36:00:12),
fracionada em duas aplicacdes, sendo um total de 236,68 kg desta formulagdo em cobertura por
hectare, aplicado a lango em éarea total. Além da adubag¢do quimica usada no solo, foi aplicado
também um produto foliar a base de nitrogénio, microminerais e aminoacidos na etapa V5 (5 folhas
visiveis) para estimular a produtividade e enchimento dos graos. Na safra do ano seguinte 2018/2019,
foi feito o mesmo processo do ano anterior referente aos métodos de preparo e cultivo do solo, nao
sendo necessario usar nenhum corretivo de solo. Na adubagdo de base utilizou-se 1,8 toneladas de
MAP — NPK 11:52:00, totalizando 157,75 kg de MAP/ 82 kg de P 0, por hectare. Neste plantio foi
adicionada a semente da graminea forrageira (Urochloa brizantha cv. BRS Paiagués) junto ao adubo,
na propor¢ao de 157,75 kg de adubo para 7,36 kg de semente de capim, plantado em linha no mesmo
momento de plantio do sorgo.

Na cobertura usou-se a NPK 36:00:12 aplicado a lango em duas etapas (V3 e V5), totalizando
315 kg de insumos por hectare fracionados em duas vezes de 155,5 kg de adubo composto (113,5 kg
de nitrogénio / 37,86 kg de K O de potassio); as demais etapas foram idénticas ao da safra 2017/2018.
Para a andlise geral dos custos, foi realizada a separagdo destes em funcdo da formacao da pastagem
ou producao da silagem. Nesta avaliacdo foi considerada a influéncia direta da operagdo para a
integracado, partindo do principio de que quando os dois cultivos (Lavoura/Pasto) precisam daquele
manejo, o custo total ¢ dividido ao meio para contabiliza¢do final. A colheita foi realizada com um
trator 75 cv, aclopado a colhedora de forragem de 01 linha, recebendo a forragem picada. No silo,
para fazer a compactacao da forragem colhida foi usado um trator de 120 cv, mais potente e pesado,
para eliminacdo maxima do oxigénio presente entre as particulas. Na etapa final, foi feita a vedagao
com lona plastica (150micras 50x12 metros) e isolado o local contra a acao de predadores. Para
calculo da produtividade foi feita a cubagem do silo, a partir destes dados (toneladas totais) dividiu-se
o montante pela area colhida, obtendo-se o resultado em toneladas de forragem por hectare.

ANALISE E DISCUSSAD

Nota-se na figura 1 como ocorre a distribuicdo de chuvas numa regido caracterizada com
semiarida e percebe-se a heterogeneidade dos dias chuvosos dentro da estacdo das aguas. Para o
produtor que trabalha com lavouras em sistemas de cultivo sequeiro, esses nimeros sao impactantes,
pois requer um planejamento agronomico muito bem feito, aliando previsdes meteoroldgicas com
Servigcos € manejos operacionais para se ter bons resultados na lavoura. Para os dois anos de cultivo
do trabalho, nao se teve muita diferenca na distribui¢ao das chuvas, entretanto, o volume observado
foi diferente entre os dois ciclos, com 9,62% menor para 2018/2019.
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Figura 1 - Distribuicao das chuvas dos seis ultimos anos agricolas (dias)

60 56
51
50 46 45
| 40

40 a7
20
20
10

0

201314 2014115 201516 2016017 2017H8 2018119

ANO AGRICOLA

Fonte: Elaborado pelos autores

A pluviometria, nos dois anos de cultivo, foi semelhante; com valor médio de 18 mm/anual,
diferentemente dos demais anos que tiveram média variando de 17,5 a 27 mm por cada chuva ocorrida.
Tais dados sdo importantes para planejamento da lavoura, pois podem ajudar o produtor no que se
refere a época de ocorréncias de melhores distribui¢des e volume e fazer o plantio nestes meses em
que a cultura tem a maior demanda hidrica. O agricultor, assim, trabalha com maiores chances de
acerto na conducao da lavoura e obtém maior produtividade.

De acordo com os dados coletados neste relato de caso, observa-se o volume médio de chuva
de 952 mm ocorrido na propriedade nos ultimos seis anos agricolas (2013 a 2019), notando que se
mantém equilibrada durante o ano, sendo suficiente para completar o ciclo das culturas adaptadas ao
clima semiarido. Entretanto, o fator limitante para a produgdo nesta regiao ¢ a forma de distribuicao
mensal no ciclo chuvoso.

Esta inconstancia na distribuicao ocorre justamente quando a lavoura (sorgo) necessita de
grande quantidade de dgua, pois se encontra no estadio reprodutivo (enchimento de graos) e acimulo
de matéria seca. Com isso, o produtor estara propenso a obter menores produtividades quando se
tem anos com muita variagdo da distribui¢ao de chuva dentre os meses, popularmente denominados
de veranicos, dentro do periodo chuvoso, e podem ser caracterizados pela intensidade, frequéncia
e tempo (duragdo). Consequentemente, quanto maiores todas essas variaveis, piores ainda sdo seus
impactos diretos nas atividades agropecuarias.

Para os dois anos de cultivo deste trabalho, a safra de 2018/2019 sofreu uma redugao de 48%
no volume total para o més de janeiro, o que foi determinante para uma baixa produtividade para esta
safra (15 toneladas de massa verde por hectare). Ja o plantio de 2017/2018, que teve 47,4 % mais
chuva que o ano de 2015/2016, teve produtividade de 25,49 de massa verde por hectare. Além das
demais praticas agricolas usadas, a precipitacdo em lavouras de sequeiro ¢ determinante no processo,
visto ser principal fonte de dgua para planta.
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A andlise e corregdo de solo sdo os itens principais quando se pensa em trabalhar com toda e
qualquer cultura agricola. A partir do conhecimento fisico-quimico do solo, o produtor pode tracar todo
0 manejo agrondmico da lavoura, visando sempre a maxima produtividade e intensificando o uso geral
da terra aliado a sustentabilidade econdmica do sistema. No presente trabalho, o custo destes itens de
tal importancia no processo ndo atingiu 0,3% do montante investido (R$ 54.281,58), ficando 0,29% (R$
72,00) e 0,30% (R$ 86,00) para as safras de 2017/2018 e 2018/2019, respectivamente. Portanto, o valor
¢ insignificante frente a informagao que um resultado de analise de solo pode mostrar ao produtor.

Os custos de producdo referentes ao preparo de solo (Gradagens + Plantio) ficaram em R$
4.593,00 ¢ R$ 4.734,00 para 2017/2018 e 2018/2019, respectivamente, perfazendo custos por hectare
de RS 546,12 ¢ RS 414,89 para cada safra. Essa redugao de 24% se deve ao fato de a realizagdao do
trabalho ter sido feita numa area maior (11,41 ha) e o servigo ter sido pago a vista, além disso, a area
era de residuaria de uma pastagem degradada e estava limpa, portanto, ndo foi necessario a primeira
gradagem (aradora). Desmembrando estes custos do preparo de solo em atividades especificas de
gradagem e plantio, com equipamentos alugados por prestadores de servigos autonomo da regiao, o
custo ficou em: hora/maquina envolvido no preparo de solo e plantio, R$ 111,75 (41,1 horas) e R$
90,25 (52,45 horas) para 2017/2018 e 2018/2019, respectivamente. Portanto, uma redugdo de 19,2%
no preco da hora/maquina de um ano para outro.

Na adubacdo o custo total impactou em 8,04% e 15,3% no total investido no processo de
integracao nesta propriedade para cada safra cultivada, 2017/2018 e 2018/2019, respectivamente.
Vale lembrar que os fertilizantes tiveram um forte acréscimo entre os dois anos, variando de R$
240,66/ha em 2017 para R$ 425,94 em 2018, ou seja, onerando os custos de adubacdo de base em
46,73%, mesmo trabalhando com compra antecipada e pagamento a vista. Situacdes como esta
devem ser muito bem planejadas para que o produtor ndo se surpreenda com os pregos de insumos
e venha a economizar na adubag¢do, o que acarretara em menores produtividades, encarecendo ainda
mais o custo por tonelada de silagem e/ou custo de formagao da pastagem, que por consequéncia tera
producdo aquém da capacidade, somente por diminui¢do da nutri¢do da planta com fonte de fosforo.
Os custos desta etapa ficaram em R$ 2.830,00 e R$ 6.660,00 para as duas safras, o que correspondeu
a 11,24% e 20,97% do montante aplicado na ILP desta unidade. Este aumento no custo deste item
deve-se principalmente a dosagem aplicada por hectare que foi maior (237 e 315 kg para 2017/2018 e
2018/2019, respectivamente) e, também, elevacao do custo do insumo, que teve acréscimo de 30,7%
de uma safra para outra.

Os custos relacionados a aquisicdo de semente representaram 4,86% do total investido
nas duas safras. Valor este que deve ser minuciosamente aplicado em sementes de qualidade e
procedéncia idonea, pois qualquer erro na compra destas impactard muito no sistema como um
todo, inviabilizando-o. A etapa da colheita corresponde a um dos custos mais influentes no processo
produtivo de ILP, principalmente ao pequeno produtor, como € o caso deste trabalho, pois, geralmente,
¢ realizada com maquinas alugadas e adaptadas para aquela realidade. Por exemplo, maquinas
colhedoras de forragem de 01 linha colhendo lavouras de consércio de sorgo/capim, que tenham sido
plantadas em area total, com certeza a eficiéncia e rentabilidade da area sera comprometida, pois tal
equipamento so colhe o que estd plantado em linha. Para tal situacdo, no segundo ano de trabalho, o
plantio da forrageira foi feito em linha junto a distribuicdo do adubo, melhorando significativamente
o processo de colheita.
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O custo desta etapa ficou, na avaliagdo com base em hectares, na seguinte maneira:
» Safra 2017/2018

25,11% do custo total, sendo 15,82% (R$ 3.982,00) para etapa de corte; 6,64% (R$ 1.672,00)
para transporte da massa cortada até o silo; e 2,65% (R$ 666,00) referentes a compactagcdo da massa
ensilada, chegando a um total de R$ 6.320,00 para toda etapa de colheita (CTC — Corte / Transporte
/ Compactagdo), com um custo por hectare = R$ 751,49.

e Safra 2018/2019

31,12% do custo total, fracionados em 15,65% (R$ 4.970,00) para etapa de corte; 13,36% (R$
4.425,00) para transporte da massa cortada até o silo; e 2,09% (R$ 666,00) referentes a compactagao
da massa ensilada, chegando a um total de R$ 9.881,00 para toda etapa de colheita (CTC — Corte /
Transporte / Compactagdo) com custo por hectare = R$ 865,49.

As diferengas no custo final por hectare se devem a dois fatores primordiais a cada area de
cultivo: em 2017/2018 foi usada cacamba basculante para transporte da forragem até o silo e em
2018/2019 usou somente carreta agricola acoplada a um trator que estava alugado por hora trabalhada,
portanto, o total em toneladas transportado foi bem maior na cagamba do que nas carretas, diminuindo
a eficiéncia do processo e elevando os custos em 62,21%; Os custos relacionados a mao de obra
(MDO) e combustivel, usados no processo de produ¢ao, desde a limpeza de solo e apoio operacional
na colheita e fechamento do silo (Tabela 1) cada um deles com a participagdo no processo médio das
duas safras em:

Tabela 1 - Custos com mao de obra (MDO) e combustivel

SAFRA 01 SAFRA 02
*MDO 5,58% (RS 3.287,50) R$ 1.265,00 R$ 2.022,50
Combustivel 1,10% (RS 626,50) R$ 167,50 RS 459,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Na tabela 2 estdo expressos os custos de producdo separados em custo da pastagem/custo
da lavoura, ambos em R$/ha referentes a cada safra trabalhada. Admitindo-se que na mesma area
cultivada se obteve a produgdo da silagem e pasto como consequéncia do cultivo em consorcio,
portanto, o custo médio da formagdo de um hectare de pasto neste sistema foi R$ 943,64/ha (R$
960,90 - 2017/2018 e R$ 926,38 - 2018/2019). No que se refere a silagem, o custo médio ficou em R$
95,58/tonelada (RS 84,64 - 2017/2018 e R$ 106,52 - 2018/2019).
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Tabela 2 - Separagdo de Custos — Pasto / Lavoura

CUSTOS GERAIS
Safra Produtividade
Pastagem Lavoura Total
2017/2018 (sorgo+paia-
i 25,48 t/ha’! R$ 8.158,07 RS 17.044,82 R$ 25.202,89
guas)
2018/2019
15,0 t/ha'! R$ 10.569,95 R$ 18.508,74 R$29.078,69
(sorgo+massai)

Fonte: Elaborado pelos autores

E comum nesta regido onde esta localizada a propriedade (norte do estado de Minas
Gerais) existir o comércio de silagem na entressafra com valores superiores a R$ 150,00/tonelada.
Comercializando esta silagem a este prego, o faturamento bruto seria da ordem de R$ 30.250,50
(Safra 01) e R$ 26.064,00 (safra 02), o que quitaria todo o investimento, ficando a pastagem formada
sem custo algum ao produtor e ainda gerando uma rentabilidade mensal de 5,04% sobre o montante
investido e trabalhado em 120 dias do ciclo da cultura (4 meses), considerando a avalia¢ao da safra
01. Em 2018/2019 os custos aumentaram muito e a produtividade foi menor em fung¢ao principal do
veranico e distribui¢ao heterogénea das chuvas, portanto, somente com a venda da silagem produzida,
ainda tem se um valor de R$ -3.014,69 para quitar todo o custo do sistema, entretanto, a pastagem
residual e/ou qualquer valorizagao que venha a ser negociada na venda, quitard todo o investimento.

Na avalia¢do dos dois anos de cultivo, o retorno sobre o capital investido ¢ da ordem de 0,46%
ao més, o que pagaria todo o investimento e ainda produziria receita, alimentagdo e pasto armazenado
ao produtor. Além desta renda proveniente da silagem produzida, o produtor tem um pasto residual de
excelente qualidade, para ser usado na estacdo da seca (entressafra), principalmente quando o plantio
da safra tenha ocorrido logo no inicio da estacao chuvosa, como foi o caso deste trabalho (14/11/2017
e 06/11/2018).

O efeito na diminuicao da produtividade ¢ perceptivel neste faturamento gerado em 2018/2019,
o qual cobre 89,6% do investimento total, ficando a pastagem formada com um custo direto de R$
10.569,95 (36,34% do capital investido), ou seja, R$ 264,22 por hectare para ser recuperado via
producao no pasto formado, que recebendo uma lotagdo minima de 0,8 UA/ha para produgao leiteira
com animais de produ¢ao média de 12 litros/vaca/dia, o produtor consegue recuperar todo o restante
do investimento em menos de 30 dias de producido leiteira, tomando como base a venda do litro de
leite a R$ 1,30, faturamento bruto mensal de R$ 4.212,00.

CONSIDERAGOES

O custo médio de produgédo ficou em R$ 95,58/tonelada de silagem e R$ 941,10/ha formagao
do pasto. A rentabilidade total com a silagem produzida vendida no comércio local quita todo o custo
no sistema, deixando a formagao do pasto a custo zero. Com ILP, o produtor tem a possibilidade de
recuperagao de areas e pastagens degradadas, producdo de volumoso para uso na €poca da seca, além
do retorno de todo o capital investido, com a silagem produzida.
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CAPITULO 06

IDENTIDADE CULTURAL, LETRAMENTO E ENSINO
DE ESPANHOL

Nadson Vinicius dos Santos’
Erica da Silva Oliveira®
Marcela Cortes’

Rosilaine Bispo*

INTRODUGAO

O ensino de espanhol no Instituto Federal Goiano - Campus Posse, atualmente, em conformidade
com os PPCs dos cursos ofertados, se dd apenas no terceiro ano do Ensino Médio Integrado. No
entanto, reconhecemos a importancia do ensino de linguas estrangeiras como fundamental no
processo de formacao linguistico-cidada de todo e qualquer estudante, especialmente, de brasileiros,
dada a proximidade linguistica e geografica com os paises de lingua espanhola. Por este motivo, foi
desenvolvido no ambito do Instituto Federal Goiano - Campus Posse, o projeto homonimo ao titulo
desse texto, cujos resultados constam no presente artigo.

O trabalho coordenado primeiramente pela professora Ms. Erica da Silva Oliveira com as
orientandas Rosilaine Bispo e Marcela Cortes, passou a coordenacdo do professor Dr. Nadson
Vinicius Santos no segundo semestre de 2019; que manteve a estrutura projetada a fim de promover
0 acesso ao aprendizado de espanhol, lingua oficial em 22 paises, visando a desenvolver mediante o
letramento, a aprendizagem do idioma por meio de diferentes géneros textuais (BAKHTIN, 1997)
que extrapolassem os discursos que estereotipam a América Latina, na qual 19 paises sdo hispano-

1 Graduado em Letras portugués/espanhol pela Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC/BA. Mestre em Letras: Lin-
guagens e Representagdes (UESC/FAPESB). Doutor em Letras pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG/RS-FAPERGS).
Atualmente, é professor no IF Goiano — Campus Posse.

2 Licenciada em Letras portugués/espafiol pela Universidade Federal de Goias. Mestre em Letras e Lingiiistica pela Univer-
sidade Federal de Goias.

3 Aluna do curso técnico em agropecudria integrado ao Ensino Médio, IF Goiano - Campus Posse.

4 Aluna do curso técnico em agropecudria integrado ao Ensino Médio, IF Goiano - Campus Posse.
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falantes. Posto esse axioma, um processo de (re)construcao das representacdes dos inscritos sobre as
identidades culturais latino-americanas, incluindo as identidades dos discentes como brasileiros, foi
desenvolvido. O ensino de linguas estrangeira constitui-se ferramenta importante na formagao integral
do estudante. Esta formagao se fundamenta nas premissas do relatdrio para a UNESCO da comissao
internacional sobre educacao para o Século XXI (UNESCO, 2010), segundo o qual € necessario que a
educacgao ao longo da vida esteja pautada nos quatro pilares essenciais do saber: aprender a conhecer
(adquirir instrumentos de compreensao), aprender a fazer (para poder agir sobre o meio envolvente),
aprender a viver juntos (cooperacao com os outros em todas as atividades humanas) e, finalmente,
aprender a ser (conceito principal que integra todos os anteriores).

Deste modo, a formagdo integral do estudante pode ser atingida através de praticas de
letramento, ou seja, do desenvolvimento de competéncias e habilidades para a formagao do
leitor-critico. A leitura critica ¢ a formacao do leitor critico, nesses termos, se dao através de uma
pratica discursiva alcangada devido a relagao dialogica que se estabelece entre sujeito e linguagem
(BAKHTIN, 1997), ou seja, narelagdo com outro (um livro, uma obra de arte, um outro ser humano).
A execugdo deste projeto foi uma dessas praticas de letramento e valeu-se de diferentes discursos
que traziam as caracteristicas da diversidade de povos hispano-americanos; capazes de auxiliar o
aluno no processo de (re)construcdo de suas proprias representacoes acerca das identidades latino-
americanas a partir do lugar de brasileiro, sobretudo, que quase nunca sabe reconhecer-se também
como latino-americano.

O projeto, objetivando formar leitores criticos de textos em espanhol que extrapolassem os
discursos que estereotipam a América Latina, (re)construindo desse modo representacdes sobre as
identidades culturais latino-americanas, foi aprovado pelo Edital n.° 11/2018 e financiado pelo IF
Goiano. O trabalho se deu mediante uma parceria com a Coordenacao Regional de Posse (Seduce-
GO) e atendeu a 30 estudantes do Ensino Médio da Rede Estadual e do IF Goiano, provenientes de
varias cidades do nordeste goiano. Quinzenalmente eram desenvolvidas atividades que possibilitavam
aos estudantes ter acesso, por meio de textos e midia virtual, a diversidade cultural que constitui os
povos falantes do espanhol, especialmente os da América Latina, muitas vezes silenciados no ensino
desse idioma (LIMA, 2013).

As representacdes sobre as identidades culturais nao possuem nada de particulares, e, segundo
(SILVA, 1995) estao contid[a]s nos diferentes discursos, [através dos quais] o mundo social ¢
representado e conhecido. Nota-se, portanto, que essas representacdes estdo contidas nos diferentes
géneros do discurso. Os géneros discursivos (BAKHTIN, 1997) sao formas de enunciados (orais ¢
escritos) resultantes de praticas de linguagem de distintos grupos sociais presentes em uma determinada
cultura. Essas formas de enunciados apresentam em certa medida (dada a heterogeneidade discursiva)
caracteristicas estaveis que as diferenciam umas das outras.

Essas formas de enunciados servem a uma intencionalidade discursiva que marcam quem os
produzem, a quem se destina e com que finalidade. Uma reportagem, uma noticia, um conto, uma
receita culinaria, uma letra de musica sdo marcadamente exemplos de géneros do discurso, pois
se distinguem por seu formato, pela recorréncia da mesma tipologia textual empregada (narrativa,
descritiva, informativa, dissertativa etc.) e segundo o objetivo a que se destina. No caso do projeto
tratado neste artigo, toda essa gama textual foi utilizada para promover o objetivo apresentado.
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METODOLOGIA

Foi utilizada no projeto em questdo uma metodologia de abordagem textual a partir da
perspectiva discursiva, a fim de que os objetivos supracitados pudessem ser alcangados. O eixo
metodoldgico norteador desse trabalho foi a execucdo de Sequéncias Didaticas, nas quais estavam
evidenciadas as identidades culturais latino-americanas a partir das quais seria possivel, segundo
cada género discursivo, problematizar as representagdes culturais de cada aluno e as veicular em cada
texto (oral ou escrito). Cada Sequéncia Didatica contou com um ou mais géneros do discurso que
permitiam a abordagem de uma determinada tematica. Como proposta integradora, foram convidados
professores das areas de Linguagens, codigos e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas e estudantes bolsistas para integrar o didlogo sobre os temas a serem discutidos no projeto,
a saber, Historia da Colonizacdo Espanhola na América; Ditaduras na América Latina; Historia do
Mercosul; Arte contemporanea na América Latina, dentre outros. Tal integracdo possibilitou ampliar
as possibilidades de construgao de sentido a partir da problematizacao dos textos trabalhados no curso
da execucao de cada Sequéncia Didatica, bem como enriquecer os didlogos e a (re)construgdo das
representacdes sobre as identidades latino-americanas.

As atividades realizadas em cada Sequéncia Didatica foram: levantamento das representacdes
culturais (conhecimentos prévios) do grupo acerca do tema proposto; exposi¢do/aproximacao
a tematica por meio de leitura critica dos textos de materiais auténticos (aqueles que circulam na
sociedade e nao foram pensados para o ensino e aprendizagem de uma lingua); identificacdo e
apreensdo das estruturas linguisticas que atuam em favor das caracteristicas do género discursivo
e na compreensao do texto em questdo; retextualizacao (escrita e oral, em espanhol e portugués,
segundo o perfil do grupo) feita como produto final. Além do mais, o projeto foi composto por etapas
de culminéncia por meio da retextualizacdo (mediante diferentes linguagens, entre elas a linguagem
artistica) nas quais havia exposi¢do do produto obtido do trabalho desenvolvido nos encontros, tais
como apresentagoes artisticas, leituras dramatizadas, batalhas de rimas, encenagdes etc. Todas essas
informagdes estdo contidas em relatorios mensais produzidos pelas bolsistas.

Em consonancia com as (OCEM-Espanhol) - Orientagdes Curriculares para o Ensino Médio
(BRASIL, 2006), cujo entendimento ¢ de que a fun¢cdo maior da lingua estrangeira no contexto
escolar ¢ contribuir para a formagao do cidadao, defende-se dai a necessidade de atentar para o fato
de que aprender uma lingua estrangeira nao pode limitar-se ao conhecimento do funcionamento de
suas estruturas gramaticais ou somente de suas fun¢des comunicativas. Nessa formacao linguistico-
cidada ¢ preciso ir além e entender que a lingua nao pode ser dissociada das identidades culturais dos
povos que a falam, ou seja, de sua subjetividade. Dai a fun¢ao da lingua estrangeira na formagao do
estudante do Ensino Médio como leitor critico, que precisa comegar a formar sua visdo sobre o mundo
em diferentes perspectivas a partir do contato com outras maneiras de ver e entender esse mundo.

Este contato pode se dar de diferentes maneiras, mas no projeto em analise se deu especialmente
pela leitura e interpretacao de textos em espanhol em diferentes géneros do discurso sobre as
identidades latino-americanas. Pesquisas recentes apontam a invisibilidade da América Latina no
ensino de espanhol (ZOLIN-VERSZ, 2013), ou seja, ndo raro ¢ possivel identificar na abordagem
de professores de espanhol como lingua estrangeira (ELE) um esquecimento das culturas latino-
americanas ao fazer referéncia as identidades hispanicas. Mais grave, no entanto, ¢ quando essa
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referéncia ¢ feita, porém de modo a sustentar a constru¢do de representagdes negativas de identidades
culturais latino-americanas ou de forma reducionista através de designacdes como “indigenas”,
“folcloricas”, “exoticas” ou “interessantes”, sem que suas vozes constem como agentes, com suas
variedades linguisticas, sociais, regionais e histdricas e sem que os conflitos e assimetrias identitarias
sejam postos em questdo como defende (LESSA, 2013).

A abordagem das identidades hispanicas que promovem o apagamento hispano-americano ou
privilegia apenas o contexto europeu (espanhol) em detrimento da América Latina nos livros didaticos
nao ¢ desinteressado. Mas se trata do curriculo adotado, e todo curriculo ¢ uma forma de poder, dado
seu carater politico e historico (SILVA, 1995). E ¢ por este motivo que ele ¢ capaz de construir,
fixar (ou forjar) e/ou legitimar identidades, muitas vezes de maneira reducionista ou estereotipada.
Segundo Lima (2013), existe uma compreensdo destorcida da América Latina em livros didaticos de
Espanhol, Historia, Geografia e de Sociologia nos quais as principais representagdes sao fixadas a
partir de uma heranga portuguesa e espanhola constitutiva da diversidade aqui presentes, isso quando
muitos autores, inclusive os brasileiros, sequer consideram o Brasil como latino. Em analise de livros
didaticos dessas disciplinas as representacdes de uma América Latina subdesenvolvida, comunista, e
antidemocratica sdo também encontradas como discurso de autoridade.

Lessa (2013) chama a atengdo para o fato de que ¢ necessario assumir o papel ético como
professores, que também representa uma forma de poder e autoridade formadora dos aprendizes futuros
cidadaos nesse processo legitimador de identidades. Isso porque as identidades culturais e memorias sao
construidas nas interagdes discursivas entre os atores sociais (LESSA, 2004). Portanto, primeiro se deve
reconhecer a grandeza da América Latina na constitui¢ao das variedades linguistico-culturais do Espanhol,
sem que com isso essa pratica seja capaz de apagar a heterogeneidade constitutiva dos diversos paises
que formam essa regido, entre eles os indigenas e afrodescendentes, para depois se preparar para adquirir
ou desenvolver renovadas formas ou estratégias que promovam essas interacdes discursivas de ensino-
aprendizagem capazes de extrapolar os limites dos livros didaticos, que muitas vezes representam essa
latinidade americana como homogénea e estereotipada, conforme assinala (LIMA, 2013).

RESULTADOS E DISCUSSAD

A estudante bolsista, os voluntarios e os estudantes inscritos no projeto desenvolveram,
promoveram e executaram agdes como rodas de conversas e palestras sobre o tema das identidades
latino-americanas no campus e/ou nas unidades escolares de Posse. Além disso, os discentes
foram estimulados a atitudes protagonistas ao serem expostos em espacos abertos de discussao e
apresentacdo de trabalho em evento. De abril a novembro foi realizado um trabalho de aproximacao
entre os estudantes participantes, a coordenagao do projeto, € as bolsistas. Bem como, realizada uma
sensibilizacao sobre os aspectos linguisticos que constituem a lingua espanhola, instrumentalizados
na leitura e na interpretagdo de textos orais e escritos em espanhol. E importante ressaltar que mais
de 83% dos extensionistas tinham idade entre 15 e 17 anos e apenas 35% reside na cidade de Posse,
conforme se pode observar nos graficos. Essa informagdo ¢ relevante porque demonstra a demanda
pelo ensino do idioma no nordeste goiano, uma vez que ¢ sabido que as condigdes de transporte e
acesso das cidades da regidao ao campus do IF Posse ¢ complexa e o poder aquisitivo dos estudantes
¢ desgastado em constantes viagens de ida e volta.
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Grafico 1 - Idade dos extensionistas

@ Tengo -15 afios
& Tengo 16 o 17 afios
@ Tengo 18 o 19 afios
@ Tengo +20 afios

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 2 - Local de residéncia dos extensionistas

@ Soy de Alvorada do Norte
35,5% @ Sovy de Buritinépolis
0 Soy de Damianopolis
@ Soy de Guarani

@ Soy de laciara

@ Soy de Mambai

@® Soy de Posse

@ Soy de Simolandia

@ Soy de Sitio D'Abadia

Fonte: Dados da pesquisa

Sendo assim, o presente projeto atendeu ndo somente a cidade onde esta localizado o campus
do IF, mas também outras cidades da regido, no que tange a dinamizagdo do idioma castelhano, ao
letramento e a leitura cultural do territorio latino-americano. Desde abril de 2019, as alunas bolsistas
organizaram e dirigiram os encontros do projeto junto aos professores coordenadores, elaborando
atividades, propondo exercicios e julgando as propostas levantadas pelo corpo discente. Os textos
utilizados nos encontros foram de diversos temas, por exemplo, os turisticos ampliaram a compreensao
a respeito dos paises latino-americanos, os literarios e os cinematograficos trouxeram imagens
até entdo ignoradas das nacdes da regido, contribuindo para desenvolver também a competéncia
linguistica; os histéricos elucidaram fatos e versdes mitificados no imaginario da América Latina.
Cada tema discutido se transformava numa agao ladica ou reflexiva, assim, os textos sobre culinaria
deram luz a mostra de alimentos latino-americanos; os de turismo a disputa de perguntas e respostas
com a prenda de torta na cara paga pelo aluno que respondesse equivocadamente e as cangdes deram
origem as disputas de karaoké.

Periodicamente, a estudante bolsista elaborava o relatorio mensal de atividades com as
informag¢des mais detalhadas. Ao fim do primeiro semestre de atividades, notou-se a interacdo dos
estudantes das diferentes redes de ensino que compunham o publico-alvo do projeto. As estudantes
bolsistas (voluntarias e remunerada) apresentaram maturidade na conducdo de uma atividade
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pedagogica em lingua espanhola como regente, os aspectos culturais em consondncia com oS
linguisticos apresentaram o idioma espanhol extrapolado de sua rigidez normativa e a abordagem
ludica e dinamica propiciou o ensino de espanhol sem pressdes psicologicas e em interface com a
interlingua.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente texto, conforme mencionado, discute o resultado de um projeto de extensao
executado de abril a novembro de 2019 nas dependéncias do campus do Instituto Federal Goiano, em
Posse, no nordeste goiano. Consoante relatado, visou a formar leitores criticos de textos em espanhol,
capazes de compreender e extrapolar os discursos estereotipados sobre a América Latina. Para isso,
foi disponibilizado aos discentes o acesso, por meio de textos, a diversidade cultural que constitui
os povos falantes do espanhol. Sendo assim, o presente projeto atendeu o quesito de dinamizacao
do ensino do idioma castelhano, ao letramento nesta lingua e a leitura cultural do territorio latino-
americano.

O projeto atendeu nao somente a cidade de Posse, onde esta localizado o campus do IF, mas
também a outras cidades da regido. O projeto conseguiu reunir uma demanda expressiva de alunos de
diversas cidades do nordeste goiano interessados em lingua espanhola. A parceria com a Seduce - NTE
Posse contribuiu bastante nesse sentido. O objetivo do projeto era desconstruir estereotipos a respeito
da lingua espanhola e da cultura dos paises que a falam, bem como introduzir o estudante as estruturas
basicas do idioma. As atividades pedagdgicas e a culminancia do projeto deram mostra de que esses
resultados foram alcancados com sucesso, pois a linguagem verbal e ndo verbal - especialmente a
artistica - associada as metodologias ludicas, a dispensa da gramdatica normativa e ao desaparecimento
da pressao de aula contribuiram para o sucesso da experiéncia pedagdgica.

As estudantes bolsistas, os voluntdrios e os estudantes inscritos no projeto desenvolveram,
promoveram e executaram diversas agdes como rodas de conversas e palestras sobre o tema das
identidades latino-americanas no campus e/ou nas unidades escolares de Posse. Decorrentes dos
encontros propiciados por este projeto, foram fomentadas atitudes protagonistas nos estudantes
participantes do projeto ao propiciar abertura de espagos e criar condi¢des para atuagao e intervengao
social mediante vivéncias elaboradas e (re)criadas com a participacao deles.

O projeto atendeu a todas as metas e objetivos propostos, como a pesquisa e selegdao de
materiais nao auténticos de ensino e aprendizagem, tais como filmes, propagandas, artigos, videos,
blogs, websites; elaboragdo de propostas de adequacao desses materiais em lingua espanhola a serem
utilizados no projeto; compreensao das nuances culturais de cada pais que integra a América Latina
com vistas a derrubar concepgdes estereotipadas sobre os povos dessa regido; acompanhamento
e orientagdo de atividades que promoviam a leitura e releitura de mundo e a (re)construgdo das
representacoes sobre as identidades latino-americanas; propiciacdo da aprendizagem do idioma para
promover o espaco de constru¢do do protagonismo dos estudantes inscritos no projeto, bem como
a (re)significacdo das identidades culturais latino-americanas por meio de manifestacdes artistico-
culturais; acesso a textos artisticos, cientificos, histdricos, dentre outros, a fim de propiciar formas
critico-interpretativas de leitura em espanhol.
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Nos proximos passos, pretende-se ampliar o nimero de turmas a fim de que o projeto atenda a
um numero maior de extensionistas no intuito de transformar este trabalho em um polo dinamizador do
idioma espanhol no nordeste goiano, pois os estudantes ficaram desejosos de cursos de continuagao.
Para muitos, foi a primeira vez que adentraram as portas de uma institui¢do como o IF Goiano. Houve
matriculas de alunos que viviam em cidades nao fronteiricas com Posse. Nessa regido, em geral,
nunca se tem o contato com o idioma espanhol. A distancia entre as demais cidades e Posse, bem
como a questdo do transporte escolar, foram os principais obstaculos.
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CAPITULO 07

INSTITUTO FEDERAL E 0 DESENVOLVIMENTO
gEgIﬂNAL: UMA PROPOSTA SOBRE 0 CAPITAL
IAL

Marco Antonio Harms Dias’

Ttalo José Bastos Guimardes®

INTRODUGAD

O planejamento das politicas de extensdo de um campus com vocagao técnica e tecnologica
deve passar por uma adequada contextualizacdo do desenvolvimento de solugdes e servigos
educacionais focados nas necessidades da regido em que se insere, ndo de uma soma de interesses
individuais. Como parte-se do pressuposto que o desenvolvimento regional, a partir de uma visao
neoinstitucionalista, depende da apresentagdo de mecanismos sociais para a criagdo de riquezas em
determinada localidade, pela aproximagdo dos diversos atores, pressupde-se que em curto prazo,
haverd indicativos na proposi¢ao de servicos educacionais vocacionados a partir da caréncia percebida
por seus atores sociais.

Frente a esta reflexdo, chegou-se a um questionamento norteador sobre quais as sinergias
entre o estabelecimento educacional e a regido em que se insere o campus mencionado. Visando a
uma busca dessa resposta, se realizou pesquisa com o objetivo de relacionar as disponibilidades de
competéncias de capital humano existentes no estabelecimento educacional com as expectativas das
liderangas comunitarias geradoras do capital social local. O presente artigo estrutura-se além desta
introducao, em um capitulo de fundamentacao teorica, outro com a descrigdo dos procedimentos de
pesquisa e, na sequéncia, a analises dos resultados. Finda-se o artigo com as consideracdes finais.

1 Administrador, Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Professor do IF Goiano. E-mail: marcoharmsdias@
gmail.com.br
2 Administrador, Doutorando em Ciéncia da Informacao, Professor do IF Goiano. E-mail: adm.italoguimaraes@gmail.com
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BASES CONCEITUAIS

Concebidos ha mais de dez anos, os Institutos Federais apresentam-se as comunidades em que
se inserem pela oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnologica gratuita e de qualidade, por
meio de sua capacidade instalada, principalmente seus servidores, inserindo-se de forma proativa em
regides caracterizadas como carentes de aspectos importantes para o seu desenvolvimento (BRASIL,
2008). Essa capacidade instalada pode ser percebida como um capital intelectual do Instituto Federal,
compreendido como um conjunto de recursos ndo financeiros, intangiveis, capazes de gerar riquezas,
tanto por suas individualidades como por suas integracdes, basicamente apresentado em organizagdes
em trés dimensdes: capital humano, representado pela for¢a das pessoas que o integram; o capital
organizacional, representado pelo conjunto de normas, culturas e mecanismos de criacao de sinergias
e, o capital social representado pelo esfor¢o da integragao e convivio dos interesses individuais em prol
de um objetivo unico. Esses trés capitais representam um conjunto de intangiveis que formam o capital
intelectual, traduzido na capacidade de geragao de riquezas de qualquer organizagao (DUMAY, 2016).

O processo educativo, neste contexto, apresenta-se como meio de geracdo de solugdes
tecnologicas que devem atender as demandas sociais da regido em que se insere, privilegiando
aspectos regionais especificos, emergentes a partir de uma aproximacao e nao pela indugdo externa
e, por consequéncia, imposta. Dentre as agdes de um Instituto Federal, as de extensdo destacam-se
como fundamentais nessa integragdo e articulagdo com o tecido social visando ao desenvolvimento
econdmico e cultural da regido. Concebe-se uma sociedade composta por cidadaos detentores de
direitos e liberdades garantidos pelo Estado, permitindo o desempenho de seus deveres sob um
sentimento de pertencimento a um corpo social, constituindo uma vida social, caracterizada por
conflitos de interesses, competi¢des individuais e organizacionais, tanto no ambito publico quanto
privado, de relagdes politico e sociais (WEBER, 2009). Numa localidade, a partir desta compreensao
das dinamicas desse tecido social, a produg¢ao de conhecimento para o desenvolvimento regional
depende da criagao de mecanismos institucionalizados que permitam a criagcdo de lagos de integracao
e confianca entre pessoas e organizagdes (FUKUYAMA, 1996), desde os representantes de Estado,
de grupos sociais com papéis tradicionais, de escolas e igrejas até a denominada sociedade civil
organizada, contribuindo, contestando e consolidando praticas de desenvolvimento regional
(FONSECA, 2015).

Neste bojo, estd o capital social, entendido como o conjunto de praticas de uma sociedade,
traduzidas em normas implicitas e explicitas que sustentam as relacdes de confianca existentes
entre os cidadaos em cada sociedade, formando sistemas organicos de participagdo, desencadeando
mecanismos de cooperagdo. A grosso modo, sabe-se que quanto maior o grau de confianga entre os
cidaddos de uma determinada localidade (além das relagdes tradicionais e familiares), se perceberdao
maiores possibilidades de associativismo e integragdes diversas formando assim um maior capital
social (FUKUYAMA, 1996; PUTNAM, 2005).

PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Esta pesquisa, que objetiva relacionar o capital intelectual de um estabelecimento educacional
com as expectativas de uma regido, foi desenvolvida a partir de um Instituto Federal de Ciéncia e
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Tecnologia (IF) inaugurado recentemente (abril de 2019), porém, com atuacdo na regido ha cerca de 5
anos, numa area de caréncia econdmica, situada no nordeste goiano. O mapeamento das expectativas
do capital intelectual do IF foi realizado por meio de uma pesquisa de cunho qualitativo com 24
docentes, durante os meses de novembro e dezembro de 2019, nas dimensdes de ensino, pesquisa e
extensao, por meio de questionario aberto com trés dimensoes:

1) De acordo com suas competéncias, poderia listar cinco atividades que teria interesse em
contribuir para o desenvolvimento da regido de abrangéncia do seu campus do IF Goiano?

2) De acordo com sua opinido, considerando sua area de especialidade, o que essa regido precisa?

3) Para finalizar, qual seria sua disponibilidade para contribuir com o desenvolvimento de
atividades para a regido?

Por outro lado, foram levantadas as percepgdes com as liderangas comunitarias por meio de
coleta de dados guiada por um roteiro de entrevista visando ao levantamento de quatro dimensdes:
expectativas para regido em 10 anos, indicativo de potencial de referéncia a regido, as limita¢des para
chegar a esse cenario e, por fim, o papel do IF no alcance de tal perspectiva. As entrevistas foram
gravadas e transcritas para melhor busca de significados. Os sujeitos da pesquisa foram localizados
a partir da técnica de “bola de neve” (VINUTO, 2014), iniciando com um gestor publico e um lider
religioso; esses, ao final da entrevista, indicaram outros atores sociais aos pesquisadores. Ao todo
foram entrevistadas oito liderancas comunitarias: gestor publico, lider religioso, empresario da
area da saude que possui negocios em varios estados da regido, empresaria do comércio varejista,
empresaria de grupo familiar com participagao ativa em atividades filantropicas, jovem empreendedor
na area do agronegodcio e construgdo civil, empresario do comércio que também ¢ uma lideranga
religiosa e profissional da saude, atuando na rede publica e privada. Todos os entrevistados estdo
em fungdes de destaque social ha mais de dez anos. Por meio de uma analise semantica, foram
elaborados quadros com os dados coletados, dessa forma, sintetizando uma apuragdo dos resultados
e permitindo comparativos entre as expectativas das liderangas comunitarias com o capital humano e
organizacional do IF.

ANALISE DOS RESULTADOS

Esse capitulo estrutura-se em trés subcapitulos: o capital intelectual do IF, os atores sociais da
regido e a relagdo entre esses dois grupos.

0 CAPITAL INTELECTUAL DO IF

De acordo com o Quadro 1, apresentam-se todos os dados coletados com os docentes sobre o
que poderia contribuir, quais as necessidades e disponibilidade. Pela Figura 1, procurou-se demonstrar
quais as palavras em maior evidéncia, sobre quais agdes os professores poderiam realizar na regido e,
nas suas visoes, as maiores caréncias regionais.
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Figura 1 - Palavras mencionadas pelos professores sobre quais agdes poderiam realizar na regido
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Fonte: Dados da pesquisa

Figura 2 - Palavras mencionadas pelos professores sobre as caréncias (necessidades) da regido

0 cuidados fixo x"pnﬂmm oy i
ﬁ’mufmwwuaf

E Eimesme

WM

‘”.e.,.-mm

Fonte: Dados da pesquisa

Os professores possuem uma tendéncia na apresentagao de servigos educacionais de ensino,
tais como ministrar cursos, tanto nas suas areas de expertise quanto em temas de formagao basica ou
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especificos, conforme sintetiza o Quadro 1.

Quadro 1 - Agdes propostas pelos docentes

Quais acoes vocé poderia realizar na cidade de Posse e Regido?

Categoria N
Ministrar cursos/palestras/treinamentos relacionados a sua expertise 14

Ministrar cursos/palestras/treinamentos relacionados a formacao basica (cidadania,

melhoria dos servigos, mao de obra, uso consciente da energia) 8
Campanhas de conscientizacdo da comunidade (dgua, energia, leitura etc.) 4
Consultoria técnica relacionada a sua expertise 3
Aproximac¢do com a comunidade local (melhorar a relagao do IF) 3
Realizar pesquisas cientificas sobre o contexto local 2
Buscar recursos e parcerias institucionais 1

Fonte: Dados da pesquisa

Os docentes percebem como as principais caréncias os aspectos ligados a capacitagao de
profissionais. Ao elencar aspectos como qualidade nos servigos e necessidade de formagao em educagao
basica para professores isso fica evidente. Varias questdes de gestdo publica foram apresentadas de
forma pulverizada, bem como as opg¢des de lazer.

Quadro 2 - Principais necessidades de Posse/GO de acordo com os professores entrevistados

Na sua opinido, o que acha que a cidade de Posse necessita?

Categoria N
Servicos de qualidade (atendimento, mao de obraetc.) e cursos profissionalizantes. 14
Visdo empreendedora.
Formacao em educacgao basica para professores. Educacao (ensino de qualidade). 8
Gestdo Publica. Assisténcia médica (Satde). Geragdao de renda (industria,
comércio, area de TI). Infraestrutura. Programas sociais. Cuidados sanitarios. 13
Informagao.
Opcoes de Lazer (restaurantes, bar, culindria, locais familiares). Esporte. g
Turismo. Cultura.
Agdes para aproximar o IF da comunidade. Divulgar resultados. Assisténcia 4
Técnica. Palestras informativas.

Fonte: Dados da pesquisa

Por sua vez, quando questionado sobre sua disponibilidade de tempo para dedicar em projetos
de extensdo alinhados a essas problematicas, os professores responderam conforme o Quadro 3.

Quadro 3 - Dedicacao de tempo para auxiliar no desenvolvimento local

71



Tempo disponivel por semana | Quantidade Observacao

01 a 04 horas 7 Referéncia a 1 dia

04 a 06 horas 6 Referéncia ““1 a 2 dias”

06 a 08 horas 2 Referéncia a mais de um projeto
9

sem disponibilidade 2 comentaram que sim para 2021

Fonte: Dados da pesquisa

De modo geral, hda uma percepcdo dos docentes da instituicdo para com caréncias de
desenvolvimento regional e apontamentos de produtos educacionais que poderiam contribuir para a
localidade, passiveis de serem concebidos de acordo com suas capacidades, porém, percebe-se que
parte significativa tem pouca ou nenhuma disponibilidade de tempo para essas agdes. Destacam-
se alguns discursos, de mais de um professor, como “necessidade de mudancas nos processos para
aprovacao de projetos de extensdao” e “ja trabalho no projeto X, traduzindo na necessidade de
planejamento de acdes nessas areas.

A PERCEPGAO DOS ATORES SOCIAIS

Sendo essa uma pesquisa qualitativa, sabe-se que, por vezes, um adequado significado nao
encontra-se pela quantidade de incidéncias, e sim por compreensdes € entendimentos que desvelem
aspectos que contribuam para uma melhor compreensao de diversas falas e observagdes. As diversas
falas coletadas, somando mais de 6 horas de entrevistas, foram tabuladas com indicativos que traduzem
0s quantitativos: nenhum para o caso de zero ocorréncias, poucos para o caso de até trés respondentes.

0 FUTURO DA REGIAD

A primeira dimensao versava a respeito da visdo que o entrevistado tem da regido para os
proximos 10 anos. A maioria (i.e. até sete) € esperangosa, porém todos apontam a dependéncia com a
gestdo publica, principalmente, da maior cidade da regido, o que para poucos (i.e. até trés) ¢ sindbnimo
de estagnacao. Todos apontam a necessidade de um projeto para a regido que a maioria acredita que
nao deva ser liderado pelos atores vinculados a Prefeitura. Em momento algum foi realizada criticas
pontuais sobre um gestor publico, mas, sim, as dificuldades que se apresentam para uma estruturagao
planejada. Enquanto todos véem o agronegocio como o “motor econdmico” para a regido, a maioria
percebe que no futuro a regido se desenvolvera na profissionalizacao dos servigos, que ha espago para
investimentos em empresas de beneficiamento que possam gerar emprego e renda.

NO QUE SE ESPECIALIZARA A REGIAD

A segunda dimensdo questionava se a regido se tornaria referéncia em alguma atividade
especifica e, neste ponto, todos acreditam que serd na prestacao de servigos voltados aos movimentos
vinculados ao agronegdcio e emerge, para alguns de forma espontanea, e a outros de forma implicita,
sobre uma possivel concorréncia com o desenvolvimento da localidade Rosario, podendo vir a assumir
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o papel de lideranca regional com o tempo. Dentro das prestagdes de servicos, hd unanimidade quanto
aos aparelhos publicos: escolas, atendimento a satude, seguranca e questoes juridicas. Porém, metade
visualiza nos servigos a saide como area de maior crescimento no periodo, pela concentragao de
profissionais e dificuldades de outras cidades para atrair investimentos. Uma minoria visualiza o
turismo como area que podera a se desenvolver com intensidade, capitaneando a regido e, neste
ponto, delegando esse desenvolvimento a gestao publica.

NECESSIDADES PARA 0 DESENVOLVIMENTO

A terceira dimensao procurava trazer o entrevistado a uma reflexdo sobre o que seria preciso
para que a visdo dos proximos dez anos e o potencial de ser uma referéncia se efetivasse. Essa
dimensdo foi respondida no decorrer das duas anteriores, pois sempre os entrevistados apontavam
as dificuldades. Surgiram comentarios como “populacdo ndo preparada” e, ao analisar os discursos,
pode-se traduzi-los como necessidade de formacao cidada e criacdo de sentimento de pertencimento
as pessoas da regido. Uma questdo que todos citaram, de forma direta ou indireta, ¢ uma tendéncia
da localidade em dividir a lideranga politica local em grupos que, em horas de decisdes estratégicas,
como eleigdes, tendem a polarizar entre o “nds” e “eles”, com a descricdo, por poucos, de um
terceiro grupo independente na regido, denominado de “sulistas” ou “gatichos”, ao descrever os
empreendedores que, de alguma forma, conseguiram sucesso em seus negocios na regido. Para
todos, essa divisdo pode ser a principal questao que atrapalha o desenvolvimento, precisando haver
projetos de integracdo que unam todos os grupos em prol de um objetivo comum, porém nao houve a
indicacao de nenhuma for¢a que pudesse assumir uma possivel lideranca neste sentido. Outro ponto
levantado pela maioria ¢ a necessidade de se buscar alternativas além do agronegocio, tendo em vista
que hé atrativos para investimentos na regido nas areas de beneficiamento, turismo e saude. Neste
ponto, parte dos entrevistados acredita que ha necessidade de investimentos em aparelhos publicos,
principalmente em infraestrutura urbanistica e saude.

As liderancas acreditam que ha espagos para investimentos privados, porém ha limitagdes como
mao de obra qualificada (maioria), atratividade de pessoas (maioria), infraestrutura logistica (poucos),
energia elétrica (poucos) e recursos hidricos (metade). Neste ponto também se evidenciou que todos
apontam que o agronegdcio movimentara a regiao no futuro, porém a maioria vé uma fragmentacao
da regido entre os “novos” e os “velhos”. Enquanto hd uma concentragao em determinada regiao
proxima de uma mentalidade para inovagdo e implantacdo de novas tecnologias, por outro lado, ha
quem continua produzindo com técnicas ja consolidadas ha muitos anos: os exemplos dados foram
todos sobre a pecudria.

0 PAPEL DO INSTITUTO FEDERAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA NA REGIAD

A quarta e ultima dimensao questionava pontualmente como que o entrevistado via o papel
do IF frente a esse cenario futuro e as limitagdes regionais. Os oito entrevistados demonstraram
preocupagdes diversas com forte tendéncia a visualizar a partir da perspectiva de suas praticas, porém,
concordaram no tocante a necessidade de qualificagdo profissional em atividades elementares e de
atracdo de empresas com capacidade de geracao de emprego e renda. Percebeu-se que os atores sociais
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vislumbram o IF como uma escola e apresentam discursos com jargdes tais como “pela educagio
L9 [13

que se crescera”, “pela formagao dos jovens” e “a mudancga sé ocorre pela educacao”. Instigados a
apresentar pontualmente quais seriam as acoes esperadas, todos falaram em ensino de qualidade.

Poucos descrevem como um papel relevante a inser¢ao na comunidade de pessoas de outras
regioes, a atratividade de talentos a regido a partir da oferta de servigcos educacionais e capacitagcdes
especificas. Pontualmente, foram solicitadas formagdes nas areas de servi¢os, com dois entrevistados
incluindo a area da saude e todos visualizaram o IF como local de capacitacao para formagao de mao
de obra aplicada aos seus negocios, ndo visualizando espaco para ensino a eles proprios e seus pares.
Nao houve nenhuma fala significativa sobre o potencial instalado do IF para o desenvolvimento
de tecnologias, muito menos participacao na sociedade que impacte na realidade de comunidades
especificas.

A RELAGAO ENTRE AS PERCEPGOES DOS GRUPOS PESQUISADOS

Uma comparagao entre os resultados dos dois grupos pesquisados faz perceber um alinhamento
das percepcdes sobre as necessidades de melhorias para a regido, principalmente na oferta de servigos
publicos que alavancam o desenvolvimento regional. Com o intuito de ndo viesar as respostas, as
sequéncias de questionamentos no IF partiram das capacidades instaladas em sentido o que posso
auxiliar naquilo que € carente na regido, enquanto que para os atores sociais, partiu-se do que se
espera para o futuro chegando ao que se precisa, desse modo, permitindo uma analise de uma possivel
integracao de percepcoes entre os dois grupos. Percebeu-se que por parte do IF ha uma tendéncia pela
disponibilidade de servigos de ensino e pouco no desenvolvimento de conhecimento local, aplicacao
de tecnologias e intermediacdo na busca de recursos necessarios. Por outro lado, os atores sociais
demonstraram concordancia em problemas como falta de integragao, dependéncia excessiva com o
poder publico, necessidade de novas formas de geragdo de emprego e renda, necessidade de novas
tecnologias sobre as formas produtivas locais, formas de reteng@o dos jovens talentos locais.

Quando indagados sobre o papel do IF na regido, os atores sociais demonstram um alinhamento
com as respostas dos professores ao associar com ensino, em especial aos jovens; em momento algum
foi inserido adultos nessa relagdo. Parte significativa dos discursos levantados apontam expectativas
com o desenvolvimento local a partir da formagao soélida dos jovens e poucos percebem o IF como
local para o desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias o que, de certo modo, também coincide com a
opinido do capital humano pesquisado. Enquanto ha sinergia na localizagao de problemas e dificuldades,
percebe-se um desconhecimento mutuo sobre os caminhos possiveis com o capital intelectual instalado
exclusivamente do IF em questdo — ha outros espagos com outras potencialidades na regido.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com os resultados desta pesquisa se percebeu as entrelinhas das liderangas comunitarias no
que tange as suas expectativas, limita¢des historicas nas concepgdes de politicas desenvolvimentistas
e as necessidades prementes de conhecimento praticos de curto a longo prazo, seja pela aplicacao
por meio de atividade extensionistas, seja pela sua geracao por meio de linhas de pesquisa ou até
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por sua inser¢ao na forma de ensino formal. Sendo um dos objetivos deste estudo a localizagdo de
indicios para a contextualizacao do plano de desenvolvimento institucional do campus do IF Goiano,
percebe-se que, primeiramente, hd necessidade de apresentar as liderancas sociais as agcdes de um
estabelecimento deste porte.

Frente ao exposto, percebe-se espaco para fomento do desenvolvimento regional na abrangéncia
do campus em areas mais operacionais, como capacitacao de jovens e adultos na prestacao de servigos
diversos, do comércio ao atendimento a satide, de questdes ambientais a processos gerenciais mais
sofisticados. Porém, destaca-se urgéncia na apresentagao de uma solucao conjunta de ensino, pesquisa
e extensdo paraum desenvolvimento de espirito cidaddo na localidade, pois suas liderangas conseguem
perceber as limitagdes, vislumbram comparativos com outras localidades e clamam por uma unidade
de pertencimento. O IF pode assumir o papel de aglutinador de forgas sociais e politicas que se
comportam como antagonicas a partir do desenvolvimento de um projeto unico de desenvolvimento
regional. A partir de a¢des de pesquisa com a constru¢ao de conhecimentos necessarios a localidade,
como por exemplo, em questdes pontuais do agronegocio tais como escassez de agua, limitagdes com
energia elétrica, inovagdes em logistica e modelos organizacionais, tecnologia da informagdo entre
outras.

A pesquisa pode assumir um papel regional de integracdo com contextos externos, com
financiamentos de investigagdes, principalmente de cunho tecnologico e, neste ponto, incluindo
tecnologias sociais, trazendo a comunidade tanto académica quanto a sociedade em que se insere,
solugdes vidveis para a resolugdo de problemas estruturais. O ensino, ao se verticalizar sobre
uma formacao cidada e critica visando a um desenvolvimento integrado entre as diversas areas
e necessidades dos atores sociais divididos entre “os do agro e os demais”, os antigos com seus
conhecimentos estabelecidos e os novos que necessitam de bons embasamentos, raciocinio logico e
argumentos para a mudanca de modelos mentais, apresenta-se como solucao viavel.

A extensdo deve se apresentar a partir de uma integracdo das potencialidades de seu capital
humano e, principalmente, eleger areas de atuacdo que serdo validadas por liderangas locais como
validas para o desenvolvimento de um projeto de desenvolvimento regional, principalmente, pela
aplicacdo tecnologica fruto das pesquisas e pelo aumento de competéncias de cidadaos conscientes
de seus papéis na regido. Também a extensao pode assumir papel protagonista na integragao da regiao
com outros espacos externos, permitindo didlogos com outras institui¢des, busca de recursos, entre
eles, conhecimentos para o desenvolvimento de solu¢des na geracao de emprego e renda e aplicagao
de tecnologias.

Antes de concluir, com um olhar sobre a regido como um todo, percebe-se a necessidade de um
alinhamento também das visdes e direcionamentos do capital intelectual do IF para o desenvolvimento
de acdes coletivas integradas, vocacionadas ao desenvolvimento regional, inspiradas na expertise de
cada um e pela integragdo dos esforcos de ensino, pesquisa e extensao. O desenvolvimento regional na
area de abrangéncia do campus carece de questdes como recursos financeiros e de infraestrutura, mas,
de acordo com esse estudo, necessita primeiramente de uma nova visao coletiva, com a concepgao de
uma coletividade que podera ser desenvolvida a partir da integragdo por grupos sociais, movimentos
comunitarios e aparelhos de integracdo que, conforme Putnam (2005), apresentam forte relacao entre
prosperidade e sociedade civil organizada.
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Essa pesquisa finda com indicativos de novos estudos, como a replicagdo em outras institui¢cdes
educacionais, a inser¢ao de outros sujeitos em pesquisas futuras e aplicacdo de outras metodologias
para validag¢ao dos dados aqui apresentados.
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CAPITULO 08

AGRICULTURA FAMILIAR E ALIMENTAGAD
ESCOLAR: PRATICAS DE COMPRAS DE UMA
CADEIA PRODUTIVA

Lucas de Souza Nascimento'

Marco Antonio Harms Dias °

INTRODUGAD

Esta pesquisa, desenvolvida como projeto de iniciacdo cientifica com o apoio do IF Goiano,
foca nas politicas publicas relacionadas ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).
Caracterizado como um programa complexo, idealizado nos principios de levar alimentacao saudavel
as diversas culturas regionais brasileiras, envolvendo diversos atores sociais e de destacada importancia
no atendimento a populagao estudantil, de impacto social e significativos recursos financeiros, no
ambito das redes publicas de educagao na questao do oferecimento de alimentos. Destaca-se que
30% do valor repassado deve ser investido na compra direta de produtos da agricultura familiar,
medida que estimula o desenvolvimento econdmico e sustentavel das comunidades (Lein.® 11.947, de
16/6/2009). No entanto, na regido de estudada, interior de Estado da regido Centro-Oeste brasileiro,
ha a necessidade de conhecer as praticas de gestdo e as estruturas de governanca local com vistas a
sanar dividas quanto a estrutura dessa cadeia, tanto a partir do fornecedor, de como se organizam
para oferecer seus produtos e se hd orientacdo e incentivo por parte do governo local, tanto para
o comprador, em como ele realiza o processo de aquisicdo, a partir do planejamento de aspectos
nutricionais € or¢amentarios.

Diante dessas consideragdes, o presente artigo tem por objetivo descrever as praticas de
gestao e relagdes entre os atores envolvidos com o PNAE no que tange ao atendimento aos requisitos
de utilizacao de alimentos oriundos da agricultura familiar na localidade pesquisada. Justifica-se a

1 Estudante de Graduagdo em Administragio, IF Goiano - Campus Posse. E-mail: lucas201514.In@gmail.com
2 Administrador, Doutor em Engenharia e Gestao do Conhecimento, Professor do IF Goiano. E-mail: marcoharmsdias@
gmail.com.br
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pesquisa a partir de seus resultados tais como o futuro desenvolvimento de uma adequada gestdo
publica, o que aumenta a renda local e melhora a qualidade nutricional dos alimentos, bem como,
fomenta grupos de pesquisas e extensao vocacionados; além de auxiliar no atendimento da missao
do Instituto Federal Goiano no que tange ao desenvolvimento social por meio de uma integracao
regional pelo fomento de informagdes e conhecimentos da realidade local e construgao de solucdes
para a melhoria da sociedade.

0 PROGRAMA DE ALIMENTACAO ESCOLAR

Na América Latina, ha programas de alimentacdo escolar, sendo, em geral, com pequenos
auxilios e com baixo conteudo nutricional. Apenas no Brasil, Panama e Chile as refeigdes sao
asseguradas durante todo o ano letivo, sendo apenas no Brasil que a alimentagdo ndo ¢ seletiva ou
focalizada. No Chile, por exemplo, o pagamento pela refei¢ao esté relacionado a condi¢do econdmica
da familia do estudante. Na Europa, ndo sdo todos os paises que oferecem alimentagao escolar gratuita.
Com o advento da Lei n.° 11.947/09 ocorrem avangos na alimentacdo escolar no Brasil com o apoio
no desenvolvimento sustentdvel e incentivo de aquisi¢do de géneros alimenticios em ambito local
mediante a inclusdo de agricultores familiares como fornecedores em, no minimo, 30% dos recursos
financeiros repassados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE (PEIXINHO,
2013). Com essa politica publica de transferéncia de recursos, ocorre uma adequacgdo da alimentacao
dos alunos as suas regides, bem como a insercao de alimentos frescos e saudaveis no cardapio diario
dos estudantes (KNOREK et al., 2015).

Sabe-se que o agricultor familiar possui dificuldades em participar de licitagdes. Com a
obrigatoriedade legal, abrem-se oportunidades e facilidades para esse fornecimento, levando em
contrapartida ao desenvolvimento regional. Com essa priorizagdo, produtos diversificados, organicos
e agroecoldgicos podem ser adquiridos com valores superiores aos produtos sem essas caracteristicas
(MEDINA; CAMARGO; SILVESTRE, 2016). Além de procedimentos especificos, percebe-se a
necessidade de capacitagdes constantes aos atores publicos envolvidos nessa politica publica, desde os
demandantes (nutricionistas e merendeiras) até os professores e gestores responsaveis pelas aquisicoes,

passando pelos responsaveis pelas transparéncias (membros dos Conselhos de Alimentagao Escolar)
(PEIXINHO, 2013).

AGRICULTURA FAMILIAR E AS COMPRAS PUBLICAS

Responsaveis pela producdo de alimentos saudaveis e de qualidade promovem o
desenvolvimento local, com sustentabilidade econdmica, social e cultural. De acordo com a Lei n.°
11.326/2006, os agricultores familiares desenvolvem suas atividades econdmicas no meio rural e
atendem a requisitos como 4rea, utilizacdo de mao de obra provida somente da propria familia e
renda proveniente de sua propriedade. A agricultura familiar vem consolidando praticas mercantis e
apresentando-se como alternativa na sociedade de consumo em areas urbanas, fomentando renda as
familias e proporcionando alimentagao saudavel, conservagao da biodiversidade, protecdo ambiental,
promocgao do agro, ecoturismo, entre outros (COSTA; AMORIM-JUNIOR; SILVA, 2015). Apesar das
dificuldades no atendimento frente a baixa escala, faltam recursos financeiros e tecnologias aplicadas
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ao campo de um contingente estimado de 500 milhdes de estabelecimentos no mundo (FROEHLICH,
2010).

Por sua vez, as compras publicas de alimentacdo tém por finalidade a garantia da seguranga
alimentar e nutricional, por meio de fornecimento de alimentos para equipamentos publicos da rede
socioassistencial, seja pelo estimulo da produgado local, seja por novos canais logisticos mediante o
uso do poder de compra do Estado. Dessa forma, a agricultura familiar que fornece alimentos béasicos
a populagao brasileira tem oportunidades junto a mercados institucionais, principalmente Prefeituras,
mas, também, hospitais, quartéis, presidios, restaurantes universitarios entre outros (ALEXANDRE
et al.,, 2016). As compras publicas, no ambito do Programa Nacional da Alimenta¢do Escolar, da
producdo da agricultura familiar possuem diretrizes especificas, com procedimentos diferentes
dos habituais, envolvendo diversos atores sociais e tornando as tarefas mais complexas (COSTA;
AMORIM-JUNIOR; SILVA, 2015).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos que foram aprovados junto ao Comité de Etica do IF
Goiano se deram a partir do pressuposto de que os diversos atores envolvidos, movidos por interesses
diversos e distintos criam, em suas especificidades, formas de gestao especificas para o atendimento
as politicas publicas e, desse modo, concebem espagos para descortinar novas realidades no ambito
da gestdo, Primeiramente, se buscou compreender o funcionamento e as leis do PNAE com base nos
materiais disponibilizados no site do FNDE e do levantamento de dados bibliograficos na plataforma
de pesquisa Google académico, sendo filtrados artigos sobre o assunto proposto com a pesquisa
“Agricultura familiar” e PNAE tal como “Agricultura familiar” e compras. Com os resultados, foi
desenvolvido um roteiro de buscas, seja em conversas com os atores publicos envolvidos ou na
localizagao de documentos.

A partir desse roteiro, entrou-se em contato com a Secretaria Municipal da Cultura e Educagao
da cidade pesquisada. A titular da pasta providenciou uma conversa com a sua equipe para os
pesquisadores apresentarem o projeto. Foi recomendado o uso do site da propria Prefeitura para a
busca de dados secundarios sobre licitacoes, editais, atas de reunides e contratos. A secretaria relatou
como ocorre o processo de planejamento, as propostas de vendas e a interacdo com os agricultores
familiares, conforme preconizado na chamada publica no dia 11 de marco de 2020. Posteriormente,
foi marcada uma entrevista aberta com a nutricionista do municipio, realizada por videoconferéncia
(WhatsApp) devido ao contingenciamento atrelado a Covid-19. Durante a entrevista foi possivel
esclarecer as suas percepcdes e participacdes no processo de aquisicdo e quais outros atores
participavam dessa atividade.

ANALISES E DISCUSSOES

O pressuposto da pesquisa foi validado, permitindo elencar pontos importantes das
dificuldades na execugdo da politica publica. Do levantamento bibliografico feito por esta pesquisa,
foram encontrados dez artigos de maior relevancia e, no periodo de tempo p6s-2018 destacam-se, ao
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observar a perspectiva do agricultor familiar e suas dificuldades de informag¢des sobre como ofertar
seus produtos (dentre esses, a visao do comprador praticamente ndo € considerada), as agdes e decisdes
tomadas pela equipe gestora para cumprir o papel de realizar uma boa pratica.

Para a localizagdo dos responsaveis pela execucdo do PNAE foram realizadas entrevistas,
incluindo trocas de mensagens por WhatsApp com gestores da Secretaria Municipal, levantamento de
documentos no site da Prefeitura da cidade pesquisada, da leitura da ata da Comissdo de Alimentacao
Escolar e acompanhamento de procedimentos operacionais referentes a uma chamada publica em
andamento. O resultado pode ser conferido no Quadro 1.

Quadro 1 - Atores do PNAE na Prefeitura pesquisada

Etapa Descriciao conforme Funcio Observacoes
legislacdo do PNAE
Mapeamento Sec. de Educaciao Nutricionista e Assis- As agentes publicas contam
(orgamento) com apoio da Sec. tente Administrativo | com apoio de pessoa externa a
Agricultura, CATI . Prefeitura
gricuttura, ’ (ambas da Secretaria
Sindicato Rural ~
de Educagdo
Cardapio Nutricionista (res- Nutricionista Levantamento da sazonalida-

peitando habitos
alimentares locais)

de pelos historicos de compras
bem sucedidas

Tomada de pre-

Entidade Executora,

Agentes das

A nutricionista acompanha o

cos Conse}ho de Ali- Secretarias de Educa- processo
mentacdo Escolar e - .. ~
Secretaria de Agri- ¢do e Administragao
cultura
Edital/chamada | Entidade Executora Agente da Secretaria | Agentes da Secretaria de Edu-
publica de Administrag¢ao cacdo ficam no aguardo

Projetos de ven-
da e selegdo

Entidade Executora
e Grupo Formal,
Grupo Informal e

Agricultor Familiar

individual

Os projetos de venda
sao0 apresentados pelos
agricultores

As agentes das secretarias de
Educacao e Administracao
auditam as documentacdes no
ato de abertura das propostas

Amostra contro-
le da qualidade

Entidade executora
através do agente da
Vigilancia Sanitéria

Produto in natura sob
os cuidados da nutri-
cionista.

Produto manipulado

sob os cuidados da

Vigilancia Sanitaria
local

Pelo momento pesquisado
(Covid-19) houve morosidade
no processo.

Os alimentos foram prepara-

dos para entrega em forma de

“cesta basica” as familias dos
estudantes

Contrato

Entidade Executora e
Agricultor Familiar

Agente da Secretaria
de Administragdo e
Secretaria de Educagéo

Relatos de dificuldades his-
toricas nas entregas por parte
dos agricultores

Fornecimento

Entidade Executora e
fornecedores

Agricultores e Gerente
de Merenda, um agente
na escola

No periodo de realizagdo da

pesquisa os alimentos eram

entregues na Secretaria (Co-
vid-19)

Pagamento dos
agricultores

Entidade Executora e
fornecedores

Agente da SED lanca
e Secretaria autoriza
pagamento

Agentes nas escolas e no pon-

to de recebimento conferem as

mercadorias e informam agen-
te da SED e nutricionista

Fonte: Elaborado pelos autores




Por outro lado, de acordo com o manual de aquisi¢@o de produtos da agricultura familiar para a
alimentacdo escolar disponivel no site do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educagao (FNDE,
2020), foi possivel desenvolver o fluxo do processo de aquisi¢do de alimentos de acordo com os
principios dessa politica ptblica, conforme descrito na figura 1.

Figura 1 - Processo de Aquisicao de Alimento da Agricultura Familiar pelo PNAE
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Ao analisar o fluxograma do processo percebe-se que ha ajustes de fungdes para conseguir
cumprir ao que € previsto pela lei, bem como ha agdes especificas para atender demandas locais,
principalmente nas etapas de tomada de prego e elaboracdo do projeto de venda, atendendo ao
preconizado pelo PNAE. Ao acompanhar o momento de abertura das propostas, foi possivel perceber
que a sala era apertada para alocar a quantidade de interessados (11 produtores individuais, 1 grupo
informal e 4 servidores), com poucas cadeiras, provavelmente demonstrando que, nesse ano, houve
uma maior procura por parte dos agricultores. Nas entrevistas houve relatos de dificuldades na
motivacao dos agricultores familiares em participar efetivamente no fornecimento de alimentos ao
PNAE. Durante essa etapa, houve reclamagdes dos agricultores que alegavam nao saber as quantidades
que os outros ofertaram, levando a dificuldades nas defini¢cdes de suas ofertas. Outras reclamagdes
foram a tentativa da Prefeitura em dar preferéncia a agricultores que conseguiriam entregar uma
quantidade maior de itens para otimizar os processos logisticos € documentais. A alegagdo dos
agricultores foi sobre a pouca quantidade de itens e os precos propostos. Durante a entrevista com a
nutricionista, ciente que de acordo com a politica publica ¢ a responsavel técnica pelas aquisi¢des e
acompanhamento desses produtos que serao utilizados na alimentagdo escolar, foram levantadas as
seguintes dimensoes:

1. Planejamento das aquisicoes: ela relatou que até o ano de 2018 existia uma cooperativa e que
era a base para a tomada de precos e, atualmente, ela ¢ feita com a cooperagao de um agricultor
familiar que conhece a regido. Questionada sobre a participagdo da Emater e a Secretaria de
Agricultura, comentou que espera por um maior envolvimento a partir do préximo ano.

2. Acompanhamento dos processos de chamada publica: ela relatou o recebimento do orcamento
diretamente para elaborar o cardapio que atendesse aos requisitos nutritivos € que conseguiu
atender a essa etapa de planejamento. Evidenciou uma diretriz da Prefeitura, quanto aos
procedimentos documentais, principalmente as notas fiscais (uma quantidade menor de
fornecedores com mais itens de entrega).

3. Finalizacao da etapa de amostra para controle de qualidade: foi comentado que as amostras dos
alimentos foram analisadas separadamente entre os manipulados analisados pela Vigilancia
Sanitaria e os ndo manipulados analisados pela institui¢do. Ela comentou as acdes feitas no
dia, bem como as questdes, logo depois, com a Vigilancia Sanitaria, visando a atender ao
preconizado pelo PNAE.

4. Organizacao do recebimento e distribuicao dos alimentos: devido a contingéncia a Covid-19 os
procedimentos de fornecimento de alimentos foram diferentes no ano da pesquisa, ocorrendo
a entrega dos alimentos pelas escolas que estdo montando kits, ndo necessariamente iguais,
para entregar as familias semanalmente nas escolas da regido urbana. Na zona rural as entregas
sdo quinzenais, levando os produtos primeiramente na Secretaria para depois encaminhar as
escolas. Nesse processo ha a participacao de um representante da escola: o gerente tem contato
direto com os agricultores recebendo e informando a Secretaria Municipal para prestar contas.

De acordo com o levantamento em documentos da Prefeitura, os pagamentos ocorrem de forma
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sistematica, operacionalizados por uma agente da Secretaria de Educacdo que recebe as informagdes
dos envolvidos e, por fim, com a liberagao de pagamento por parte da secretaria de educagao do
municipio. Nao houve relatos de dificuldades ou alguma auditoria realizada no curto periodo de
tempo, demonstrando o bom atendimento aos preceitos legais.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar ocorre conforme esperado, na cidade
pesquisada, de forma criativa, pois sabe-se da complexidade de se adaptar a uma realidade local
todos os procedimentos e exigéncias de regras amplas previstas para atender em todo o Brasil, ainda
mais com equipes reduzidas. A criatividade dos atores locais dessa politica ptblica ¢ destaque para
cumprirem todas as exigéncias e conseguir atender aos padrdes e limites orcamentarios frente a
problemas como falta de realizacdo procedimentais ou a organizacao por parte dos fornecedores,
tal como uma associagdo ou cooperativa de agricultores familiares. Por outro lado, percebe-se que a
localidade est4 evoluindo na gestdo dos processos e integracdo de esfor¢os para cumprirem a politica
publica. Nos relatos, percebeu-se que somente nos ultimos anos se conseguiu iniciar procedimentos
de gestao eficientes, demonstrando que esta em processo de evolugao, porém estdo ainda na conduta
dos servidores e nao descritos e padronizados.

Acredita-se que, para essa localidade, ha necessidade de maior envolvimento de atores sociais,
tais como pessoas que integram iniciativas publicas ou da sociedade civil organizada para a formagao
de uma unido de esforgos. Iniciativas com pessoas que poderiam trazer informagdes sobre a agricultura
familiar local, das Secretarias de Agricultura e Educacao das Prefeituras locais ao Emater, passando
pelas autoridades sanitarias e representantes da comunidade. A representatividade da sociedade
local poderia ser incentivada a partir da explanagao por parte do poder publico da importancia do
PNAE em trés frentes: fomento de criagdao de associagdes ou cooperativas de agricultores familiares;
localizacdo de liderangas comunitdrias para integrarem o Conselho de Alimenta¢do Escolar para
apoiar o planejamento e execucdo das demandas especificas; e criagdo de mecanismos de parcerias
com atores publicos envolvidos com a agricultura, desde a Secretaria Municipal ao Emater.

Se, por um lado, nota-se espaco para o desenvolvimento de novas pesquisas na localidade
sobre o0 assunto, tais como acompanhar em momento nao atipico, o olhar do agricultor familiar sobre
esses processos e, também, tragar comparativos com Prefeituras proximas, por outro lado, abre-se
espago para agoes de extensdo, comecando pela conscientizagdo da comunidade local até espaco
para organizacdo de movimentos sociais por parte dos agricultores familiares. Também nota-se
oportunidades de consultorias no desenvolvimento de praticas e processos de gestao.
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CAPITULO 09

APROPRIAGAD ARTISTICA EMPREENDEDORA EM
IACIARA - GOIAS

Josias José da Silva Junior!
Cassia da Silva Castro Arantes’
Marco Antonio Harms Dias’

Adelainne Cristinne Martins Silva*

INTRODUGAO

A arte e a cultura sdo expressdes que se apropriam do meio para uma criacdo espontanea.
A difusdo de cultura e arte produzidas por um povo em um determinado ambiente e situagao ¢
fundamental para sua perpetuacdo, desperta um sentimento de pertencimento do lugar e remete a
capacidade das pessoas de verem o mundo que esta a sua volta. A partir de um projeto de extensao
com o objetivo de se conhecer as tradicdes do povo de Iaciara (GO), bem como a sua capacidade
criativa, além do estimulo a reutilizacdo de materiais que certamente poderiam vir a prejudicar o meio
ambiente local, além de conhecimento, e das praticas criativas, o projeto teve como intento contribuir
para a possibilidade de acréscimo de renda para os participantes.

Outra justificativa favoravel a realizacdo desse projeto foi buscar reduzir a ociosidade de
jovens e adolescentes, afastando-os das ruas, proporcionando-lhes, uma alternativa de entretenimento,
fomentando desta forma, um despertar nos participantes do projeto para o poder da criagdo artistica
e empreendedora. Durante 0 momento em que foi pensada a implementagdo desse projeto na cidade
de Iaciara (GO), algumas perguntas vieram a cabeca: serd que ndo ¢ cedo demais para se mostrar
arte aos jovens? Ver pinturas, esculturas, ouvir musica, enfim, serd que estas atividades interessam
aos pequenos? Serd que “arte” ndo ¢ uma coisa complicada demais para se abordar com criangas
dessa idade? Contudo, ¢ possivel perceber que a arte estda muito mais préxima do universo infantil
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e adolescente do que se imagina, alids, esquece-se que mesmo antes de falar a crianca ja canta e
interage com os sons que estdo a sua volta.

Ao observar criangas ¢ facil notar sua curiosidade pelas fontes sonoras e predilecdo pelos
brinquedos e objetos que produzem som. As investigacdes e estudos que precederam e acompanharam
a praxis na educagao em arte possibilitam de saida argumentar: “Nunca ¢ cedo demais para iniciar
uma crianca na arte”. Assim, de acordo com Micklethwait (1994, p. 04): “Com arte em toda a casa
e na classe, as criangas podem se familiarizar com ela e comecar a aprecia-la”. Explica ainda que,
quando seus filhos eram pequenos, ela recortava reprodugdes de pinturas de revistas e as fixava nas
paredes da cozinha “do piso ao teto”. As mais interessantes ela diz que colocava na altura de seus
filhos. Dessa forma, como propde Micklethwait, este ¢ um dos objetivos da arte: a familiarizagao
artistica e cultural dos jovens.

As imagens sdo fontes de conhecimento, olhando-as, as criangas podem inventar historias,
dar nomes aos personagens, descrever as cenas etc. Por meio das pinturas, dos jogos de faz-de-conta,
das musicas ou dangas, ampliam sua imagina¢cdo, memoria e fantasia. Assim, nota-se que a arte e
criatividade também sdo propicias para criangas, adolescentes e jovens, € que a aproximagao entre
estes sO traz contribuigdes positivas.

INTERVENGOES REALIZADAS

As intervengoes artisticas visaram a proporcionar o aprendizado sobre as praticas de artesanato
para os alunos e, a partir delas, fomentar possibilidades de negocios desde seus cotidianos domésticos,
com a tranquilidade e comodidade que lhes sdo inerentes, permitindo, assim, a obtencao de renda e,
em paralelo, por meio das préaticas criativas, melhorar sua concentragdo e desempenho escolar. A
cidade escolhida para intervencao, laciara, situa-se no nordeste goiano, com uma populagao proxima
a 14.000 habitantes, com um percentual de 45,9% com renda mensal per capita de até¢ 2 salario
minimo ¢ um IDH de 0,644.

Para tanto, nesta localidade, se capacitou jovens do Ensino Fundamental, na faixa etaria entre 6
e 11 anos de idade, a produzir artesanatos simples com materiais que seriam descartados. Apresentou-
se a cultura empreendedora e a importancia do empreendedorismo, orientou-os a respeito do beneficio
de ter um pequeno negdcio em casa a fim de possibilitar a obten¢do de renda, proporcionando e
mantendo os lacos afetivos entre familias, a partir de uma producdo em casa. Por fim, de forma
tangencial, acredita-se que sera possivel uma maior valorizacdo do meio ambiente e do descarte
responsavel de residuos.

As intervengOes foram realizadas em cinco etapas. A primeira delas foi divulgar em um colégio
da cidade o projeto e fazer o levantamento sobre o interesse desses alunos, bem como informar quais
materiais seriam necessarios para comecar 0 minicurso.

Numa segunda etapa foi realizado um minicurso de personaliza¢ao de vidros e potes com E.V.A.
O minicurso foi ofertado por uma artesa que concordou em participar do projeto como voluntaria.
Foram demonstradas as técnicas, os modelos € o manuseio, como fazer o corte dos materiais, quais
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seriam os materiais mais adequados, procurando descobrir as dificuldades individuais e incentivar
cada um a ter sua propria identidade. Um dos produtos desenvolvidos pode ser visto na Figura 1.

Figura 1 - Exemplos de produtos desenvolvidos

' f
Al

Fonte: Os autores

Os materiais utilizados foram itens bastante simples e baratos: potes de plastico ou de vidro
reaproveitados, materiais que seriam descartados, folhas de E.V.A e cola quente. Esses materiais
foram trazidos pelos proprios participantes da oficina; otros, como pistola de cola quente, foram
disponibilizados aos alunos.

A terceira etapa se efetivou com a realizagcdo de treinamentos praticos, procurando sempre
detectar o talento de cada participante, valorizando as habilidades artisticas de cada um. Ja na
quarta etapa houve a apresentagdo de uma palestra sobre a importancia do empreendedorismo na
juventude, buscando instigar os jovens e adolescentes a desenvolverem uma postura empreendedora
e vislumbrarem o que aprenderam como possivel negocio e fonte de renda extra. Na quinta e ultima
etapa do projeto foram detectados os resultados obtidos por meio de um minicurso, bem como a
realiza¢ao de uma exposi¢ao numa escola local com todos os trabalhos produzidos pelos participantes,
visando a valorizar a produgdo dos jovens e, por fim, proporcionar um momento de confraternizagao
e integracdo, finalizando as intervengoes.

Destaca-se que, para a realizagao dessas agodes, foi necessaria a parceria com a escola publica
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local (Figura 2), que contribuiu de diversas formas, principalmente com a aproximacao dos alunos e
jovens da comunidade, bem como a cessdo do espago para realizacao das agdes e também a cessao de
alguns utensilios e equipamentos.

Figura 2 - Escola parceira da intervengio

Fonte: Os autores

RESULTADOS

As participagdes dos envolvidos no desenvolvimento de novos artefatos empreendidos por
meio de técnicas criativas elaboradas pela artesa local e por um aluno bolsista do IF Goiano - Campus
Posse foram consideradas benéficas tendo em vista a troca de experiéncia teorica e pratica entre os
envolvidos e o publico-alvo, gerando conhecimento para todos. Ainda nesse sentido, houve instigacao
ao conhecimento pelo empreendedorismo, no intuito de ajudar as familias a terem uma alternativa
de renda, assim como levar os alunos a uma maior valorizac¢ao da arte, praticas artisticas e cuidados
com o meio ambiente. E foi diante ao estimulo exposto que foram elaborados porta-sacos, caixinhas,
porta-ovos, porta-pano-de prato, assim como foi possivel fazer com que os jovens se interessassem
mais pela reciclagem por meio das aulas ministradas.
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Pontos positivos foram diversos, dentre eles destacam-se o acompanhamento dos alunos
sobre as orientagdes de praticas empreendedoras e suas relagdes com a producado dos artesanatos. Foi
possivel acompanhar e verificar se os alunos aprenderam e continuaram produzindo os artesanatos. As
atividades desenvolvidas difundiram ainda mais o IF Goiano - Campus Posse como uma instituicao
de relevancia para a comunidade local, considerando a sua capacidade de promover a criatividade e
a inovacao dos artefatos desenvolvidos no projeto que puderam ser utilizados tanto como recursos de
aprendizagem quanto como fonte de renda adicional para futuros empreendedores.
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CAPITULO 10

INSTITUCIONALIZACAO DA TEORIA
INSTITUCIONAL

Samara Veloso Silva'
Beatriz Campelo Costa Barbosa®
Willian Nazaré Silva Sampaio®

Maryele Lazara Rezende’

INTRODUGAD

A analise nos sistemas de elementos culturais, aceleracdes das estruturas e as acodes das
organizacdes na teoria institucional tém apresentado grande impacto no ambiente publico nas ultimas
décadas, mas o estudo organizacional ainda se detém em certo ceticismo. As bases do modelo
institucionalista no estudo das organizagdes foram langadas por Phillipe Selznick em 1948 com a
obra Foundations of the Theory of Organization, ao rejeitar as concepgdes racionalistas e visualizar
as institui¢des como variaveis independentes (SUDDABY, 2010). O tema de que as instituigdes
incorporam-se a experiéncia do individuo por meio de papéis, tratado nos estudos organizacionais,
demostra o ambiente com entidade simbolica como isomorfismo: competitivo e institucional,
formais e informais de institui¢des dependentes. Para DiMaggio e Powell (2001), a década de 1970 ¢
identificada como a da retomada da Teoria Institucional nas Ciéncias Sociais e, desde entdo, a Teoria
Institucional ¢, talvez, a abordagem dominante para a compreensao das organizagoes.

Aspecto relevante, a institucionalizagdo se refere a um ambito da atividade humana que foi
institucionalizado e alega que este segmento foi submetido ao controle social, se revelando ser burocratica
e que tornam-se no aspecto padronizado. Zucker (1977) define a institucionalizagdo como um processo
no qual atores individuais transmitem o que ¢ socialmente definido como real e, a0 mesmo tempo, em
algum ponto desse processo, o significado de um ato pode ser definido como mais ou menos um fato
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“dado como certo” de uma realidade social. Assim, atos institucionalizados devem ser percebidos como
objetivos e externalizados. Este ensaio teorico desenvolve-se com base em uma pesquisa bibliométrica,
a qual objetiva a identificagdo das caracteristicas das publicacdes que abordam a institucionalizacao da
teoria institucional, bem como descreve o que esta sendo pesquisado de relevante ao tema.

BASE CONCEITUAL

Define-se por institucionalizagdo o processo em que padroes de normas, valores, comportamento
e pressuposigdes se tornam um ideal social a ser seguido. Ao longo do tempo, essas influéncias passam
por um processo de grande aceitagdo e reproducdo, tornando-se padrdes e posteriormente vistas
como praticas naturais a uma rotina amplamente difundida (BERGER; LUCKMANN, 2004). Berger
e Luckmann (2004) afirmam que o processo formador de habitos origina toda a institucionalizagdo,
pois o ser humano por si so esta sujeito a formar habitos repetidos do mesmo modo, com o mesmo
esfor¢o ao longo dos anos; torna-se moldado em um padrao, facil reproducao e grande significado para
o executante. Ainda a luz do entendimento de Berger e Luckmann (2004), institucionalizacdo de um
significado é reconhecido e disseminado socialmente, quando este se apresenta como solu¢ao permanente
a um dado problema especifico. A medida que tal solugdo é utilizada recorrentemente e generalizada,
independentemente do individuo que a executa, ¢ estabelecido o processo de habitualizagao.

A ampla divulgacdo hegemonica e seu movimento em direcdo a um sfafus mais permanente
¢ denominado objetivagdo; neste momento ha um certo grau de consenso em favor do método e do
aumento do seu valor mediante a sua crescente adocao pela comunidade genérica. O estagio final
ocorre quando hé propagagao completa do método para todos os grupos de atores teorizados, quando
a solucdo, método ou estrutura ¢ passada da geragdo em curso para a seguinte. O movimento desse
método para as geracdes futuras que serdo socializadas com base no novo padrao e que nao saberao
o contexto da criagdo e nem as alternativas de solugdes cogitadas em sua origem ¢ denominado
sedimentacdo, concluindo assim, o processo de institucionalizagao.

Na figura 1 representa-se o ategor de institucionalizagdo segundo as ategorias de anadlise,
habitualizagdo, objetivacdo e sedimentacdo propostas por Berger e Luckmann (2004).

Figura 1 - Processos inerentes a institucionalizagao
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Fonte: Tolbert e Zucker (1998); Carrieri e colaboradores (2008)
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MATERIAIS E METODOS

O objeto de estudo deste trabalho desenvolve-se com base em uma pesquisa bibliométrica, a
qual objetiva a identificacdo das caracteristicas das publicagdes que abordam a institucionalizacao
da teoria institucional compreendidas entre os periodos de 2015 a 2019. Para isso, utilizou a base
de dados Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), buscando identificar a relevancia das
relagdes da institucionaliza¢do na teoria institucional com as principias areas temadticas abordadas
nos artigos. A metodologia consistiu em uma revisdo bibliografica de carater quanti-qualitativa,
prop0s um levantamento, catalogacao e revisao de trabalhos publicados em periodicos brasileiros de
Administragdo. Os dados foram coletados nos periddicos: O&S, ALCANCE, ADM. ST* MARIA,
RB TUR, BASE, REUNA, REAd, GESTAO ORG. CONTEXTOS, FutureJournal. Pesquisou-
se a palavra INSTITUCIONALIZACAO, a qual resultou em 44 artigos encontrados, sendo 12
considerados relevantes para a pesquisa e os demais foram descartados por ndo aprofundar no tema
institucionalizacao.

A estruturacdo dos dados foi realizada em duas tabelas que sintetizam o titulo do artigo,
periodicos, ano de publicagdo, objetivo, método, resultados, tipo de pesquisa e area tematica.

ANALISES E DISCUSSOES

No periodo de andlise foram publicados 44 artigos sobre o tema, sendo considerados 12
artigos para a coleta de dados; todos os foram trabalhos publicados em revistas. Analisou-se que oito
artigos utilizaram apenas um método de pesquisa. Destes oito, cinco utilizaram revisdo bibliogréfica;
um, entrevista, um, estudo de caso e um outro questiondrio. Quatro artigos utilizaram entre dois
a quatro métodos, sendo estes, entrevista, revisdo bibliografica, questionario, analise documental e
estudo de caso. Dos tipos de pesquisas adotados, 58,33% qualitativa, 33,33% quantitativa e 8.33 %
interpretativista.

Dos artigos classificados para a analise sobre a Institucionalizacdo da Teoria Institucional,
conforme observa-se no Quadro 1, ndo se obteve publicacdo para o ano de 2015. Constando que o ano
de maior publicagdo foi 0 ano de 2017, o qual conta com 4 artigos publicados.

Em relacdo aos periddicos que mais publicaram sobre o tema, observa-se que os periddicos
Revistas ADM. St* Maria e REAd publicaram dois artigos em anos diferentes, sendo em 2017 e
2018 (ADM. St* Maria) e, 2016 e 2017 (REAd). Conforme anexo 1, as publicagdes referem-se a
pesquisas em areas diferentes, como Contabilidade, Gestdo Escolar e Gestao Estratégica. Quanto as
areas tematicas abordadas, o gréafico a seguir mostra o percentual encontrado.
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QUADRO 1: Relagido dos artigos encontrados entre 2015 e 2014 que abordaram a Teoria Institucional.

Quantidade

1

11

12

Artigos

A teoria institucional na pesquisa em contabi-

lidade: Uma revisao.

A fase de pré-institucionalizacdo do progra-
ma de apoio ao intercambista (Pai) e os entra-
ves a sua objetivacao.

A Trajetdria das Cervejarias Artesanais brasi-
leiras em busca de legitimagao e instituciona-
lizacdo: Uma analise a partir de suas praticas
estratégicas discursivas.

O processo de institucionalizacdo das investi-

gagdes em turismo (EFIT) no Brasil.

Fatores inibidores da institucionaliza¢do do
processo orcamentario em uma instituicao
federal de ensino superior.

Modelo or¢amentario das universidades fe-
derais: Fatores motivacionais ¢ inibidores de

sua institucionalizagao.

Institucionalizag@o de praticas de Sustentabi-
lidade.

Implica¢des de um centro de servigos com-
partilhados na contabilidade gerencial: Uma

abordagem institucional.

Inovacdo e a teoria institucional.

Contribuigdes da teoria institucional para
analise da gestdo de escolas: Um estudo de
caso de escola publica brasileira bem sucedi-
da nos indices de desempenho da educagdo

basica.

Teoria institucional: Um estudo bibliométri-
co da ultima década na web of science.

A Produgio intelectual em teoria institucio-
nal: Analise nos principais periodicos brasi-

leiros a partir do método bibliométrico.

FONTE: Elaborado pelos autores.
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Autor/ano

Soeiro; Wanderley, 2019

Aguiar et al., 2018

Tonelli et al., 2018

Pimentel et al., 2019

Junqueira et al., 2018

Reis et al., 2017

Kulak et al., 2019

Beuren et al., 2017

Silva et al., 2016

Versiani et al., 2016

Motke et al., 2016

Cintra et al., 2017



Quadro 2 - Relagdo cronoldgica das publicagdes

PERIODICOS 2015 2016 2017 2018 2019
ADM. ST2 MARIA 1 1 2
ALCANCE 1 1
BASE 1 1
CONTEXTUS 1 1
FUTURE JOURNAL 1 1
G.O 1 1
0&S i 1
RB TUR 1 1
REAd 1 1 2
Reuna 1 1 .,

Fonte: Elaborado pelos autores

Grifico 1 - Categorizagio das Areas Tematicas

AREA TEMATICA

m Contabifidade B Gestdo Estratégica
® Sustentabilidade Gestdo Escolar
| Turismo B Inovagao

@ Pesquisa em Teona Institucgonal

Fonte: Elaborado pelos autores

As areas tematicas distribuem-se em: 34% representado pela area de contabilidade, que visa
a ser a area mais explorada na andlise do artigo. As areas de gestdo escolar e pesquisa em teoria
institucional tiveram 17% de publicagdes, € as areas de turismo, sustentabilidade, inovacao e gestao
estratégica ocuparam 32% das areas tematicas, sendo 8% cada. A andlise dos artigos na area de
contabilidade foi direcionada para diferentes contextos, como a utilizacao da base teorica da Teoria
Institucional para analisar os avancos e tendéncias das pesquisas em Contabilidade, a qual permitiu
observar que a Teoria Institucional ¢ comumente empregada em Contabilidade Gerencial, porém,
alguns pesquisadores tém dado atengdo para outros segmentos com ambientes institucionais mais
complexos (SOEIRO; WANDERLEY, 2019).

Portanto, a Teoria Institucional tem sido a corrente principal nas pesquisas alternativas em
Contabilidade e Gestdo [...], sendo aplicada para explicar o processo de legitimacdo nas
organizagdes ¢ no entendimento dos padrdes e processos de mudanga organizacional, por
enfatizar o papel das regras e convengdes que influenciam na maneira como as organizagdes
e sociedade se comportam. (SOEIRO; WANDERLEY, 2019, p. 292).

A andlise dos fatores inibidores da institucionalizagao do or¢amento como pratica gerencial
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em uma institui¢do de Ensino Superior realizada por Junqueira e colaboradores (2018) identificaram
quais sdo os fatores que dificultam a institucionalizagdo: a forma como o processo or¢amentario ¢
estruturado e organizado, isto ¢, quando os responsaveis pela organizacao do processo nao determinam
de forma clara e objetiva as atividades que devem ser desenvolvidas, ou, quando os responsaveis por
sua execucao ndo cumprem as determinagdes. A falta de informagdes sobre a organizagao do processo
e a falta de capacitacao técnica dos gestores acarretam um baixo envolvimento e comprometimento
com o processo orcamentario; metas irreais € demasiada rigidez; a falta de avaliagdo de desempenho e
feedback adequado; comunicagdo ineficaz; falta de uma cultura de planejamento e a centralizagdo do
poder e das decisdes na administragdo central representam o principal fator inibidor. O comportamento
disfuncional dos gestores devido as decisdes da alta administracao que se ddo de forma centralizadora
e oportunista, o fator poder e politica, a questdo de relacdes personalistas que ultrapassam a
formalidade para se obter o resultado. Nessa mesma perspectiva, Reis e colaboradores (2017)
também investigaram os fatores motivadores e inibidores do modelo or¢gamentério em um instituicao
de Ensino Superior tendo como resultado dos principais fatores inibidores as constantes mudancgas
dos lideres estratégicos nas universidades e a dificuldade na constituicdo de equipe técnica. E como
fator motivador, questdes relacionadas a cumprimento de diretrizes, visibilidade da universidade;
valorizacdo do modelo pela comunidade universitaria; socializacao e divulgacdo do modelo nos
Foruns; acompanhamento sistematico pela Comissao de Modelos; e ser ferramenta respeitada na
ANDIFES (Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior) e na
SESU (Secretaria de Educacao Superior). Beuren e colaboradores (2017), ao analisar as implicagdes
da implantacdo de um Centro de Servigos Compartilhados (CSC) nas func¢des da Contabilidade
Gerencial, sob a lente da Teoria Institucional categorizou os diferentes tipos e graus de mudanga
e a institucionalizacao de regras e rotinas tomando como as fases de codificagdo, incorporacao e
reprodugdo, para entdo atingir a institucionalizacdo. Conforme a figura 2 a seguir:

Figura 2 - Fases da institucionalizacdo
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PROCERS0S »Grupo de Gestio estrutura
operacional
L Codificagdo Reprodugio
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i

Fonte: Beuren e colaboradores (2017)
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O estudo observou que prevaleceram as mudancas formais em detrimento das informais,
as evolucionarias em relagdo as revolucionarias e as progressivas em comparacdo com as
regressivas (BEUREN; SOUZA; FEUSER, 2017). Os artigos de que tratam a tematica de Gestao
Escolar referem-se a estudos de casos especificos em escolas publicas em que uma unidade
relaciona a teoria institucional a fase de pré-institucionalizacdo de um programa de apoio ao
aluno intercambista, por meio da base tedrica de Tolbert e Zucker (1998). Na outra unidade
escolar, o estudo relaciona a teoria institucional ao processo de institucionaliza¢do de um padrao
especifico de gestdo. Em ambas ¢ perceptivel que os fatores fisicos-estruturais, as relacoes
pessoais - como a abertura dos gestores, sao importantes para a institucionalizagdo. A tematica
em gestdo estratégica trata do processo de institucionalizagcdo das cervejarias artesanais, aliado
a praticas discursivas.

Aindustria brasileira de cervejas artesanais encontra-se em um processo de institucionalizagao
junto ao ambiente e de legitimacao junto aos consumidores, através de praticas discursivas
que revelam disputas de poder com as grandes cervejarias. (TONELLI et al., 2018, p. 934)

Para atingir a institucionalizacdo, os agentes empreendem acdes que visam legitimar a
producdo, o consumo ¢ a comercializacdo de cervejas artesanais, ressignificando discursos e
praticas ja consolidados no contexto brasileiro pelas grandes cervejarias. A area tematica de
sustentabilidade restringiu-se a um estudo de caso onde tratou das fases de institucionalizagdo
conforme a categorizagdo de Tolbert e Zucker (1998), no qual foi percebido que as fases de
Habitualizacdo e Objetificacdo, fases iniciais do processo de institucionalizagdao, que buscam
a legitimidade das praticas, sdo percebidas com maior intensidade do que a fase final de
Sedimentagdo, na qual institui as novas praticas em sua totalidade. Pimentel e colaboradores
(2019) analisam o processo de institucionalizacao das estruturas formais de investigagdo em
turismo (EFIT) no Brasil, e identificam trés etapas que marcam o processo de institucionalizagao
destas, sendo a primeira fase de Habitualizagdo, na qual criaram-se cursos superiores para a
formagao em turismo, expandiu-se o tema “turismo” no ambiente académico e observou-se
sua inser¢do como linha de pesquisa; na segunda fase, da Objetivagcdo, o tema consolidou-
se via criagdo de grupos especificos de pesquisa, em grande quantidade; e na terceira fase, se
Sedimentam as EFIT, observa-se o contingente de egressos de graduagdes em turismo, ja com
mestrado e doutorado, e inseridos em IES como professores-pesquisadores, que comecam a
formar as novas geragdes.

No tema Inovagao, abordado por Silva e colaboradores (2016), a anélise dos constructos
da Teoria Institucional relacionados aos processos de inovagao nas organizagdes compreendeu
que:

Os constructos da teoria Institucional ndo conseguem dar conta das tensdes causadas pelos
processos inovadores, uma vez que essas tensdes ndo podem ser eliminadas, pois sdo inerentes
as atividades de inovagdo, além de ajudarem a energizar o processo da inovacgdo. (SILVA;
JUNQUEIRA; CARDOSO, 2016. p. 112).

Segundo os autores, o processo de inovacao vai além do que propde a teoria institucional para
considerar a sua institucionaliza¢do nas organiza¢des. Foram encontrados dois artigos que tratam
de pesquisas sobre a teoria institucional obtendo os seguintes resultados: Motke e colaboradores
(2016) analisaram as caracteristicas das publicagdes relacionadas a Teoria Institucional no periodo de
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2005 a 2014 em uma base de dados especifica Web of Science da ISI Web of Knowledge. Ja, Cintra
e colaboradores (2017) analisaram o perfil dos autores que publicam sobre a teoria institucional no
cenario nacional, bem como as obras relevantes e citadas, a partir da bibliometria no periodo de 1999
a2011. Embora os enfoques pesquisados tenham sido diferentes, ambas analisaram as areas tematicas
(ou linha de pesquisa) mais publicadas, como demonstram os quadros a seguir:

Quadro 3 - Quantidade de artigos publicados por areas tematicas

Area temitica N° de artigos O
Business Economics (Econommia de Negdcios) 920 69.697 %
Social Sciences Other Topics (Ciéncias Sociais e Qutros Topicos) 111 8.409 %
Public Administration (Adnunistracdo Publica) 99 7.500 %
Information Science Library Science (Ciéncia da Informagio e Biblioteconomia) 71 5379 %
Environmental Sciences Ecology (Ciéncia Ambiental e Ecologia) 64 4.848 %
Computer Science (Ciéncia da Computagio) 63 4773 %
Education Educational Research (Educagio e Pesquisa Educacional) 51 3.864 %
Engineering (Engenharia) 51 3.864 %
Sociology (Sociologia) 43 3.636 %
Government Law (Le1 e Governo) 47 3.561 %
Psychology (Psicologia) 39 2.955 %
Operations Research Management Science (Pesquisa Operacional) 30 2273 %
Health Care Sciences Services (Ciéncias de Servigos da Saude) 23 1.742 %
Communication (Comunicagio) 21 1.591 %
Public Environmental Occupational Health (Satide Ocupacional) 17 1.288 %

Fonte: Motke e colaboradores (2016)

Quadro 4 - Linhas de pesquisas dos autores

Descriciio Qtde. %Freq. | YoAcum.
1 Estratégia Organizacional 24 24.5% 24 5%
2 Estudos Organizacionais ¢ Teona Organizacional 10 10,2% 34T
3 Admimstragio Pablica 9 9.2% 43.9%
4 Admimstracio Geral 8 8,2% 52,0%
5 Gestio de Pessoas 6 6,1% 58.2%
6 Markcting ¢ Fmpreendedorismo 5 5,1% 63,3%
7 Sistana de Informagio ¢ Tecnoloma da Informagio 4 4,1% 67,3%
8 Plangamenio, Controle ¢ Produgiio 4 4,1% 71,4%
9 Contabihidade 3 3,1% 74,5%
10 Comunicagio € Mudanga Organizacional 3 3,1% 77,6%
11 Outras Linhas 15 153% | 92,9%
12 Sem InformacSo 7 7,1% 100,0%

Total 98 100%

Fonte: Cintra e colaboradores (2017)

A partir da comparacdo do presente artigo em relagdo ao trabalho de Motke e colaboradores
(2016) e Cintra e colaboradores (2017), verificamos nos dois trabalhos que, além do tema, se
enquadra as areas tematicas de contabilidade e gestdo estratégica com as areas tematicas de Cintra
e colaboradores (2017). Sendo assim, alguns pontos estratégicos interagem com o estudo, tais
como: gestores (hierdrquico), ambiente, tanto interno quanto externo que se relaciona ao objetivo
da expansdo da institucionalizagdo, levando em conta também a habitualizacao e objetividade dos
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termos padronizados estabelecidos pelas a institucionalizacao.

Nota-se que os nimeros de publicacdes envolvendo as palavras-chave destas pesquisas sdo
bem maiores em periddicos voltados a aplicagdes nas areas hospitalar. Por fim, sdo considerados
pontos criticos e passiveis de analise desta pesquisa a pequena quantidade de trabalhos publicados
sobre o tema, bem como, o fato de ndo haver nenhum artigo localizado com o tema especifico de
Institucionalizagdo na teoria institucional. Ao iniciar esta pesquisa esperava-se identificar mais
trabalhos sobre o assunto. Aponta-se para em futuras pesquisas tentar evidenciar outros extratos em
fontes de dados de pesquisa de artigos e analise bibliométrica, como por exemplo Google Académico,
SciELO, periodicos (Portal da CAPES), entre outros, destarte, ampliando a base de anélise, a qual
minimizara as interferéncias, e se possivel, junta-la e/ou comparé-la a esta pesquisa, contrapondo e/
ou aproximando os resultados.

CONSIDERAGOES FINAIS

ApoOs a andlise quanti-qualitativa e descritiva dos principais periddicos, com o objetivo de
analisar suas caracteristicas em relacao a institucionalizacao da teoria institucional, observou-se uma
divisdo entre estudos da aplicabilidade da teoria institucional e dos processos de institucionalizagdo em
diferentes areas, tematicas e também produgdes de revisao bibliografica. Os estudos de aplicabilidade
foram a maioria dos periodicos e os de revisdo bibliografica a menor parte. Esses, trataram da teoria
em relagdo a processos de contabilidade e do préprio andamento de pesquisas na area de Teoria
Institucional. Evidenciou-se que as areas de aplicabilidade do processo de institucionaliza¢do sao
distintas e que a observacao da institucionalizacao das praticas notou diversos fatores que confirmam
o processo de institucionalizacdo das autoras Tolbert e Zucker (1998), composto das etapas de
Habitualizagdo, Objetificagdao e Sedimentagdo, verificando assim a complexidade desse processo.

No que se refere as pesquisas bibliograficas, pelos resultados da pesquisa em contabilidade,
a Teoria Institucional comporta uma abordagem que impacta positivamente as pesquisas em
contabilidade devido a forma como trata das estruturas e dos comportamentos sociais que configuram
o processo de institucionaliza¢dao. Quanto as pesquisas sobre a propria Teoria Institucional, observa-
se que se preocupou em analisar o perfil dos autores e as caracteristicas dos periddicos publicados,
concluindo que, pelos periodos analisados, a tematica da Teoria Institucional vem sendo discutida ha
algum tempo em diversas areas, contudo, as pesquisas ndo adentram nos fatores de Institucionalizagao
da Teoria Institucional. Conclui-se que hd o uso da teoria institucional para analisar os processos de
insercdo de novas praticas nos ambitos organizacionais, tal como a aplicabilidade do processo de
institucionalizagdo em sua categorizagcdo. Porém, ndo se encontrou artigos que tratam da propria
Institucionalizacao da Teoria Institucional. Fato que pode ter sido um limitador desse estudo devido
a pesquisa ter sido realizada apenas em uma base de dados (SPELL). Para melhor aprofundamento,
sugere-se novas pesquisas que contemplem mais de uma base de dados e a revisdo em artigos
internacionais.
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CAPITULO 11

CONSTRUCAO DE AVIARIO MOVEL PARA CRIAGAD
DE GALINHAS CAIPIRAS NO NORDESTE GOIANO

Rogério De Carvalho Veloso'
Danilo Gomes De Oliveira®

Tainara Barbosa De Andrade Rezende’®

INTRODUGAO

Hoje no agronegoécio, especificamente na agricultura familiar, ocorre um indice muito grande
do éxodo rural, com uma migrag¢ao significativa de membros da agricultura familiar para as periferias
urbanas, por motivos diversos, como por exemplo, o baixo poder aquisitivo. Com o objetivo de
minimizar este fator e atribuir maior condicdo de subsisténcia da agricultura familiar, tem-se
a necessidade na elaboracdo de um sistema produtivo alternativo de criacdo de galinhas caipiras
(MARCELQO, 2013). As criacdes de aves caipiras t€ém evoluido nos ultimos anos, tornando-se uma
atividade economicamente vidvel para pequenas comunidades rurais que podem explorar este nicho
de mercado com produtos diferenciados (TAKAHASHI et al., 2006; VELOSO et al., 2014).

Atualmente, tem-se verificado que as medidas agroecologicas visando a conservacao do meio
ambiente integrado com a producdo animal/vegetal tem tomado muita importancia. Acredita-se que os
beneficios destas medidas agregam valor ao produto, proporcionam beneficio social e, principalmente,
preservam o ambiente da degradacao. Dessa forma, algumas tecnologias agroecologicas tém sido
desenvolvidas, entre as quais se podem destacar os aviarios méveis que sdo instalagdes constituidas
de bebedouros, comedouros e coberturas e que, por sua vez, devem ser deslocados a medida que
a vegetacdo ¢ consumida na area onde estdo implantados, de modo que as aves explorem locais

1 Zootecnista, doutor em Zootecnia. Professor do IF Goiano — Campus Posse. E-mail: rogerio.veloso@jifgoiano.edu.br

2 Engenheiro Agricola, mestre em Engenharia Agricola. Professor do IF Goiano — Campus Posse. E-mail: danilo.gomes@
ifgoiano.edu.br

3 Aluna do curso técnico em Agropecuaria, IF Goiano — Campus Posse. E-mail: tcastelamare2.0@outlook.com
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diferenciados (GUELBER-SALES, 2005; FARIA-FILHO et al., 2014). Os aviarios moveis sao um
sistema de produgdo que oferece as aves um ambiente proximo ao natural. Nesse sistema, as aves
desempenham papel multifuncional de revolver e fertilizar o solo, manejar plantas espontaneas, fazer
o controle biologico de pragas, dentre outros (FARIA FILHO et al., 2014). Aliado a todos estes
fatores, esse sistema proporciona conforto e bem-estar, pois permite que as aves criadas tenham
mais espaco para movimentacao e que possam exercer seus comportamentos naturais como ciscar,

empoleirar, tomar banho de terra e executar movimentos de conforto, tais como bater e esticar as asas
(FARIA FILHO et al., 2014).

A utilizagdo de aviarios em canteiros de hortalicas promove resultados favoraveis como maior
incorporagao de massa verde pela hortaliga, provavelmente devido a incorporagao do esterco no solo
por meio do ato de ciscar das galinhas, o que impede a volatilizagao do nitrogénio (VELOSO, 2010).
Observa-se que o segmento de criagdo de galinhas caipiras pode representar 6tima oportunidade, pela
agregacao de valor e utilizagdo da mao de obra familiar (CALVACANTE et al., 2017). As pequenas
comunidades rurais constituem o sistema ideal para este tipo de producdo de aves caipiras, onde a
disponibilidade de mao de obra ¢ um ponto fundamental, quando comparada com a automacao exigida
pela producao em grande escala. O nordeste goiano possui mao de obra e pequenas comunidades
rurais ao longo de toda sua extensdo territorial com pequenas atividades agricolas na qual a criagao
de aves caipiras pode ser melhorada e estendida.

Os produtos provenientes da criagdo de aves caipiras (ovos e frangos caipiras) t€ém maior
valor agregado devido a sua menor oferta em relagdo a demanda, a qual ¢ explicada por sua baixa
produtividade, uma vez que suas caracteristicas produtivas nao foram intensamente selecionadas
(KISHIBE et al., 1998). O principal consumidor dos produtos caipiras ¢ o cidadao urbano, que esta
disposto a pagar mais caro por esse produto. Frangos caipiras apresentam caracteristicas de qualidade
de carcaga e de carne muito peculiares, que, no geral, sdo de facil diferenciacao pelos consumidores,
como a colora¢dao mais intensa e textura mais firme da carne, bem como menor quantidade de carne
na carcaca (KISHIBE et al., 1998). Portanto, o produtor deve escolher a criacdo de acordo com o
mercado consumidor, bem como de acordo com condi¢des e manejo onde serdo criados esses animais
(VELOSO et al., 2014). Nesse contexto, objetivou-se com este trabalho a confeccdo de um aviario
movel para criagdo de galinhas caipiras, pois permite o aproveitamento integral do esterco animal,
sendo possivel integrar a biomassa no processo produtivo da criacdo animal e agricultura. Além
disso, proporciona melhoria da satide animal, diminuindo a mortalidade, pois melhora a condicao
sanitaria e conforto animal, além de preservar a vegetacdo local diminuindo a degradagdo de areas
verdes e, consequentemente, melhora a qualidade de solo e também a saide humana quando melhora
a qualidade do ar e do ambiente doméstico (GUELBER SALES et al., 2015).

METODOLOGIA

O presente trabalho foi desenvolvido em uma propriedade particular, localizada na zona
rural do municipio de Alvorada do Norte, no estado de Goias, no periodo de mar¢o a novembro de
2019. As atividades foram realizadas por uma aluna extensionista do segundo ano do curso Técnico
em Agropecuaria com a participacao de outros moradores vizinhos a propriedade em que o aviario
movel foi construido. Inicialmente foi realizada uma reunido entre a equipe executora do projeto (o
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orientador e a extensionista) para planejar as atividades e elaborar um formulério de perguntas que
seriam respondidos aos produtores rurais no momento da entrevista.

Durante os primeiros meses de execuc¢do do projeto (mar¢o/19 a junho/19) foram realizados
estudos dirigidos, pesquisas bibliograficas, entrevistas para o preenchimento de um formulario de
perguntas para melhor delineamento das atividades, consistindo assim como o marco zero para
diagnosticar os pontos criticos da atividade e elaboracdo do plano de execucdo das atividades.
Ao final das entrevistas, os formularios foram analisados e a escolha da propriedade para a
construcdo do aviario mdvel ocorreu pelo fato de o proprietario mostrar bastante interesse pela
proposta e também por sua localizagdo geografica, facilitando assim a divulgacao e disseminacao
do trabalho.

Ap0s a escolha da propriedade, o proprietario foi informado pela extensionista e a partir dai
foi elaborada uma lista de materiais que precisariam ser adquiridos para a confec¢ao do aviario moével

(Tabela 1).

Tabela 1 - Materiais necessarios para a confec¢do do aviario movel

Materiais Objetivo
Arame galvanizado Fixacdo das estruturas, tela e sombrite
Tela de aviario Prote¢do contra predadores
Sombrite Reducao da incidéncia solar no interior da instalagao
Bambu Sustentagdo do aviario moével
Lona Protecdo contra chuvas e dias muito quentes

Fonte: Elaborada pelos autores

O aviario moével (Figuras 1, 2, 3 e 4) foi construido no més de outubro de 2019 e sempre
priorizou a utiliza¢do de materiais existentes na propriedade. As dimensdes do aviario (construido
de bambu) foram de 2 metros de altura; 2 metros de largura e com 4 metros de comprimento,
pois dessa maneira se proporciona boa renovacdo do ar e ambiente térmico adequado. Sobre
a estrutura do aviario foi utilizado tela de arame galvanizado para conter as aves e impedir a
entrada de predadores. Como cobertura foi utilizada a lona pléstica dupla face (lado branco
voltado para cima e lado preto voltado para o interior do aviadrio) e o sombrite para proporcionar
melhor ambiéncia as aves. A lona foi fixada em 1/3 da cobertura e o restante da lona ficou moével
para ser utilizado nos momentos mais quentes do dia ou em dias chuvosos. Tais dimensdes tém o
objetivo de facilitar a movimentagao do aviario, promover bem-estar, renovacao do ar e melhorar
o desempenho das aves conforme verificado por Faria Filho e colaboradores (2014) e Silva e
colaboradores (2017).
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Figura 1 - Etapa de confecgdo da estrutura de bambu do aviario movel
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Fonte: Elaborada pelos autores
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Figura 3 - Etapa de confecgdo da tela de protegdo na estrutura de bambu do aviario movel

s

Fonte: Elaborada pelos autores
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RESULTADOS E DISCUSSAD

ApOs a reunido entre o orientador e a aluna extensionista e revisdes bibliograficas sobre o
tema, um formulario de perguntas foi elaborado com o intuito de conhecer melhor o publico-alvo.
Este formulario de perguntas tratava de assuntos sobre o nivel de escolaridade, a producao, o manejo
alimentar, as instalagdes, o sistema de criacdo e o destino da producdo das aves. Além disso, para
tracar um perfil melhor dos produtores rurais, o formulario também detalhou saber se o produtor
residia na propriedade e se tinha interesse em investir na criacao de galinhas caipiras.

Ao final do primeiro semestre de 2019, foram coletados todos os formulérios de perguntas
respondidos pelos agricultores familiares e foi verificado que todos os agricultores possuiam criagao
de aves caipiras e que gostam da atividade. Contudo, eles tinham sérios problemas com o manejo
das aves (alta mortalidade) devido a falta de informagdo sobre manejos basicos (ndo sdao oferecidos
cursos de capacitacdo e o Ensino Médio completo nao ¢ comum), ambiéncia, instalagdes, entre outros.
Também ficou constatado que a mao de obra para a criagao das aves caipiras ¢ totalmente familiar,
com instalagcdes bem simples e predominancia do sistema extensivo de criacao.

Um ponto de destaque ¢ que todos os agricultores entrevistados ndo tinham conhecimento
sobre o aviario movel e se mostraram adeptos a nova tecnologia apos a construg@o do primeiro aviario
movel em uma propriedade e monitoramento da criagdo. Neste sentido, para a constru¢ao do aviario
movel foi priorizada a utilizagdo de materiais existentes na propriedade rural com o objetivo de
reduzir custos, sendo que o custo de construgdo de 01 (um) aviario movel foi de aproximadamente R$
80,00 (oitenta reais). O material escolhido como a estrutura do aviario mével foi o bambu (Figuras 1
e 2), devido a sua disponibilidade na propriedade. O bambu possui como caracteristica um material
resistente e leve, aumentando assim a vida util do aviario movel e facilitando o deslocamento do
mesmo. Tais caracteristicas tornaram o bambu com muitas vantagens em relagao a outros materiais
disponiveis na propriedade (madeira macica e vergalhdes de ferro).

E importante ressaltar que o aviario movel pode ser utilizado para engorda de frangos caipiras,
reprodugdo das aves ou producao de ovos. Segundo Demuner et al. (2013), para criacao de poedeiras
o0 avidrio movel deve conter ninho com dimensdes de 0,8 m de comprimento, 0,5 m de largura e 0,4
m de altura, sendo esse ninho adequado para 8 a 10 galinhas. Pode-se utilizar comedouro tubular
e bebedouros de pressao comercial ou esses equipamentos podem ser construidos com materiais
existentes na propriedade. A densidade de criacdo para as galinhas de postura, ¢ recomendado até 5
galinhas/m? e € necessario a utiliza¢ao de um galo para cada 10 galinhas (FARIA FILHO et al., 2014).

Para a engorda de frangos caipiras, a densidade de criagdo recomendada ¢ de aproximadamente
8-10 aves/m?, portanto, as dimensdes do aviario devem ser de acordo com a demanda do produtor
(GUELBER-SALES, 2005). Uma das vantagens da criagdo do frango caipira em avidrios moveis ¢
maior ganho de peso corporal, resultando assim em menor tempo para o abate. E notério ressaltar
que, com o avancar da idade, a conversdo alimentar dos frangos caipiras piora (VELOSO et al.,
2014), pois os mesmos perdem a eficiéncia em converter alimento ingerido em musculo, em virtude
desse ganho ser proporcionalmente maior em gordura (SILVA; ALBINO; NASCIMENTO, 2003),
fato este que justifica ainda mais a utilizagdo do aviario mével. E interessante ressaltar que o mercado
interno tem preferéncia pelo frango caipira inteiro € como o padrao de carcaca hoje preconizado ¢
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uma carcaga ndo muito grande, sendo o peso de abate de 2.300 g, conforme o Oficio Circular DIPOA
n.° 02/2012 (MAPA, 2012), neste sentido, ao criar frangos caipiras em aviarios moveis, a tendéncia
¢ alcancar o peso de abate em menor tempo em comparacgao ao sistema extensivo, pois os frangos se
exercitam menos, destinando assim a energia contida no alimento para a deposi¢do de musculos na
carcaga.

Esta reducdo na idade ao abate permite ainda reduzir o custo de produ¢do (melhor eficiéncia
alimentar), além de diminuir disputas entre machos por serem mais jovens, bem como evitar que os
frangos sejam submetidos a programa alimentar alternativo, como forma de adequar o seu peso de
abate (VELOSO et al., 2014). Outro ponto importante da utilizagdo dos aviarios méveis ¢ sobre a
qualidade da carne dos frangos caipiras. Com a reducao da idade ao abate, ha uma melhora na maciez
da carne, textura e cor na carne dos frangos caipiras em relagdao aos frangos caipiras abatidos com
idades superiores (SOUZA; FARIA; BRESSAN, 2012). Esta reducdo da maciez esta relacionada com
o aumento da quantidade e diminui¢ao da solubilidade do colageno a medida que aumenta a idade de
abate (ZANUSSO; DIONELLO, 2003). Em relagdao ao manejo da alimentagao no aviario movel, o
fornecimento da ra¢do ou milho moido foi realizado em dias alternados e de acordo com a quantidade
de aves/m?. O deslocamento do aviario pela area de pastagem foi realizado através da analise visual
da condi¢ao do pasto para que ndo ocorra degradacao da pastagem e também ¢ imprescindivel que as
aves caipiras tenham acesso a forrageira de forma continua. Além disso, as galinhas exercem fungao
de grande importancia na rela¢ao solo-planta-animal.

Diante do exposto, o aviario mostrou como uma nova tecnologia de baixo custo e viavel aos
pequenos produtores rurais, além de apresentar muitos beneficios que podemos destacar: facilidade
de deslocamento devido ao tamanho e peso; descontaminacao natural pela radiacdo solar do local
utilizado; permite a recuperacdo da cobertura do solo ao ser movido de local; melhor aproveitamento
da area e das pastagens disponiveis; baixo custo de construgdo em relacdo a vida util (AVILA et al.,
2002).

CONSIDERAGOES FINAIS

Com a execucao deste trabalho buscou-se alcancar o melhor desempenho da criagao de aves
caipiras por meio da implantacdo de uma nova tecnologia na comunidade rural: o aviario movel. Tal
tecnologia contribui na conservagdo do meio ambiente e fornecimento de proteina de origem animal
de alto valor bioldgico na alimentacao destas familias. Espera-se também maior agregacao de valor
a mao de obra familiar e melhorias financeiras, o que permite o desenvolvimento humano, além de
contribuir para formacao de profissionais de qualidade e com experiéncia de campo do IF Goiano —
Campus Posse. Os autores agradecem o apoio financeiro recebido do IF Goiano por meio da concessao
da bolsa de extensao recebida pelo primeiro autor e todos os produtores rurais que participaram da
entrevista, que foi um passo importante para a adequacdo do projeto a comunidade rural.
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CAPITULO 12
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INTRODUCAO

O Cerrado brasileiro ¢ considerado a savana mais rica do mundo (KLINK; MACHADO,
2005), porém sua biodiversidade ¢ ameacada de destrui¢ao. Esse bioma possui uma fauna e flora
parcialmente bem conhecidas, mas pouco se sabe sobre a ecologia e o cultivo das espécies vegetais
desse conjunto de ecossistemas, impossibilitando intervencdes efetivas a fim de proporcionar sua
restauracdo ecologica. Nas ultimas décadas houve consideravel avango nas técnicas para recuperagao
de ecossistemas que sofreram por agdes antropicas em toda biosfera. A vegetagdo de Cerrado, com
suas arvores pequenas, tortuosas e de casca espessa, muitas vezes enegrecida pelo fogo, cobria cerca
de 20% do territorio brasileiro (MENDONCA et al., 2008). Tendo conhecimento de todas as agdes
de destruigdo realizadas no meio ambiente, vem evoluindo conjuntamente pelo mundo a consciéncia
a respeito dos recursos ecologicos e da relevancia de sua conservagdo. Os componentes da chamada
biodiversidade, sejam arvores, animais, fungos, microrganismos ou mesmo genes oriundos de seres
vivos, possuem importante valor ecoldgico, que permite o surgimento de novos medicamentos,
produtos industriais, alimentos e outros usos cuja descoberta depende de muita pesquisa cientifica
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sobre 0 pouco que restou dos ecossistemas naturais.

O Cerrado, com uma alta complexidade ecologica, abriga mais de 10.000 espécies vegetais
fundamentais para a conservagao dos recursos naturais (MACHADO et al., 2004). O reflorestamento
do Cerrado ¢ um grande passo para melhores condi¢cdes de habitacao deste bioma. A iniciativa de
reflorestar areas degradadas, seja por fendmenos fisicos ou por a¢des humanas, € de alta relevancia,
pois preserva os meios da sobrevivéncia dos seres, como as nascentes, por exemplo, e melhora as
condicoes climaticas do ambiente.

BASES CONCEITUAIS

Neste trabalho, os membros envolvidos, baseados em seu objetivo geral de sensibilizagdo e
conscientizacdo da populagao residente na APA Nascentes do Rio Vermelho, sobre a importancia
da preservagdo ambiental e dos servigos ecossistémicos, realizaram no Instituto Federal Goiano —
Campus Posse, no periodo de abril a dezembro de 2019, atividades relacionadas com restauragao
florestal na recuperacao de areas degradadas, através da producdo de mudas. Foram essas: estudos
na literatura sobre as culturas; coleta de material botanico (sementes) nos municipios de Alvorada do
Norte, Simolandia, Posse, Guarani de Goias e Mambai, todos localizados no Estado de Goids (Figura
1); quebra de dorméncia, utilizando escarificagao ou isolamento das sementes (retirada do fruto);
processo de propagacado com a utilizagdo da camara de germinagdo; preparo de substratos para plantio
e transplantio das sementes, composto por areia e esterco de gado curtido.

Figura 1 - A) Coleta de sementes de ipé amarelo em Alvorada do Norte — GO; B) Coleta de sementes de ipé rosa no
municipio de Posse — GO; C) Coleta de sementes de ipés entre os municipios de Posse ¢ Guarani de Goias; D) Coleta de

sementes de jatoba.

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos nas imagens)

As espécies utilizadas para a produgao das mudas foram o baru, jatoba, e quatro de ipé, sendo
elas ip€ amarelo, branco, rosa e verde. Tais quais foram escolhidas e trabalhadas no projeto por serem
nativas do Bioma Cerrado. Para acompanhar e fazer os tratos culturais nas mudas foi construido um
viveiro na area experimental da instituigao.

Baru (Dipterix alata Vog.)
Os frutos com as sementes de baru foram coletados no municipio de Simolandia-GO, na
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fazenda Trés Rios, em dezembro de 2018. Apds a coleta, as sementes foram removidas dos frutos
de forma mecanica com o auxilio de uma morsa com laminas cortantes (Figura 2-A), posteriormente
armazenadas em sacos plasticos dentro de um refrigerador (7 £3°C; 75% UR) até o momento de
realizacdo da semeadura. Antes desse processo, as sementes passaram por um processo de assepsia.
Dessa forma, conforme Fanti e Perez (1999), as sementes foram lavadas com agua corrente e, em
seguida, banhadas em solucdo de hipoclorito de sddio a 2%, por 10 minutos e, na sequéncia, triplice
lavagem em agua destilada (Figura 2-B).

Figura 2 - A) Morsa com laminas cortantes; B) Processo de assepsia das sementes

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos na imagem)

Para arealiza¢dao da germinacao foram utilizadas seis bandejas (trés bandejas com 36 sementes,
e mais trés bandejas com 65, 66 ¢ 18 sementes, respectivamente), semeadas no mesmo substrato de
areia. A areia utilizada como substrato foi peneirada em malha de 1,2 mm, lavada e autoclavada a
121°C por trinta € cinco minutos.

As sementes foram semeadas a uma profundidade de 1 (um) centimetro nas bandejas de
polietileno (Figura 3-A). O processo de germinagdo foi conduzido em camera de germinagdo com
temperatura constante de 26°C, (Figura 3-B), com fotoperiodo de 16 horas, utilizando 1ampadas
fluorescentes tipo luz do dia (4 x 20 W).

Figura 3 - A) Sementes de baru na bandeja de poliestireno; B) Posicionamento das sementes na Camara de Germinagao

X

Fonte: Acervo do projeto
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Foram realizadas avaliagdes da germinacao no sexto e nono dias apds a semeadura, contando-
se o numero de plantulas normais, ou seja, daquelas que apresentavam raiz primaria; hipocétilo;
cotilédones e a emissao dos protofilos sem danos. A porcentagem de germinagao foi calculada a partir
do somatorio das plantulas normais, obtidas durante as contagens (BRASIL, 2009). Apds o nono dia,
foi realizada a contagem de plantas descartadas por agentes externos; a leitura foi realizada em quatro
etapas no quarto, sexto, oitavo e décimo dias. Depois os dados foram submetidos a média e realizado
o transplantio das plantulas nos respectivos dias.

Jatoba (Hymenaea courbaril)
Tratamento de numero 1:

A coleta das sementes de jatoba foi realizada no municipio de Alvorada do Norte-GO, as
margens do Rio Corrente. As mesmas foram armazenadas em um refrigerador com 7 £3°C; 75% UR.
Para a superagdao da dorméncia, utilizou-se a escarificagdo na regido lateral das sementes com lixa
oito polegadas (Figura 4-A). Apds a escarificacdo, ficaram durante 48 horas numa bandeja com agua
destilada para embebicdo e trocas gasosas (Figura 4-B; C). Pois, segundo Azeredo e colaboradores
(2003), estudos verificam que o lixamento em sementes de jatoba (H. courbaril) e depois a submersao
em dgua numa temperatura ambiente, apresentou-se o mais eficaz em relagdo aos outros métodos de
superagao de dorméncia.

Figura 4 - A) Processo de escarificagdo mecanica do jatoba; B) Imersdo em agua destilada; C) 48 horas apos imersdo

em agua destilada.

T TR L L R

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos na imagem)

Para o processo de germinacgdo, o substrato utilizado foi peneirado em uma peneira de
granulometria de 1,2 mm e autoclavado a uma temperatura de 121°C durante 35 minutos (Figura
5-A). No total, 160 sementes foram utilizadas, sendo dispostas em quatro bandejas de poliestireno
com 40 sementes em cada uma. Utilizando uma camada de 2 cm de profundidade devido ao didmetro
das sementes (Figura 5-B).
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Figura 5 - A) Processo de autoclavagem do substrato; B) Posicdo das sementes na bandeja

Fonte: Acervo do projeto

Em seguida, as bandejas foram colocadas na camara de germinagdo. Neste equipamento a
temperatura era de 28°C, o fotoperiodo foi ligado no nono dia ap6s iniciar a germinagao das sementes,
sendo alternado de 10 em 10 horas. Apds o décimo e décimo quinto dia da semeadura, realizou-se as
taxas de germinagao dos respectivos dias e, em seguida, o transplantio para os saquinhos plasticos
com substrato com granulometria de 2 mm, composto por areia e esterco de gado curtido.

Tratamento de numero 2:

A coleta das sementes de jatoba foi realizada no municipio de Alvorada do Norte-GO, as
margens do Rio Corrente. As mesmas foram armazenadas em um refrigerador com 7 +3°C; 75%
UR. Este tratamento foi feito sem a escarificagdo das sementes, realizando apenas a submersdo em
agua destilada por 24 horas em bandeja de poliestireno (Figura 6). Propos-se avaliar o efeito da
escarificacdo no tempo e no numero de sementes germinadas.

Figura 6 - Imersao das sementes de jatoba em agua destilada

Fonte: Acervo do projeto

O substrato utilizado para semeadura foi areia peneirada com granulometria de 1,2 mm; esta
areia foi autoclavada na autoclave por 35 minutos a uma temperatura de 121°C. Sendo 50 sementes
semeadas em uma Unica bandeja, cuja camada de areia era de 2 cm de profundidade (Figura 7), e em
seguida colocada na camara de germinagao.
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Figura 7 - Posicionamento das sementes de jatoba sem escarificagdo

- 3

x’:-—

Fonte: Acervo do projeto

As leituras de germinagao das sementes foram realizadas no décimo oitavo, vigésimo e vigésimo
sexto dias apos a semeadura. Logo apds o vigésimo sexto dia as plantulas foram transplantadas em
saquinhos plasticos contendo substrato com granulometria de 1,2 mm.

Ipé amarelo (Tabebuia chrysotricha); Ipé branco (Tabebuia roseoalba); Ipé rosa (Tabebuia
impetiginosa) e Ipé verde (Cybistax antisyphilita)

As quatro espécies de ipé foram coletadas nos municipios de Alvorada do Norte, Posse e
Guarani de Goias. Tais foram armazenadas em sacos plasticos e conservadas dentro um armario
(Figura 8).

Figura 8 - Sementes armazendas no armario

= i

o

Fonte: Acervo do projeto

Para realizar o processo de germinagdo, utilizou-se substrato de areia peneirado em uma
peneira de granulometria de 1,2 mm e quatro bandejas, uma para cada espécie. Sendo utilizadas 50
sementes de cada uma e semeadas em uma camada de um centimetro de profundidade (Figura 9).
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Figura 9 - A) Semeadura de sementes de ipé amarelo; B) Semeadura de sementes de ipé branco; C) Semeadura de

sementes de ipé verde; D) Semeadura de sementes de ipé€ rosa

Fonte: Acervo do projeto

Em seguida, as bandejas contendo as sementes foram colocadas na camara de germinagdo
a uma temperatura de 28°C. A partir do sétimo dia apds a semeadura, foram feitas leituras para,
posteriormente, calcular as taxas de germinagdo, em seguida se realizou o transplantio para saquinhos
plésticos.

ANALISES E DISCUSSOES

Baru (Dipterix alata Vog.)

A producdo de mudas do baru (D. alata Vog.) no primeiro tratamento, do total das 257
sementes submetidas ao processo, 234 germinaram até o décimo terceiro dia, equivalente a 91,02%
do total. O que indica que a temperatura de 26°C e o substrato de areia utilizado foram satisfatorios
para germinagdo das sementes.

Tabela 1 - Médias de germinac@o das sementes de baru (Dipteryx alata Vog.) em substrato de areia a 26°C - Posse, GO, 2019.

Dias Germinacao (%)
Sexto dia 76,44
Nono dia 82,34
Décimo terceiro dia 91,02

Fonte: Os autores

A germinacdo iniciou ao sexto dia apos a semeadura com 76,44% das sementes. Este periodo
equivale a aproximadamente a uma semana (Figura 10).
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Figura 10 - Bandejas com leituras feitas no sexto dia de germinagéo

-
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Fonte: Acervo do projeto

No décimo terceiro dia, as leituras foram cessadas e iniciou-se o transplantio para saquinhos
plésticos contendo substrato de areia e esterco de gado curtido com granulometria de 2 mm. Ao final,

restaram apenas 6 mudas, isso se deu por conta de agentes externos ndo especificados neste trabalho
(Figura 11).

Figura 11 - A) Mudas apds o transplantio; B) Plantula descartada com fungo; C) Mudas morrendo apds alguns meses

de transplantio; D) Mudas de baru que sobreviveram

Fonte: Acervo do projeto

Jatoba (Hymenaea courbaril)

A espécie do jatoba, o tratamento 1, no qual se tinha a escarificagdo das sementes e a imersao
em agua destilada por 48 horas, apresentou-se eficaz. Pois, de 160 sementes submetidas ao processo
de germinacao, ao décimo quinto dia 150 ja haviam sido germinadas (Figura 12).
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Figura 12 - A) Camara de germinacdo com bandejas; B) Plantula de jatoba com duas semanas; C) Muda apds o

transplantio; D) Mudas prontas o plantio

Fonte: Acervo do projeto

No segundo tratamento, sem a escarificagdo para a quebra de dorméncia das sementes, o
resultado ndo foi satisfatorio. Apenas 21 das 50 sementes que foram semeadas germinaram até o
vigésimo sexto dia, considerando as germinagdes ndo aparentes, o que representa 42%, ou seja,
abaixo da média.

Tabela 2 - Comparacdo no periodo e no quantitativo de sementes germinadas de jatoba (Hymenaea courbaril) nos dois

tratamentos realizados em substrato de areia a 26°C e 28°C — Posse, GO, 2019

Jatoba — Tratamento 1
Total de sementes Germinadas % DAP
160 79 49,37 Nove dias
150 93,75 Quatorze dias
Jatoba — Tratamento 2
2 4 Dezoito dias
50 3 6 Vinte dias
21 42 Vinte e seis dias

Fonte: Os autores
Para esta espécie houve uma perda de apenas 44 mudas, restando ainda 116.

Ipé amarelo (Tabebuia chrysotricha); Ipé branco (Tabebuia roseoalba); Ipé rosa (Tabebuia
impetiginosa) e Ipé verde (Cybistax antisyphilita)

Baseado na tabela 3, as quatro espécies de ipé€ tiveram o processo de germinagao satisfatorio,

sendo o ip€ amarelo, branco, rosa e verde com 44, 42, 47 ¢ 39 sementes germinadas, respectivamente
(Figura 13).
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Tabela 3 - Média de germinagdo das sementes de ipé em substrato de areia a 28°C. Posse, GO, 2019

DAP Germinacio
dias N° de sementes %
Ipé Rosa
Sete 7 14
Onze 44 22
Vinte e seis 47 94
Ipé Amarelo
Oito 4 16
Onze 42 84
Treze 44 88
Ipé Branco
Sete 9 18
Onze 42 22
Vinte e seis 42 52
Ipé Verde
Oito 1 2
Onze 14 28
Treze 19 38
Vinte e nove 39 58

Fonte: Os autores

Figura 13 - Ipé rosa; B) Ipé verde; C) Ipé amarelo; D) Ipé branco

Fonte: Acervo do projeto

O projeto de extensdo Plante Uma Vida Com Educagdo no Bioma Cerrado conseguiu levar
seus dados e trabalhos desenvolvidos a trés eventos de ensino, pesquisa e extensdo; recebeu também
visitas na institui¢dao. O primeiro, no qual o bolsista Delvanei Gomes das Neves e a voluntaria Renata
Fernandes Ribeiro de Souza participaram, foi um encontro de ensino, pesquisa, extensao e divulgagao
das Unidades de Conservacao do Vao do Parana e Entorno, que aconteceu no municipio de Mambai -
GO no més de agosto de 2019. No qual tiveram a oportunidade de apresentarem o trabalho intitulado
“Método Alternativo para a Germinagao e Produgdo de Mudas de Sementes de Baru (Dipterix alata
Vogel)”, estando em dialogo com pessoas responsaveis pela manutengado da flora e fauna dessa regido
(Figura 14 A; B).
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Figura 14 - A) Apresentagdo de pdster; B) Divulgacdo oficial do evento

IIl Encontro de Pesquisa, Extensdo e

Divulgagdo das Unidades de Conservagdo  04s NascenTes bo

= RIO VERMELHO
do Véo do Parand e Entorno ICHBio-Hrs

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos na imagem)

O segundo espago para divulgacao do trabalho foi no evento Integra IF Goiano, no Instituto
Federal Goiano — Campus Ceres em outubro de 2019, envolvendo ensino, pesquisa e¢ extensdao. O
trabalho levado foi na mesma linha do apresentado no evento ocorrido em Mambai - GO. Desta vez,
apresentado apenas pelo bolsista (Figura 15).

Figura 15 - Apresentacdo de poster pelo bolsista

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos nas imagens)

No més de outubro, os membros receberam uma visita de representantes da prefeitura

municipal de Posse em que foram mostradas as atividades realizadas e os resultados alcancados pelo
projeto (Figura 16).

Figura 16. Apresentacgio do projeto para Secretaria de Meio Ambiente do municipio de Posse-GO

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos nas imagens)
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O tltimo evento no qual foi divulgado e apresentado o projeto, foi na 1* SecTEC do Instituto
Federal Goiano — Campus Posse, com os trabalhos intitulados “Extracao Mecanica da Améndoa do
Baru (Dipterix alata Vog.) com Foco Germinativo”, apresentado pelo bolsista e “Métodos de Avaliagao
de Germinagao do Jatoba (Hymenaea courbaril)”, apresentado pela voluntaria. O trabalho “Extracao
Mecanica da Améndoa do Baru (Dipterix alata Vog.) com Foco Germinativo™ foi selecionado entre
os trés melhores na categoria “apresentacao oral” e ganhou o prémio destaque com o segundo lugar.
Além da parte da extensdo, houve também um momento para apresentacdo do projeto para escolas
municipais e estaduais do municipio de Posse-GO (Figura 17 A-B-C).

Figura 17 - A) Premiacao e certificagdo de trabalho destaque; B) Apresentacdo de poster; C) Apresentacdo do projeto

para ecolas do municipio de Posse

Fonte: Acervo do projeto (Autores exibidos nas imagens)

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do que foi apresentado, os resultados obtidos foram positivos, pois conseguiu-se
atender o proposto no objetivo do trabalho. Ao total foram produzidas e mantidas vivas 254 mudas no
tamanho ideal para o plantio até o final do projeto (Figura 18).

Figura 18 - Mudas prontas para o plantio

Fonte: Acervo do projeto
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Dessas 254 mudas, 50 delas, sendo seis de baru, uma de tamboril e 43 de jatob4, foram cedidas
ao Instituto Federal Goiano — Campus Posse para reflorestamento da fazenda experimental, que apds
um incéndio de causa desconhecida consumiu quase toda vegetagdo local (Figura 19).

Figura 19 - 50 mudas cedidas a instituicdo para reflorestamento

Fonte: Acervo do projeto

As demais 204 foram direcionadas ao ICMBio no municipio de Mambai para distribui¢dao
em pontos mais necesitados, que de alguma maneira sofreram impactos em sua vegetagdo, da
APA Nascentes do Rio Vermelho. E como agradecimento pelo apoio na execugdo deste projeto de
extensdo, os servidores do LMCN, servidor Marco Aurélio Pessoa de Souza e a servidora Jéssica
Silva Fernandes o muito obrigado de toda a equipe do Projeto Plante Uma Vida no Bioma Cerrado.
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CAPITULO 13

INTEGRACAO PISCICULTURA E HIDROPONIA E
SEUS RESULTADOS BENEFICOS NO REUSO DA
AGUA

Danilo Gomes de Oliveira’
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Rogério de Carvalho Veloso®

Italo Lacerda Fernandes®

Albiere Olair da Silva Zanon’
INTRODUGAD

A agricultura ¢ uma atividade muito importante para producao de alimentos. Apds a Il Guerra
Mundial, com a chegada da Revolugdo Verde, o campo agricola passou por reformas que conferiram
a utilizacdo de tecnologias mecanizadas, industrializadas, além de agroquimicos. Segundo Campos
(2010), essa transi¢ao acabou promovendo o €xodo rural e majoritariamente o desemprego. No entanto,
ao longo do tempo as consequéncias foram aumentando, como uso indiscriminado de agrotoxicos, a
extracao exacerbada de recursos naturais, promovendo a degradacao e desertificagdo de varios locais.
Esses efeitos refletem até hoje no modo de produgao atual, uma vez que a relagdo entre a producao de
alimentos em alta escala aliada com a economia tem gerado conflito com o meio ambiente ao longo
desse processo (PIVA, 2010).

A Revolugdo Verde trouxe consigo o aumento da produtividade, o que pode ter sido um ponto
positivo a curto prazo, mas nada que supere os efeitos negativos a médio e longo prazos. Um dos pontos
negativos ¢ devido ao uso de agrotoxicos que causam danos nao s6 exclusivamente ao ambiente, mas
também a saude de agricultores e suas familias, além da populagdo em geral, animais e organismos vivos.
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Considerando os danos ambientais, a contaminacao da agua e dos solos por meio de agrotdxicos, além do
uso inconsciente de agua ¢ uma realidade presente no Brasil e no mundo (PIVA, 2010). A agua ¢ um recurso
que necessita ser utilizado de forma consciente. Dessa maneira, pesquisas sao desenvolvidas a fim de
reverter esses problemas. A aquaponia ¢ uma técnica de cultivo que vem ganhando bastante notoriedade no
pais; pesquisas sao desenvolvidas a partir da mesma. A aquaponia trata-se da interacao entre a hidroponia
(cultivo de vegetais sem o uso de solo) com a aquicultura (criagao de organismos aquaticos em tanques). O
sistema visa a criacao de peixes consorciado ao cultivo de vegetais (SOMERVILLE et al., 2014).

O cultivo em sistemas aquaponicos funciona basicamente reutilizando a amdnia liberada nos
dejetos dos pescados, sendo aproveitadas na hidroponia como nutriente para as plantas cultivadas.
Para que os nutrientes cheguem até as raizes das plantas na forma de nitrato e nitrito (compostos
transformados biologicamente a partir da interagdo de bactérias que convertem a amoénia), a
agua precisa sair do tanque dos peixes carregando os residuos solidos em suspensdo e os dejetos
solubilizados. Isso € possivel porque a corrente gerada pela circulacao da agua passa pelo filtro fisico
(retendo as particulas solidas suspensas) e apds, pelo filtro bioldgico (residuos soluveis em dgua sao
convertidos em nutrientes) (CARNEIRO et al., 2015).

O filtro biologico (biofiltro) ¢ imprescindivel para o sistema, pois ele abriga bactérias que
realizam o processo de nitrificag@o. Este processo permite a manutengdo da dgua do sistema fazendo
com que os peixes, plantas e bactérias nitrificantes interajam em conjunto e simbioticamente, fazendo
com que tenha um equilibrio no sistema (QUEIROZ et al., 2017).

Em sintese, o projeto consistiu em construir um sistema de aquaponia, com objetivo de difundir
esta técnica de producao, usando o sistema aquaponico com jovens de escolas locais como ferramenta
didatica, de maneira a integrar conteido das diferentes areas do conhecimento como Quimica,
Biologia, Engenharia, Matematica, Fisica, envolvendo também temas relacionados a sustentabilidade
e a melhoria da matriz alimentar.

Bases conceiuals

O presente trabalho foi desenvolvido a partir de pesquisa bibliografica sobre o tema aquaponia,
aquicultura, psicultura, hidroponia, servindo como base, permitindo o desenvolvimento de todas as etapas
necessarias para a constru¢ao do sistema aquapdnico. As etapas para o desenvolvimento deste projeto foram:

Defini¢ao do tamanho do sistema de acordo com o espago disponivel, escolhendo os materiais
certos para a montagem;

Defini¢ao do tipo de sistema aquaponico;

Projecdo do sistema;

Compra dos materiais e organizagdo para a montagem;

Montagem do sistema aquapOnico e testes com a estrutura.
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A definicdo da area 1til para a montagem do sistema aquaponico foi realizada para determinar
o tamanho médio que o sistema poderia apresentar. O sistema definido para o projeto foi do tipo
NFT (Nutriente Film Technique) e cama de cultivo. Com o sistema definido, o desenvolvimento de
um esquema geral do projeto contribuiu para os orgamentos dos materiais usados na construg¢do da
estrutura. O sistema foi composto por overflow, tanques de peixes, filtro mecanico/filtro bioldgico,
reservatorio de bomba d’agua, camas de cultivo, aerador venture e a bancada hidropdnica. A bancada
de hidroponia seguiu o modelo NFT com 15° de queda, para dar queda a agua (Figura 1). O sistema
NFT precisa de materiais dentro dos canais, como pedras, areia, vermiculita.

Figura 1 - Mesa hidroponica tipo (NFT)

Fonte: Os autores

MATERIAIS USADOS PARA CONSTRUGAD DO SISTEMA

Os materiais definidos foram: bombona de 50 L, conexdes e tubos de PVC, tonel de 200
L, brita, cacos de telha, argila expandida, bomba de aquério, reagentes para medir o pH da agua,
sombrite, mangueira para bomba, aquecedor, fios elétricos, fita hellerman e caibros de madeira.

SISTEMA MONTADO

A montagem do sistema aconteceu no Instituto Federal Goiano - Campus Posse, situada no
Municipio de Posse - Goias. O sistema foi montado em partes, sendo composto por camas de cultivo,
tanques de peixes, overflow, filtro mecanico/filtro bioldgico, reservatério de bomba d’agua, e mesa
hidroponica (Figura 2).
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Figura 2 - Estrutura do sistema aquaponico concluida

Fonte: Os autores

DEMONSTRACAO DO PROJETO PARA ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

A demonstragao do trabalho montado ocorreu durante a Semana Multicultural do IF Goiano
- Campus Posse, como parte do projeto “Conhecendo o IF”. Este tem como objetivo apresentar o
Instituto Federal Goiano - Campus Posse a comunidade, estrutura, diferenciais nas metodologias
de ensino, quadro de servidores, cursos em funcionamento e também para ouvir as demandas da
comunidade. O trabalho foi apresentado para varias turmas do Ensino Fundamental com o foco de
mostrar o funcionamento do sistema de aquaponia e as suas interagdes, sempre correlacionando alguns
conteudos das matérias de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica. Destacou-se as turmas do Colégio
Estadual Dr. Joao Teixeira Junior e do Colégio Estadual Professora Josefa Barbosa Valente (Figura 3).

Figura 3 - Apresentagdo do sistema aquaponico e como ¢ realizada a montagem da estrutura

Sy B 5

Fonte: Acervo pessoal dos autores (um dos autores ¢ exibido na imagem)

ANALISES E DISCUSSOES

O projeto demonstrou aos jovens alunos como funciona a constru¢do de um sistema
aquaponico. Além disso, percebeu-se que a educagao técnica cientifica pode ser ministrada de outras
formas, levando conhecimento por meio de outras ferramentas didaticas. Um sistema de aquaponia
pode agregar valor a producao de alimentos saudaveis respeitando o meio ambiente e pode ser uma
Otima alternativa para economia de agua. Este projeto contribuiu na formacdo educacional dos
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental através da aplicagdo de conceitos basicos que envolvem
as diversificadas matérias propedéuticas. A educagdo técnica cientifica possibilita experiéncias de
campo que contribuem na formagao do cidadao.
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Discutiu-se com as turmas alguns conceitos ligados as matérias de Quimica, Biologia, Ecologia
e outras utilizadas no sistema de aquaponia. Destaca-se, por exemplo, o ciclo biogeoquimico do
nitrogénio, uma importante interacao do elemento quimico nitrogénio (fator abiotico) com organismos
bidticos, bactérias, plantas e peixes. Este ¢ o funcionamento do nitrogénio no planeta Terra, a substancia
garante a sobrevivéncia dos organismos bidticos, como plantas classificadas como leguminosas, que
podem fixar nitrogénio no solo a partir da simbiose (mutualismo), de bactérias do género Rhizobium
presentes nos nodulos das raizes. No entanto, na aquaponia, o ciclo do nitrogénio ocorre através
da interagdo entre bactérias nitrificantes que sdo formadas ao longo do tempo nos biofiltros. Essas
colonias de bactérias do género Nitrossomonas e Nitrobacter sdo as responsaveis por converterem a
Amonia (NH,), liberada nos dejetos dos pescados, em nitrato (NO,") ¢ nitrito (NO,’). Sem sombra de
davidas ¢ muito importante para o funcionamento de um sistema aquaponico. Mas para que ocorra a
interacdo entre os organismos que participam do ciclo do nitrogénio € necessario que o pH (Potencial
Hidrogenionico) esteja em condi¢des regulares, permitindo que todos os organismos vivos consigam
sobreviver.

Nesse sentido, foram demonstradas praticas para determinagdo do pH, de tal forma que o valor
devera apresentar uma faixa ideal para todos os organismos integrados no sistema aquapodnico. Para
analisar o pH, sdo coletadas amostras de d4gua no tanque dos peixes. A coleta da amostra ¢ realizada
com um Becker a fim de que a amostra seja a mais representativa possivel. Apds a coleta, a amostra
¢ direcionada ao Laboratério de Quimica do IF Goiano - Campus Posse, localizado cerca de 10 m
de distancia do local de coleta. Com a amostra no laboratorio, ¢ importante seguir os procedimentos
de conservagdo da mesma e de analise. A analise de pH da dgua ¢ muito importante, essa analise ¢
utilizada como um dos padrdes para identificar a qualidade da 4gua. Além disso, a qualidade da agua
e o funcionamento do ciclo do nitrogénio permitem o cultivo de hortalicas do sistema.

Foram discutidas outras analises fisico-quimica da dgua, por exemplo, determinacao da série
nitrogenada, nitrito, nitrato e amoénia, determinagao de oxigénio dissolvido, matéria organica e carga de
carbono organico total, sdlidos sedimentaveis, sdlidos suspensos e sélidos dissolvidos, condutividade
elétrica, dentre outras importantes no controle de qualidade do sistema aquapdnico. O cultivo de
hortalicas ¢ um dos motivos pelos quais foram montados a bancada de hidroponia NFT no sistema
aquapodnico. A utilizagdo da aquaponia com o uso de bancada hidroponica permite um ambiente
controlado, possibilitando uma producdo mais homogénea sem a necessidade do solo. A producao
de hortaligas nesse sistema permite precocidade, reduzindo o periodo de producao até o ponto ideal
para colheita, isso porque as raizes das plantas ficam diretamente com a solug@o nutricional que sai do
tanque dos peixes, neste sentido as raizes nao precisam se desenvolver a procura de nutriente. Outra
vantagem ¢ que um sistema aquapdnico com bancada NFT apresenta um custo relativamente baixo,
levando em consideragdo que alguns materiais podem ser reaproveitados. O custo de um sistema de
aquaponia depende muito do proposito, tamanho, quantidade de pescados, dentre outros fatores. Para
este projeto, o dimensionamento do sistema levou em consideragao uma média de produgdo futura de
20 peixes, com intuito de produzir poucas hortalicas. Sendo assim o sistema apresentou uma estrutura
compacta tendo o tanque 500 L d’agua como base para a construcao. O projeto apresentou um custo
aproximado de R$ 997,00, distribuindo entre os materiais (Tabela 1).
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CoNSIDERAGOES FINAIS

A aquaponia ¢ uma alternativa para o desenvolvimento sustentavel, trazendo um significado
paraa utilizacdo do tema como ferramenta didatica para ensinar aos alunos, tanto no ensino de matérias
propedéuticas quanto na formacao pratica do conhecimento, de forma que integre os conteudos de
diferentes componentes curriculares, permitindo que o aluno reflita sobre situacdes e problemas
que cercam a sociedade. O desenvolvimento deste trabalho permitiu demonstrar que o ensino e a
aprendizagem sao também uma forma para abordagem de questdes cientificas e tecnologicas. Um
unico tema possibilitou levar o ensino basico, tratando de Educacdo Ambiental e de toda uma
sociedade, mostrando que somos todos responsaveis pelo ambiente em que estamos. Esse tipo de
trabalho nao precisa ser exclusivamente de pesquisadores e professores, mas todas as institui¢oes,
sejam elas publicas ou privadas, podem apoiar esse tipo de iniciativa.

Tabela 1 - Preco total dos materiais, levando em consideracdo o valor dos itens em 2019

Itens Tamanho Quantidade Preco/Unidade TOTAL
Bomba d’agua para aquario submersa - 1 uni RS 84,73 R$ 84,73
para 1000 L/h
Adaptador soldavel curto de 50 mm - 5 uni R$ 5,49 R$ 21,96
Adaptador soldavel curto de 20 mm - 2 uni R$ 0,99 R$ 1,98
T de 50 mm - 1 uni R$ 11,99 R$ 11,99
T de 20 mm - 3 uni R$ 1,49 R$ 4,47
Joelho de 50 mm - 10 uni R$ 6,99 R$ 69,90
Joelho de 20 mm - 10 uni R$ 0,99 R$ 9,90
Registro de 50 mm - 1 uni R$ 29,00 R$ 29,00
Registro de 20 mm - 2 uni R$ 4,10 R$ 8,20
CAP de 75 mm - 5 uni R$ 7,99 R$ 39,95
CAP de 50mm - 2 uni R$ 8,99 R$ 17,98
CAP de 20 mm - 1 uni RS 1,49 RS 1,49
Flange de 50 mm - 5 uni R$ 19,80 R$ 99,00
Flange de 20 mm - 2 uni R$ 12,49 R$ 24,99
Luva de 20 mm - 1 uni R$ 0,99 R$ 0,99
Redutor de 75 para 50 mm - 1 uni R$ 8,49 R$ 8,49
Caixa d’agua 500 L - 1 uni R$ 197,99 R$ 197,99
Tubos de PVC de 100 mm branca 2,5m - R$ 27,49 R$ 27,49
Tubos de PVC de 75 mm branca 3m Ibar R$ 37,99 R$ 37,99
Tubos de PVC de 50 mm 3 m/cada 2 bar R$ 39,99 R$ 79,98
Tubos de PVC de 50 mm branco 3m 1 bar R$ 26,99 R$ 37,99
Tubos de PVC de 20 mm 3 m/cada 2 bar R$ 10,99 R$ 21,98
Caibros de madeira ipé 1,80 m/cada 4 uni R$ 5,00 R$ 20,00
Fita Harlleman 20 cm 2 pacotes R$ 19,00 R$ 38,00
Cesto plastico 50 L - 2 uni R$ 50,00 R$ 100,00
Pedra Brita - - R$ 0 R$0
Bombona de 50 L - 2 uni R$ 0 R$O
TOTAL R$ 996,35

Fonte: Elaborado pelos autores
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COM A PALAVRA, DOIS LEITORES DA INSTITUIGAQ...

APRECIACAO DO LIVRO PELA COORDENADORA DA PESQUISA DO IF GOIAND
- CAMPUS POSSE

A Pesquisa e Inovacdo tem como objetivo estratégico promover a pesquisa basica e aplicada
entre os estudantes e servidores da Instituicao, bem como estimular o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, de forma a contribuir com o crescimento cientifico, economico e social. Os
Programas de Iniciacdo Cientifica e Extensao se evidenciam como algumas das principais a¢des do
IF Goiano; destinadas a alunos de Ensino Médio e Graduagdo, para que possam desenvolver projetos,
ampliarem seus conhecimentos e se permitirem a uma experiéncia diferente da que acontece em sala
de aula.

Os programas de Iniciagdo Cientifica e Extensao objetivam incentivar os alunos a pesquisa,
reforcando a integracdo entre Ensino Médio, Graduagdo e Pds-Graduacdo. Assim, estimulando
pesquisadores a inserirem estudantes em atividades cientificas e tecnologicas, integrando jovens em
grupos de pesquisa, incentivando a producdo cientifica e o envolvimento de novos pesquisadores.
Proporcionar ao estudante a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como fomentar
o desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade decorrentes das condi¢des criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa ainda fazem parte do objetivo dos programas
mencionados. Desta forma, o incentivo a produgao cientifica permite aos discentes despertar a vocagao
para pesquisa, estimulando a criatividade, a autonomia e a inovagao, assim como desenvolvimento
pessoal, a construcao de uma nova visao de ciéncia e a socializagdo profissional.

Thasia Martins Macedo

Doutora e professora em Zootecnia
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APRECIAGAO DO LIVRO PELO COORDENADOR DA EXTENSAO DO IF GOIAND
- CAMPUS POSSE

A Extensdo no IF Goiano tem como objetivo comunicar-se com a sociedade de Posse e regido
por meio de agdes, cursos, projetos de extensdo e agdes que nos levem a compreender mais sobre a
regido do nordeste goiano. Imagine as escolas da regido com aulas de Matematica mediante o auxilio
da robotica ou que a maioria dos jovens na regido domine, no minimo, uma lingua estrangeira. Pense o
nordeste de Goids como um territorio onde os produtos da agricultura familiar sejam comercializados
de modo eficaz. Pensou? Pois o IF Goiano - Campus Posse, através da sua coordenacao de Extensao,
busca viabilizar esses cenarios através de seus projetos de extensao.

O IF inaugurou seu campus na cidade de Posse no ano de 2013 e, de 14 para c4, expandiu sua
malha educacional para as areas de Agronomia, Administragdo, Biologia, Informatica e Agropecuadria.
No ano de 2019, os projetos de extensdo dessas dreas somaram 16 propostas.

Os professores da area de Informatica trabalharam com inclusao digital e robotica, os de
Linguagens com ensino de espanhol, os de Gestdo coordenaram os projetos de extensdo que visaram
desde a comercializacdo dos produtos da agricultura familiar na cidade de Damiandpolis até o
desenvolvimento regional do nordeste goiano via capital social.

Os docentes da Engenharia Agricola e da Biologia atuaram com projetos para a conservacao
do bioma Cerrado e criagdo de peixe em tanques domésticos, os da Zootecnia uniram comercializagao
de produtos da agricultura familiar com alternativas sustentaveis. As propostas apresentadas pelos
professores da Administracdo, a respeito do ensino de artesanato para futura comercializa¢ao
fomentou a geracao de renda no municipio de laciara. J& os da Agronomia caminharam em sentido
pedagogico ao propor uma escola de solos, descarte correto dos residuos vegetais da feira livre de
Posse, a transformagao de embalagens de leite em vasos para terrarios.

Desse modo, pode-se ver que o IF Goiano - Campus Posse, em seus sete anos de trajetoria,
vem ofertando ao nordeste goiano, além de uma educacdo de qualidade, diversas ferramentas para
seu desenvolvimento social, economico e ambiental. Esses sdo alguns temas trabalhados no presente
livro, os quais foram produzidos no intento de mostrar & comunidade externa os trabalhos que o IF
Goiano - Campus Posse desenvolve no sentido de construir seu tripé¢ académico.

Danilo Gomes de Oliveira

Mestre e professor em Engenharia agricola
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fim de atuar no ensino superior € na pos-graduacao, em 2009. Participou da
autoria de capitulos de livros, artigos, materiais didaticos e eventos, buscando
sempre a exploracdo cientifica e a popularizacdo do meio ambiente.
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nas areas de gestao, organizador de livros, autor de capitulos e artigos.
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(UFPB). Possui MBA em Gestdo Empresarial e Logistica e graduagdo em
Administragdo (UFPB). Professor do Instituto Federal Goiano (IF Goiano).
Desenvolve pesquisas e projetos de extensao nas areas de acessibilidade na
web, startups, comércio eletronico e educacao financeira. Possui experiéncia
em autoria de livros e organizacao de e-books.

Nadson Vinicius dos Santos: Doutor, mestre e graduado em Letras,
com estagio sanduiche na Universidade de Lisboa. Atualmente, ¢ professor
efetivo, em dedicagdo exclusiva, no IF Goiano, Campus Posse - GO. Esta
vinculado aos grupos de pesquisa GPBIOH, da UESC e GEPEC, do IF
Goiano, onde estuda espago biografico, a relacao entre histéria e literatura na
Africa e América do Sul nos anos 1960 e representagdes da violéncia.
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