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Gestao escolar democratica em tempos de pandemia
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RESUMO: O objetivo desta pesquisa € analisar a gestdo escolar durante a pandemia da
Covid-19. Para isso, foi realizado um estudo bibliografico que contou com a andlise das obras
de alguns autores, principalmente, Morin (2001 e 2007) e Dewey (1979), além das leis de
diretrizes e bases da educacgao (LDB), entre outros, que fundamentaram a analise da gestao
escolar, a importancia de estabelecer estratégias, de conhecer a cultura e as particularidades
da organizacdo, além de contar com os requisitos da gestdo democratica. Tudo isso em
consonancia com a comunidade escolar. Vimos que a escola ainda necessita estabelecer
parametros de formacao e dominio da tecnologia, que vao além do aparelhamento, mas sim
da ciéncia de que a tecnologia pode ser recurso balizador para a gestdo escolar e do
conhecimento. No contexto atual e nas discussdes do artigo, pode-se concluir que a gestao
esta amparada pelos aspectos da cultura, democracia, proje¢ao a longo e curtos prazos, mas
precisa de melhorias nos aspectos tecnoldgicos, no acesso e aprendizado dos professores,
da gestao e dos equipamentos.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to analyze school management during the Covid-19 pandemic.
For this, a bibliographical study was carried out which included the analysis of the works of
some authors, mainly Morin (2001 and 2007) and Dewey (1979), in addition to the laws of
guidelines and bases of education (LDB), among others, which based the analysis of school
management, the importance of establishing strategies, knowing the culture and the
particularities of the organization, in addition to relying on the requirements of democratic
management. All this in line with the school community. We saw that the school still needs to
establish parameters for training and mastering technology, which go beyond equipment, but
rather the science that technology can be a guiding resource for school management and
knowledge. In the current context and in the discussions of the article, it can be concluded that
management is supported by aspects of culture, democracy, long and short term projection,
but it needs improvements in technological aspects, access and learning for teachers,
management and of the equipment.

Keywords: Education. Democratic management. Covid-19 pandemic.
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INTRODUCAO

Gerir os desafios que surgiram em decorréncia da pandemia da covid-19 em
ambiente educacional, foi e € um papel estratégico do gestor educacional em conjunto
com a comunidade escolar. Associar a tecnologia, 0os recursos materiais e de pessoal
para cumprir metas, desenvolver a educacdo fora do ambiente escolar
democraticamente e com a intengdo de ndo acentuar ainda mais as desigualdades,
que ja é tao presente no cotidiano escolar, € um importante passo para desenvolver a
autonomia dos estudantes, colocar a comunidade educativa a par das dificuldades da
escola e fazer com que a familia se faca presente na vida estudantil dos estudantes.

Com o surgimento da pandemia ocasionada pela Covid-19 e o avanco do
estado ultraliberal, evidenciaram-se as fragilidades da gestao democratica no ambito
educacional e a desigualdade socioeducacional, sendo imprescindivel discutir a
atuacao dos sistemas de educacdo para a efetivacdo da gestdo democratica e
politicas publicas para garantia do direito a educagao de qualidade, no contexto da
crise educacional.

A problematizacao aqui posta é de como a pandemia da Covid-19 interferiu na
gestao das escolas. Assim, essa pesquisa traz a discussao sobre a gestao escolar no
periodo da pandemia da Covid-19, perpassando por autores como Morin (2001 e
2007) e Dewey (1979), além da Lei de diretrizes e bases que regem a educagao basica
e pressupde uma educacdo emancipadora e para tal deve ser embasada em
principios organizacionais e democraticos. Diante do exposto, o objetivo do artigo é
analisar a gestdao escolar durante a pandemia da Covid-19, utilizando-se da
metodologia de revisdo bibliografica com a finalidade de obter respostas que
amparem a problematica sobre o impacto da pandemia na gestao escolar.

O texto se organiza em trés subtdpicos que se relacionam. No primeiro,
discutimos sobre a gestao escolar baseada em principios democraticos. O segundo
subtépico analisa os reflexos da pandemia da Covid-19 na gestdao escolar. Ja o
terceiro subtépico, analisamos quais sdo as perspectivas para a gestdo escolar no
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periodo pds-pandemia. Por fim, tecemos algumas consideracdes sobre a tematica

analisada.

1. AIMPORTANCIA DO GESTOR ESCOLAR E DO DESENVOLVIMENTO DE UMA
GESTAO BASEADA EM PRINCIPIOS DEMOCRATICOS

A instituicdo escolar é permeada por recursos que ultrapassam aquelas
direcionadas ao ensino, estudantes, praticas pedagogicas, entre outras. Requer
gestao de recursos, de pessoal, de materiais, financeiros e isso tudo tem impacto na
qualidade do ensino ofertado.

Entdo, aqui cabe a reflexdo sobre o papel do gestor escolar, tendo os objetivos
de empresa em um ambiente escolar. Cabe, ainda, insurgir que as praticas das
empresas sao norteadas pela busca constante do conhecimento, aprimoramento de
praticas, ampliacao de habilidades e competéncias. Também fazem parte do contexto
organizacional: a missao, a visdo, os objetivos, os pontos fortes e fracos, além de
alinhar os instrumentos norteadores que levam a cumprir as metas inerentes aos
objetivos da organizacao e nao é diferente em organizagdes educacionais, mesmo

que sejam geridas por 6rgaos publicos.

A utilizagao do termo gestao escolar quando se associa a escola, e trabalha
com a concepgao sociocritica de gestao escolar. O autor ainda acresenta que
a gestdo escolar também é engendrada como um sistema que agrega
pessoas, “considerando o carater intencional de suas agoes e as interacdes
sociais que estabelecem entre si e com o contexto sdcio-politico, nas formas
democraticas de tomada de decisées” (LIBANEO, 2008, p. 324).

Assim, surge a necessidade da reflexdo das possibilidades dos gestores
sentirem fatos que séo vivenciados no cotidiano das organizacdes, a partir do olhar e
com conceitos inovadores, pela 6tica do educador. Assumir que sempre ha o que
melhorar, construir um espaco de multiplas probabilidades, além de edificar ou
desmistificar conceitos.

O que configura a gestdao democratica, segundo Carvalho, é que:
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[...] a gestdo escolar tem a responsabilidade de transformar, instituir vinculos,
criar decisbes coletivas, responsabilidades compartilhadas, com mais
atencgéo as relacdes pessoais do que as tarefas instituidas. A interacao entre
as pessoas envolvidas é fundamental para a flexibilidade da gestéo; da
mesma forma, os objetivos e as responsabilidades devem ser assumidos por
todos. E essa interagdo organica entre equipe, direcéo e toda a comunidade
escolar que configura uma gestdo democratica (CARVALHO, 2016, p. 25).

Gestar dentro do contexto educacional o que as empresas propéem: uma
estratégia de projeto, onde é necesséaria a busca por avidos recursos humanos,
concentrados e ornamentados para cumprir 0s objetivos, tanto a longo quanto a curto
prazo. Para que isso ocorra com sucesso, a preparacao, o planejamento, a definicdo
e divulgacao da missao, da visdo, das metas a serem alcangadas, o conhecimento do
outro e da organizacao sao instrumentos essenciais para o éxito do gestor escolar e

da instituicdo. Para Lopes,

[...] n&o tem como planejar sem definir missdo, pois tem um impacto sobre o
planejamento , afirma: A sofisticacdo tecnoldgica, os imensos mercados que
se abriram e as maneiras de se chegar a eles, a produgdo em massa, a
concepgdo de tecnoestrutura empresarial, a acirrada competicdo inter e
intranacional exigem do administrador extraordinaria atencao a necessidade
de, com razoavel antecedéncia, estabelecer missdes e objetivos da empresa,
estudar e selecionar os caminhos alternativos, implantar a estrutura e
implementar os planos e ideias escolhidas. Em outras palavras PLANEJAR
(LOPES, 1976, p.54)

Partindo desse pressuposto de missao e planejamento que nao é papel apenas
do gestor, mas também de todos os participes de um organismo, diverso, mutavel e
inconstante que permeia 0 espaco educacional, € que a organizacao escolar,
influenciada por varios fatores: econémico, cultural, regional, com a missdo definida,
estimulada, com praticas definidas no plano de agéo, no planejamento estratégico e
nas acdes de curto e longo prazo sao recursos que definem a empresa (PEARCE,
1982).

A missdo em uma organizacdo educacional se difere das outras por
simplesmente néo ter como obijetivo lucro, mas a prestacdo de servigo significativo

para o outro e isso requer competéncia, habilidade e atitude. Entao, presume-se que

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano
Campus Avangado Ipameri



[ ]| |
ESPECIALIZACAO EM 1
FORMACAO DE PROFESSORES "|\=|EI;|ETRUJLO
E PRATICAS EDUCATIVAS Goiano

Campus
Avangado
Ipameri

Trabalho de Conclusdo de Curso

exista uma cultura em cada organizacao (FLEURY, 1996, p.15), pois € envolta por
individuos e comunidades com caracteristicas exclusivas, outrossim é possivel definir
que as organizacdes escolares também possuem tais caracteristicas, devido a cultura
prépria da organizacao e de quem as gere.

Dentro dessa propositura, a estrutura da organizacdo escolar é aquela que
compete observar, perceber, valorizar as diversidades existentes, tanto quanto
capacitar os profissionais e vislumbrar a estrutura fisica, além de gerir os recursos
para que a educacdo seja de qualidade e com o intuito de formar cidadaos
comprometidos com sua cultura, com os saberes (PARO, 2001), sobretudo os
democraticos.

Para tal, a democracia é palco de reflexdo e acdo nos espacgos escolares, ja
que nesse ambiente tdo diverso é perceptivel que tais praticas sao necessarias, uma
vez que uma instituicdo democratica permite que a comunidade, no caso a escolar,
colabore e participe da gestdo, da organizacdo e defina as metas dela. Como
regulamentado na Lei 9394/96, nos artigos 14 e 15:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica do ensino
publico, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | - participagéo dos profissionais da educagéo na elaboragéo do
projeto pedagdgico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educagdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.( BRASIL,1996, sp)

A educacao emancipadora é mais do que uma simples educacao, é formar o
educando com vieses democraticos e em um ambiente democratico, que prezem pela:
valorizacdo da vida, respeito e amor ao proximo, solidariedade, partilha, respeito a
natureza, paz, igualdade, reflexdo sobre os seus direitos e deveres. De acordo com

7

Lick (2017, p. 370) é ‘[...] fortalecendo principios comuns de orientagdo, norteadores
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da construg¢ao da autonomia competente, que se garantem a partir do estabelecimento
e cumprimento de normas, leis, principios e diretrizes comuns.”

Por conseguinte, deve-se oportunizar aos educandos, aos educadores e a toda
comunidade, desde a mais tenra idade, a convivéncia com a disparidade de crencas,

ideologias, pensamentos, convic¢des, modos de ser e viver, por fim,

[...] a tarefa da educacao é formar seres humanos para o presente, para
qualquer presente, seres nos quais qualquer outro ser humano possa confiar
e respeitar, seres capazes de pensar tudo e de fazer tudo o que é preciso
como um ato responsavel a partir de sua consciéncia social (MATURANA,;
REZEPKA, 2000, p. 10).

O desafio € de conhecer e respeitar o plano da instituicao escolar, valorizando
o objetivo da organizagdo, conhecendo os instrumentos norteadores das praticas
educacionais, que propdem um estreitamento entre o pedagogico e a ética, ndo se
esquecendo, contudo, que a comunidade é influenciada pelas praticas da instituicéao.

Para ressignificar e alinhar os objetivos, é necessario, inicialmente, uma
profunda reflexao dos objetos, diretrizes, curriculo, projeto politico pedagdgico que
conduzem aos significados de mecanismos com o intuito de produzir possibilidades
sélidas. Assim, “[...] a ideia de democracia, que conduz o conjunto de professores, e
mesmo 0s agentes locais, a maior participacdo, a maior implicagdo nas tomadas de
decisdo” (VALERIEN, 1993, p. 15).

A articulacdo da gestdo escolar, tragando planejamentos a curto e longo
prazos, a gestao de pessoas, financas, marketing, materiais entre outros e sua relacao
com os propdsitos educacionais, ainda o didlogo e a democracia, devem ser
meticulosamente detalhados e objetos de reflexao, revisitacdo e analises. A gestao
deve ser pautada na honestidade, na humanidade, lideranca, com objetivos e metas
claras para toda a comunidade escolar, também socialmente (KOSIK, 1976, p. 36)

As estratégias, inicialmente, devem ser de conhecimento de todos os atores
(MORIN, 2001), por isso todos precisam conhecer a missao, a visao, os valores, 0

plano estratégico, o projeto politico pedagodgico da instituicdo, mais do que conhecer,
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praticar, sistematizar e avaliar as propostas de longo e de curto prazo. As metas
devem ser realizadas ou realocadas com a finalidade de se obter parametros e serem
tangiveis. A articulacdo de planos de acao, para que objetivos sejam cumpridos,
também devem ser proposto, a fim de que se cumpra o que pretende, sem, contudo,
deixar de avaliar o que deu certo ou nao deu certo.

Assim, o papel do gestor escolar é de fato necessario, ja que perpassa o
pedagdgico e o administrativo. A partir dessas nuances, deve-se garantir uma
educacao de qualidade que vivencie a cultura escolar, dé resultados nas avaliacoes
externas e consiga se manter equilibrada e gerida. Dentro dessa perspectiva, a

gestao escolar precisa articular o processo educativo em momentos improvaveis.

2. 0S REFLEXOS DA PANDEMIA NA GESTAO ESCOLAR

A pandemia que assola o pais, desde marco de 2020, obrigou tanto os
professores quanto a comunidade escolar a inventarem novas formas de lecionar e
tudo em conformidade com o recomendado pelas instituicdes de saude. Em um tempo
recorde, foi necessario articular novas possibilidades de a escola chegar aos alunos
através de atividades remotas, roteiros organizados, videos explicativos, salas
virtuais, entre outros.

A educacao é um direito previsto na Constituicdo Federal de 1998 e, devido a
pandemia causada pelo Coronavirus, o atual contexto do sistema educacional
necessitou buscar por alternativas que viabilizassem uma adaptacao para a realidade
do distanciamento social, tendo em vista que “ainda ndo é possivel se definir quando
essa crise sera estabilizada e, com isso, a vida da populacao brasileira podera seguir
o seu fluxo” (OLIVEIRA; SOUZA, 2020, p. 16).

Vivenciamos um momento de avancgos e retrocesso na histéria da educacao,
um periodo histérico em que o Ministério da Educagao apresenta uma inércia inédita
em relagao as politicas publicas, repercutindo na maioria dos estados da federacao.

Tal comportamento é marcado, principalmente, pelo embate contra os mecanismos
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de democracia e combate a desigualdade social j& instituidos. A politica do atual
governo ndo se preocupa com o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacédo (PNE) a partir do debate em torno do Fundo de Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao Basica (Fundeb) e
do financiamento adequado da educacao de qualidade social.

Além da intensificacdo das desigualdades estruturais, a reforma neoliberal das
politicas publicas sociais, implementada a partir de 2016, trouxe retrocessos
profundos para a educacdo. Em plena pandemia provocada pela Covid-19, o
retrocesso educacional relacionado ao direito a educacao da classe trabalhadora tem
se intensificado, excluindo do processo educativo os estudantes que, por motivos
econbmicos, nao tém acesso as tecnologias digitais e a internet (SILVA; SOUSA,
2020; FILHO; ANTUNES; COUTO, 2020; CARDOSO, FERREIRA; BARBOSA, 2020).

Coube ao gestor escolar estudar mecanismos que abarcassem todos os
estudantes, aqueles que dispunham de conhecimento e equipamentos tecnolégicos
que permitissem a continuidade dos estudos por meio do uso da tecnologia e daqueles
que nao dispunham. Além de gerir o trabalho continuo da unidade escolar.

Nesse cenario, a gestdo escolar democratica precisa assegurar o0
desenvolvimento socioeducacional eficiente e a exceléncia do ensino ofertado aos
estudantes, e tem como principio a participacdo de toda a comunidade escolar na
gestdo da instituicio de ensino. Ainda, é necessario o trabalho em equipe,
colaborativo e integrador, com base na construcdo de uma escola aberta as
diferencas, onde todos vivenciem experiéncias democraticas, buscando que o
educando tenha acesso a educacéao de qualidade e conhecimento sobre seus direitos
e deveres.Porém, ainda que,

[...] existam certos instrumentos e condi¢gGes para orientar a realizagdo de
ensino de qualidade, estes se tornam ineficazes por falta de a¢ées articuladas
e conjuntas. Por exemplo, existem escolas com excelentes condi¢des fisicas
e materiais, em que os alunos vivenciam uma escolaridade conservadora;
outras, em que o trabalho consciente de professores competentes perde-se
no conjunto de a¢des pedagdgicas desarticuladas; outras ainda que, embora
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tenham uma proposta pedagdgica avancada e bem articulada, nao
conseguem traduzi-la em agdes efetivas, por falta de sinergia coletiva e
comprometimento conjunto de seus profissionais (LUCK 2017, p. 40).

De fato, a gestdo com viés democratico € aquela pautada nas decisbes em
conjunto, elencando elementos fundamentais para construcdo de uma escola com
cidadaos auténomos e criticos. Assim, cabe ao gestor um papel investigativo com o
intuito de conhecer as particularidades e realidades, o que é importante, pois o gestor
necessita viabilizar os recursos tanto pedagoégicos quanto tecnoldgicos e analisar,
minuciosamente, como a educacéo € ofertada nesse momento de pandemia.

A maior dificuldade € que nem todos conseguem acompanhar essa mudanca.
Muitos estudantes nao tém acesso a internet, ou se tém, séo limitados. Alguns
professores nao possuem habilidades com a tecnologia e as familias tém resisténcia
em estabelecer uma rotina para que os estudos ocorram em casa e, assim “[...]
estabelecer um ensino efetivo, coletivo tanto para o que ja foi produzido socialmente,
como para aprender no sentido de continua renovagao do conhecimento” (KOSIK,
1979, p. 36)

A paralisacdo das aulas presenciais no ambito das escolas trouxe diversos
desafios e medidas foram sendo tomadas de modo a viabilizar um menor prejuizo
possivel para o curriculo escolar das pessoas e uma das estratégias encontradas para
a educacao se adaptar a nova realidade imposta pela pandemia foi a continuidade
das atividades escolares por meio de tecnologias digitais (MARQUES, 2020).
Segundo Marques,

As mudangas que ocorreram no processo de ensino e aprendizagem
frente o atual contexto da pandemia causada pelo novo coronavirus,
levaram a adocdo de metodologias alternativas, até entdo, néo
adotadas por muitos professores em seus ambientes de ensino
(MARQUES, 2020, p.33).

No entanto, diversos sdo os problemas que emergem desta nova situacao e

que se vincula diretamente ao processo do ensino aprendizagem do aluno, em um
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primeiro momento. Burgess e Sievertsen (2020) ressaltam que, apesar da estratégia
de plataformas digitais ser algo valido e relevante para o momento atual da sociedade,
h& que se falar sobre os impactos abruptos para os professores, para a familia do
aluno e para o préprio estudante, tendo em vista que a educacao domiciliar trouxe
uma gama de mudancas para o aprendizado, sobretudo a sobrecarga dos pais devido
ao acompanhamento das atividades.

Marques (2020) expde ainda que apesar do carater urgente e da demanda
necessaria de continuidade da educacao, muitas familias ndo possuem os meios
necessarios para acompanhar as aulas a distancia, seja por ndo possuirem um
equipamento eletrdnico adequado ou mesmo internet para acesso, o que impede que
o aluno acompanhe regularmente as aulas.

Para Antunes Neto (2020, p. 30), a educacéao “nao evoluiu para acompanhar as
necessidades do mundo contemporaneo, produzido por relacées globalizadas e por
tecnologias radicalmente transformadores”, evidenciando um descompasso das
escolas em conseguirem atender as demandas de dificuldades que ja eram
observadas antes mesmo da pandemia.

Se por um lado existe 0 aluno em sua residéncia, sobrecarregando seus pais
com atividades escolares, 0s quais, muitas vezes, ndo possuem uma compreensao e
métodos para explicar ao filho, por outro lado, existe ainda o professor, cujo sucesso
da aula esta diretamente vinculado ao seu dominio tecnolégico (ANTUNES NETO,
2020).

Este meio de aprendizagem proporciona uma experiéncia interativa da aula,
devendo ocorrer sempre em um ambiente mediado, para que esta ferramenta possa
assumir um real papel colaborativo e também propulsor para a difusdo do
conhecimento na educacao e da democratizacdo do saber.

Entdo, julga-se importante que a gestao articule propostas que perdurem além
do momento pandémico, isto é, estimule o estudante a desenvolver o estudo

autdbnomo e a familia a estar mais préxima do contexto escolar.
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3. AS PERSPECTIVAS DA GESTAO ESCOLAR NA POS-PANDEMIA

Desenvolver a gestdo escolar com vistas nos principios democraticos, é
construir a légica da educacao participativa, que fomente a organizagao significativa
e melhore as condigdes tanto do aprendente quanto do educador.

Chanlat (1992) propde reflexdes sobre a necessidade da criagdo de uma ética
das relagdes quotidianas na gestao de pessoas pelas organizagdes, em que o papel
e o equilibrio psiquico dessas pessoas sejam considerados e compreendidos e dentro
da particularidade de cada contexto. Para Rosenholtz (1989, p. 144), as pesquisas
sobre a eficacia escolar indicam que “as caracteristicas organizacionais das escolas
sao responsaveis por 32% na variacdo do desempenho dos alunos entre as escolas’.
Isto significa que mais de um tergo das perdas e ganhos dos alunos em testes de
desempenho resulta da qualidade da escola como um todo.

Conforme Purkey e Smith apud Luck (2000), esta linha de questionamentos
tem revelado a importancia das praticas de autogestdo na escola para produgao de
melhores resultados em termos de aprendizagem, quando os inputs e as
caracteristicas do historico dos alunos sdo comparaveis entre as escolas. A estratégia
participativa tende a ser associada a melhoria na produtividade, conforme sugerido
por (KANTER apud LUCK, 2000). Para Liick,

Quando as pessoas em niveis hierarquicos mais baixos, dentro da
organizagao, tem a chance de compartilhar com o poder dos seus superiores,
as suas necessidades psicologicas sao preenchidas, elas passam a participar
mais como integrantes de uma equipe e tendem a ser colaboradores dentro
do ambiente de trabalho. Ao mesmo tempo, os chefes passam a participar e
dar maior apoio a autonomia e a liberdade dos seus colaboradores. Esta
pratica aumenta a satisfagdo e o comprometimento de todos (LUCK et al.,
1998, p. 21).

Lick et al (1998) depreende que quando ha a participagao de todos do menor
cargo ao maior na participagdo da organizacdo, havera uma satisfacédo e
comprometimento com toda equipe envolvida. O que quer se demonstrar € que, ao

lidar com a cooperagéo e com conflito, os agentes organizacionais criam certa logica
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de atuagédo que é, ao mesmo tempo, politica, social, ideolégica e comportamental.
Esse estilo de gestédo estaria edificado no campo da competéncia, cujo significado é
o conjunto de qualificagbes, aptiddes que a pessoa possui para executar um trabalho.

Para Le Bortef (1995), por exemplo, a competéncia ndo € um estado ou um
conhecimento que se tem nem & resultado de treinamento. E na verdade, colocar em
pratica, em determinado contexto, o que se sabe. Contexto esse marcado pelas
relagdes de trabalho, cultura da empresa, imprevistos, limitagdes de tempo e recursos.
Podemos falar de competéncia apenas quando ha competéncia em acao, traduzida
em saber ser e saber mobilizar conhecimento em diferentes contextos.

Parte-se da premissa que gestao escolar “[...] corresponde ao processo de gerir
a dindmica do sistema de ensino como um todo [...]” (LUCK, 2017, p. 276), isto &, a
gestao eficaz necessita que todas as partes estejam almejando o mesmo objetivo,
alinhando as diretrizes, curriculos, conselhos, politicas, projetos e praticas
pedagogicas, além de garantir uma educagao de qualidade, equanime e cidada.

A educacgédo ja ndo é a mesma, principalmente, no uso das tecnologias € na
atribuicao ao professor de unico responsavel pela formacao. Ainda que para que a
formacéo aconteca €, necessariamente, dever do Estado, da Escola e da familia, que
ajam em consonancia. Parte-se da reflexdo, de que a educagéo acontecera com a
participagdo democratica da comunidade educativa, da tecnologia, aquela que ja é de
conhecimento fora dos muros escolares, e o mais importante, que a formacgao pode e
deve acontecer de forma sincrona, assincrona, presencial ou remota.

Diante dos novos espacos de formacao, a escola deixa de ser 0 Unico espaco
educador, a escola deixa de ser lecionadora para ser cada vez mais gestora da
informacdo generalizada, construtora e reconstrutora de saberes e
conhecimentos socialmente significativos. Portanto, ela tem o papel de articular a
cultura, um papel mais dirigente e agregador de pessoas, movimentos, organizagdes
e instituicdes. Na sociedade da informacdo, o papel social da escola foi

consideravelmente ampliado. E uma escola presente na cidade, adaptando novos
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conhecimentos e relagbes sociais e humanas, sem renunciar ao conhecimento
historicamente produzido pela humanidade, uma escola cientifica e transformadora.

Nas ultimas décadas as politicas publicas vém sinalizando para uma educagao
integral, inclusiva e sobretudo de qualidade. Para tanto, grandes esforgos vém se
transformando em instrumentos que se preocupam com as implementacdes de
mudangas na educagédo para as novas geragdes como a Constituicdo Federal, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), a LDB e a Lei n°® 9.394/1996.

Tais mudancgas na organizagao das politicas publicas nos remetem a uma nova
realidade que ainda n&o havia alcangado o chao da escola, porém diante desse novo
contexto, entende-se uma referéncia a educagdo a partir da integralidade do
educando, remontando a perspectiva da preparagao do estudante para a cidadania,
qualificado para o mercado de trabalho, preparado para enfrentar e resolver
problemas, sendo a escola um dos ambientes privilegiados de formag&o, mas nao
unico. Assim, a “educacao € processo, € desenvolvimento. Nao é a preparagao para
a vida, mas a propria vida” (DEWEY, 1979)

Muito tem-se discutido sobre a qualidade da educacéo no periodo pandémico,
porém ela ndo ocupa patamar de privilégio ha muito tempo no Brasil, o que denota
que nao € de hoje que ndo se garante a qualidade na educagdo. Com isso, as
estratégias para que se cumpra o curriculo, as diretrizes e forne¢ga uma educacgao de
qualidade, com igualdade de direitos se tornou temas de reportagens.

O avancgo da tecnologia e o advento da era da informacao trouxeram diversos
beneficios para o homem moderno, o qual, atualmente, consegue acessar uma vasta
gama de informacdes de maneira rapida, acessivel e de maneira global, por meio da
tecnologia digital. Estes beneficios, com o afastamento social devido a pandemia da
Covid-19, permitiram com que as instituicbes de educacdo se adaptassem e
oferecessem aulas a distancia para os alunos, visando um menor desfalque na
educacéao durante o isolamento social.

Nestes termos, pode-se dizer que a tecnologia e a educacao nunca estiveram

tdo proximas quanto nestes turvos tempos. No entanto, apesar de ser uma boa
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estratégia da educacao, faz-se necesséario salientar que a transmissdo de mera
informacao n&o caracteriza esta como um conhecimento em si, ou seja, ndo basta
apenas que seja suprida a maneira como sera transmitida a informacao do professor,
mas sim, como o processo de ensino aprendizagem sera realizado e desenvolvido a
distancia, para que este seja eficiente para o aluno. Concluiu-se ao final do trabalho
que a tecnologia digital possui o condao para proporcionar uma educacdo de
qualidade, mas que este ainda é um caminho longo a se percorrer no Brasil, sendo
necessario investimento de politicas sociais e da democratizacao do saber.

O fato € que a educacgéao precisa, sim, ser tema de reportagem, mas também
de politicas publicas, de estratégias, de garantias de acesso ndo somente daqueles
que residem em grandes centros mais de todos. Reforga-se que “[...] E preciso
aprender a enfrentar a incerteza, ja que vivemos em uma época de mudangas em que
valores sdo ambivalentes, em que tudo é ligado” (MORIN, 2007, p. 84).

O momento pandémico pode servir para colocar em pauta discussdes que vao
além daquelas que sdo de competéncias de professores, pois, como ja foi
mencionado, ndo € somente a escola que faz educacao de qualidade e, sim, todos, a

comunidade escolar, sobretudo a sociedade como um todo.
4. CONSIDERACOES FINAIS

E evidente a inércia do Estado no enfrentamento da pandemia da Covid-19 e
dos desafios para a superacédo da atual crise educacional. Além da inoperancia por
parte do estado, fica evidente o propdsito de supressio do direito social a educacéao
que afeta o conjunto dos alunos, principalmente aqueles mais vulneraveis
socioeconomicamente.

A auséncia de politicas publicas educacionais, de planejamento democratico
para o enfrentamento da situacdo de crise, o abandono dos planos decenais de

educacao, a investida do atual governo para reduzir a vinculagdo de recursos
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financeiros ao Fundeb e o descumprimento da oferta educacional universal
configuram o propdosito de supressao do direito educacional.

Compreende-se que a educagdao € um sistema complexo em evolugao
constante, que da prioridade absoluta ao investimento cultural e a formacgao
permanente de sua populagao. A sociedade é educadora quando reconhece, exerce
e desenvolve, além de suas fungdes tradicionais (econémicas, sociais, politicas e de
prestacdo de servigos), uma fungao no sentido de assumir uma intencionalidade e
uma responsabilidade em relagdo a formacdo, a promocgao e ao desenvolvimento de
todos os seus educandos, a comegar pelas criangas e jovens.

Com essa perspectiva, potencializa-se a formacao de agentes educativos para
fortalecer o tecido associativo entre escolas, instituicbes e cidadaos. Com o advento
da pandemia, onde as relacdes pessoais tiveram novas configuracdes, criam-se
metodologias, técnicas, espacos onde a educacao pode acontecer. Amplia-se o
fortalecimento de lagos entre escolas, comunidades e instancias da sociedade,
estimulando a democratizagcédo do direito a educagéo. A educagao “...] que toma a
norma igualitaria e, ao ser aplicada em um caso concreto, elimina uma discriminagao
e introduz uma relacdo mais justa entre os sujeitos" (Cury, 2005, p. 45)

Porém, esquece-se de que a formacgao e o patrocinio na educacao nao se dao
repentinamente, embora se cobre dos professores e gestores proposi¢coes repentinas.
A escola consegue cumprir 0 seu papel, mesmo com dificuldade, mas algumas
estratégias precisam ser reconfiguradas como o0 uso das tecnologias e o aparato
tecnoldgico disponivel para os estudantes, a associacdo da tecnologia com a
realidade que os estudantes tém do lado de fora da escola, para que se torne
significativa e aplicavel tanto no mercado de trabalho como para uso pessoal, € isso
comungado com as disciplinas e contetdos regulares, ou seja, “[...] desenvolva uma
metodologia que incorpore dinamicamente a teoria e a préatica; contribua para
preparar as classes populares para sua capacidade dirigente” (OLIVEIRA, 2005,
p.49).
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A gestao democratica em periodos de crise é dificil, mas n&o impossivel e, se
realizada a muitas maos, € passivel de ser benéfica. A educacdo ndo sera a mesma
depois desse periodo pandémico, mas pode se tornar apenas uma lembranga se
praticas nao forem incorporados a escola, principalmente, aquelas para beneficiar as
minorias, os que estdo afastados dos grandes centros.

Diante do que foi discutido, cabe refletir que no contexto atual a educacao
conseguiu avangos, principalmente, no estimulo ao uso e na importancia da tecnologia
para o processo formativo, informativo e educacional. Essa relagdo com a tecnologia
propiciou um estreitamento entre docentes, discentes e familia. O que outrora era visto
como lazer, hoje € visto como fonte de saber e estudo.

A tecnologia nao esta acessivel para todos € fato, e isso também deve ser tema
de melhoria tanto para as formacdes de professores, quanto ao uso dentro do espaco
escolar, ainda como medida de politicas publicas que fomente legalmente esse
acesso.

No periodo pandémico, verificou-se o0 quanto a escola necessita de uma gestéao
articulada, que consiga gerir o espaco escolar, com os docentes e a comunidade, para
que todos tenham acesso a educacdo. A educacdo foi remoldada, metodologias
utilizadas, anseios trabalhados em conjunto, porém a aparelhagem e nem tampouco
o dominio das tecnologias sao suficientes, sem que aja um engajamento para que a
educacao seja ofertada a todos sem distin¢ao.
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