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(LIBANEO, 2012)



RESUMO:

Os docentes dos Institutos Federais atuam em diferentes niveis e modalidades de
ensino da Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica (EBTT) diariamente, como:
Formacéo Inicial e Continuada ou Qualificacdo Profissional, Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio, Educacao Profissional Tecnoldgica de graduacéo e de pos-
graduacédo, além da formacao de professores por meio de cursos de Licenciatura.
Essa realidade requer o conhecimento de muitas normas, regulamentos e
procedimentos académicos que dificultam o planejamento das atividades
pedagdgicas pelos docentes, que ndo tiveram uma formagédo especifica para atuar na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). O avanco tecnolégico provoca
transformagdes no mundo do trabalho e na educacao, e as Tecnologias Digitais (TD)
estdo sendo utilizadas pela gestdo escolar para compartilhar informacbes e
conhecimento, reduzir a formalidade académica, otimizar processos institucionais. O
objetivo desta pesquisa foi diagnosticar a formacao e a atuacao do docente na EBTT
e, a partir deste diagndstico, desenvolver um Guia Docente contendo orientacdes
académicas para reduzir a formalidade académica, facilitar o trabalho docente e
difundir as diretrizes e bases conceituais da EPT. O produto educacional propde
facilitar o trabalho do docente, para que este se dedique cada vez mais ao ensino,
pesquisa e extensdo. Trata-se de um estudo de caso institucional, descritivo, com
abordagem quanti/qualitativa. A populacdo estudada € composta por professores e
alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Instituto Federal de Goias
— campus ltumbiara. Os dados foram coletados por meio de questionarios e pesquisa
documental. Os dados quantitativos foram analisados por estatistica descritiva e 0s
dados qualitativos pelo método de Andlise de Conteddo de Bardin. Os resultados
mostram que existe caréncia de oferta de formacao docente para atuagcéo na EPT e
0 uso de um ambiente virtual de aprendizagem para o desenvolvimento de um guia é
uma alternativa para a gestao escolar difundir saberes e orientacdes académicas ao
professor, para promover a gestdo participativa e a oferta de uma educacdo
profissional de qualidade.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnol6gica. Tecnologias Digitais.
Institutos Federais. Gestéo Escolar.



ABSTRACT

Teachers from Federal Institutes work at different levels and modalities of teaching
Basic, Technical and Technological Education (BTTE) daily, such as: Initial and
Continuing Education or Professional Qualification, High School Technical
Professional Education, Undergraduate and Graduate Technological Professional
Education, in addition to teacher training through graduation. This reality requires
knowledge of many academic rules, regulations and procedures that hinder the
planning of pedagogical activities by teachers, who did not have specific training to
work in Professional and Technological Education (PTE). Technological advancement
causes transformations in the world of work and education, and Digital Technologies
(DT) are being used by school management to share information and knowledge,
reduce academic formality, and optimize institutional processes. The objective of this
research was to diagnose the formation and performance of the BTTE teacher and,
based on this diagnosis, to develop a Teacher’s Guide containing academic guidelines
to reduce academic formality, facilitate the teaching work and disseminate the
guidelines and conceptual bases of the PTE. The educational product proposes to
facilitate the work of the teacher, so that he dedicates himself more and more to
teaching, research and extension. This is an institutional, descriptive case study, with
a quantitative / qualitative approach. The population studied is composed of teachers
and students from technical courses integrated to high school at the Federal Institute
of Goids - Iltumbiara campus. Data was collected through questionnaires and
documentary research. Quantitative data was analyzed using descriptive statistics and
gualitative data using Bardin's Content Analysis method. The results show that there
is a shortage of teacher training offer to work in PTE and the use of a virtual learning
environment for the development of a guide is an alternative for the school
management to disseminate academic knowledge and guidance to the teacher, to
promote participatory management and the provision of quality professional education.

Key words: Professional and Technological Education. Digital Technologies. Federal
Institutes. School Management.
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1 INTRODUCAO

A educacéo so6 pode ser compreendida dentro de um contexto histérico e social,
sendo a década de 1970 palco para transformacdes que reconfiguraram de forma
significativa a sociedade. Em uma relacdo reciproca, a ciéncia contribui para o
desenvolvimento de tecnologias, que por sua vez cria hipoteses e novas demandas
de saberes cientificos “para atender as finalidades do desenvolvimento social e
econdmico” (GRABOWSK, 2014, p. 30). Segundo Kensky (2003),

Na atualidade, as tecnologias digitais oferecem novos desafios. As novas
possibilidades de acesso a informacdo, interagcdo e de comunicagéo,
proporcionadas pelos computadores [e todos os seus periféricos, as redes
virtuais e todas as midias], ddo origem a novas formas de aprendizagem. S&o
comportamentos, valores e atitudes requeridas socialmente neste novo
estagio de desenvolvimento da sociedade (KENSKY, 2003, p. 4).

As geracgOes advindas do século XXI — se comparada as anteriores -, ttm a sua
disposi¢cdo uma gama maior de informacao, e sobre isso Lévy (2007) aponta que, no
ambito educacional, o desenvolvimento das Tecnologias Digitais, como tablets,
smartphones, computadores, videogames e internet vém ampliando as alternativas
pedagdgicas utilizadas no processo de aprendizagem, favorecendo e auxiliando os
modelos alternativos de ensino. Contudo, para Saavedra Filho (2015) a ciéncia e a
tecnologia ndo sao processos “autbnomos e neutros”, ja que “refletem os interesses
politicos, econdmicos e culturais”, inclusive no contexto educacional. A autora aponta

que,

Percebe-se, dentro da perspectiva “redentora” das TIC no processo de
ensino-aprendizagem, como uma visao fruto do Determinismo Tecnoldgico.
Releva-se as considera¢Bes de que ciéncia e tecnologia, por serem frutos do
pensamento humano, carregam em si 0S aspectos sociais, culturais,
influenciados por fatores politicos e académicos. Isto termina por determinar
a sua insercdo na Educacdo sem considerar o contexto nas quais serdo
apropriadas e utilizadas. Educacéo sem contexto é a Educagéo que, de forma
definitiva, ndo produzira sujeitos que possam agir de forma a tornar a
sociedade participe atuante das decisGes acerca do uso da tecnologia.
(SAAVEDRA FILHO, 2015, p. 35946)

Para Libaneo (2012), a forca produtiva dos trabalhadores passou a ser

substituida pela ciéncia e pela técnica, aumentando o desemprego. No entanto, esse
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“determinismo tecnoldgico!” ocorre de forma intencional, pela agdo humana e pelos
interesses econdmicos divergentes entre o Estado e o Mercado. O processo de
trabalho passa a requerer flexibilidade funcional, que consequentemente, aumenta a
demanda por mais qualificagdo. Conforme demonstrado na Figura 1, a tecnologia, a

educacao, a qualificacdo e o desenvolvimento econdmico sdo fatores interligados.

Figura 1 — Conexdes: tecnologia, educacao, qualificacdo, producéo

Novo paradigma
de produgido e

Educagdo de
Qualidade

desenvolvimento

Elevada
qualificagao

Fonte: Libaneo (2012, p. 125)

Devido a estas transformacdes, de aspecto cientifico e tecnoldgico, o0 mundo
do trabalho se tornou bastante complexo, heterogéneo e fragmentado (ANTUNES;
ALVES, 2004), e isso modifica as relagbes sociais e o contexto educacional. Deste
modo, Harvey (2007) acredita que a inser¢cédo de tecnologias no sistema produtivo
impacta na formacao dos trabalhadores, devido a reconstituicdo das relagdes de
trabalho e das bases sociais, econémicas e geograficas.

Ao abordar os impactos e perspectivas da revolugcdo tecnoldgica, da
globalizac&o e do neoliberalismo no campo educacional, Libaneo (2012) destaca que
a educacao é elemento central no novo padréo de desenvolvimento econdémico, que
requer trabalhadores qualificados. Luis Fernandes Dourado explana no documento

Gestado em Educacao Escolar (2012) que,

1Para Grabowsk (2014), o determinismo tecnolégico leva a compreender que sdo as relagdes técnicas
de producdo que se estabelecem no local de trabalho, decorrentes das tecnologias, ou forcas
produtivas, que determinam as rela¢des sociais de producéo.
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[...] neste inicio do século XXI, a aceleracdo dos avancos tecnoldgicos, a
globalizagdo do capital e as transformagfes nas rela¢des de trabalho, como
a perda de direitos sociais, trouxeram mudancas para as politicas de gestédo
e de regulagdo da educacdo no Brasil. Tais mudancas interferem na
organizacdo da escola e nos papéis dos diversos atores sociais que
constroem seu cotidiano. Compreender esse processo e a legislagédo dele
decorrente, bem como fortalecer a discusséo e as deliberacdes coletivas na
escola, € um desafio para toda a comunidade escolar, para todos os
trabalhadores que atuam na escola publica (BRASIL, 2012, p. 9).

Em contrapartida, Kensky (2003), ao refletir sobre a aprendizagem mediada
pela tecnologia e a relagao entre tecnologia e aprendizagem, compreende que 0 USO
das tecnologias disponiveis, em cada periodo da histéria, transforma radicalmente a
forma de organizacdo social, comunicacdo, cultura e a aprendizagem. Rodrigues

(2018) corrobora este pensamento, ao apontar que,

As TDIC tornaram o espaco do saber e das técnicas mais amplo e acessivel,
ao mesmo tempo em que proporcionaram um fluxo de saber muito mais veloz
e ciclico, ou seja, o fluxo de informagéo e 0 acesso a elas cresceram em larga
escala, o que nos leva a necessidade de saber filtrar o tipo de conhecimento
gue estamos recebendo e como este chega até nés (RODRIGUES, 2018,
p.39).

O fluxo de saber mais veloz e ciclico exige constante aperfeicoamento e
gualificacdo profissional, ou seja, formacdo continuada. No Brasil, a Lei n°
11.741/2008 estabelece diretrizes voltadas a educacado nacional que devem “[...]
redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacao profissional técnica
de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educacdo profissional e
tecnologica”, abrangendo aos “[...Jcursos de Formacgéo Inicial e Continuada ou
qualificagao profissional [...].” (BRASIL, 2008a).

Por sua vez, a Lei n°® 11.892/2008, que “institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, e cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia” (BRASIL, 2008b), destaca em seu art. 7° que sédo objetivos dos
Institutos Federais (IF) “[...] ministrar cursos de Formacéao Inicial e Continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacédo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a
atualizacdo de profissionais, em todos o0s niveis de escolaridade, nas areas da
educacéo profissional e tecnolégica” (BRASIL, 2008b). Nessa direcao, Kensky (2003)

aponta que,
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Na sociedade atual, em constante atualizacdo e reciclagem, as pessoas
nunca se encontram plenamente “formadas”. Ao contrario, o processo
dindmico de interac8es cotidianas com novas informacdes coloca-as em
estado de permanentes aprendizagens. Esse movimento constante leva-nos
a redefinicdo do processo de aquisicdo de conhecimentos, caracterizados
como saberes personalizados, flexiveis e articulados em permanente
construcdo individual e social (KENSKY, 2003, p. 7).

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia oferecem varios
cursos da Educacao Profissional e Tecnologica, previstos na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, que sdo: Formacdo Inicial e Continuada ou Qualificacao
Profissional, Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, Licenciatura, Educagéo
Profissional Tecnoldgica de graduacéo e de pés-graduacdo. Essa realidade, ilustrada
na Figura 2, requer o conhecimento de uma quantidade significativa de normas,
regulamentos e procedimentos académicos, que sdo modificados constantemente
pelo avanco tecnolégico que incide no contexto educacional e dificulta o planejamento
do docente da EBTT.

Figura 2 — Cursos da Educacao Profissional e Tecnoldgica

Educagao Profissional e Tecnoldgica [1]
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Fonte: Portal do MEC (http://portal.mec.gov.br/cursos-da-ept)

Para os professores que trabalham na Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica
(EBTT), essa necessidade de formacdo continuada é ainda maior, pois sdo estes

profissionais os responsaveis pela formacéao dos demais trabalhadores. “Da mesma
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forma que se espera que a Educacéao Profissional forme sujeitos autbnomos, capazes
de gerir seu sustento, o professor também se torna um alvo desse mercado”
(OLIVEIRA; GUEDES-PINTO, 2013, p. 123).

Neste contexto, compreende-se que o professor além de um profissional, é
também um aprendiz, um ser social, que precisa de politicas e a¢les efetivas para
sua formacado, tendo em vista ndo sO os aspectos pedagdgicos, mas também os
aspectos normativos, legais e procedimentais da sua profissdo. Esse conhecimento é
fundamental para promover uma gestdo participativa, pois “o professor precisa
conhecer bem a estrutura e a organizacédo do ensino, as politicas educacionais e as
normas legais, os mecanismos de sua elaboracéo e divulgacdo” (LIBANEO, 2012, p.
419). Libaneo (2012) argumenta que “as leis e regulamentos oficiais constituem
matéria de conhecimento que a escola e sua equipe ndo podem ignorar’ (LIBANEO,
2012, p. 497).

No entanto, sédo poucas as acdes de formacao continuada para docentes que
tratam de tematicas da gestdo escolar, e por isso, a aprendizagem normativa,
legislativa e procedimental ocorre geralmente de forma colaborativa entre os préprios
professores e gestores que tém em comum uma mesma area de atuacdo. Essa
realidade remete a fala de Paulo Freire, em que “o educador ja ndo € o que apenas
educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em didlogo com o educando que, ao
ser educado, também educa... os homens se educam em comunhdo mediatizados
pelo mundo [...]” (FREIRE, 2005, p. 79). A divulgacéo pulverizada dos documentos
académicos dificulta este cenario, através de e-mail, site, e armazenamento em
repositorios distintos, que dificulta muito a integracdo de professores recém-chegados

nos Institutos Federais. Libaneo (2012) pontua que,

Seria Util que a escola dispusesse de sintese atualizada das informacgdes
juridicas e administrativas referentes aos assuntos principais e mais
problematicos da gestdo escolar, como: vida funcional de funcionarios e
professores; regimento interno; diretrizes e normas pedagdgicas para
questdes especificas relacionadas com curriculo, planos de trabalho,
controles financeiros etc. Para isso, a escola pode ter um setor especifico de
informag&o e documentacgéo (LIBANEO, 2012, p. 497).

Em geral, os professores da EBTT nao tiveram uma formacao (inicial ou
continuada) para atuar na educacdo profissional e por isso ndo conhecem suas

diretrizes e nem a funcdo social dos IF. Ao cursar especializacdo, mestrado e
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doutorado em universidades, estes professores adquirem uma formacéo voltada para
a pesquisa e ndo para a docéncia. Como o gestor € o responsavel pelo cumprimento
do projeto politico-pedagdgico, e muitos cargos sdo ocupados por professores, iSso
pode prejudicar a oferta da EPT pelos Institutos Federais.

Segundo Luck (2009, p. 24), “a gestao escolar € o ato de gerir a dindmica
cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacdo de seu projeto politico-pedagogico”. Nesse sentido, Libaneo

argumenta que,

E preciso estar claro que a direcdo e a administracdo da escola s&o meios
para garantir os objetivos educacionais. Dessa forma, uma escola bem
organizada administra com eficiéncia seus recursos materiais e financeiros,
assim como o trabalho do seu pessoal, e emprega processos e
procedimentos de gestéo, propiciando as condicdes favoraveis as atividades
de ensino-aprendizagem (LIBANEO, 2012, p. 499).

Percebe-se que os gestores escolares sdo fundamentais para que os objetivos
da escola sejam atingidos com nivel de exceléncia, por isso, seria atribuicdo deles a
implementacéo de acdes que facilitem o compartilhamento e acesso as informacdes
académicas, bem como de formacdo dos professores. Libaneo (2012) defende o
fortalecimento de formas de comunicacao e de difusdo de informac6es no ambiente
escolar, como caracteristica dos processos de gestéo, e observa que a equipe precisa
estar informada das diretrizes educacionais, das normas, rotinas administrativas, ou

seja, de tudo o que acontece na escola. O autor afirma que,

Ha trés campos de conhecimento sobre os quais os professores precisam
estar muito bem informados: a legislacdo, os planos e diretrizes oficiais; as
normas e rotinas organizacionais; as questfes pedagdgicas e curriculares.
As escolas devem tornar disponiveis aos professores e ao pessoal técnico-
administrativo os documentos basicos da legislacdo federal, estadual e
municipal; entre eles, copias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional, do Plano Nacional de Educacdo, dos parametros curriculares
nacionais, do regimento escolar (LIBANEO, 2012, p. 534).

A formalidade, compreendida no sentido de burocracia, trata-se da conduta,
dos costumes, das normas e regras que devem ser cumpridas pelas pessoas. O
excesso, o rigor e a redundancia de normas e procedimentos no ambiente escolar

prejudicam o trabalho dos professores e gestores, e consequentemente, dificultam a
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realizacdo de acdes pedagodgicas e administrativas. Por estas razdes, a formalidade
académica deve ser “dosada”, de forma a atender os aspectos legais, politicos e
culturais, mas sem prejudicar a conducéo do trabalho docente.

A gestdo escolar deve sempre buscar alternativas e melhorias em seus
processos com o intuito de facilitar o trabalho do professor, que podera se dedicar
cada vez mais ao ensino, a pesquisa e a extensao. Souza et al. (2017, p. 105) afirma
que “a tecnologia pode ser apropriada positivamente, promovendo a liberagdo do
trabalhador em suas interacdes sociais, redirecionando a dinadmica do trabalhado e a
socializacdo, de modo a minimizar as relagdes coisificadas em ambientes de servigo”.
Diante desse cenario, as Tecnologias Digitais podem ser utilizadas tanto para reduzir
a formalidade no contexto escolar quanto para difundir as diretrizes da Educacéo
Profissional Tecnoldgica e o papel social dos Institutos Federais

Almeida e Rubim (2004) descrevem que a incorporacao de Tecnologias Digitais
contribui para expandir o acesso a informacdo atualizada e, principalmente, para
promover a criagdo de comunidades colaborativas de aprendizagem que privilegiam
a construcdo do conhecimento, a comunicagao, a formacgao continuada e a gestao
articulada nas esferas administrativa, pedagdgica e informacional da escola. As
Tecnologias Digitais possibilitam o trabalho colaborativo e o compartilhamento de
informacBes e conhecimento, e isso pode contribuir para reduzir a formalidade
académica.

Neste sentido, mestrados profissionais na area de Ensino, como € o caso do
ProfEPT, tém a obrigatoriedade de desenvolvimento de materiais educativos
(produtos educacionais), como: midias educacionais; protétipos educacionais e
materiais para atividades experimentais; propostas de ensino; material textual (livros
didaticos ou paradidaticos e outros); materiais interativos; atividades de extensao
(cursos, oficinas e outros) desenvolvimento de aplicativos. Atendendo esse requisito,
essa pesquisa propde o desenvolvimento de um guia, usando TD, para auxiliar no
trabalho docente.

O trabalho é dividido em 5 capitulos, sendo o capitulo 2 que contempla o
referencial tedrico, o capitulo 3 que apresenta a metodologia, o capitulo 4 é composto
pelos resultados e discussdes, o capitulo 5 mostra o desenvolvimento e avaliagdo do
produto educacional e o capitulo 6 apresenta as consideracdes finais. A seguir serao

apresentados os objetivos (geral e especificos) desta pesquisa.
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1.1 Objetivo Geral
Diagnosticar a formacgéo e a atuagéo do docente na EBTT para desenvolver um guia,
em meio digital, com o intuito de reduzir a formalidade académica, facilitar o trabalho

docente e difundir as diretrizes e bases conceituais da EPT.

1.2 Objetivos Especificos

a) Identificar se os professores receberam formacao especifica para atuar na EPT
e se eles reconhecem a funcéo social dos institutos federais;

b) Verificar a percepcédo dos alunos em relacdo ao trabalho do professor, para a
efetivacdo das bases conceituais da EPT no Ensino Técnico Integrado ao Médio;

C) Identificar quais sao as normas, procedimentos, regulamentos e documentos
necessarios para a atividade docente;

d) Desenvolver um guia, em meio digital, e disponibilizar na pagina do IFG e em
repositorio.

e) Avaliar se o Guia Docente permite uma maior compreensao acerca das

diretrizes da EPT e se promove a reducédo da formalidade académica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico foi dividido em oito tépicos, sendo que o primeiro trata da
relacdo entre tecnologias e a gestdo escolar, para compreender os desafios, as
aplicacoes e implicagbes do uso de tecnologias pela gestdo escolar. O segundo
apresenta algumas apropriacées das tecnologias para a (re)organizacéo da EPT, e
faz uma reflexdo sobre o uso intensivo de sistemas informacionais direcionados a
gestdo administrativa e a falta de apropriacdo de tecnologias digitais para auxiliar o
trabalho do professor da educacao profissional.

O terceiro tépico discute sobre a educacdo profissional no Brasil a luz do
materialismo historico, e mostra como suas bases conceituais e finalidade se
contradizem com o seu status quo, definido por questdes politicas e econémicas, para
provocar a reflexao sobre o seu verdadeiro propésito, que vai além de apenas preparar
mao-de-obra qualificada para o sistema capitalista. Também mostra a importancia da
gestao escolar para difundir as diretrizes da EPT.

O guarto tépico destaca a importancia dos Institutos Federais para a ampliacdo
da oferta de educacéo profissional no Brasil, principalmente em relagcdo ao Ensino
Médio Integrado ao Técnico, que busca romper com a dualidade histérica entre
educacao propedéutica e profissional.

O quinto topico trata das politicas para formacédo, ou da auséncia delas, e
provoca a reflexdo sobre a utilizacdo de tecnologias pela gestao escolar para ampliar
a oferta de formacao aos professores da EBTT, para que este atue de forma efetiva e
promova uma educacéo transformadora. O sexto tépico retrata o status-quo do quadro
docente do IFG campus ltumbiara para atuacéo na educacao profissional.

O sétimo topico faz um dialogo entre Teorias de Aprendizagem e as
Tecnologias Digitais para identificar aspectos nas teorias que fundamentam a
aplicacao de tecnologias na educacao, e consequentemente para o desenvolvimento
de produtos educacionais (materiais educativos). O oitavo tOpico apresenta uma

sintese do referencial teodrico.

2.1 A relacao entre tecnologias e gestdo escolar

A tecnologia “expressa a relagdo do homem com a natureza e a sua produgéo,

enguanto um ser que se relaciona com 0s seus instrumentos, com suas ferramentas,
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com outros seres humanos na relagao de trabalho” (MACHADO, 1991, p.55, apud
RODRIGUES, 1998, p.92). A tecnologia engloba “a pratica social; os aprendizados
humanos, em seus processos e produtos; o conhecimento empirico, o saber tacito
produzido no trabalho; as artes e técnicas desenvolvidas pelos homens; as forcas
produtivas; as racionalidades e logicas historicamente produzidas (MACHADO, 2010,
p. 86).

O desenvolvimento tecnoldgico é reflexo do ser humano e de suas interacdes
socioculturais, a tecnologia é mais uma das manifestacbes humanas, que de forma
reciproca, altera suas técnicas e também é alterada por elas. A tecnologia se
transforma ao longo do tempo pelos avancos cientificos, e essa transformacéo
ressignifica a tecnologia e modifica inclusive a sua nomenclatura. Por isso € comum
no contexto escolar, nas politicas publicas educacionais e nas pesquisas cientifico-
académicas, encontrar termos como: tecnologias educacionais, tecnologias da
informacdo e da comunicacdo, tecnologias digitais, tecnologias sociais, novas
tecnologias, entre outras variadas nomenclaturas. Nesse contexto, € importante

esclarecer, em nivel conceitual, que:

O termo Tecnhologias da Informa¢édo e Comunicacao — TIC — é 0 mais comum
para se referir aos dispositivos eletrdnicos e tecnoldgicos, incluindo-se
computador, internet, tablet e smartphone. Como o termo TIC abrange
tecnologias mais antigas como a televisdo, o jornal e o mimedgrafo,
pesquisadores tém utilizado o termo Novas Tecnologias para se referir as
tecnologias digitais (Kensky, 1998) ou Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicagdo — TDIC - (Baranauskas; Valente, 2013 apud COSTA;
DUQUEVIZ; PEDROZA, 2015, p. 604).

Neste sentido, sera utilizada nesta pesquisa o termo Tecnologia Digital (TD),
em referéncia a computador, tablet, smartphone, console e qualquer outro dispositivo
gue permita a navegacdo na internet, para uso de aplicativos, softwares, videos e
jogos virtuais. No entanto, cabe ressalvar que os termos TIC, NTIC ou TDIC poderao
surgir ao longo do texto em citacdes diretas ou indiretas, por ainda serem utilizados
pela academia. Para Castells (1999), as Tecnologias Digitais sédo as bases para a
“sociedade em rede” ou também conhecida como “sociedade do conhecimento”,
surgidas a partir da revolugéo tecnologica iniciada na década de 1970.

Essa mesma revolugéo possibilitou a globalizacdo, o mundo sem fronteiras e o

amplo acesso ao conhecimento. Almeida e Rubim (2004, p.1), observam que uma
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escola conectada a internet “abre-se para novas relacées com o saber, vivenciando a
comunicacdo compartilhada e a troca de informacdes com outros espacos do
conhecimento que possuem os mesmos interesses”. De acordo com Kensky (2012),
as tecnologias digitais fazem parte do cotidiano e modificam os modos de agir, pensar
e se comunicar transformando 0s nossos comportamentos e a sociedade.

No espaco educacional, as tecnologias sao indispensaveis na realizacdo de
atividades administrativas e pedagogicas. Almeida (2003) observa que, inicialmente
as tecnologias foram incorporadas na educacédo visando atender as demandas
administrativas e somente mais tarde passaram a ser utilizadas no contexto
pedagdgico. Hoje as tecnologias digitais sdo amplamente utilizadas pelos profissionais

qgue atuam na gestao escolar e trazem beneficios. Arxer e Inforsato (2018) explanam,

Na contemporaneidade observamos o uso de aplicativos como WhatsApp,
por grupos de funcionarios, esses aplicativos possibilitam a comunicacdo em
diferentes locais da escola e de forma simultanea. Permitem solucionar
problemas de salas de aula; de intervalo escolar, e de horarios de entrada e
saida de alunos, entre outras. TDIC aumentam a velocidade de transferéncia
de informacdes, de cumprimento de metas, de apoio nas secretarias de
escola, entre outras finalidades dos processos de gestdo e administracdo
escolar (ARXER; INFORSATO, 2018, p. 4).

No caso da educacéo profissional, o trabalho € o principio educativo. Rodrigues
(1998, p. 62) ao tratar da educacéo politécnica, reconhece que “o trabalho humano é
cada vez mais mediado pela tecnologia, sendo esse um caminho sem retorno”. As
Tecnologias Digitais sao instrumentos para a inclusdo digital pois possibilita a
acessibilidade e disseminacdo do conhecimento por meio da internet. Ainda permite
romper as fronteiras e barreiras educacionais através da educacgéo a distancia pelo
uso de Ambiente Virtuais de Ensino e Aprendizagem. Permite a aprendizagem
colaborativa e adaptativa. Contudo, algumas preocupacdes quanto a insercéo de TD

na educacao devem ser observadas. Neste contexto, Kensky (2012) destaca que,

As tecnologias digitais de comunicacdo e de informagdo, sobretudo o
computador e 0 acesso a internet, comeg¢am a participar das atividades de
ensino realizadas nas escolas brasileiras de todos os niveis. Em algumas,
elas vém pela conscientizacao da importancia educativa que esse novo meio
possibilita. Em outras, sdo adotadas pela presséo externa da sociedade, dos
pais e da comunidade. Na maioria das instituicbes, no entanto, elas séo
impostas, como estratégia comercial e politica, sem adequacao e
reestruturacdo administrativa, sem reflexdo e sem a devida preparacédo do
guadro de profissionais que ali atuam (KESNKI, 2012, p.70).
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Machado (2010) considera que “a inovagao educacional também pode ser vista
como objeto de conflitos e de compromissos e, por isso, ndo pode ser implementada
de forma automéatica, pressupondo sempre negociacdes entre 0s interesses
envolvidos” (p.95). Para a transmissdao dessas inovagdes existem fatores
intervenientes como a prevaléncia de hierarquias que impedem a necessaria
circulacao de informacdes, falta de procedimentos e de investimentos na formacao
dos profissionais da educacao, precariedade da infraestrutura material e pedagoégica
e falta de suporte técnico. Souza et al. (2017) ao refletir sobre que interferéncias as

novas tecnologias exercem no trabalho dos bibliotecarios, observa que:

Quase que invariavelmente, a tecnologia é vista como um instrumento
imprescindivel para solu¢ao de todos os problemas do homem, e ndo como
uma ferramenta de a¢éo humana. [...]. Evidentemente, esse pensamento nao
€ verdadeiro, porque é a partir das maos humanas que o aparato tecnolégico
funciona. Isso implica dizer, naturalmente, que sem a mao de obra os
computadores e derivados sdo apenas trabalho morto (SOUZA et al., 2017,
p. 103).

Assim, entende-se que a tecnologia ndo pode e nem deve ser a “protagonista”
de qualguer mudancga organizacional, mas sim vista com um instrumento, uma
ferramenta, pela qual as pessoas, se valendo do uso dela, provocam a transformacao.
Este processo de transformacédo deve ser estimulado pela gestdo escolar, que é
responsavel pelo “planejamento, a organizagdo, a lideranga, a orientagdo, a
mediacao, a coordenacdo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios

a efetividade das agdes educacionais” (LUCK, 2009, p.23). Libaneo (2012) afirma que,

A organizacéo e a gestéo constituem o conjunto das condi¢bes e dos meios
utilizados para assegurar o bom funcionamento da instituicdo escolar, de
modo que alcance os objetivos educacionais esperados. [...] referem-se ao
conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional, acbes e
procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso dos recursos
humanos, materiais, financeiros e intelectuais assim como a coordenacao e
o acompanhamento do trabalho das pessoas (LIBANEO, 2012, p.411).

Luck (2009) estabelece uma divisdo entre gestdo administrativa e pedagodgica,
sendo que a primeira existe em funcdo da segunda, para prestar todo o apoio

necessario para viabilizar suas a¢des. Neste contexto, os profissionais que atuam na
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gestdao, servidores que ocupam cargos de direcao e fungdes gratificadas, como diretor
geral, gerentes, chefes, coordenadores, devem ser engajados com o projeto politico-

pedagdgico da sua instituicdo. Arxer e Inforsato (2018) corroboram este pensamento,

Os gestores escolares exercem papel importante na implantacao e praticas
com novas abordagens de ensino com recursos de TDIC, na mesma vertente,
respondem pela eficiéncia e eficacia da escola a partir desses recursos,
enquanto que as tecnologias digitais de informacdo e comunicacao
representam a modernizacao nos processos educativos nas escolas, e, nos
processos formativos de gestores, de forma a possibilitar a adequacéo as
demandas da sociedade, em todas as esferas de responsabilidade desse
profissional (ARXER; INFORSATO, 2018, p. 6).

Nesse contexto, pode-se evidenciar o papel do gestor na vigilancia ao
cumprimento dos objetivos da instituicdo, bem como a sua atuacao para a insercao
das tecnologias no contexto escolar. Gomes et al. (2017) afirmam que a educacgéo,
administracdo e tecnologias sdo conceitos atuais e intimamente ligados, e que é
preciso refletir sobre qual a melhor forma de usar a tecnologia, e ndo apenas
guestionar se esse uso é ou ndo adequado. Se a sociedade contemporanea € cercada
pelas novas tecnologias, é fundamental “que a escola esteja apta a lidar com tais
recursos, de forma a potencializar a0 maximo suas ac¢des administrativas e
pedagogicas” (GOMES et al.,2017, p. 2). Ainda, Moran (2012) aponta que,

A digitalizacdo permite registrar, editar, combinar, manipular toda e qualquer
informacé&o, por qualquer meio, em qualquer lugar, a qualquer tempo, traz a
multiplicacdo de possibilidade de escolha, de interacdo. A mobilidade e a
virtualizacdo nos libertam de espacos e tempos rigidos, previsiveis,
determinados (MORAN, 2012, p. 89).

No entanto, € perceptivel nos ambientes escolares uma utilizacdo de
tecnologias digitais concentrada em sistemas informacionais que se destinam
exclusivamente para fins de organizagdo administrativa, tendo, em segundo plano,
aplicacdo na organizacdo pedagodgica. Paro (2010) alerta sobre essa distingéo,
comum nas escolas, entre as atividades pedagdgicas e administrativas, “como se o
administrativo e o pedagdgico ndo pudessem coexistir numa mesma atividade —,
encobrindo assim o carater necessariamente administrativo de toda pratica
pedagdgica e desconsiderando as potencialidades pedagdgicas da pratica
administrativa” (PARO, 2010, p. 766).
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Ao fazer uma reflexdo em relacdo a racionalizacao do trabalho no ambiente
escolar, Paro (2010) observa que ha dois tipos de recursos envolvidos na busca dos
propositos organizacionais: os objetivos e os subjetivos. O primeiro refere-se aos
instrumentos, os elementos, os materiais envolvidos no processo escolar, jA 0
segundo se refere a capacidade de trabalho humano. Esses recursos ndo agem de
forma dissociada, mas se integram e se articulam. As Tecnologias Digitais, por
proporcionarem a digitalizacdo, a mobilidade e a virtualizagdo, podem ser usadas
tanto na gestdo pedagogica quanto na gestdo administrativa, pois ambas contribuem
para a consecucao dos objetivos da escola. Entende-se que a tecnologia digital € um
recurso obijetivo e os professores e gestores sao recursos subjetivos, sendo a relacéo
entre ambos necessdria para alcancar uma educacao profissional de qualidade.

Para estabelecer essa relacéo entre tecnologias e gestao escolar, foi realizada
uma revisao bibliogréafica sistematica, pelo método de busca por palavras chaves em
bases de dados cientificas. As bases de dados Scopus, Scielo, EBSCO, ERIC e
Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES foram escolhidas pela qualidade e
relevancia das suas publicagbes. Conforme demonstra o Quadro 1, para efetuar a
busca em cada base de dados, utilizou-se os seguintes descritores (palavras-chaves):

“gestédo escolar” e “tecnologias”.

uadro 1 - Bases de dados e descritores utilizados na revisao sistematica

Base de Dados Busca (descritores) Total de Arquivos
Arquivos Selecionados
Scopus “gestao escolar” AND tecnologias 21 2
Scielo (gestéo escolar) AND (tecnologias) 8 2
EBSCO "gestao escolar" AND tecnologias 7 1
ERIC school management” AND 43 5
technologies
Catalogo de Teses e "gestéo escolar" AND tecnologias 75 7
Dissertacdes (CAPES) 9 9
Total 154 14

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Como essa revisao foi realizada em 2019, foi considerando um recorte temporal
dos ultimos cinco anos (2014 a 2018), abrangendo artigos, dissertacoes e teses. As

Tecnologias Digitais modificam muito rapidamente, entrando em obsolescéncia a
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partir de cinco anos, por isso, objetivou-se pesquisar trabalhos recentes, para verificar

o status quo da relacdo entre gestdo escolar e tecnologias digitais. A pesquisa

retornou 154 arquivos que continham em seu teor os dois descritores.

Os resumos dos 154 arquivos resultantes da pesquisa, foram lidos e analisados

com base em critérios de inclusdo e exclusdo (Quadro 2) e escolhidos pelo

pesquisador para determinar quais publicacdes seriam classificadas como validas

para serem utilizadas no estudo.

Quadro 2 - Critérios de inclusao e exclusdo da revisao sistematica.

CRITERIOS

PARA INCLUSAO

PARA EXCLUSAO

Recorte temporal

Publicacdes de 2014 a 2018 (5 anos)

Publicacdes com mais de 05 anos

Descritores

“gestdo escolar” e tecnologias

Nao contém os descritores
escolar” e tecnologias

“gestao

Tipo de | Artigos Cientificos, Dissertacdes e | Publicagdes tipo livro ou capitulo de livro
Publicacéo Teses e trabalhos duplicados
Idioma Portugués, Inglés. Arquivos nado publicados em Portugués,

Inglés.

Base de Dados

Scopus, Scielo, EBSCO, ERIC e
Catélogo de Teses e Dissertacdes da
CAPES

Bases de dados nado previstas nos
critérios de inclusao.

Contexto

Foco no uso de tecnologias pela
gestdo escolar, principalmente em
processos de formacéo de
professores.

Foco no uso de tecnologias pelos alunos,
como instrumentos para praticas
pedagdgicas, voltadas para a gestado da
sala de aula.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

A partir dessa andlise inicial, foram selecionados 14 estudos que possuiam

maior afinidade e relevancia com o objetivo desta pesquisa, apresentados no Quadro

3. Estes estudos foram lidos na integra para que seu conteudo fosse analisado de

forma mais precisa.
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Base
de Titulo Tipo Autor(es) Ano
Dados
Digital Literacy of School Leaders: What
Impacts in Schools? Results of Two Studies | Artigo |BASTOS, G; OLIVEIRA, I. |2015
from Portugal
Scopus SOUZA, V. de F. M
A utilizacdo das TIC como meio facilitador ANVERSA, A. L. B,
no processo de formacgdo continuada em | Artigo |BISCONSINI, C. R.;| 2017
um programa social esportivo MOREIRA, E. C;
OLIVEIRA, A. A. B.
Tecnologias digitais na gestdo escolar:
Pratlcag, prof|C|en_C|a e necessidades de Artigo | PIEDADE, J: PEDRO, N. 2014
formacdo dos diretores escolares em
Scielo | Portugal
As tecnologias de informacdo e .
comunicacdo na pratica pedagégica e| Artigo EI'KEERSSA(\)FEJII’OL i.Ag.eLB” 2015
gestado escolar T '
Leading Learning: The Role of School agg\éil\éseo?g
ERIC Leaders in  Supporting  Continuous | Artigo O’SULLIVA,N.K:,HOWE 2016
Professional Development c T ’
As Tecnologias de Informagdo e )
Comunicacdo na pratica pedagogica e| Artigo IKESHOJI, “E. A B 2015
~ . o TERCARIOL, A. A. de L.
gestdo escolar: um estudo exploratorio.
EBSCO 0] das T logias da Inf &
uso das Tecnologias da Informacdo e .
Comunicacdo (TIC) e as escolas de| Artigo gp(\)-ll—\llglﬁEZ WFFé C S 2016
referéncia em gestao. S
Implantacdo das Novas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo em escolas | Disserta OLIVEIRA. A M. G 2014
publicas estaduais de Humaita-AM: o papel céo T
da gestdo educacional sobre essa prética.
O Gestor Escolar como articulador da | Disserta OGAWA M. N 2014
integracdo das tecnologias na escola cdo N
O Gestor Escolar e a formagdo docente Disserta
continuada para uso das Tecnologias de 50 LIMA, M. M. S. de S. 2014
Informacdo e Comunicagéo ¢
Escolas de referéncia nacional em gestéo e
CAPES | 55 Tecnologias da Informacdo e | Tese |BATISTA,F.S. 2014
Comunicacao
TecnoloNglas Méveis na escola: movimentos Dlssierta SCHMIDT, S. 2015
da gestao escolar cdo
A Organizacdo Escolar para a integraco
das No_vas~TecnoIog|as de Informa(_;ao e Dlss~erta CASTRO, M. F. de. 2015
Comunicagcao ao processo de ensino e cao
aprendizagem
Fo_rr_na(;ao Docente Normativa por meio da Dlss~erta CRUZ T.L.L.da 2016
Wiki céo

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Apés a leitura dos textos, foi observado que os artigos intitulados “As

tecnologias de informagdo e comunicagao na pratica pedagdgica e gestao escolar” e
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“‘As Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo na pratica pedagdgica e gestao
escolar: um estudo exploratério”, ambos publicados em 2015, mostram a mesma
andlise. A tese de doutorado intitulada “Escolas de referéncia nacional em gestao e
as Tecnologias da Informagao e Comunicagéo”, publicada em 2014, e o artigo “O uso
das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo (TIC) e as escolas de referéncia em
gestao”, publicado em 2016, referem-se ao estudo.

Por meio de dois estudos realizados em escolas de nivel médio portuguesas,
sendo um direcionado a alfabetizacdo digital de gestores e outro acerca do uso de
tecnologias por professores e alunos, Bastos e Oliveira (2015) concluiram que quando
ha falta de investimento em educacdo, aumenta-se a responsabilidade do gestor
escolar para estimular ac6es de formacao para o uso pedagdgico das tecnologias. A
alfabetizacdo digital € uma habilidade essencial para a vida e, apesar das restricoes
econbmicas que dificultam a manutencéo regular dos equipamentos tecnolégicos, é
possivel promover inovacfes pedagdgicas com o uso das tecnologias digitais.

As inovacgfes pedagogicas com o uso de tecnologias digitais estimulam o
trabalho colaborativo entre os professores, entre o professor e seus alunos, e entre 0s
préprios alunos. Neste contexto, a disponibilidade de recursos tecnoldgicos e a visao
da gestdo escolar sobre a formacdo continuada de professores sdo fatores
importantes para o investimento pessoal dos professores no uso de tecnologias. O
estudo de Bastos e Oliveira (2015) aponta que a educagdao em Portugal tem énfase
nos exames, possui dimensao instrumental e que ha um atraso no letramento digital
de professores e alunos.

Piedade e Pedro (2014) analisaram os niveis de proficiéncia e utilizacdo das
tecnologias digitais, por parte dos diretores de escolas publicas portuguesas, nas
praticas de gestdo escolar, bem como identificar um conjunto de fatores
condicionantes a integracédo destas tecnologias nos contextos escolares e sinalizar as
necessidades de formagdo na area. Os autores concluiram que os diretores
portugueses apresentam um grau favoravel de proficiéncia e de utilizacdo das
tecnologias digitais no seu trabalho, mas a utilizam pouco como forma de
comunicagcdo com a comunidade académica (pais, professores, alunos e 6rgédo de
gestao).

Os fatores que influenciam na implementacdo das tecnologias digitais nas

escolas sdo: o grau de proficiéncia, as crencas e as concepg¢des pessoais dos
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diretores escolares, quanto a sua capacidade de utilizacdo das tecnologias. Os
diretores que possuem visdo estratégica sobre o papel das tecnologias digitais na
promocdao de estratégias pedagogicas inovadoras, assumem um papel preponderante
na criagdo de uma cultura de utilizagao das tecnologias nos seus contextos escolares
(PIEDADE; PEDRO, 2014).

Nesse sentido, Piedade e Pedro (2014) afirmam que os diretores devem
compreender o papel das tecnologias nas suas praticas profissionais e envolver-se
em iniciativas de formacéo que lhes permitam desenvolver competéncias necessarias
para impulsionar o uso das tecnologias digitais pelos professores das suas escolas.
Para os diretores que participarem do estudo, os fatores que mais impactam na
integracdo das tecnologias nos seus contextos escolares, sdo a existéncia de
professores inovadores; a valorizacdo do trabalho dos professores; e a
disponibilizacdo de mais softwares e aplicacdes de carater educativo.

O estudo promovido por Souza et al. (2017) constatou que a formacao
continuada de professores na modalidade Educacédo a Distancia no Brasil, vem se
configurando como tendéncia emergente para atender as necessidades e demandas
atuais do contexto educacional e se apresentado como uma ferramenta positiva e
produtiva. O uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no processo de
formacdo continuada favorece a interacao entre os profissionais envolvidos e suas
experiéncias pedagdgicas.

Ikeshoji e Tercariol (2015) realizaram uma reviséo bibliografica sistematica na
base de dados Scielo para avaliar os conhecimentos ja produzidos na area de
“Tecnologias e Gestdo Escolar’. Foi considerado neste estudo as publicacdes
cientificas, produzidas no Brasil entre 2004 a 2014, que discutem o0 uso das
tecnologias de informacdo e comunicacdo na escola, especialmente, articuladas a
gestdo escolar. Os autores mostram que a implementacdo das TIC no contexto
escolar ocorre na esfera pedagdgica e administrativa e que ha inUmeras possiblidades
de uso desses recursos para potencializacdo e ampliacdo dos espacos educativos e
na construcdo de novos conhecimentos.

O estudo de Ikeshoji e Tercariol (2015) aponta que nao se pode desconsiderar
o potencial das tecnologias para o desenvolvimento do exercicio da gestdo escolar e
ressalta a importancia da formacao da equipe gestora, para que esta tenha condicdes

de compreender como 0s recursos tecnolégicos podem ressignificar as praticas
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pedagogicas e as acdes técnico-administrativas. Os gestores devem participar de
formacdes especificas, apoiadas por politicas publicas educacionais que defendam a
gestdo democratica e participativa, e criar uma cultura colaborativa, entre as
instituicdes escolares, para refletir com seus pares e demais membros da comunidade
escolar sobre projetos que favorecam o uso das TIC nas acfes técnico administrativas
e nas praticas pedagogicas.

Para Stevenson et al. (2016) os ambientes escolares contemporaneos
requerem profissionais que busquem aprendizagem continua e que sejam adaptaveis
as mudancas, neste sentido, o Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC), em
outras palavras, formacdo continuada, pode ocorrer em contextos presenciais e
online. No entanto, é um desafio para os gestores escolares identificar qual o melhor
modelo de DPC para sua comunidade escolar. Por isso, os autores realizaram o
estudo com 102 gestores de 17 escolas com o intuito de entender os fatores
contextuais que influenciam na escolha do tipo de DPC pelos gestores escolares.

Durante o estudo, Stevenson et al. (2016) examinaram as mudancas de
percepcao dos lideres, as estruturas de apoio ao desenvolvimento profissional nas
escolas e as maneiras pelas quais os educadores empregavam tempo para a
aprendizagem profissional. Os autores mostram que os gestores preferem cada vez
mais a aprendizagem profissional informal, mediada por tecnologia, em detrimento de
formas mais tradicionais e que eles estéo se inspirando nas ideias de pensadores em
educacdo, que sao disseminadas pelas midias digitais. A escolha do contexto em que
ocorre o DPC reflete o estilo e a filosofia dos gestores, sendo que o tempo representa
possivelmente o maior fator nos resultados da aprendizagem profissional dos
professores.

Sobre a utilizacdo das TIC e os seus desdobramentos para a qualidade do
ensino e obtencdo de premiagdo no ambito da Gestdo Escolar, Batista e Gonzalez
(2016) realizaram uma pesquisa de campo com gestores de trés escolas publicas
localizadas em diferentes estados, as quais possuiam em comum o fato de terem
obtido boa avaliacdo no Prémio em Gestao Escolar. Os resultados demonstram que
para os gestores destas escolas premiadas, as TIC ndo podem ser dissociadas do
projeto pedagogico da escola e quando incorporadas adequadamente no processo de
ensino aprendizagem, se tornam uma acao inovadora no cotidiano escolar. Nesse

sentido, 0s autores apontam que,
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A implantag&o e o uso das TIC na gestdo de uma escola como ferramenta de
aquisigdo, armazenamento e controle das informagBes para auxiliar as
guestbes administrativas e pedagogicas ndo é um processo individual, mas
sim coletivo, no qual necessita do envolvimento de todos para garantir a
concretizacdo. Dessa maneira, 0 gestor educacional deve ser um facilitador,
um articulador e, principalmente, uma pessoa que participe do
desenvolvimento de projetos inovadores para beneficiar ndo somente sua
gestdo, mas também o trabalho da comunidade escolar e, em especial, a
formacao do aluno como cidadédo (BATISTA; GONZALEZ, 2016, p. 2171).

O estudo de Batista e Gonzalez (2016) evidenciou que as dificuldades para a
utiizacdo de TIC, de maneira geral, se limitam a infraestrutura operacional
(equipamentos e pessoal de apoio) e por questdes de ordem administrativa como:
processo licitatério moroso para as obras de adequacao da escola para receber os
equipamentos, a rotatividade dos professores, a ineficiéncia da formacéo continuada
promovida pelos 6rgdos competentes, ou seja, ndo basta apenas promover o acesso
as tecnologias, é preciso preparar os profissionais da educacéo para usa-las.

Schmidt (2015) buscou compreender o papel da gestéo escolar para a insercao
das tecnologias mdveis na escola com base na Teoria dos Possiveis de Jean Piaget
(1985, 1986, 1987). O estudo cartografico possibilitou compreender que as condutas
adotadas pelos gestores demonstram movimentos ora de resisténcia, ora de abertura
para novidades. O novo costuma provocar movimentos de resisténcia, na medida em
que tira o sujeito da sua zona de conforto, por isso € preciso levar em conta essa
constatacdo durante a elaboracgéo de politicas publicas que envolvem tecnologias.

Para Schmidt (2015) ndo basta apenas facilitar o acesso a tecnologia,
enviando equipamentos as escolas, é preciso considerar o impacto que elas terdo
sobre os individuos envolvidos, oferecendo condi¢des para que possam superar suas
dificuldades e se abrir para novas possibilidades. Os resultados do estudo mostraram
que a facilidade do acesso e a mobilidade proporcionaram mudangas que alcangaram
a dimensédo pedagogica, contudo é preciso organizar horarios de planejamento
coletivo, disponibilizar um professor de apoio técnico e incentivar os professores a

descobrirem as potencialidades da tecnologia. Schmidt (2015) argumenta que

Os gestores sdo protagonistas ndo s6 no processo de implantacdo de
projetos na escola, mas da sua manutencdo e sustentabilidade. Conhecer
suas concepcdes e entender que as novidades provocam perturbacgdes,
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desequilibrando os sujeitos, ajuda a compreender os caminhos percorridos
(SCHMIDT, 2015, p.115).

Para determinar se uma formacdo continuada, desenvolvida por meio de
tecnologia, pode contribuir para a capacitacao docente, Cruz (2016) desenvolveu um
curso de formacdo continuada sobre a legislacdo educacional, denominado
“Formacao Normativa”, que foi elaborado na Wiki2. Algumas dificuldades foram
encontradas no estudo, como: o desconhecimento dos professores sobre o
instrumento Wiki, o acumulo de atividades que deixa a capacitacdo para segundo
plano, a falta de uma cultura organizacional de formac&do continuada, a falta de
incentivo do gestor, inexisténcia de um ambiente favoravel para que a interacédo entre
professores ocorra sistematicamente, e a quantidade reduzida de reunides com todos

os servidores para discutirem os problemas da escola. Cruz (2016) ainda explana que,

Quando os gestores e os profissionais estdo a par do que ocorre na escola e
guando ha o compartilhamento de informacdes, os problemas podem ser
solucionados com maior facilidade. Contudo, a gestdo democratica tem que
acontecer e nao apenas ficar escrita nos documentos oficiais da escola. Cabe
ao gestor iniciar o processo de promocao dessa mudanca cultural de
instrumentalizagdo da participacdo das instancias escolares (CRUZ, 2016,
p.78).

O produto proposto por Cruz (2016) foi reconhecido entre os participantes como
um instrumento facilitador da capacitacdo docente no meio escolar e oportunizou e
fomentou a participagcdo na construcdo da andlise da legislacdo educacional. A
formacao por meio da Wiki ofereceu aos participantes um crescimento profissional
para melhorar seus planejamentos e principalmente buscar seus direitos de docentes.
Os professores que néo participaram da formacé&o demonstraram que desconhecem
o seu direito a formacdo continuada na escola, ndo compreendem que o
aprimoramento constante € um dever profissional e ndo reconhecem as trocas de
ideias e experiéncias entre pares como alternativa de formacéao.

Oliveira (2014) buscou compreender o papel da gestdo educacional na
implantagdo das Novas Tecnologias da Informagdo e Comunicagcdo em escolas da

Rede Pdulblica Estadual da cidade de Humaita-AM. Os resultados, obtidos por

2 Wiki, que em havaiano (wiki-wiki) significa rapido, € um editor de texto online que pode ser usado e
alterado por qualquer usuario, de forma colaborativa e remota.
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entrevistas e analise documental, evidenciaram que as TIC sao utilizadas tanto na
esfera administrativa como também na pedagdgica, contribuindo para melhoria nos
processos de ensino e de aprendizagem bem como na organizagcdo escolar. No
entanto, a implantagdo de tecnologias no contexto educacional enfrenta muitas
dificuldades, como: falta de infraestrutura adequada, falta de formacao técnica e

pedagogica dos professores e demais profissionais da escola. Oliveira (2014) pontua,

As utilizacdes das TIC na parte administrativa da escola, também representa
avanco, visto que contribuem para facilitar o trabalho burocratico da gestao
escolar, que também tem influéncia direta sobre o trabalho pedagdgico.
Porém, a gestdo escolar, precisa investir melhor, ndo somente na aquisi¢cao
de equipamentos, mas principalmente na formacdo de todo os profissionais
que atuam na escola, no sentido de adquirir um novo olhar para o uso das
tecnologias tanto na questdo pedagogica, como também na parte
administrativa contribuindo para otimizacdo de recursos e tempos disponiveis
inclusive na troca de experiéncias com outros gestores por meios das redes
sociais e blogs da escola (OLIVEIRA, 2014, p.143 e 144).

A formacdo de gestores para o uso das TIC como recurso pedagdégico e
administrativo é necessaria, porém, de forma desassociada do contexto de atuacao
do gestor e da sua experiéncia profissional, visando a criacdo de projetos que
favorecam a utilizacdo das TIC em todas as dimensfes da escola. Para Oliveira
(2014), a utilizacdo das TIC na pratica pedagdgica e administrativa deve estar
contemplada no Projeto Politico Pedagoégico (PPP), ou seja, o papel da gestdo é
conduzir a elaboracao, implantacdo e acompanhamento do PPP, subsidiar acdes de
formacdo de professores, implantar projetos que viabilizem a utilizacdo das TIC no
contexto pedagdgico e administrativo.

Lima (2014) analisou de que forma a intervencdo da gestdo escolar nos
processos de formacdo continuada para o uso das tecnologias de informacédo e
comunicacao (TIC) contribui para o envolvimento dos docentes nesses processos. O
estudo, que foi realizado em uma escola privada de educacdo basica do Rio de
Janeiro, constatou que os docentes sdo mais participativos quando a gestao estimula
e da autonomia aos coordenadores pedagdgicos e ao nucleo de TIC para organizarem
e oferecerem os cursos de formag&o. O estudo apontou algumas dificuldades que
inviabilizam a participacao dos professores em cursos de formagao continuada.

As dificuldades apontadas como inviabilizadoras foram: a falta de tempo, a

sobrecarga de tarefas, a falta de dominio das ferramentas tecnoldgicas utilizadas e o
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distanciamento das propostas de formacao com suas necessidades e interesses. Para
Lima (2014), a formacao continuada deve ser prevista no PPP e os conhecimentos
construidos nos cursos devem ser compartilhados de forma sistemética, no entanto,
a autora ndo verificou se h4 a¢des sisteméaticas para promover as TIC como parceiras
de producéo e compartilhamento de conhecimentos entre os docentes, ou seja, falta
vontade coletiva.

Para refletir a formacao do gestor escolar sobre a perspectiva da integracao de
tecnologias no contexto educativo, Ogawa (2014) identificou alguns requisitos
necessarios para a elaboracao de uma proposta de formacéo que possibilitariam aos
gestores promoverem essa integracao. Esse estudo aponta para a oferta de cursos
na modalidade semipresencial® ou bimodal*, com suporte de professor mediador ou
tutor, com oferta de materiais on-line e/ou impresso. Os gestores ndo se sentem

confortaveis quanto a utilizacéo de recursos tecnologicos em processos formativos.

Para o gestor promover o uso de tecnologias ndo é preciso somente
conhecimento técnico, mas conhecimentos sobre o funcionamento da gestao,
clareza quanto ao papel das tecnologias no ensino-aprendizagem, e
percepcdo do seu papel como lider na mobilizacdo, envolvimento e
comprometimento de todos com a proposta de integracao das tecnologias na
escola (OGAWA, 2014, p.143).

Para tanto, essa formacéao exigiria uma mudanc¢a na postura profissional dos
gestores em relacdo as tecnologias, jA que muitos reconhecem a importancia das
tecnologias em ambito pedagdgico e administrativo, no entanto, ndo se sentem
preparados para articular o uso das tecnologias no ambiente escolar. De acordo com
Ogawa (2014), os participantes expressaram a necessidade de aprender mais sobre
algumas tecnologias como: lousa digital, softwares, planilhas, editores de textos,
internet, simuladores e outros itens, que podem contribuir para uma proposta
formativa que atenda as necessidades na promocdo das tecnologias no espaco
escolar.

Para Castro (2015) a integracdo das TIC ao processo de ensino e
aprendizagem vai além da sala de aula e da acéo individual do professor, sendo

responsabilidade de toda a equipe pedagdgica da escola, por isso realizou uma

3 Um curso “semipresencial” combina aulas online e presenciais.
4 Um curso “bimodal” é ofertado tanto na forma presencial quanto online.
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analise da integracao das tecnologias de informacédo e comunicacéao (TIC) em escolas
municipais. Os resultados apontam que os professores consideram as tecnologias de
informagdo e comunicagdo como ferramentas fundamentais para o ensino e a
aprendizagem, mas a sua integracdo ao contexto escolar depende de ac¢bes dos
gestores de toda equipe pedagogica. Os projetos pedagogicos analisados nao
contemplam a integracdo das TIC as atividades pedagdgicas, como também ndo ha
planos de ag&o nesse sentido.

Neste contexto, em que ndo ha uma atribuicdo definida de responsabilidades
para cada um da equipe pedagodgica, permite-se a implementacdo de acles
improvisadas. O estudo conclui que had uma caréncia de fundamentacéo tedrica e
metodoldgica para embasar e direcionar o uso das tecnologias e para integrar as TIC
no ambiente escolar falta planejamento, suporte técnico, formacdo adequada. Por
isso, Castro (2015) defende a necessidade do planejamento participativo das
atividades pedagdgicas que envolvam TIC, para criar as condi¢cdes necessarias para
gue os objetivos educacionais sejam atingidos.

Com base nas leituras, foi possivel constatar que os estudos que abordam o
tema “gestao escolar” e “tecnologias” tendem a seguir trés linhas de pesquisa, sendo
elas: a formacao do gestor para promover a integracédo das tecnologias no contexto
escolar; a utilizacdo de tecnologias no processo de formacdo de professores; e a
formacao de professores para uso das tecnologias.

A primeira linha de pesquisa, que trata da formacéao do gestor para promover a
integracao das tecnologias no contexto escolar, pode ser reconhecida nos estudos de
Piedade e Pedro (2014), Ogawa (2014), Oliveira (2014), Schmidt (2015), Bastos e
Oliveira (2015), Castro (2015), Batista e Gonzalez (2016). Estes estudos buscam
compreender o conhecimento, a cultura e a filosofia dos gestores sobre o uso de
tecnologias em ambito pedagdgico e administrativo no contexto escolar. Em geral,
eles apontam para a necessidade de alfabetizagao digital e mudanga de postura dos
gestores para melhorar este processo.

Além disso, estes estudos apontam que a integracdo das tecnologias no
contexto escolar depende de acdes dos gestores de toda equipe pedagogica, e
identificam algumas dificuldades a serem enfrentadas, como: falta de infraestrutura
adequada, processo licitatorio moroso para as obras de adequacédo da escola para

receber os equipamentos, restricao financeira, falta de formacéo técnica e pedagogica
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dos professores e demais profissionais da escola, rotatividade dos professores e
auséncia de suporte técnico.

Ainda, os projetos pedagogicos analisados nestes estudos ndo contemplam a
integracdo das TIC as atividades pedagdgicas, como também nado h& planos de agao
nesse sentido. Por outro lado, em condi¢cdes favoraveis, 0s gestores destas escolas
premiadas consideram que as TIC nao podem ser dissociadas do projeto pedagogico
da escola e quando incorporadas adequadamente no processo de ensino
aprendizagem, se tornam uma agéao inovadora no cotidiano escolar.

A segunda linha de pesquisa, que trata da utilizacédo de tecnologias no processo
de formacdo de professores, pode ser reconhecida nos estudos de Cruz (2016) e de
Souza et al. (2017). No primeiro houve a elaboragcéo de uma formagéo continuada por
meio da tecnologia Wiki e o segundo estudo explorou a formagé&o continuada por meio
de Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Nestes estudos, o desconhecimento dos
professores em relacéo a tecnologia é a principal dificuldade encontrada para o seu
uso no processo de formacédo. Por isso, é fundamental que durante o processo de
escolha de instrumentos tecnoldgicos para a formacgéo docente, que sejam preferidos
agueles que os professores estejam mais familiarizados.

A terceira linha de pesquisa, que trata da formacéao de professores para utilizar
as tecnologias, pode ser evidenciada nos estudos de Lima (2014) e de Stevenson et
al. (2016). O primeiro estudo analisou a intervencéo da gestao escolar nos processos
de formacgé&o continuada para o uso das TIC e o segundo identificou o0 melhor modelo
de desenvolvimento profissional continuo. Nestes estudos, as dificuldades para formar
0 docente para o uso de tecnologias sao: a falta de tempo, a sobrecarga de tarefas, a
falta de dominio das ferramentas tecnologicas, o distanciamento das propostas de
formacédo com a realidade. A formacao de professores para uso de tecnologias néo é
prevista no projeto politico pedagogico, e os gestores preferem a aprendizagem
profissional informal, mediada por tecnologia, em detrimento de formas mais
tradicionais.

Em todas as linhas ha um consenso de que as Tecnologias Digitais séo
ferramentas importantes para as praticas pedagdgicas, sdo vistas como uma nova
metodologia no ensinar e no aprender e do ponto de vista social, promovem a
democratizacdo da educacdo e oportunizam a emancipacdo humana. Também séo

fundamentais na gestédo escolar democrética e de exceléncia, para atingir os objetivos
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educacionais esperados, ou seja, modificar a educacao tradicional para atender as
expectativas da sociedade moderna. As tecnologias nao sao o “antidoto” para todos
os problemas da educacgéo, pois quando aplicadas de forma descontextualizada nao
trazem as mudancas esperadas.

Neste sentido, os estudos analisados mostram que ndo ha um determinismo
tecnoldgico por parte dos pesquisadores, pois 0s mesmos apoiam a utilizacdo de
tecnologias em processos de formacdo e de gestdo de forma critica, reflexiva e
contextualizada. Corrobora com esse pensamento um estudo realizado por Ferreira e
Lemgruber (2018) que faz critica ao “reducionismo” da visdo das tecnologias
educacionais como meras “ferramentas”. Toda e qualquer tecnologia possui uma
intencionalidade, e este aspecto deve ser motivo de reflexdo daqueles que pretendem
utiliza-la, tendo em vista os contextos histérico, social, politico e cultural.

E importante destacar que para ampliar o aporte teérico desta pesquisa, além
das leituras previstas na revisao sistematica, também foi realizada uma revisdo da
literatura considerando os textos discutidos nas disciplinas e as referéncias
bibliogréficas previstas no itinerario formativo do PROFEPT, como Frigotto (1991),
Rodrigues (1998), Antunes (2004), Ciavatta (2005), Ramos (2007), Moura (2007), que
tratam de temas como: a educacdo profissional e tecnolégica, mundo do trabalho,
politecnia, além de autores que pesquisam sobre gestdo escolar, como Luck (2009),
e tecnologias educacionais, como Kensky (2012).

O aporte tedrico ainda € composto por artigos cientificos publicados em anais
de eventos, como os estudos de Nobre et al. (2016) e de Arxer e Inforsato (2018) que
também tratam do tema gestédo escolar e tecnologias. Para estes autores a insercao
das Tecnologias Digitais no contexto escolar possibilita algumas vantagens
educacionais como: “a flexibilidade em aspectos de tempo, atratividade, espagos, com
a otimizagdo de atividades, recursos e distancias, além da modernizagdo de
processos escolares” (ARXER; INFORSATO, 2018, p. 06), no entanto questbes como
a falta de investimentos e questdes de ordem técnica, como a falta de internet em
escolas situadas em regides mais remotas, ainda sdo entraves para a adocao de
tecnologias no contexto escolar (NOBRE et al., 2016).

Tendo em vista 0 objetivo desta pesquisa, pode-se afirmar que se aproxima da
terceira linha de pesquisa, pois pretende-se utilizar as tecnologias digitais para

atender demandas da gestdo escolar, e se assemelha ao estudo de Cruz (2016) que
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avaliou o uso da tecnologia em uma “formagao normativa”, utilizando um produto
educacional elaborado na Wiki. Mesmo tendo caracteristicas em comum com o0
estudo de Cruz (2016), o presente estudo se diferencia pois pretende-se desenvolver
um produto educacional que ofereca conteldos necessarios ao trabalho docente, e
isso inclui, além da formacgéao “normativa”, aspectos regulamentares e procedimentais.

Observa-se que sao poucos os estudos que tratam da relagdo gestdo escolar
e tecnologias, e apenas Cruz (2016) investigou o uso da tecnologia para a formacao
de professores com temas relacionados a gestdo escolar. Portanto, nesse aspecto,
as consideragdes “nada finais” nos remetem a necessidade de mais pesquisas sobre
esse tema, para apreender como as tecnologias estdo sendo apropriadas para a

(re)organizacao da educacéao profissional no Brasil.

2.2 Apropriacdes das tecnologias para a (re)organizacao da EPT

As Tecnologias Digitais tém provocado mudancas na maneira como 0S
gestores escolares organizam o ambiente escolar, tanto no aspecto administrativo
guanto pedagdgico, pela facilidade de armazenamento e recuperacao da informacao,
racionalizagcéo das rotinas, planejamento e controle, seguranca e reducéo de custos.
Por isso, a apropriacdo dessas tecnologias pela administracdo escolar, geralmente
tem como objetivos principais: agilizar o fluxo de processos, aumentar a transparéncia

e reduzir desperdicios.

Nos meios politicos e governamentais, quando o assunto € a escola, uma das
guestdes mais destacadas diz respeito a relevancia de sua administracéo,
seja para melhorar seu desempenho, seja para coibir desperdicios e utilizar
mais racionalmente os recursos disponiveis (PARO, 2010, p. 765).

Os sistemas informacionais sao softwares utilizados pela administracéo para
gerenciar e controlar processos necessarios para atingir os objetivos da escola. Como
a tecnologia ndo para de evoluir, a administracdo escolar se depara com a
necessidade de atualizar constantemente os seus sistemas informacionais, bem como
implementar novas tecnologias de controle e automagéo. Neste sentido, foi realizada
uma pesquisa no site do IFG campus Itumbiara com o objetivo de identificar os
principais acontecimentos historicos em relacdo as mudancas e avancos das

tecnologias digitais ocorridos neste campus.
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O portal do IFG® campus Itumbiara foi ativado no ano de 2017, por isso, com 0
intuito de abarcar o contexto histérico, houve a necessidade de buscar informacdes
no site antigo®, que ainda esta disponivel na internet. Foram visitadas todas as paginas
de divulgacédo de noticias e informes, publicadas de abril de 2009 até junho de 2019,
que totalizaram 426 paginas do site antigo e 71 paginas do site novo. O Quadro 4 foi
elaborado a partir de informacdes extraidas em Brasil (2009), Bruzzi (2016) e no portal
do IFG campus ltumbiara, para tracar um paralelo entre o contexto historico do
Instituto Federal e as tecnologias.

Ao observar o Quadro 4, percebe-se que as tecnologias influenciam o contexto
da organizacao educacional, como por exemplo, no ano de 1999, quando a populacao
brasileira vivenciava a ampliacdo da internet, o acesso ao computador pessoal e
surgiram programas como Um Computador por Aluno - UCA. Em 2009, a
conectividade proporcionada pela internet viabilizou a expansao da instituicdo e ao
mesmo tempo a sua integracao, pois o IFG ja se valia de sistemas em rede de gestéo
académica. Em 2011 foi realizado o primeiro curso de EAD, dando inicio a expansao

virtual da instituicdo e aumentando a sua abrangéncia.

5> (www.ifg.edu.br/itumbiara)
6 (w2.ifg.edu.br/itumbiara/)
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Quadro 4 - Contexto historico do Instituto Federal e das tecnologias.

Ano Contexto Histérico
Instituto Federal de Goias Tecnologias
1909 | O presidente Nilo Pecanha criou 19 | Estereoscope (Modelo de Projetor de Slides)
Escolas de Aprendizes Artifices, uma em | 1925 - Film Projector, Radio; 1930 - Retro Projetor;
Goiés.
1942 | A escola foi transferida para Goiania. 1940 - Caneta Esferografica, Mimeégrafo.
1959 | A instituicdo alcangou a condicdo de | 1951 — Videotapes; 1957 - Acelerador de Leitura; 1958 -
autarquia federal. Televisdo Educativa; 1959 - Fotocopiadora
1965 | Passou a ser denominada de Escola | 1960 - Liquid Paper; 1965 — MicroFilm
Técnica Federal de Goias (ETFG)
1988 | Criacdo da Unidade de Ensino | 1970 — Calculadora; 1972 — Cartao perfurado; 1980 —
Descentralizada (UNED) de Jatai. Computador; 1984 - Impresséo 3D; 1985 — CD ROM
1999 | A ETFG se tornou Centro Federal de | 1999 — Quadro interativo; Expanséo da Internet no Brasil
Educacéo Tecnolégica (CEFET-GO)
2006 | Foi criada uma Unidade de Ensino | 2000 — Pendrive; 2001 - Ipod e Wikipédia; 2003 — Skype;
Descentralizada (UNED) em Inhumas 2004 — Facebook; 2005 - Youtube e Google Maps; 2006 —
Um Computador por aluno — UCA
2008 | Foi criada uma Unidade de Ensino | 2007 - Kindle e Iphone
Descentralizada (UNED) em ltumbiara e | 2007 - Langada a TV Digital no Brasil
outra em Uruacu. 2008 - Google Chrome
2009 | CEFET de Goias passou a ser | 2009 - Foram instalados 02 laboratérios de informatica no
denominado de Instituto Federal de | campus ltumbiara
Goias. A unidade educacional (UnED) de | 2009 - Implantacéo do sistema Q-académico
ltumbiara passou a ser denominada de | 2009 - Portal do IFG e Whatsapp
campus.
2010 | Implantacdo dos campi  Andpolis, | 2010 - Ipad, Twitter, Televisores 3D; 2011 - Primeiro curso
a Formosa e Luziania. de EAD no IFG (Plataforma Moodle); Criada a Pagina do
2011 Facebook do campus Itumbiara;
2012 | Lei de Acesso a Informagdo; 1° | 2012 - Google Drive, Implantagdo do SUAP, Alteragao no
a Congresso do Plano de Desenvolvimento | site do IFG para recursos de ouvidoria.
2013 | Institucional (PDI); Foram implantados os | 2013 - Implantac¢&o do correio eletrdnico Microsoft
campi Aparecida de Goiania e cidade de | Exchange, IFG-ID (identificacéo Unica), Projeto Redesign
Goias; do Portal do IFG, Aberto mais um laboratério de
informatica
2014 | Implantacdo dos campi Goiania Oeste, | 2015 - Aberto mais um laboratdrio de informatica,
a Aguas Lindas, Senador Canedo e | implantacdo dos sistemas Sophia (Biblioteca) e Viséo,
2016 | Valparaiso; Lei Brasileira de Inclusdo da | MEC envia 10 lousas digitais, 2016 - Implantacédo do VolP
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da | e da rede wireless profissional, nova verséo da plataforma
Pessoa com Deficiéncia) Moodle e criagdo do Aplicativo IFG Mobile
2017 | Diretrizes operacionais para inclusdo de | 2017 - Mudanca no portal do IFG para permitir
20% de carga horaria na modalidade a acessibilidade, Moodle para cursos presenciais, IFG adota
distancia em cursos presenciais do IFG tecnologia de leitura por QR Code para identificar as salas
aula
2018 | O campus ltumbiara completa 10 anos Inicia o projeto IFG Digital (Digitalizacdo de Processos e
20 Congresso do Plano de | documentos), que promete economizar mais de 1 milhao de
Desenvolvimento Institucional (PDI) reais, agilizar tramite e reduzir custos com papel
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Em 2012, a Lei de Acesso a Informacdo demandou alteracbes no site da
instituigcdo para inclusdo de recursos de ouvidoria e transparéncia. Em 2017, com o
surgimento do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, 0 site passou por novas
modificacdes para a incorporacao de recursos de acessibilidade. Ainda, em 2017, o
regulamento dos cursos de graduacao passou a permitir 20% da carga horaria destes
cursos na modalidade a distancia, essa politica refletiu na forma de aprendizagem e
exigiu adogédo de novas funcionalidades no ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

A transformacao das Escolas de Aprendizes e Artifices para os atuais Institutos
Federais ndo € por acaso, reflete as mudancas organizacionais, estruturais, politicas,
tecnoldgicas e sociais que o ambiente escolar passou ao longo do tempo. Todo este
avanco tecnologico, ao modificar os processos educacionais pela digitalizacéo,
mobilidade, atemporalidade, agilidade, permitiu a possibilidade de se criar uma Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). Pode-se
afirmar que a cada dia, gestores, professores e alunos estdo mais integrados a
tecnologia.

Essa integracdo pode ser observada no catalogo de sistemas informacionais
utilizados por esta instituicdo, disponivel para acesso publico no portal do IFG. O
catalogo foi divido em trés categorias, de acordo com o propadsito e funcionalidade do
sistema:

12 Categoria — Externo/Governo Federal (Quadro 5)

22 Categoria — Administrativo/Institucional (Quadro 6)

32 Categoria — Académico (Quadro 7)

Quadro 5 - Sistemas Informacionais do Governo Federal utilizados no IFG.

Portal SiapeNet Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos.

SIGEPE E um sistema para a gestéio de pessoas (servidores).

SIASG E o Sistema In_tegrado de Administracdo de Servi¢cos Gerais para compras
governamentais.

SISU E o Sistema de Selecéo Unificada do Ministério da Educac&o para gerenciar vagas

destinadas aos participantes do Enem.

SIAFI E o Sistema Integrado de Administracéio Financeira do Governo Federal para
controle da execugao orcamentaria.

SCDP Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Quadro 6 - Sistemas Informacionais Administrativos utilizados no IFG.

Nome do Sistema

Propésito

SUAP - Sistema Unificado de
Administracdo Publica

Sistema para controle administrativo que abrange recursos humanos,
patrimdnio, processos, dentre outros.

Gmail

Sistema de e-mail institucional utilizado pelo IFG.

Mensageiro IFG

Sistema de mensagens instantaneas entre os servidores.

Sistema de Concursos

Sistema desenvolvido para controlar 0s processos seletivos.

Joomla Sistema de gestdo de contetido dos portais do IFG
WordPress Sistema de gestéo de contetdo dos sites de eventos do IFG.
LimeSurvey Sistema para aplicagdo de questionarios e pesquisas online.

Sistema de Votagao / Helios

Sistema para realiza¢do de votacdes/eleices online.

Sistema Geplanes

Sistema de Gestéo do Planejamento Estratégico.

PMP-PKP Sistema gerenciamento da Editora do IFG.

0OJS-PKP Sistema para publicacdo de periddicos eletrénicos do IFG.
OCS-PKP Sistema Gerenciador de Conferéncias do IFG.

Sistema RSC Sistema de gerenciamento de processos de RSC.

Sistema de Almoxarifado

Sistema de gerenciamento de processos de almoxarifado

Sistema de Patrimbnio

Sistema de gerenciamento dos bens patrimoniais.

Guia EAD / DokuWiki

Base de conhecimento/tutoriais da EAD.

Guia DAA / DokuWiki

Base de conhecimento da area de Gestdo Académica do IFG.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Quadro 7 - Sistemas Informacionais Académicos utilizados no IFG.

Q-Académico

Sistema de gerenciamento das atividades académicas do IFG.

Sophia Biblioteca

Software de gestdo das Bibliotecas.

Moodle EAD

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Visdo IFG

Sistema de geragéo de informacgdes e relatérios académicos.

SUGEP - Sistema Unificado de Gestao
da Extenséo e Pesquisa

Plataforma de gestéo de a¢des da extensdo e chamadas publicas
(projetos e editais de pesquisa e extensao).

SUSE

Sistema de Sele¢do Unificada.

ReDi IFG / DSpace

Repositdrio Institucional da producdo académica e cientifica.

Guia de Cursos

Catalogo dos cursos presenciais e a distancia do IFG.

IFG Mobile

Aplicativo que disponibiliza informagdes académicas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Ao analisar os Quadros 5, 6 e 7 é possivel identificar alguns aspectos: a enorme
variedade de processos que permeiam a organizacao escolar publica, a quantidade
bastante significativa de sistemas informacionais, inclusive de controle
governamental, e a ampla utlizacdo de sistemas informacionais para a
operacionalizacao e digitalizacao de procedimentos administrativos. Cabe refletir que
uma grande quantidade de sistemas informacionais pode agilizar os processos e
melhorar o controle para fins de gestéo, por outro lado, a falta de integracéo entre
estes sistemas requer o cadastramento em duplicidade de informacdes, como por
exemplo, informar dados de um aluno em dois ou mais sistemas distintos.

Ainda, essa situacao exige que o professor/gestor memorize varios logins e
senhas, enderecos de acesso, leituras de tutoriais e treinamento constante;
aumentando a formalidade administrativa escolar. Os sistemas considerados de uso
académico também sdo, em sua maioria, destinados ao controle, planejamento e
funcionamento do ambiente escolar, com excec¢des ao sistema de gestao académica,
a plataforma Moodle, IFG Mobile, E-mail institucional que possuem interfaces
direcionadas a relacéo professor/aluno.

Neste cenéario, sendo os sistemas informacionais, também considerados
“‘instrumentos” para se buscar os objetivos da Educagao Profissional e Tecnoldgica,
questiona-se a falta de sistemas direcionados para este fim. Nota-se que ha uma
preocupacao em controlar e gerenciar as “atividades-meio”, mas nao se da a mesma
importancia quanto a necessidade de incorporar tecnologias digitais para auxiliar na
atividade-fim, que é o trabalho do professor para formar o aluno, a atividade
pedagogica, que em si, também € administrativa por requerer planejamento e
organizacéo extra sala de aula.

Toda essa preparacdo, organizacdo e gestao por parte do educador para
realizar o processo de ensino também requer instrumentos, sistemas informacionais,
produtos educacionais, bem como outras ferramentas de tecnologia digital, que
podem ser incorporadas pela gestdo na organizacdo do espaco académico para
facilitar o trabalho docente. No entanto, antes de pensar em tecnologias para facilitar
o trabalho do docente que atua na EPT, é preciso compreender a educacéo

profissional no Brasil a luz do materialismo histérico.
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2.3 A EPT no Brasil aluz do materialismo histérico

Em Brasil (2010, p. 33) “a referéncia fundamental para a educagéo profissional
e tecnoldgica € o homem, dai compreender-se que a educacao profissional e
tecnolégica se da no decorrer da vida humana, por meio das experiéncias e
conhecimentos, ao longo das relagdes sociais e produtivas”. Nessa perspectiva
entende-se que essa educacdo potencializa a integralidade do ser humano,
desenvolvendo sua “capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica
interativa com a realidade, na perspectiva de sua emancipagao”. Estes principios
estdo em consonancia com a proposta de educacéao profissional que foi idealizada no
inicio do século XX. De acordo com Baptaglin (2014),

O conhecimento e a compreensdo da historicidade da EPT se fazem
eminentemente necessarios, pois a EPT estd diretamente vinculada as
transformagfes sociais, econdmicas, politicas e culturais de um pais. E, a
educacdo como um todo e a EPT em sua especificidade, necessitam levar
em conta as mudancas sociais posto que elas preparam o cidadao para sua
inser¢do no mercado de trabalho (BAPTAGLIN, 2014, p. 7).

A EPT surgiu no Brasil nas primeiras décadas do periodo republicano,
caracterizado pelo processo de urbanizacdo. O Brasil estava em fase inicial de seu
processo de industrializacdo, com uma economia predominantemente
agroexportadora. As pessoas que saiam da zona rural, chegavam as cidades em
busca de melhores condi¢cbes de vida e de trabalho, e para conter uma desordem
social, houve a necessidade de preparar estas pessoas para o trabalho.

Para preparar mestres e operarios para as industrias, em 1909 foram criadas
as Escolas de Aprendizes e Atrtifices, como instrumento de politica de carater moral-
assistencialista. Tinha o intuito de fornecer as classes de trabalhadores, os
“desfavorecidos da fortuna”, expressdo usada no ato de criagcao dessas escolas, os
meios necessarios para garantir a sua sobrevivéncia. Em 1910, surge a primeira
regulamentacdo e estruturagdo do ensino agricola no Brasil, cuja finalidade era a
oferta de instrucéo técnica profissional relativa a agricultura e as industrias correlatas.

Conforme aponta Grabowsk (2014),

De uma forma geral a educacao profissional tem servido para preparar mao-
de-obra (qualificacdo da forca de trabalho) para as relacdes de producao



47

capitalistas vigentes no Brasil. Predominou, ao longo da histéria, uma
finalidade instrumental, operacional, qual seja, que o trabalhador fosse capaz
de executar as fungBes |he reservadas de forma mecénica e tecnicista
(GRABOWSK, 2014, p. 80)

Assim, a proposta era a qualificacdo de médo de obra, que se constituia
basicamente pelos filhos dos trabalhadores, jovens e em situacdo de risco social,
pessoas propensas a vicios e habitos “nocivos” a sociedade e a construgado da
nacdo. Com o desenvolvimento econdémico iniciado nos anos 30, provocado pelo
processo de industrializagdo, a economia brasileira desloca-se da atividade
agroexportadora para a industrial, alterando também o posicionamento dessas
escolas de um carater assistencialista para atender as demandas do mercado por mao

de obra gualificada. Como aponta Moura (2007),

A educacdo profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro de uma
perspectiva assistencialista com o objetivo de “amparar os 6rfaos e os demais
desvalidos da sorte”, ou seja, de atender aqueles que ndo tinham condi¢des
sociais satisfatrias, para que ndo continuassem a praticar acbes que
estavam na contraordem dos bons costumes (MOURA, 2007, p. 6).

Em 1942, estas escolas sao transformadas em Escolas Industriais e Técnicas
e passam a oferecer formacao profissional em nivel equivalente ao ensino médio.
Autores marxistas como Ciavatta (2005), Moura (2007) e Ramos (2007) destacam que
€ no ensino médio que é possivel evidenciar que a educacao no Brasil € marcada por
dualidades. Houve no pais a divisdo entre o ensino propedéutico, voltado a formacéo
das elites, e 0 ensino profissional, destinado as classes populares. Em 1959 as
escolas se transformaram em autarquias, ganhando autonomia didatica e de gestao

e passaram a ser denominadas Escolas Técnicas Federais (BRASIL, 2009, p. 4).

A divisao fundamental da escola em classica e profissional era um esquema
racional: a escola profissional destinava-se as classes instrumentais, ao
passo que a classica destinava-se as classes dominantes e aos intelectuais.
O desenvolvimento da base industrial, tanto na cidade como no campo,
provocava uma crescente necessidade do novo tipo de intelectual urbano:
desenvolveu-se, ao lado da escola classica, a escola técnica (profissional
mas nao manual), o que colocou em discussdo o proprio principio da
orientacdo concreta de cultura geral, da orientacdo humanista da cultura geral
fundada sobre a tradicdo greco-romana (GRAMSCI, 1982, p. 118).

Com o passar dos anos sao instituidas as Escolas Agricolas Federais - escolas

fazendas ligadas ao Ministério da Agricultura. Em 1967 estas escolas passam a ser
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supervisionadas pelo Ministério da Educacdo e Cultura. Em 1978, surgem o0s
primeiros Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (CEFET’s) com atribuicdo de
atuar em nivel mais elevado da formacédo, pela oferta de cursos de engenharia e
tecndlogos. Em 1979, as Escolas Agricolas passaram a ter a denominacéo de Escolas
Agrotécnicas Federais.

Em 1990, as instituicdes federais de educacdo profissional e tecnoldgicas
iniciam um movimento para promover uma reforma curricular e debater sobre as
necessidades e aspiracdes do territdrio em que estavam inseridas e o delineamento
de principios que pudessem nortear iniciativas comuns, potencializando o surgimento
de uma rede federal de educacéo profissional e tecnoldgica. Em 1994 foi instituido o
Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando, gradativamente, as
Escolas Técnicas Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Federais
de Educacéo Tecnoldgica (CEFETS).

No ano de 2004, a rede federal de educacéo tecnoldgica ganha autonomia para
a criacao e implantacdo de cursos em todos os niveis da educacgédo profissional e
tecnologica, e objetivando a melhoria do padrdo de vida da populacdo de regides
geograficamente delimitadas, por meio do desenvolvimento local e regional, iniciou-
se a expansao e interiorizacdo da educacéao profissional e tecnoldgica, vislumbrando
uma inclusdo social emancipatoria através dessa educacdo (BRASIL, 2010). Nesse

sentido, Grabowsk (2012) pontua que,

Nem a ciéncia, nem a técnica e nem a educacao profissional sdo neutras,
portanto, possuem responsabilidade social e histérica por um futuro diferente
para a humanidade. E por essa razdo que a educacéo profissional precisa
estar embasada numa sélida formacdo humana, ética, intelectual, politica,
cientifica e tecnolégica, ainda que dentro dos limites estabelecidos pelo
capitalismo e, ao mesmo tempo, procurando supera-los (GRABOWSK, 2012,
p. 45 e 46).

De acordo com Carvalho e Carneiro (2017), o Decreto n° 5.154/2004

possibilitou

[...] a integracdo entre ensino médio propedéutico e educacao profissional,
apontando o trabalho como principio formativo e a formacao unitaria,
integrada, integral e politécnica como fundamentos que possibilitam a
construcdo de uma educacdo emancipadora (CARVALHO E CARNEIRO,
2017, p.93)
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Nesse periodo ocorre uma expansdo na oferta publica e melhoria do padréo de
qualidade da educacéo brasileira, articulando-a com acdes de desenvolvimento
sustentavel e orientando-a para a formacéo integral. Nesse contexto, toma-se a
decisdo de ampliar o numero de escolas federais de educacdo profissional e
tecnologica e em dezembro de 2008, pela Lein® 11.892, ocorre a criagdo dos Institutos
Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, estruturados a partir dos CEFETSs,
Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais e escolas vinculadas as universidades
federais. Observa-se que em grande parte do percurso historico da educacéo
profissional e tecnoldgica no Brasil, as instituicbes responsaveis por essa oferta foram
marcadas pelo interesse econdmico e ndo pelo interesse social. Nesse contexto,

Frigotto (2007) explana que,

A educacdo escolar basica (fundamental e média), publica, laica, universal,
unitaria e tecnoldégica, nunca se colocou como necessidade e sim como algo
a conter para a classe dominante brasileira. Mais que isso, nunca se colocou,
de fato, até mesmo uma escolaridade e formacao técnico-profissional para a
maioria dos trabalhadores, a fim de prepara-los para o trabalho complexo que
€ 0 que agrega valor e efetiva competicdo intercapitalista (FRIGOTTO, 2007,
p. 1135-1136).

Uma década apés a criacdo da Rede Federal, Moura (2007) conclui que, na
perspectiva do capitalismo vigente a dualidade na educacdo continua, pois, a
sociedade ainda vive em um projeto cuja centralidade hegemoénica é a dimensao
econdmica, assim a formacao educacional e profissional esta voltada para o mercado

de trabalho. Frigotto (2007) aponta que,

O projeto da classe burguesa brasileira ndo necessita da universalizacéo da
escola bésica e reproduz, por diferentes mecanismos, a escola dual e uma
educacéo profissional e tecnoldgica restrita (que adestra as méos e aguca 0s
olhos) para formar o “cidaddo produtivo” submisso e adaptado as
necessidades do capital e do mercado (FRIGOTTO, 2007, p. 1131).

Assim, a escassez de méo de obra qualificada tem sido um fator primordial no
direcionamento das politicas de educacgdo profissional, jA& que a formacdo do
trabalhador se estabelece pela articulagdo entre a educacéo profissional e 0 mundo

do trabalho.
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De fato, as instituicdes federais, em periodos distintos de sua existéncia,
atenderam a diferentes orientacGes de governos. Em comum, a centralidade
do mercado, a hegemonia do desenvolvimento industrial e um carater
pragmatico e circunstancial para a educacao profissional e tecnolégica. No
entanto, € necessério ressaltar, neste contexto, uma outra dimens&o
associada a rede federal de educacédo profissional e tecnoldgica e que diz
respeito a competéncia de instituicdes de tecerem em seu interior propostas
de inclusado social e de construirem “por dentro delas proprias” alternativas
pautadas nesse compromisso, definidas pelo seu movimento endégeno e nédo
necessariamente pelo tracado original de politica de governo (BRASIL, 2010,
p. 20).

Atualmente tem-se buscado, para além dos fatores econémicos, a adocdo de
politicas de incluséo social, pois € pelo trabalho que se forma a totalidade humana.
Nessa perspectiva, devem ser incorporadas as dimensdes educativas que ocorrem
no ambito das relagBes sociais, politicas e produtivas que objetivam essa formacéo
humana (BRASIL, 2010). O trabalho como principio educativo, “o aprender no e pelo
trabalho” passa a ser categoria orientadora das politicas da educacao profissional e
tecnoldgica. Para Grabowsk (2014, p. 65), o trabalho é “dever e direito, que precisa
ser aprendido e socializado e garantido para todos, pois, através dele, produzimos

nossa existéncia e nos auto-produzimos, transformando a natureza e a nés mesmos”.

A educacéao profissional e tecnoldgica no Brasil ganha o reconhecimento de
gue dentro dela se estabelecia uma correlagdo de forca entre setores que
sempre a tomaram como um braco a favor da acumulacado capitalista e um
movimento interno que vislumbrava no trabalho educativo importante
instrumento de politica social, assumida como aquela voltada para a criagdo
de oportunidades, para a redistribuicdo dos beneficios sociais, visando a
diminuicdo das desigualdades (BRASIL, 2010, p. 20).

De acordo com Libaneo (2012, p.133) “a educacéo deve ser entendida como
fator de realizacdo da cidadania, [...] na luta contra a superacao das desigualdades
sociais e da exclusao social”. Nesse sentido, Grabowsk (2014, p. 65-66) ressalta que
“‘nem a educacdo nem o trabalho séo mercadorias, mas devem ser concebidos como
direitos fundamentais de vida e de cidadania; educacao e trabalho ndo podem ser
fatores de exclusdo, mas de afirmacéo da vida, da realizacéo e da felicidade”.

Ainda, segundo Frigotto (1991), o que fundamentalmente importa para o
materialismo historico-dialético € a produg¢do de um conhecimento critico que altere e

transforme a realidade anterior, tanto no plano do conhecimento como no plano
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historico social, de modo que a reflexao tedrica sobre a realidade se dé em funcao de

uma acao para transformar. Grabowsk (2014) reitera que,

A educacédo profissional, seja pela sua natureza seja pela sua vinculacao
direta com o mundo do trabalho, constitui-se no terreno mais evidente da luta
dos movimentos contrarios e contraditérios que estabelecem o capital e 0
trabalho. Portanto, ao afirmar a perspectiva da possibilidade de uma outra
educacdo profissional afirmamos também sua impossibilidade nesta
sociedade capitalista que se contrap8e a um projeto associado as demandas
populares, com momentos de afirmacdo e momentos de negacdo, de
conquista e de manutencao de processos de hegemonia e contra-hegemonia.
Trata-se de um processo dinAmico e dialético de momentos de possibilidade
e de impossibilidades, circunscritos aos limites de nossa sociedade de forgas
antagdnicas (GRABOWSK, 2012, p. 42).

Ao contextualizar a EPT a luz do materialismo historico, conclui-se que é
imprescindivel que os profissionais que atuam na EPT tenham conhecimento sobre
as bases conceituais e os principios norteadores da educacdo profissional. No
entanto, Baptaglin (2014) observa que “a aprendizagem da docéncia na EPT ainda é
bastante incipiente”, ou seja, existe uma caréncia de pessoal qualificado, que inclusive
prejudica ndo so a oferta quanto a expansao da EPT no Brasil. Dai, a importancia em
se difundir conceitos, diretrizes, principios e politicas da EPT aos professores e
demais profissionais que nela atuam.

A difusdo de conceitos, diretrizes, principios e politicas educacionais, bem
como a observancia do seu cumprimento, sdo responsabilidades da gestao escolar
gue pode se valer do uso de tecnologias digitais para atingir seus objetivos e promover
uma educacdo de qualidade. Na busca por uma educacdo de qualidade e
transformadora, sera apresentado a seguir o papel dos Institutos Federais para a
promocado da EPT, principalmente na oferta do Ensino Médio Integrado ao Técnico,
gue objetiva romper a dualidade entre ensino propedéutico e ensino profissionalizante,

ainda existente na educacéo brasileira.

2.4 Os Institutos Federais e o Ensino Médio Integrado ao Técnico: para romper
com a dualidade entre educacao propedéutica e profissional

Atualmente existem 38 Institutos Federais (IF) no Brasil, totalizando 643 campi
em funcionamento, distribuidos em todas as unidades federativas, conforme Figura 3.

Essa Rede ainda é formada por instituicdes que ndo aderiram aos Institutos Federais,
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mas também oferecem educacéao profissional em todos os niveis. Sao dois CEFET’s,
25 escolas vinculadas a Universidades, o Colégio Pedro Il e uma Universidade
Tecnoldgica. Em Goias existem dois institutos federais: o Instituto Federal de Goias
(IFG) e o Instituto Federal Goiano (IFGoiano).

Figura 3 - Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

¢ .9

643 Unidades
Norte: 74
Nordeste: 218
Centro-Oeste: 65
Sudeste: 179

Sul: 107

Fonte: http://portal.conif.org.br/br/ (2018)

De acordo com BRASIL (2010, p. 21) o papel dos Institutos Federais “é garantir
a perenidade das ac¢des que visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais que
historicamente foram alijados dos processos de desenvolvimento e modernizacéo do
Brasil”. Assim a oferta de educacao profissional e tecnolédgica por essas instituicoes
também busca provocar a transformacéo social. Souza e Machado (2017) explanam

que,

Os Institutos Federais tém como desafio estabelecer uma espécie de inclusao
social mediante a indissociabilidade entre formagdo geral e profissional na
perspectiva da educacéo integral, mantendo uma vinculagdo organica com
0s arranjos produtivos, sociais e culturais das diferentes regiées brasileiras,
visando a inclusdo de milhares de mulheres e homens deixados a margem
da sociedade brasileira, seja no que tange a escolaridade, seja na perspectiva
da insercdo desses sujeitos no mundo do trabalho (SOUZA; MACHADO,
2017, p. 63).


http://portal/

53

Moura (2007), Ramos (2007) e Saviani (2007) falam em uma educacéao que
tenha o trabalho como principio educativo. Isso significa considerar o trabalho em seu
sentido ontoldgico, ou seja, compreendido como “processo inerente a formagéo e a
realizacdo humana, e ndo s6 como pratica econémica para se ganhar a vida a partir
da venda da forga de trabalho” (RAMOS, 2007, p. 4). Essa educacédo emancipatoria,
que tem em seu cerne o trabalho como principio educativo, contempla os
fundamentos, principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias que
caracterizam o processo de trabalho contemporaneo. A esse respeito, Rodrigues
(1998) declara que

O desenvolvimento contemporéneo dos meios e instrumentos de producéo,
através da ciéncia e da tecnologia, vem cada vez mais simplificando a sua
operacdo, a partir da complexificagcdo do conhecimento necessério a sua
elaboracdo (RODRIGUES, 1998, p.68)

Essa complexificagdo do conhecimento ocasionada pelo desenvolvimento dos
meios de producao, numa perspectiva econdmica e imediatista, requer a formacao de
trabalhadores polivalentes. Para Antunes (1999, p. 45) “um trabalhador que raciocina
no ato de trabalho e conhece mais dos processos tecnolédgicos e econdmicos do que
0s aspectos estritos do seu ambito imediato € um trabalhador que pode ser tornado
polivalente” (grifo nosso). No entanto, e educacdo transformadora que se busca
alcancar pela integracdo da educacdo basica com a educacdo profissional, ao
contrario de uma formacéo polivalente, propde uma formacao politécnica. Rodrigues

(1998) considera que,

A concepgéo de formacao politécnica busca trabalhar (fundamentalmente) na
direcdo da (re)construcdo da liberdade no trabalho, através do dominio
pratico e intelectual sobre a totalidade dos processos de trabalho. (...) a
concepcdo de educacdo politécnica prima por uma defesa da necesséria
formacao omnilateral do ser humano, inclusive em suas dimensdes corporais,
estéticas e ludicas (RODRIGUES, 1998, p. 104-105).

Nessa perspectiva, os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
que séo referéncia na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica (EPT), nao
oferecem apenas a educacao basica de nivel médio, mas ensino médio integrado a
educacgédo profissional. Para Araujo (2014) o ensino médio integrado é um projeto

pedagogico, fundamentado na escola unitaria de Gramsci, que busca articular a
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formacéo aos interesses dos trabalhadores, em contraposicao a légica hegemonica,
gue subordina os processos formativos as demandas do mercado.

A lei 11.892/2008 que trata da criagcao dos Institutos Federais, estabelece em
seus art. 7° e 8° a oferta de 50% de suas vagas para educacdao profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos (BRASIL,

2008a). Nesta perspectiva, Machado (2010) afirma que

Os conhecimentos que constituem o cerne do ensino médio e do ensino
técnico de nivel médio estdo em unidade por diversos motivos. Primeiro,
porgue todos esses conhecimentos tém origem na atividade social humana
de transformagdo da natureza e de organizacdo social; todos eles
representam o desenvolvimento do dominio e do controle que o ser humano
progressivamente vem adquirindo sobre a natureza mediante a sua praxis
historica (MACHADO, 2010, p. 84).

Ciavatta (2005), Moura (2007) e Ramos (2007) apontam a integracéo do ensino
médio com a educacédo profissional como um caminho possivel para romper com o
dualismo educacao propedéutica e educacao profissional. Ainda, é possivel observar
o ideario marxista nas bases conceituais dos institutos federais, no sentido de uma
proposta contra hegeménica para a educacdo brasileira. Para Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2012, p. 45) a possibilidade de integrar a formagé&o geral e técnica no ensino
médio, objetivando a formagao integral do ser humano, € uma “condicdo necessaria
para a travessia em dire¢cdo ao ensino médio politécnico e a superacao da dualidade
educacional pela superagao da dualidade de classes”. Nesse sentido, Grabowsk
(2014) contribui que,

Uma educacdo profissional na perspectiva da educacdo tecnolbgica e
politécnica deve recuperar a concepcdo de que a educacdo basica se
estruture em consonéncia com o avan¢o do conhecimento cientifico e
tecnologico, fazendo da cultura um componente da formacao geral, articulada
com o trabalho produtivo. Isso implica vincular ciéncia, cultura e pratica,
superando dicotomias falsas entre humanismo e tecnologia, entre formacéo
tedrica geral e técnica instrumental (GRABOWSK, 2014, p. 54).

No entanto, ainda € perceptivel a existéncia deste dualismo na rede federal,

seja pela forma de oferta dos cursos ou até mesmo na néo integracéo dos curriculos.
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Ramos (2007) fala sobre a necessidade desse agir coletivo diante das situacoes

adversas que a EPT tem enfrentado,

[...”] ou nos imbuimos de vontade politica, uma vontade ética de transformar,
ou nao sabemos o que sera de nés. O sentido da vida esta na consciéncia e
na vontade de realizarmos, de agirmos, mesmo em condi¢cfes adversas, pois
0 que significaria somente constatarmos que as condicfes sdo dificeis e
dizermos: entdo facamos o de sempre. Acreditemos na capacidade
transformadora dos sujeitos, especialmente na alianca coletiva que
caracteriza a pratica social dos educadores (RAMOS, 2007, p. 24).

A adocao de um ensino médio integrado ao ensino técnico, como instrumento
para o rompimento da dualidade educacional brasileira, impde grandes desafios.
Costa (2012, p.38) aponta que a implementacéo do ensino médio integrado vai além
das questdes pedagodgicas e do projeto curricular, pois exige “a superacéo de diversos
desafios dentre eles os de gestdo; pedagodgicos; condicdes de ensino; condicbes
materiais; habitos estabelecidos culturalmente que limitam a formacao integrada dos
alunos”. Assim, entende-se que os profissionais que atuam na gestdo, responsaveis
em primeiro grau pelo cumprimento do projeto politico-pedagdgico da instituicdo de
ensino, sdo fundamentais nesse processo de transformacéo.

Ainda, quando se percebe a importancia que o ensino médio integrado ao
técnico tem na formacao de profissionais politécnicos, na perspectiva de Silva, Moura
e Lima Filho (2015), conclui-se que ele é o caminho para preparar os futuros
professores e gestores educacionais, que irdo promover a ampliacdo da oferta de EPT
no Brasil, afinal, “acredita-se que nao sao apenas os professores que educam. Todas
as pessoas que trabalham na escola realizam ac¢des educativas, embora ndo tenham
as mesmas responsabilidades nem atuem de forma igual” (LIBANEO, 2012, p. 414).

Para promover uma formacao adequada aos alunos do ensino médio integrado
ao técnico é preciso que os professores tenham uma formacédo que lhe permite
cumprir essa atribuicdo. ou seja, € imprescindivel que os profissionais que atuam na
EPT tenham conhecimento sobre as bases conceituais e 0s principios norteadores da
educacédo profissional. Araujo (2014) observa que varios estudos revelaram que os
docentes ndo compreendem o ensino integrado, confundem integracdo com
articulacéo e simultaneidade, e outros resistem a mudanca porque ela exigiria novas

adaptacdes na organizacao do trabalho didatico.
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Este cenario requer a adocéo de politicas e a¢des de formacao de professores
e gestores, por isso, a seguir, serdo apresentadas algumas politicas e acdes que tém
sido desenvolvidas para promover a formacédo de professores para a EPT. As
pesquisas que tratam sobre o tema formacéo de professores para a EPT mostram
como as politicas educacionais brasileiras tém sido escassas e ineficientes ao longo

da historia.

2.5 Formacao de Professores para a EPT

No principio da EPT, os docentes eram mestres, artesaos, técnicos, bacharéis,
enfim, profissionais ligados diretamente aos conhecimentos técnicos e tacitos da
profissdo. O aprendizado se caracterizava pela reproducao do como fazer, desprovido
de reflexdo, ou seja, educava-se para atender o mercado de trabalho’ e ndo para o
mundo do trabalho®. Para mudar essa l6gica de produtivista da classe trabalhadora,
Gramsci (1982) propbe uma educagdo profissional que visa uma educacéo
omnilateral, politécnica, que possibilite ao aluno adquirir instrumentos cientificos,
tecnolégicos e humanisticos, para a transformacdo e ascensdo social da classe
trabalhadora.

Para ofertar essa educacdo profissional transformadora e libertaria é
necessaria a adocédo de politicas de formacédo de professores para atuarem na EPT.
Costa (2012) observa que essas politicas se configuraram ao longo da histéria como
programas de governos e ndo como politica de Estado. Como as licenciaturas néo
sdo requisitos para o exercicio da docéncia nos cursos técnicos, sao desenvolvidas
acOes isoladas com o intuito de promover profissionais ndo docentes para exercerem
a docéncia, como programas e acdes de formacdo continuada para professores

bacharéis ou técnicos de forma emergencial, imediatista, aligeirada, descontinuada,

7 A educagdo para o mercado de trabalho pressupde uma formacado reducionista, de carater
determinista e mecanicista, subordinada a Idgica do capital, para constituir um trabalhador alienado
dotado de habilidades técnicas e de condutas convenientes, que lhe assegure as condigcbes
necessarias para a sua empregabilidade, subsisténcia e reproducdo. A educacéo se reduz a processos
educativos que visam doutrinar, domesticar, treinar trabalhadores aptos para o desenvolvimento de
tarefas laborais, para atender as necessidades do mercado de trabalho e a l6gica empresarial. Para
aprofundar a discusséo, ver trabalhos de Antunes (1999), Antunes e Alves (2004), Oliveira e Almeida
(2012),

8 AntagOnico a primeira, a educacdo para o mundo do trabalho pressupde a formagcdo ampla do
trabalhador, que contempla aspectos historicos, sociais, politicos, econdmicos, ambientais e culturais.
Objetiva a formagdo de um cidadéo critico, participativo, capaz de compreender a realidade que o
cerca. Ver Antunes (1999) e Oliveira e Almeida (2012).
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fragmentada e superficial, ja que ndo abarcam questdes pedagodgicas proprias da
EPT.

Com o intuito de apreender e problematizar as politicas publicas para a
formacao de professores para a EPT, Meneses Filho e Costa (2017) realizaram
estudo da legislacao brasileira entre 1917 e 2017 (cem anos), e constataram que a
legislacdo é flexivel quanto a formacdo de professores, permitindo cursos
emergenciais e especiais, por outro lado, n&do evidencia a obrigatoriedade da

licenciatura. De acordo com os autores,

Da Escola Normal a Lei 13.415, o lapso temporal é diferente, porém, as
politicas para esse campo, no lapso de 100 anos, continuam as mesmas:
mais retrocessos, menos “avangos”, o que implica contradi¢gdes. Entende-se,
portanto, que as pesquisas na area devem ser continuas, de modo que as
vozes nhos féruns e/ou eventos de educacdo sejam ouvidas para, de fato,
obstruirem politicas de formacgdo aligeiradas, emergenciais, provisdrias,
especiais, e materializarem politicas perenes. Enquanto ndo houver uma
materialidade dessas politicas, outros “meios” sao vistos na legislagado como
uma “solugdo” para a formagdo de professores na EPT, conforme
evidenciado pelo percurso histérico aqui estabelecido (1917-2017)
(MENESES FILHO; COSTA, 2017, p. 10).

A educacdo profissional em sua histéria, como também a formacdo dos
professores para a EPT, ndo refutou a I6gica mercadolégica capitalista e neoliberal, o
gue vem contribuindo para uma educagédo que ndo cumpre totalmente com a sua
misséo social (COSTA. 2012). Ainda, com a criacdo da Rede Federal em 2008, os
Institutos Federais passaram a oferecer cursos de Licenciatura, no entanto, estes
cursos apresentam conteudos similares aos ofertados pelas universidades, e
preparam o professor para atuar na educacao basica e ndo na educacao profissional.
Com isso, Costa (2012) provoca a seguinte reflexdo: Se a Rede Federal ndo oferece
cursos para a EPT, quem oferecera?

O relatorio do INEP denominado Formacgdo de Professores para Educacao
Profissional e Tecnolégica. (BRASIL, 2008) aponta que ha uma diferenciacéo dos IF
das outras instituicdes federais de ensino pela oferta explicita da EPT, contudo
percebe-se uma negacdo dessa diferenciacdo, ao constatar a ampla oferta de
licenciaturas pelos IF para atender & demanda da educacao basica e ndo da educacao
profissional. Costa (2012) acredita que os IF se eximem do papel de formar seus

professores por questdes politicas, sociais e técnicas; e apesar de existirem acdes
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isoladas de formacdo de professores da EPT, ndo se constituem como politica
publica.

Essas constatacdes feitas por Costa (2012) sao preocupantes, hao apenas em
relacdo a formacéo pedagodgica, mas quanto a necessidade de conhecer a finalidade
politico-social que caracteriza a EPT. Ainda, para atuacdo nos cursos técnicos
integrado ao ensino médio requer conhecimentos pedagdgicos e pratica educativa
especifica para promover a integracdo e interacao entre as disciplinas da formacao
técnica e geral. Questiona-se quais sdo 0s saberes necessarios para formar um
professor da EPT?

Pacheco (BRASIL, 2008) promove o debate sobre os saberes pedagdgicos
para a formagéo de professores para a EPT, pois considera que estes saberes nao
estdo claros e por isso muitos professores nem sequer percebem que cumprem uma
funcao social, e por isso seria necessario refletir sobre o papel da Rede Federal de
EPT em relacdo a oferta dessa formacdo docente. No mesmo texto, Jaqueline Moll
observa que a EPT busca a indissociabilidade entre formagao geral e profissional,
universalizacdo da educacdo basica e educacao profissional, a integracdo entre
educacao técnica e ensino médio e a inclusdo social emancipatoria.

Cardoso (2012) buscou identificar quais os saberes que os professores que
atuam na Educacéo Profissional mobilizam, adquirem e constroem ao longo de suas
trajetérias como docentes. Essa pesquisa concluiu que os professores da EPT
consideram necessarios saberes relativos ao ensinar; os saberes relativos ao ser e
ao agir; os saberes relativos as finalidades da acao educativa e os saberes relativos
a area técnica e ao mundo do trabalho. Essa classificacdo de saberes pode ser vista

no Quadro 8.

Kuenzer (BRASIL, 2008) relaciona trés aspectos para compreender a funcao
dos profissionais da educacéo profissional na atualidade: disponibilizar formacao
cientifico-tecnoldgica articulada & pratica, criar situa¢des de aprendizagem nas quais
o jovem desenvolva a capacidade de trabalhar intelectualmente, melhorar as
condi¢cbes de inclusdo dos jovens para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. Logo, aponta algumas dimensdes necessarias para a formacdo para a
EPT, sendo elas: conhecer o mundo do trabalho pela apreenséo da totalidade das

relacbes sociais e produtivas, estabelecer politicas de formacdo homogéneas,
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formular uma pedagogia do trabalho, conhecer o trabalho em sua dimenséo

ontolégica.

Saberes relativos ao ensinar

Quadro 8 — Os saberes dos professores da Educacgéo Profissional

Prender a atencdo; motivar, cativar, tornar a aula e os
conteudos interessantes; criar e usar metodologias eficientes;
fazer relagbes entre os conhecimentos; ter sensibilidade;
perspicacia; jeito para ensinar;, “jogo de cintura”; improvisar;
inventar.

Saberes relativos ao sere
ao agir

Posicionar-se politica e criticamente; questionar-se; ser
exemplo; ter paciéncia; persisténcia; bom senso; boa
conduta; respeitar e conquistar respeito; ser competente;
comprometido; cativante; compreensivo.

Saberes relativos as
finalidades da agao
educativa

Ter vontade de ensinar; enxergar com clareza o que € a
profissdo e qual a responsabilidade e o papel do professor na
formacdo dos alunos; estar sempre aprendendo; ter
compromisso com a formagdo humana; preocupar-se com
sua propria formacao.

Saberes relativos a area
técnica e ao mundo do
trabalho

Ter conhecimento a respeito do que vai ensinar; habilidade
técnica; wvivéncia e experiéncia na Aarea profissional
relacionada as suas disciplinas; ter nogdo da realidade do
mercado e das empresas; estar atualizado técnica e
tecnologicamente; aproximar a sala de aula e os alunos do
mundo do trabalho.

Fonte: Cardoso (2012)

Para Maria Ciavatta (2005), a formacédo do professor se baseia na teleologia®

da educacdo do aluno, nas bases e diretrizes da educacédo profissional na sua

historicidade, e nos desafios impostos pelo mundo do trabalho e de suas

contradi¢gbes. Essa formacdo perpassa pelos limites socioeconémicos do pais, ou

seja, 0s aspectos estruturais necessarios para permitir realizar os fins da educagéo. A

autora defende que as escolas adotem um curriculo critico-emancipatorio e a

integracédo do ensino médio e educacéo profissional. Para Lucilia Machado (2011) &

9 Teleologia, da palavra grega télos, que significa propésito ou fim. Neste contexto, o propdsito da
educacédo que é oferecida ao aluno define o tipo de professor que se pretende formar.
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urgente a adocdo de uma politica nacional ampla de valorizacdo da formacédo de
professores para a EPT, no entanto € preciso estabelecer as especificidades dessa
formacao (BRASIL, 2008)

Machado (2011) afirma que o professorado da EPT apresenta grande
diversidade em matéria de formacédo pedagogica, além de diferencas em relacédo a
origem dos campos cientificos, tecnologicos e culturais. Esses fatores contribuem para
gque se produzam diferentemente as identidades profissionais, a socializacao
profissional, a concepcao da profissao, as praticas profissionais e 0s processos de
profissionalizacdo. Tendo em vista todas essas especificidades e a necessidade de
formar professores para atuarem especificamente na EPT, a autora aponta que a
SETEC/MEC tem incentivado as instituicdes federais a desenvolver licenciaturas para
a EPT.

Diante das exposic¢des, outros autores citados no relatério do INEP (BRASIL,
2008), como Regina Gracindo, Maria Rita, Dante Moura, Eloisa Helena Santos,
Monteiro e Pereira, também convergem que é emergencial e necesséria a formacéo
de professores para a EPT e que essa formacao deve ser ofertada preferencialmente
em cursos de licenciatura e/ou especializacdo. Também h& um consenso de que a
maioria dos cursos de mestrado e doutorado formam professores com foco na
pesquisa, e ndo comtemplam a formacdo pedagodgica. Em todo caso, Kuenzer
(BRASIL, 2008) acredita que somente uma formacédo pedagdgica ndo é suficiente
para formar um professor, sendo necessaria uma matriz que abarcasse elementos
relacionados ao trabalho, a pesquisa, a extensdo, a inovacdo tecnoldgica, a
integracdo entre a teoria e a préatica, a omnilateralidade e a formacdo humana com

vista a cidadania.

A formacéo de professores para a educacao profissional ainda ndo tem os
rumos bem-definidos. Essa falta de rumo, de certa forma, prejudica tanto o
professor como os alunos, que necessitam de professores competentes tanto
em relacdo ao dominio dos conhecimentos didaticos pedagégicos quanto ao
dominio dos conhecimentos técnicos e politicas da &rea (STRYHALSKI;
GESSER, 2017, p.98).

Na falta de politicas especificas por parte do governo, para a formacao de
professores para atuarem na EPT, uma alternativa € modificar os editais dos
concursos para docentes na Rede Federal, com o intuito de valorizar os candidatos
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gue possuem Licenciatura ou Pedagogia e exigir conhecimento em EPT. Com a
expansao da rede houve um ingresso de muitos professores mestres e doutores,
porém, tendo ingressado na rede com esse nivel de formacéo, estes professores ndo
se sentem na necessidade de fazer uma pos-graduacdo em EPT, muito menos uma
licenciatura. Alguns IF inclusive ja tém elaborado editais com pontuacdo especifica
para licenciados e exigido, durante o estagio probatoério, formacdo pedagogica para
0s ndo licenciados, para tentar melhorar esse cenario.

Apesar dos debates sobre o tema terem iniciado em 2004 e ocorrido o
Seminario de 2006 (BRASIL, 2008), a tese de Costa (2012) conclui que de 2004 a
2012 (8 anos), foram restritos e pouco significativos os avancos na formacao de
professores para a EPT. Inclusive, o site do Mestrado Profissional em Educagao
Profissional e Tecnologica (PROFEPT) apresenta um estudo da SETEC/MEC,
realizado em 2015 que revelou que durante 0s anos recentes a acentuada expansao
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT),
acarretou em 56,7% do pessoal docente com menos de 5 anos em exercicio. O estudo
destacou ainda que esses docentes apresentam perfis distintos, como: (a) docentes
com alta titulacdo académica e pouca experiéncia junto ao setor produtivo, qualidade
necessaria a EPT; (b) docentes com grande experiéncia junto ao setor produtivo e
baixa titulacdo académica; (c) docentes que nao tiveram formacao pedagdgica para
atuacdo junto a EPT;(d) docentes que ndo foram capacitados para promover a
integracdo do ensino com as expectativas profissionais, sociais e econdmicas da
clientela que atende e da regido em que atua.

Por isso, com o objetivo de propiciar uma formacgao continuada para docentes
e técnicos administrativos, para atuar na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT),
algumas instituicdbes da rede federal como Instituto Federal do Triangulo Mineiro
(IFTM), Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), Instituto Federal Baiano (IFB),
ofertam Licenciatura em Educacé&o Profissional e Tecnoldgica. O Instituto Federal de
Goias (IFG) oferta curso de formacao pedagdgica para os professores nao-licenciados
e Especializacdo em Politicas e Gestdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica, ja o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) oferta Especializacdo em Educagéao
Profissional e Tecnoldgica.

O Instituto Federal Goiano oferece Formacdo Pedagdgica na Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnologica desde 2018. Ainda, diante deste cenario, 0
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Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF), com o apoio da SETEC/MEC, “incentivou a proposicado do
Mestrado Profissional em Educacédo Profissional em Rede Nacional (ProfEPT), em
funcdo da necessidade de aperfeicoar as praticas educativas e a gestdo escolar
vinculadas a EPT” (PROFEPT, 2019, n.p.).

2.6 Status-quo do quadro docente do IFG campus Itumbiara

Considerando a atividade pedagdgica a atividade-fim de uma instituicao
escolar, no caso do IFG, essa atividade se resumiria em preparar o aluno para o
mundo do trabalho por meio da Educacédo Profissional e Tecnoldgica. Para isso, €
preciso que os professores, o0 recurso subjetivo deste processo, possuam uma
compreensao acerca da EPT, compreensao essa que pode ser adquirida através da
sua formacao inicial, ou por meio de formacao continuada. Atualmente, o IFG campus
Itumbiara possui 64 professores efetivos, sendo que 41 sado licenciados, 21 séo
bacharéis e 02 sdo tecndlogos, ou seja, uma parcela destes professores néo teve
formacéo pedagogica em sua formacédo académica.

Por outro lado, ndo se pode afirmar que os professores com formacao
pedagégica foram preparados para atuar na educacao profissional, que possui
caracteristicas distintas da educacdo propedéutica. Neste sentido, Oliveira et al.
(2017) faz uma reflexdo que os professores dos institutos federais se tornam, de fato

docentes da educagao profissional “por acaso”, quando questiona,

Quem sé@o estes profissionais que atuam na docéncia na EPT? Estudos
realizados por Oliveira (2016) apontam que sdo docentes oriundos dos cursos
das licenciaturas, das tecnologias e, principalmente, dos cursos de
bacharelados (...). Assim, de acordo com a pesquisa empreendida, foram
identificadas duas categorias: docentes com licenciaturas e docentes sem
licenciaturas. Os docentes com licenciaturas sdo oriundos dos cursos de
formacao de professores, formados nas disciplinas voltadas a formacéo geral,
(...) atuam nos componentes curriculares (disciplinas) de formacgé&o geral sem
a devida formacdo para a Educacdo Profissional, uma vez que as
licenciaturas das instituicdes de formacéo docente, em geral, ndo discutem
a relacao entre trabalho e educacéo e, mais especificamente, a Educacao
Profissional em si, ocasionando um foco formativo apenas no ensino médio
de carater propedéutico, bem como, uma fragmentacdo entre as areas
especificas (OLIVEIRA; SALES; SILVA, 2017, p. 7, grifo nosso).
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Entdo, além dos professores ndo serem preparados para exercer a docéncia
na EPT, foram formados de forma fragmentada e ndo aprenderam o conceito da
integracao trabalho e educacao. Essa realidade prejudica a atuacao do professor no
ensino meédio integrado ao técnico, onde se busca integrar ensino propedéutico e
profissionalizante. Ainda, tendo em vista o aspecto da titulacdo, observa-se que 01
professor é pés-doutor, 28 sdo doutores, 32 sdo mestres, 02 sdo especialistas e 01 é
graduado, sendo que 29 cursaram graduacado e pos-graduacado na mesma instituicao
de ensino. Portanto, trata-se de um quadro docente de elevado nivel de titulacao.

No entanto, ter elevado nivel de titulacdo ndo garante a melhoria da oferta de
educacéo profissional e tecnolégica, como demonstra Machado (2011) ao tratar do
desafio da formacgéo dos professores para a EPT. Para a autora, muitos professores
mestres e doutores nunca tiveram atuacdo profissional anterior ao exercicio da
docéncia e ingressam nos institutos federais para lecionar justamente na educacao
profissional, 0 que seria uma contradi¢cdo. Por isso, Machado (2011) acredita que os
problemas relativos a formacdo de professores para a EPT ndo sdo apenas de
natureza pedagoOgica. De acordo com dados obtidos no Sistema de Gestédo
Académica, apresentados em forma de gréafico na Figura 4, os professores do IFG
campus Itumbiara, em sua maioria, sdo oriundos de Universidades Publicas, que
oferecem uma formacgao académica de carater “propedéutico”, com foco na ciéncia e

pesquisa.

Figura 4 — Origem da formacao do docente

Formacado Docente por Classificacdo da
Instituicdo de Ensino
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Se os professores ndo possuem uma formacdo especifica e ndo foram
preparados de forma adequada para atuar na EPT, ha de se considerar a necessidade
de ac¢bes para mudar essa realidade, inclusive com a utilizagdo de Tecnologias
Digitais. Contudo, para usar uma tecnologia no contexto educacional, o professor deve
estar preparado para utiliza-la. No grafico apresentado na Figura 5, € possivel verificar
gue 27 professores do campus Itumbiara possuem idade acima dos 40 anos, sendo

considerados “imigrantes digitais?”.

Figura 5 - Faixa etaria dos professores que atuam no campus ltumbiara
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A gestao escolar deve valer-se das Tecnologias Digitais para a elaboracao de
produtos educacionais destinados a formacéo continuada do professor da educacéo
profissional, todavia, ndo pode desconsiderar o contexto historico e evolutivo da
organizacdo escolar, como por exemplo, o baixo letramento digital do seu quadro
docente, bem como a infraestrutura tecnolégica necessaria. Por isso, a seguir, sera
realizada uma incursdo pelas principais teorias de aprendizagem para identificar
aspectos que podem fundamentar o uso de Tecnologias Digitais para a elaboracéo de

produtos educacionais destinados a formacéo continuada de professores.

10 Prensky (2001) considera “imigrantes digitais” aquelas pessoas que aprenderam a usar as tecnologias digitais
ao longo de suas vidas adultas, por outro lado, as pessoas nascidas a partir das Ultimas décadas do século XX
convivem com essas tecnologias desde que nasceram, ou seja, , sdo “nativos digitais” e teriam maior facilidade
para utiliza-las.
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2.7 Teorias de Aprendizagem e as Tecnologias Digitais

As teorias de aprendizagem servem para “interpretar sistematicamente a area
de conhecimento que chamamos aprendizagem” (MOREIRA, 1999, p. 12). Neste
topico, ndo se pretende ensinar sobre as Teorias de Aprendizagem, mas refletir sobre
as teorias principais (Quadro 9), que sao a comportamentalista (behaviorismo),
humanista e cognitivista (construtivismo), e associa-las com as Tecnologias Digitais.
Neste sentido, 0 que podemos apropriar dessas teorias para compreender 0 uso de

tecnologias na educacgéo? Podemos identificar nestas teorias aspectos que podem

fundamentar o uso de Tecnologias Digitais na educagao?

Quadro 9 - Principais caracteristicas das teorias de aprendizagem

Filosofia Comportamentalista Cognitivista Humanista
(behaviorista) (Construtivista)
Foco Estimulos Pensamento (Cognicao) Sensacgfes e sentimentos
Palavra-chave Reacfes Linguagem Percepcgbes
Instigagéo Repeticdes Memoria Ideias e valores

Processo de
Aprendizagem

Pelo condicionamento

Conhecimento é
construido

Pela
Reflexdo

Principais
autores

Skinner

Piaget, Vigotsky, Ausubel,
Kelly, Gagné.

Maslow, Rogers

Conhecimento

Transmissivel

Transmissivel

Construgéo pessoal

Intervencao
pedagdgica

Aplicar reforgos
positivos

Orientar 0 processo
mental

Incentivar o
desenvolvimento
solidariamente

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Para isso, foi necessario pesquisar essas teorias, bem como as tecnologias
digitais aplicadas a educacgédo para estabelecer uma associagdo entre elas. No
comportamentalismo ou behaviorismo a aprendizagem desejada se expressa em
termos de comportamentos observaveis e mensuraveis do sujeito, ocupa-se daquilo
que o sujeito “faz”, quando submetido a estimulos, que podem ser reforgos positivos
Ou negativos.

O cognitivismo enfatiza a “cognigao”, como o ser humano conhece o mundo,
processa a informacgédo, compreende e da significados, a forma como interpreta e

representa 0 mundo. Essa compreensdo de como o individuo constréi o
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conhecimento, levando em conta a interacdo reciproca entre 0 organismo € 0 meio
ambiente ficou conhecida como construtivismo. No humanismo a aprendizagem vai
além do comportamento e da cognicdo e abrange o dominio afetivo e os sentimentos
do aluno (MOREIRA, 1999).

Apesar de ter fundamentado um enfoque tecnicista ao processo educacional
(behaviorismo de Skinner), Souza e Rezende (2016) ao abordar o behaviorismo na
atualidade concluiram que o mesmo tem sido utilizado com menos frequéncia em
virtude do surgimento de outros métodos de aprendizagem, principalmente
cognitivistas. No entanto, com o avanco tecnoldgico, o behaviorismo ndo desapareceu
por ter ainda utilidade em algumas areas, ao fazer-se o uso intenso da tecnologia
como um instrumento para influenciar, monitorar e analisar o comportamento das
pessoas. Entretanto, serd que a mudancga provocada por esse tipo de intervencéo
promove aprendizado ou adestramento? O uso de refor¢o positivo ou negativo, como
apresenta essa teoria, ndo contribuiria para a segunda op¢ao? Até que ponto 0 uso
de recompensa ou puni¢éo contribuem para auxiliar o trabalho docente?

Como a proposta desta pesquisa € utilizar TD para auxiliar o trabalho docente,
ndo se busca, neste caso, uma teoria de aprendizagem centrada em aspectos
comportamentais e/ou afetivos, mas sim voltada para aspectos de compreenséo e
conscientizacdo. Devido a isso, baseado nas caracteristicas das teorias de
aprendizagem, € possivel inferir que o comportamentalismo e o humanismo nao
podem ser descartados totalmente deste processo, mas por outro lado, também néo
sao suficientemente adequados para atingir o objetivo proposto.

Dessa forma, € preciso analisar detalhadamente as teorias caracterizadas
como construtivistas, as quais consideram a forma como ocorre a compreensao do
mundo pelo sujeito aprendiz visto que “ensinar nédo é transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua producédo ou a sua construgao” (Freire, 1996). Serdo
consideradas para esta andlise as seguintes teorias Cognitivistas/Construtivistas,
conforme o Quadro 10.

A teoria cognitiva foi impulsionada por Piaget para explicar o desenvolvimento
cognitivo humano sendo tratada numa perspectiva interacionista onde o homem e o
mundo s&o analisados conjuntamente (AUSUBEL, 2006). Para Piaget, o
conhecimento é uma relacdo evolutiva entre a crianca e seu meio, as pessoas

constroem o0s conhecimentos e adquirem habilidades mais complexas com a
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maturidade e a interacdo com 0 ambiente. Esse processo de maturidade se divide em
quatro periodos de desenvolvimento cognitivo: sensério-motor (0 a 2 anos), pré-
operacional (2 a 7 anos), operacional-concreto (7 a 12 anos), operacional-formal (a
partir dos 12 anos).

Quadro 10 - Teorias Cognitivistas/Construtivistas.

Nome da Teoria Autor Ano

Teoria do Desenvolvimento Cognitivo PIAGET, Jean William Fritz. 1920
Teoria da Mediagéo VYGOTSKY, Lev Semyonovich. 1930

Teoria dos Construtos Pessoais KELLY, George Alexander. 1955
Teoria da Aprendizagem Significativa AUSUBEL, David Paul. 1963

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Esse desenvolvimento cognitivo ocorre pelo processo de assimilacéo,
acomodacdo e equilibracdo. A assimilacdo é o processo de entrada de novas
informacdes captadas do ambiente, quando o individuo entra em contato com seu
objeto de conhecimento para interpreta-lo. A acomodacdo pode ser considerada o
processo ajustador da estrutura cognitiva, que consiste na saida para esse ambiente.
Ja o equilibrio entre assimilagdo e acomodacéao equivale a “adaptagao”. Este processo
de equilibracdo continua até a fase adulta em algumas areas de experiéncia do
individuo (MOREIRA, 1999).

Para Piaget ensinar significa provocar um desequilibrio na mente do sujeito,
para que ela busque o reequilibrio e assim se reestruture e aprenda. No entanto,
percebe-se limitacbes nesse processo, pois esse desequilibrio deve ser dosado (ndo
pode ser tdo grande de modo que ndo permita o reequilibrio) sendo necessario
considerar os esquemas de assimilacdo dos alunos. Piaget defende métodos ativos,
escola ativa e o aluno como sujeito do aprendizado, cabendo ao professor produzir e
propor situacdes desequilibradas aos alunos. No ambito das TD, Salles (2013), ao

analisar o uso de tecnologia na educacao a distancia, considera que,

As tecnologias da informacdo no AVA podem estimular a capacidade
cognitiva do aluno, pois, nesse ambiente o aluno pode buscar e trocar a
informacéo e uséa-la com autonomia. As teorias cognitivas de Jean Piaget
corroboram a ideia de que o professor, no processo ensino-aprendizagem,
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deve ser mediador, é articulador na construcdo do conhecimento do aluno
(SALLES, 2013, p. 57, grifo nosso).

Sob a perspectiva de que o docente € um mediador no processo de
aprendizagem, aborda-se a Teoria da Mediacdo de Vygotsky (MOREIRA, 1999), que
considera que a aprendizagem nédo ocorre independente do contexto social, histérico
e cultural. Ou seja, para formar as func¢des psicoldgicas e promover o desenvolvimento
cognitivo, 0 sujeito precisa se apropriar ativamente do conhecimento que existe na
sociedade, que se traduz por meio de instrumentos e signos que o media. Neste

sentido, Maggi e Américo (2013) afirmam que,

As TIC podem servir como importantes instrumentos mediadores e
fomentadores da aprendizagem. Esses mediadores séo instrumentos que
transformam a realidade em vez de imita-la; sua funcdo ndo é se adaptar
passivamente as condi¢cdes do meio, mas, sim, modifica-las ativamente. Na
aprendizagem mediada, o ponto fundamental é a forma adequada como sera
realizada a intervencdo entre os aprendizes pelo mediador (professor) ou
pelo instrumento de mediacdo (MAGGI; AMERICO, 2013, p.11).

Essa concepcao sociointeracionista de Vygotsky contribuiu com as teorias da
aprendizagem ao focalizar a importancia da interacéo social no processo educacional,
por meio das trocas de significados entre sujeitos e com o objeto social, sendo a
linguagem (a fala) considerada como o principal sistema de signos para o0
desenvolvimento cognitivo. A mediagéo é considerada por Vygotsky fator primordial
para a aprendizagem, pois acredita que a crianca aprende ao relacionar-se com o
mundo e com 0S outros, ou seja, ha convivéncia, na interacdo € que ocorrera a

construcéo do conhecimento.

Vygotsky (2008) afirma que a aprendizagem é mais do que a aquisicdo de
capacidades para pensar, € a aquisicao de muitas capacidades para pensar
sobre varias coisas. A sua teoria de aprendizagem propde uma situacdo de
ensino/aprendizagem na qual o individuo aprende por meio de sua inser¢ao
na sociedade e de sua interagdo com outros individuos, sendo este o contexto
social em que se da a construcdo do conhecimento mediado (MAGGI;
AMERICO, 2013, p.11).

No entanto, Vygotsky observa que esse processo de interacdo social deve
ocorrer dentro da “zona de desenvolvimento proximal”, sendo essa a distancia entre
o nivel de desenvolvimento cognitivo real do sujeito e o seu nivel de desenvolvimento

potencial. Nota-se aqui uma preocupacao em identificar o que o aprendiz ja sabe para
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posteriormente apresenta-lo a novos aprendizados. Ao relacionar as TD com a teoria

de Vygotsky percebe-se que,

a tecnologia contribui para orientar o desenvolvimento humano, pois opera
na zona de desenvolvimento proximal de cada individuo por meio da
internalizacdo das habilidades cognitivas requeridas pelos sistemas de
ferramentas correspondentes a cada momento histérico. Assim, cada cultura
se caracteriza por gerar contextos de atividades mediados por sistemas de
ferramentas, os quais promovem praticas que supdem maneiras particulares
de pensar e de organizar a mente (LALUEZA; CRESPO; CAMPS, 2010, p.
51).

Neste sentido, Kelly (1955) ao abordar a sua Psicologia dos Construtos
Pessoais, considera que ao interpretar o mundo o aprendiz edifica saberes individuais,
por isso o conhecimento a ser ensinado € construido, sendo passivel de mudancas,
reconstrucdes e reorganizacdes, ou seja, ndo € definitivo. No entanto, ao passo que
reconhece a importancia dessa construcao individual de saberes, Kelly acredita que
0s construtos podem ser compartilhados socialmente (MOREIRA, 1999).

Semelhantemente a isso, Ausubel (2006) propde, em sua teoria da
aprendizagem significativa, explicar os mecanismos internos que ocorrem na mente
humana com relacdo ao aprendizado e a estruturagcdo do conhecimento. Moreira
(1999) afirma que a aprendizagem significativa € um processo no qual as novas
informacdes sdo estruturadas e fundamentadas a partir do conhecimento prévio do
individuo, chamado de Subsuncor. As estruturas cognitivas dos alunos se organizam
por meio da aquisicdo, armazenamento e encadeamento das ideias de forma
hierarquica. A aprendizagem € mais significativa quando o novo contetdo é
incorporado (processo de ancoragem) as estruturas de conhecimento do aluno, e
adquire significado para ele a partir da relacéo que faz com seu conhecimento prévio.

Os novos conhecimentos sdo adquiridos pela aprendizagem significativa
quando o aluno consegue fazer uma interacdo entre o conhecimento prévio e 0 novo
conhecimento. Para Moreira (2006) os novos conhecimentos seriam as “novas
situagdes” e os conhecimentos preexistentes (subsungores) seriam “conceitos em
construgao”, assim, a aprendizagem significativa ocorre de forma progressiva a partir
da interacdo entre eles. A aprendizagem significativa exige a disposi¢cdo do sujeito

para aprender, requer organizadores prévios (materiais introdut6rios) e um ensino
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baseado na contextualizacdo. Ainda, assim como Vygotsky, Ausubel também
reconhece a importancia da linguagem como facilitador da aprendizagem.

Pensando em uma formacdo docente com uso de tecnologias digitais,
identifica-se pertinéncia em algumas abordagens das teorias de aprendizagem. Isso
pode ser observado em Piaget, ao tratar do “interacionismo”, visto que, hoje as
pessoas ndo interagem somente no mundo real, mas também no mundo virtual. Para
Kensky (2003), os ambientes virtuais de aprendizagem possuem caracteristicas de
interatividade e de conectividade. A interacéo ocorre de forma sincrona e assincronatt
entre 0s seus usuarios”, e a conectividade possibilita acesso rapido a informacao e a
comunicacdo interpessoal, em qualquer tempo e lugar, contribuindo para o
desenvolvimento de projetos colaborativos.

A teoria de Vygotsky ao tratar da “mediagao” pelo uso de instrumentos e signos,
faz refletir sobre o impacto provocado na sociedade contemporanea pelas tecnologias
digitais, sendo elas utilizadas como instrumentos de media¢éo nas relacdes sociais e
de aprendizagem. As Tecnologias Digitais, como ferramentas cognitivas, podem ser
usadas para a elaboracao de materiais educativos, como pode ser também o préprio
material educativo (JONASSEN, 2007), podendo ser ‘representadas por varios
recursos nos ambientes virtuais de aprendizagem como, forum, ambiente de grupos,
chat e conferéncias via computador entre outras, com uma perspectiva interativa e
construtivista” (SALLES, 2013, p. 52).

Gowin, seguindo a Teoria da Aprendizagem Significativa, propds um modelo
de ensino-aprendizagem baseado em uma relagao triadica entre professor, materiais
educativos e aluno (representada na Figura 6). Essa relacdo € reconhecida como
“visdo interacionista social” da aprendizagem significativa, pois contém aspectos da
teoria vygotskyana (MOREIRA, 2006).

Nesta relacdo cabem algumas relagBes diaticas: professor - materiais
educativos, professor-aluno, aluno-aluno (professor-professor), aluno-materiais
educativos. O objetivo dessas rela¢des € compartilhar significados (MOREIRA, 1999).
Ao observar essa relagao triadica na promogédo de uma aprendizagem significativa,
nota-se que a tecnologia, como material educativo, se torna um recurso pedagdgico,

que pode “contribuir de forma efetiva para a interagdo entre professores e alunos

11 Na interacdo assincrona, emissor e receptor (professor/aluno) nao precisam estar conectados ao
mesmo tempo, por outro lado, a comunicagdo sincrona requer simultaneidade, ou seja, emissor e
receptor devem estar conectados ao mesmo tempo para que ocorra a interagdo em tempo real.
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propiciando a aquisicdo de competéncias e habilidades que iréo propiciar eficiéncia e

qualidade no processo de ensino-aprendizagem” (SALLES, 2013, p. 59).

Figura 6 - O modelo triddico de Gowin.

Aluno

|
v

Compartilhar
y signilicados -

Materiais
Educativos

Fonte: (MOREIRA,1999, p. 177)

Ainda, no que tange a elaboracdo de materiais educativos (produtos
educacionais), € preciso analisar alguns aspectos relevantes para o seu. No livro “Por
uma pedagogia da pergunta”, Freire e Faundez (1985) criticam a pedagogia na qual o
educador traz a resposta sem o aluno ter lhe perguntado nada. Para esses autores, 0
aprendizado esté no ato de perguntar, o inicio do conhecimento € a pergunta, cabendo
entao ao professor responder e esclarecer as duvidas dos alunos.

Para isso, € proposto uma pedagogia baseada na “cotidianidade”, ou seja, a
educacao deve partir do conhecimento ja existente e de problemas concretos. A partir
desse livro é possivel apontar alguns aspectos para a elaboracdo de produtos
educacionais, como: o produto deve partir da pratica do cotidiano (cotidianidade), é
preciso questionar os sujeitos da pesquisa qual a melhor forma para resolver os seus
problemas, envolver os sujeitos da pesquisa no processo de elaboragao do produto.

Kaplun (2003) afirma que para criar um material educativo de qualidade é
preciso a conjuncéo de trés eixos: conceitual, pedagogico e comunicacional, mas
observa que é dificil para uma so6 pessoa reunir todos eles. Neste aspecto fica evidente
a necessidade de articulagdo entre pesquisador, orientador e participantes da
pesquisa para a elaboracdo do produto, e até mesmo de outros profissionais caso o

produto proposto assim exigir.
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O eixo conceitual abarca a ideia central que sera tratada no produto e suas
relacbes com temas secundarios. O eixo pedagodgico requer conhecer, através do
dialogo, as ideias prévias dos sujeitos acerca do tema do produto, para assim
estabelecer um caminho que objetive o aprendizado que se pretende alcancar. O
aprendizado ocorre pelos conflitos conceituais entre as ideias prévias do sujeito e o
tema do material proposto, que promove a construcdo de uma ideia nova. O eixo
comunicacional é o meio pelo qual o conceito/tema é apresentado ao sujeito aprendiz,
trata-se de estabelecer a melhor forma de enviar a mensagem.

Nota-se que, o eixo pedagogico citado por Kaplin (2003) nos remete a
Aprendizagem Significativa (David Ausubel), a teoria do construtivismo e a Zona de
Desenvolvimento Proximal (Vygotsky), apesar deste autor ndo os citar no artigo. Por
outro lado, Zabala (1998) se baseia nestes autores ao propor uma pratica educativa
gue contemple conteddos conceituais, procedimentais e atitudinais. Um conteudo
conceitual requer o aprendizado de fatos, objetos, simbolos, leis e regras. O contetdo
procedimental inclui as técnicas, os métodos, as habilidades, procedimentos,
estratégias. Por outro lado, o contetdo classificado como atitudinal engloba valores,
atitudes e normas.

Leite (2018) propbe que os produtos educacionais sejam produzidos e
avaliados, de modo “coletivo”, pelos participantes da pesquisa, tendo em vista
aspectos comunicacionais, pedagdgicos, tedricos e criticos. E preciso verificar se o
produto contribuiu para a melhoria da pratica docente, por isso € importante esse
envolvimento dos sujeitos participantes durante a elaboragéo do produto educacional.
Essa avaliagcdo coletiva de materiais educativos deve ser baseada nos seguintes
eixos: estética e organizacgao, capitulos, estilo de escrita, conteudo, proposta didatica,
criticidade.

As teorias construtivistas por essa proposta de “constru¢do” do conhecimento,
0 qual n&o termina em si mesmo, mas que se complementa, que se une a outros
conhecimentos para gerar novos, parece ser mais adequada a proposta de formacéo

continuada por meio de tecnologias digitais.

As ferramentas cognitivas representam uma abordagem construtivista da
utilizacdo dos computadores, ou de qualquer outra tecnologia, ambiente ou
atividades que estimulem os alunos na reflexdo, manipulacdo e
representacdo sobre o que sabem, [...] ao utilizar uma ferramenta cognitiva,



73

o conhecimento é construido pelo aluno e nao transmitido pelo professor
(JONASSEN, 2007, p. 47).

Jonassen (2007) acredita que as tecnologias na educacao podem ser usadas
como ferramentas cognitivas, para melhorar o processamento da informacédo e
superar as limitacbes da inteligéncia humana como a capacidade da memoria.
Ausubel e Vygotsky reconhecem a linguagem (a fala) como um importante
instrumento facilitador da aprendizagem, e este fator ndo deve ser desconsiderado
durante a elaboracao de materiais educativos e na escolha de tecnologias digitais.

Ausubel (2006) inclusive reconhece em sua teoria a necessidade de utilizar, no
processo de aprendizagem, materiais significativos. Por isso, a utlizacdo de
videoaulas e web conferéncias possivelmente tornam-se uma alternativa para
incorporar tecnologia a linguagem com o intuito de melhorar a compreensdo do
aprendiz e tornar a aprendizagem mais significativa.

A partir dos Construtos Pessoais, propostos por Kelly (1955) e os
conhecimentos prévios do aprendiz, Ausubel(2006), provoca-se a reflexdo de que
para elaborar uma formacgao “continuada” é preciso se pautar dos saberes prévios do
sujeito em relacdo ao conteudo que sera ensinado, pois afinal, se a intencédo é
“continuar” é preciso estabelecer a partir de onde e quando. Nessa perspectiva, e para
que ocorra uma formacdo continuada por meio de tecnologias digitais, ha de se
considerar também o conhecimento prévio dos professores em relacdo a propria
tecnologia. Kensky (2003) observa que os educadores devem conhecer a tecnologia
e as melhores formas de utiliza-la no processo educacional, pois o uso inadequado
pode comprometer o ensino e inclusive criar um sentimento de averséo. Charlot (2014)

corrobora com essa reflexdo e enfatiza que:

O professor € convidado a utilizar essas novas tecnologias no seu ensino e
as escolas recebem computadores. O professor alega que nao foi formado
para tanto. E verdade, mas ha dois obstaculos ainda maiores ao uso
pedagodgico dessas novas tecnologias. Primeiro, existe uma diferenga entre
“informacao” e “saber”: como usar as informagdes disponibilizadas pela
Internet para transmitir ou construir saberes? Se ndo for desenvolvida uma
reflexdo fundamental sobre esse assunto, os computadores permanecerao
nos armarios das escolas, ou em uma sala trancada. Segundo a “forma
escolar”’, isto é, as estruturas de espago e tempo das escolas, a forma como
os alunos séo distribuidos em turmas, os modos de avaliar combinam mal
com o uso pedagégico do computador e da Internet (CHARLQOT, 2014, p. 47).
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Se a aprendizagem, sob um olhar cognitivista/construtivista, se da pela
socializacdo, mediacao, interacdo entre o sujeito e o meio ambiente, é preciso atencao
em dois aspectos. O primeiro € que, de um ponto de vista comportamental, atualmente
as relagcbes sociais mudaram e as pessoas estdo interagindo por meio de redes
sociais digitais. O segundo aspecto, numa perspectiva humanista, € que os vinculos
sociais e afetivos ocorrem a distancia e sdo atemporais. Ao analisar teorias
cognitivistas, observa-se que Piaget, por exemplo, trata do “interacionismo”; Vygotsky
da “mediacao” pelo uso de “instrumentos” e signos; Ausubel reconhece em sua teoria
a necessidade de utilizar, no processo de aprendizagem, materiais significativos; e
Gowin prop6s uma relacéo triddica entre professor, aluno e material educativo para
promover a aprendizagem significativa.

Neste contexto, as Tecnologias Digitais possuem algumas caracteristicas que
ajudam no processo de aprendizagem como a interacdo e a mediacao, por meio de
comunicacdo sincrona e assincrona, além de serem reconhecidas como materiais
educativos para o desenvolvimento cognitivo, estimular o aprendizado e articular a
construcdo do conhecimento, ou seja, sao recursos pedagdgicos. Corrobora com essa
reflexdo, o estudo realizado por Saavedra Filho (2015), intitulado “Articulacdes entre
teorias de aprendizagem e sua mediacgao via objetos educacionais”, que prevé as TIC
na mediacdo do processo de ensino-aprendizagem, a luz do conceito de “Zona de
Desenvolvimento Proximal” (ZDP), elaborado por Lev Vygotsky e pela “Triade de
Gowin”, ja demonstrada anteriormente.

Ainda, este autor considera que ndo ha um referencial tedrico para fundamentar
estratégias e metodologias para o uso de TIC no ensino, mas sim a insercdo destas
como “facilitadoras” de metodologias derivadas de Teorias de Aprendizagem.
Ausubel, em sua Teoria da Aprendizagem Significativa, propds ainda a necessidade
de identificar o conhecimento prévio do sujeito aprendiz. Neste sentido, para que
ocorra uma formagao “continuada”, € necessério, primeiramente, estabelecer os
saberes prévios do sujeito em relacdo ao contetdo que sera ensinado.

Se a intengao é “continuar”, é preciso estabelecer a partir de onde e quando,
pois o conhecimento profissional & evolutivo e progressivo. Também para que ocorra
uma formacao continuada por meio de tecnologias digitais, h4 de se considerar o

conhecimento prévio dos professores em relacdo a propria tecnologia.
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2.8 Sintese do Referencial Teorico

A partir de 2012 algumas politicas e acdes institucionais tém sido realizadas,
mesmo que de forma timida e insuficiente, mas que podem servir de modelo. Portanto,
fica a questdo: Diante das politicas atuais, com oferta de formacgéo
pedagdgica, licenciatura e especializacdo para formacdo em EPT, quando
atingiremos uma totalidade de professores com formacdo adequada para atuar na
educacao profissional? A discussdo sobre essa formacdo ocorre desde 2004, e
somente agora temos visto alguns IF ofertarem cursos, licenciaturas e pés-graduacéo
para EPT e assumindo a sua responsabilidade para a formacéao destes professores.

Se a educacao profissional se baseia no trabalho como principio educativo, no
aprender no e pelo trabalho, de fato é necessario formar o professor da EPT em uma
base solidificada pela pedagogia do trabalho, para que ele seja capaz de transformar
o status quo da educacgéao profissional, muitas vezes reconhecida como instrumental
e formadora de mao-de-obra alienada, para uma proposta que vai além, capaz de
conscientizar as pessoas sobre as suas relacdes historicas, materiais e sociais.

Essas politicas que foram apontadas apesar de fundamentais séo insuficientes.
Para ampliar esse processo de formacéao de professores e de difuséo das diretrizes
da EPT, julga-se necesséria a ado¢ao de outros mecanismos, canais de comunicagao
e tecnologias pela gestéo escolar. Esse contexto motivou a realiza¢do desta pesquisa,

cujo percurso metodoldgico serd apresentado no proximo capitulo.
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3 METODOLOGIA
3.1 Natureza e tipo da pesquisa

Lakatos e Marconi (2003, p. 108) descrevem que um estudo de caso “consiste
no estudo de determinados individuos, profissées, condi¢des, instituicdes, grupos ou
comunidades”. Para Yin (2005, p. 32), trata-se de investigar “um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real”. Ainda, para Severino (2007, p.
121) é uma “pesquisa que se concentra no estudo de um caso particular, considerado
representativo de um conjunto de casos andalogos, por ele significativamente
representativo”. Por fim, Freitas e Jabbour (2011) compreendem o estudo de caso
como um procedimento metodoldgico que busca uma compreensao contextual e tem
como objetivo reunir informacdes detalhadas e sistematicas sobre um fendmeno. Por
isso, tendo em vista o objetivo geral dessa pesquisa, foi realizado um estudo de caso

institucional, com abordagem quanti-qualitativa, de tipo descritivo.

3.2 Universo da pesquisa

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Goias — IFG, especificamente

no campus ltumbiara, em destaque na Figura 7.

Figura 7 - Distribuicdo geografica dos campi do IFG.
CAMPUS DO IFG

1- Goidnia
2- Jatal
3- Inhumas

4- Urua
6- Anapolis
7- Formosa

8- Luziania
9- Aparecida de Goiania
10- Cidade de Goias

11- Aguas Lindas

12- Goiénia Oeste
13- Senador Canedo
14- Valparaiso °

Fonte: www.ifg.edu.br/campus (2018)


http://www.ifg/
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De acordo com dados do Sistema de Gestao Académica, em 2019 o campus
ltumbiara do IFG possuia 894 alunos e 109 servidores (professores e técnicos-
administrativos), sendo ofertadas os seguintes niveis: Ensino Técnico Integrado ao
Ensino Médio, Técnico Subsequente (pdés-meédio), Graduacdo (Licenciatura e
Bacharelado) e Poés-graduacdo. Para este estudo foram consideradas duas

populacoes:

e A primeira populacdo € constituida por 38 docentes que lecionam em dois
cursos técnicos integrados ao ensino médio, o primeiro da area de Eletrotécnica
e 0 segundo da area de Quimica. Dos 38 professores, 19 lecionam disciplinas
do nucleo comum (ensino propedéutico) e 19 lecionam disciplinas do nucleo
técnico (ensino profissionalizante)

e A segunda populacéo é constituida por 111 alunos que frequentam os 1° e 3°

anos destes cursos, conforme Quadro 11.

A participacdo dos alunos ingressantes e calouros foi necessaria para verificar
a percepcao deles em relacéo ao trabalho do professor, para a efetivacdo das bases
conceituais da EPT no Ensino Técnico Integrado ao Médio, e se essa percepcado muda
ao longo do curso. Por isso as turmas de 2° ano ndo foram incluidas na pesquisa. A
participacdo dos docentes foi necessaria para avaliar a sua formacgéo para atuar na
EPT, a formalidade académica, o acesso e compartilhamento de informacfes na
instituicdo, bem como a percepcédo em relacao as Tecnologias Digitais. Os resultados
encontrados serviram de referéncia para a disponibilizacdo de conteddos no produto
educacional

Para gerar a amostra, foi utilizado um método de Amostragem Probabilistica
(BARBETTA, 2012), que seleciona os individuos da populacdo de forma que todos
tenham as mesmas chances de participar da amostra. Os elementos da populacao
foram rotulados e os individuos participantes séo sorteados. A utilizacdo de uma
amostra implica na aceitagdo de uma margem de erro denominada Erro Amostral.
Quanto maior a amostra, menor € o Erro Amostral, e vice-versa, ou seja, sao
grandezas inversamente proporcionais.

Sabendo que esta pesquisa abrangeu duas populagdes “finitas”, de acordo com
Triola (1999) pode-se aplicar a Equacéo 1 para determinar o tamanho da amostra (n)

com base na estimativa da propor¢ao populacional.



Equacéo 1:

Onde:

N'I’}'&'(Zfzf;l}z

n = Numero de individuos na amostra
Zq«2 = Valor critico que corresponde ao nivel de confianga desejado.
p = Proporcao amostral de individuos que pertencem a categoria que estamos interessados em
estudar.

q:

interessados em estudar (q =1 — p).
E = Margem de Erro ou Erro Maximo de Estimativa. Identifica a diferenca méaxima entre a

proporcdo amostral e a verdadeira proporgéo populacional (P).

N = Tamanho Populacéo.

n= -
palz,,f+o-1 E
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Proporcdo amostral de individuos que NAO pertencem a categoria que estamos

Considerando um nivel de confianca de 90% (Za2 = 1,65), propor¢édo amostral

de individuos pertencentes a categoria em 0,5, uma margem de erro de estimativa em

10%, e populacéo de 38 docentes e outra com 111 alunos, temos uma amostra de 25

docentes e 43 alunos.

Quadro 11 — Estratificacdo da populacéo e amostra

Populacéo Subpopulacéo Total Proporcgéo Total de
(Estratificagéo) Individuos da participantes
(Subpopulagdo) | populagéo (Amostra)
Alunos 1° Ano Integrado em Quimica 28 25% 11
3° Ano Integrado em Quimica 30 27% 12
1° Ano Integrado em Eletrotécnica 32 29% 12
3° Ano Integrado em Eletrotécnica 21 19% 8
Total 111 100% 43
Professores | Professores Ensino Propedéutico 19 50% 13
Professores Ensino Profissionalizante 19 50% 13
Total 38 100% 26

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Porém, para ter uma amostra ainda mais representativa, foi usada a técnica de

amostragem probabilistica estratificada proporcional, e a populacdo foi dividida em

subpopulacdes, ou estratos, conforme Quadro 5. Para obter a quantidade de
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participantes de forma proporcional, de acordo com cada estrato, foi calculado
primeiramente o percentual equivalente de cada estrato em relacdo a populacéo e,
apos, esse percentual foi aplicado na amostragem, permitindo obter o tamanho
proporcional de cada amostra por estrato.

3.3 Percurso metodologico

Para a realizacdo dessa pesquisa foi adotado o percurso metodoldgico

apresentado na Figura 8, e que esta dividido nas seguintes fases:

12 Fase — Elaboracéo de projeto de pesquisa, inicio da pesquisa bibliografica;

22 Fase — Definicdo da populacdo e amostra;

32 Fase — Elaboracéo dos instrumentos de coleta de dados (questionarios);

42 Fase — Submisséo do projeto de pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa
- CEP;

52 Fase — Validacao dos instrumentos de coleta de dados (questionarios) pelos
pedagogos e psicélogos, por meio de um roteiro (Apéndice A). Em concomitancia,
inicio da pesquisa documental,

62 Fase — Sorteio dos participantes para obter uma amostra aleatoria;

72 Fase — Recrutamento dos participantes, entrega e recolhimento de TCLE e
TALE;

82 Fase — Diagnéstico que consistira na coleta de dados pela aplicacdo de
questionarios (Apéndice B e C) aos participantes incluidos na amostra. No caso dos
professores, o questionario foi enviado por e-mail, quanto aos alunos, o questionario
foi aplicado no laboratério de informéatica do IFG;

92 Fase — Analise estatistica dos dados quantitativos e analise de conteudo de
dados qualitativos;

102 Fase — Desenvolvimento do guia baseado nos resultados obtidos na fase
anterior, na pesquisa documental e bibliogréfica;

112 Fase — Aplicac&o do guia aos professores participantes da pesquisa;

122 Fase — Coleta de dados pela aplicacdo de questionario (Apéndice D) aos
docentes da amostra para validagdo do guia. O questionario foi enviado por e-mail;

132fase — Validagéo do produto educacional por meio da analise estatistica dos
dados coletados na fase anterior;

142 Fase — Consolidacao dos resultados obtidos na fase de validacao.
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Figura 8 - Fluxograma do percurso metodolégico
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

3.4 Instrumentos de coleta de dados

Para coleta de dados foi utilizada pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental
e questionarios autoaplicaveis elaborados com base nas exigéncias da Resolu¢édo n°
466/2012 do Ministério da Saude e aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP). A pesquisa bibliografica possibilitou definir os pressupostos tedricos e
conceitos necessarios, bem como a revisdo bibliogréfica sistematica da relacao
gestao escolar e tecnologias.

A pesquisa documental permitiu fazer o levantamento dos documentos
(normas, regulamentos, procedimentos) necessarios para o trabalho docente, que
foram disponibilizados no Guia Docente (produto educacional). A pesquisa
documental ocorreu por meio de consulta a Coordenacdo Académica e
Coordenadores de Cursos. O pesquisador apresentou os objetivos da pesquisa aos
coordenadores e solicitou que eles relacionassem o0s documentos, normas,
regulamentos e procedimentos utilizados pelos professores, para serem
disponibilizados no guia.

Na fase de diagnéstico foram aplicados dois questionarios (Apéndices B e C),
sendo um para professores e outro para alunos, com o intuito de obter informagdes
para subsidiar o desenvolvimento do produto educacional. Na fase de validacao do
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produto foi aplicado um terceiro questionario (Apéndice D) para saber a opinido dos
professores quanto a funcionalidade do Guia Docente. Os questionarios foram
elaborados por meio do aplicativo Formularios Google (Google Forms), que é um
aplicativo de administracdo de pesquisas.

Os questionarios foram constituidos por questdes abertas e fechadas,
combinados com questdes utilizando a escala Likert, de resposta psicométrica muito
utilizada em questionarios que pretendem identificar atitudes e opinides acerca de
determinado objeto. Na escala Likert € solicitado que os respondentes indiquem seu
grau de concordancia ou ndo, em relacéo a um objeto de andlise, por isso as respostas
desta escala vao de “discordo totalmente” a “concordo totalmente”, podendo variar de
trés a dez itens de resposta (ALMEIDA, BOTELHO, 2009).

Antes de sua aplicacdo, os questionarios foram submetidos a dois psicélogos
e cinco pedagogos, todos servidores do campus ltumbiara, para validacdo de
conteudo para comprovar se os itens apresentados estdo de acordo com a proposta
da pesquisa. Lakatos e Marconi (2003) e Gil (2010) sugerem os seguintes fatores a
serem avaliados em um questionario: formatacao, objetividade, clareza dos termos,
compreensao dos conteudos, linguagem acessivel para o entendimento das questdes,
ordenamento e quantidade de perguntas pontos a serem avaliados.

A validacdo busca constatar se o instrumento da pesquisa garante resultados
isentos de erros, se as questdes foram elaboradas com clareza, de facil entendimento,
se ndo ha inducdo e se sdo adequadas ao problema da pesquisa. Por isso, 0s
guestionarios foram avaliados conforme formulario de pré-teste (Apéndice A), onde
sdo atribuidas, para cada questdo, notas de 0 a 10, sendo considerados validos
aguelas que receberem uma nota maior ou igual a 8,0. As questdes com nota abaixo
de 8 foram reformuladas ou excluidas. Ainda, foi disponibilizado no formulario um
espaco para que os avaliadores pudessem dar sugestdes e fazerem seus comentarios
em relacdo as questodes.

De forma concomitante a etapa de validacdo, foi iniciada a etapa de
recrutamento de participantes para a pesquisa. Para obter uma amostra aleatoria, de
professores e alunos, foram realizados sorteios. Cada participante recebeu um
namero de identificagdo (iniciando em 1 até o limite da populacdo, ou seja, foram
rotulados e os individuos sorteados foram incluidos na amostra. Os sorteios foram

realizados no site htttp://sorteador.com.br/, que possibilita inserir a quantidade
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necessaria de participantes (amostra) e o tamanho da populacédo. populacdo De
acordo com 0s numeros sorteados, foi se estabelecendo uma sequéncia para
recrutamento dos participantes da pesquisa. Para recrutar os professores, o
pesquisador fez uma breve apresentacdo da pesquisa, e 0S professores que
aceitaram participar da pesquisa receberam o TCLE (Apéndice G) para leitura,
preenchimento e assinatura. Nesta fase foi dado um prazo de 5 dias para devolucéo
dos termos.

Para recrutar os alunos, o pesquisador se dirigiu as turmas e com a anuéncia
do(a) professor(a) que estava na sala de aula, fez uma breve apresentacao pessoal e
da pesquisa e informou quem seriam o0s participantes. Os alunos que aceitaram
participar da pesquisa receberam o TCLE (Apéndice G) para leitura, preenchimento e
assinatura. Os alunos menores de 18 anos receberam um TCLE (Apéndice H) para
ciéncia do responsavel legal e também o TALE (Apéndice 1). Nesta fase foi dado um
prazo de 5 dias para devolucao dos termos. Apds este prazo, como alguns alunos se
recusaram em participar, outros alunos foram convidados obedecendo a sequéncia
estabelecida pelo sorteio. Esse processo se repetiu até atingir a quantidade
necessaria prevista para amostra ou esgotar o limite da populacdo. O Quadro 12
apresenta a quantidade de participantes da pesquisa comparado ao tamanho previsto

para amostra.

Quadro 12 — Participantes da pesquisa

Populacéo Subponulacéo PREVISTO | REALIZADO

Alunos 1° Ano Intearado em Ouimica 11 7
3° Ano Intearado em Ouimica 12 12

1° Ano Intearado em Eletrotécnica 12 8

3° Ano Intearado em Eletrotécnica 8 9

Total 43 36

Professores Professores Ensino Propedéutico 13 14
Professores Ensino Profissionalizante 13 11

Total 26 25

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Na turma do 3° ano do Curso Técnico Integrado em Eletrotécnica um aluno se

voluntariou para participar da pesquisa, apesar de nao ter sido sorteado. O mesmo
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ocorreu com um professor que atua no ensino propedéutico. Por isso, nestes casos,
0 numero de participantes foi maior do que o previsto para a amostra.

Nas turmas de 3° anos de ambos 0S cursos, 0 processo de recrutamento se
repetiu duas vezes para atingir o tamanho da amostra, no entanto, nas turmas de 1°
anos, 0 processo se repetiu até esgotar o tamanho da populacéo, ja que grande parte
dos alunos ndo demonstraram interesse em participar da pesquisa ou nao obtiveram
anuéncia do responsavel legal, j& que se tratava de participantes menores de idade.
Por isso ndo foi possivel atingir o tamanho previsto da amostra de alunos.

N&o se sabe quais sdo os fatores que influenciaram no baixo interesse destes
alunos em participar da pesquisa, todavia, a identificacdo destes fatores ndo € objeto
desta pesquisa, mas pode ser um objeto de estudo para pesquisas futuras. Também,
no caso dos professores, houve maior adesdo a pesquisa por aqueles que atuam em
disciplinas do ensino propedéutico. Observo que todos os professores que foram
sorteados e, consequentemente, convidados a participar da pesquisa foram
esclarecidos sobre os seus propésitos.

N&o se sabe, se fatores subjetivos, falta de interesse pelo assunto, falta de
tempo, excesso de atribuicbes, interferiu de alguma forma na recusa de alguns
professores em participar desta pesquisa. Destaca-se que a falta de alguns
participantes para compor a amostra € comum em pesquisas que utilizam
questionarios e/ou entrevistas como instrumentos de coleta de dados. Este cendrio ja

era previsto e ndo trouxe prejuizos para alcancar o objetivo geral desta pesquisa.

3.5 Procedimentos de andlise dos dados coletados

Dados quantitativos: foram tabulados no software de elaboracao de planilhas
eletrbnicas da Microsoft (Excel) e realizada andlise estatistica descritiva e inferencial.
A maioria das questdes utilizaram escala tipo Likert de 5 pontos, para mensurar o grau
de concordancia, de frequéncia ou de satisfacao dos participantes da pesquisa. Para
a analise dos resultados destas questdes foi realizada uma abordagem quantitativa
para estabelecer o Ranking Médio Likert (RM).

Para o calculo do RM (OLIVEIRA, 2005), faz-se a média ponderada, para cada
um dos itens do questionario, dividindo-as pelo nimero total de participantes (NP)
respondentes do questionario (, ou seja, o0 Ranking Médio é calculado pela Equacao
2.
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X(FV)

Equacéo 2: RM =
NP

Onde:
F = frequéncia observada de cada resposta para cada afirmacgao
V = valor de cada resposta
NP = ndmero de participantes
Ao usar uma escala de concordancia, cada resposta possui 0 seguinte valor
para V: Discordo Totalmente (1), Discordo Parcialmente (2), Indiferente (3), Concordo
Parcialmente (4), Concordo Totalmente (5). Quanto mais préximo o RM estiver de
cinco, maior serd o nivel de concordancia dos participantes quanto a afirmacéo e

guanto mais préximo de um, menor sera essa concordancia.
Considera-se os resultados do RM, de acordo com os seguintes intervalos:

[RM < 1,5] “Discordo totalmente”;

[1,5 <= RM < 2,8] “Discordo Parcialmente”;
[2,8 <= RM < 3,2] “Indiferente”;

[3,2 <= RM < 4,5] “Concordo Parcialmente”;
[RM >= 4,5] “Concordo Totalmente”.

Dados qualitativos: foram analisados usando Analise de Conteudo de Bardin
(2016), que é

Um conjunto de técnicas de andlise das comunica¢des visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producgdo/recepcao (variaveis
inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2016, p.48).

Dentre as técnicas possiveis para andlise de conteudo foi utilizada a analise
categorial, ou analise tematica, por ser mais rapida e eficaz quando aplicada a
discursos diretos e simples, que foram obtidos pelas questdes abertas enunciadas
nos questionarios. Essa técnica consiste no desmembramento do texto em categorias

agrupadas analogicamente, que sdo construidas em etapas: selecdo do material
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(corpus??), leitura flutuante, codificacdo, recorte do material em unidades de registro,
categorizacdo, agrupamento progressivo das categorias, inferéncia e interpretacéo. E

As categorias iniciais foram constituidas na etapa de “leitura flutuante” das
respostas, onde foram selecionados os trechos e palavras-chaves mais significativos.
Na etapa de codificacdo foram estabelecidas unidades de registro pela repeticdo de
palavras. Na sequéncia, estas unidades foram agrupadas e categorizadas
tematicamente de forma progressiva. A partir destas categorias iniciais, foram
identificadas, por processo dedutivo e inferencial do pesquisador, categorias

intermediarias e finais.

3.6 Aspectos Eticos da pesquisa

Como a pesquisa foi realizada com pessoas, foi necessario garantir aos sujeitos
envolvidos uma participacdo voluntaria, integridade, dignidade, privacidade e
confidencialidade das informacdes. Por isso essa pesquisa foi submetida ao Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) do IFGoiano (Instituicdo Promotora), sendo aprovada em
10/06/2019 conforme parecer n° 3.380.334 e, posteriormente, encaminhada ao
Comité de Etica em Pesquisa do IFG (Instituicdo Coparticipante), sendo aprovada em
11/07/2019 conforme parecer n°® 3.451.203, onde foram avaliados critérios éticos
previstos na Resolucdo CNS n° 466/12.

A coleta de dados foi realizada somente ap0s a autorizacéo/aprovacédo dos
CEP das instituicbes envolvidas. Além disso, a Diretoria Geral do IFG campus
ltumbiara autorizou a execucdo da pesquisa e disponibilizou a infraestrutura
necessaria ao estudo. Desse modo, constam ao final desta dissertacdo os seguintes
documentos: Apéndice E — Termo de Compromisso e Apéndice F — Declaragédo do
Responsavel da Instituicdo Coparticipante.

Os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE (Apéndices G e H) e Termo de Assentimento Livre e Esclarecido — TALE
(Apéndice |), que assegura os direitos e deveres dos sujeitos e do pesquisador e 0s
riscos e beneficios envolvidos na pesquisa. Apds detalhar a metodologia que foi
adotada nesta pesquisa, serdo apresentados, no capitulo a seguir, os resultados e as

discussoes.

12 De acordo com Bardin (2016, p.126) o corpus “é o conjunto dos documentos tidos em conta para serem
submetidos aos procedimentos analiticos”.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Em uma aproximacdo com a Teoria da Aprendizagem Significativa, que
preconiza a necessidade de identificar o conhecimento prévio do sujeito aprendiz, e
ainda tendo em vista o objetivo principal dessa pesquisa, entende-se que € preciso
estabelecer os saberes prévios dos professores em relagdo as diretrizes da EPT,
normas, procedimentos, regulamentos académicos, que S&80 necessarios para a
atividade docente no IFG campus ltumbiara.

Para tanto, foi realizada a aplicacdo de um questionario aos professores com o
intuito de estabelecer esse conhecimento prévio, e para confrontar e/ou expandir 0s
resultados, também foi aplicado um questionario aos alunos. Os resultados obtidos

nesta fase foram considerados “subsungores” para a elaborag&o do guia.

4.1 Diagnoéstico da populacédo docente
4.1.1 Perfil dos participantes

Participaram da pesquisa 25 docentes, que garante aos resultados um grau de
confianca de 90% e margem de erro de 9,78% em relagéo ao tamanho da populagéo.
Os docentes tém idades que variam de 28 a 56 anos, 15 do sexo masculino e 10 do
sexo feminino, sendo que 24 possuem idade acima de 30 anos. Quanto ao tempo de
trabalho no campus Itumbiara 05 docentes responderam que trabalham ha mais de
10 anos, 14 docentes ha mais de 05 anos e apenas 06 docentes trabalham tempo
inferior a 05 anos.

Quanto a titulacdo 15 s&o doutores, 09 sdo mestres e 01 é especialista, e 22
responderam que cursaram a graduacdo em instituicbes publicas (universidades
federais e estaduais) e apenas 03 cursaram em instituicbes particulares. Nenhum
professor participante da pesquisa cursou graduacdo em Institutos Federais, CEFET
ou Escolas Técnicas. Foi questionado qual a area de formagédo e qual a area de
atuacado do docente, tendo em vista a tabela de 4reas do conhecimento da CAPES, o
resultado mostrou que a totalidade dos participantes atuam na mesma area de sua
formacgao, ou seja, ndo ha “desvio” para atuagao em outras areas equivalentes.

Quanto a atuacao na gestdo 16 docentes responderam que nunca ocuparam
cargos de gestdo no IFG, 07 exerceram a funcdo de coordenador de curso, 01 de

coordenador académico e 01 de gestor do Programa Mulheres Mil. Dos 25 docentes
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participantes da pesquisa, 15 ja exerceram outra profissdo antes de ingressar no IFG
e 10 sempre foram docentes. Foi possivel constatar que dos professores que nunca
exerceram outra profissdo 03 sdo da area profissionalizante (engenharia elétrica), ou
seja, estes nao tiveram experiéncia no mundo do trabalho. Ainda, 18 professores
afirmaram que nunca atuaram no ensino profissionalizante antes de ingressar no
instituto federal.

De acordo com os resultados apresentados quanto ao perfil dos docentes que
atuam no ensino médio integrado no IFG campus Itumbiara, pode-se afirmar que é
constituido, em sua maioria, por professores doutores e mestres, que possuem
formacdo oriunda de universidades federais e estaduais, sao imigrantes digitais, com
tempo significativo de carreira na instituicdo, que nao possuem experiéncia como
gestor e nem como professor de ensino profissionalizante. Alguns destes professores
nao tém experiéncia no mundo do trabalho especializado, ou seja, ndo exerceram sua

profissdo antes de se tornarem docentes.

4.1.2 Analise das questdes fechadas e com escala Likert (Apéndice C)

A pesquisa buscou identificar a percep¢éo dos docentes sobre 0 processo de
compartilhamento e acesso a informacgéo, neste sentido, sobre a afirmagao “vocé tem
necessidade de buscar as informagcfes que precisa, para o seu trabalho como
professor, diretamente nos setores académicos e administrativos”, 03 participantes
“concordaram totalmente”, 16 “concordaram parcialmente”, 04 ficaram “indiferente”,
02 “discordaram totalmente”. O ranking médio obtido para essa afirmacéao foi “3,72”,
ou seja, os docentes “concordam parcialmente”.

Para avaliar o nivel de dificuldade para acessar documentos, orientagdes,
normas, procedimentos e regulamentos necessarios para o realizar o trabalho docente
(Apéndice C), 03 participantes responderam “muito facil”, 12 “facil”, 04 “neutro”, 05
“dificil”, 01 “muito dificil”. O ranking médio obtido para essa questao foi “3,44”, ou seja,
os docentes consideram “facil”.

Sobre a afirmacao “ Vocé tem dificuldade para encontrar as informag¢des que
precisa no site do IFG” (Apéndice C), 04 participantes “concordaram totalmente”, 15

“concordaram parcialmente”, 01 ficou “indiferente”, 04 “discordaram parcialmente”, 01



88

“discordou totalmente”. O ranking médio obtido para essa afirmacéao foi “3,68”, ou seja,
os docentes “concordam parcialmente”.

Tendo em vista a execucao do trabalho docente, os participantes classificaram
o nivel de formalidade dos procedimentos académicos do IFG campus Itumbiara
(Apéndice C), e 14 participantes responderam “adequado”, 02 “indiferente”, 09
‘inadequado”. O ranking médio obtido para essa questdo foi “3,2”, ou seja, os
docentes consideram “indiferente”. No entanto, é importante observar que dos 9
participantes que afirmaram que j& ocuparam ou ocupam cargo de gestdo, apenas 3
consideraram o nivel de formalidade adequado.

Quanto a divulgacao de informacfes académicas, necessarias para a atividade
docente no IFG campus Itumbiara (Apéndice C), 02 participantes responderam “muito
adequado”, 13 “adequado”, 04 “indiferente”, 05 “inadequado”, 01 “muito inadequado”.
O ranking médio obtido para essa afirmacao foi “3,4”, ou seja, os docentes consideram
“adequado”. Ainda, 12 docentes afirmaram que ja utilizaram modelo de documento
institucional desatualizado, 08 docentes responderam “talvez” e apenas 05
responderam “nao”.

De acordo com os resultados apresentados, em relacdo a percepcédo dos
docentes sobre o processo de compartiihamento e acesso a informacéo, pode-se
afirmar que os participantes considerarem facil o acesso a documentos, orientacdes,
normas, procedimentos e regulamentos e a divulgacdo destes € considerada
adequada. Contudo, algumas informacdes sao dificeis de encontrar no site, ou nao
estdo disponiveis, e ficam restritas nos setores académicos e administrativos.

Os resultados mostram que € preciso melhorar a estrutura de navegagéo do
site do IFG e ampliar o acesso as informacdes setoriais (coordenacfes de areas).
Ainda, o uso de modelos de documentos desatualizados pelos participantes,
pressupde a necessidade de criagdo de um repositorio unico. Alguns professores,
principalmente aqueles que ja atuaram na gestao, consideraram inadequado o nivel
de formalidade dos procedimentos académicos, e isso demonstra uma necessidade
de melhorias.

A pesquisa também buscou identificar a percepg¢do sobre as Tecnologias
Digitais, para isso os participantes responderam a seguinte afirmacédo “Vocé tem
dificuldade para utilizar os sistemas de informacao (Visdo, Q-académico, SUAP,

SUGEP) do IFG”, sendo que 15 “concordaram parcialmente”, 03 “discordaram
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parcialmente” e 07 “discordaram totalmente”, que resulta em um ranking médio de
“2,92”, ou seja, “indiferente”. No entanto, nota-se que 9 dos participantes que
concordaram parcialmente atuam em &reas das ciéncias exatas, sendo que 6 deles
sdo ou j4 foram gestores no IFG.

Sobre a periodicidade de utilizacdo do e-mail institucional, 21 participantes
responderam que usam diariamente, 03 que usam semanalmente e um que utiliza
quinzenalmente. Observa-se que 0s participantes que ndo usam diariamente o e-mail
institucional possuem idade acima dos 40 anos. Em relacéo a periodicidade de acesso
ao site do IFG, 04 participantes responderam que acessam diariamente, 14
semanalmente, 4 quinzenalmente, 01 mensalmente e 02 professores nédo utilizam o
site.

Quanto a frequéncia de utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem, 01
participante respondeu que utiliza “semanalmente”, 01 “quinzenalmente”, 06
“‘mensalmente”, 17 nao utilizam o AVA. Dos 8 participantes que utilizam o Moodle, 7
séao do sexo masculino. O AVA Moodle possui uma versao cliente (mobile) e por isso
foi questionado se os docentes a utilizam, 01 docente respondeu que sim e 24
responderam que néo utilizam a versdo mobile.

De acordo com os resultados apresentados em relacdo a percepcao dos
docentes sobre o processo de compartiihamento e acesso a informacdo, pode-se
afirmar que os docentes utilizam frequentemente o e-mail institucional que é um
importante canal de comunicacédo e informacao do IFG. Quanto ao site, observa-se
qgue alguns professores ndo utilizam essa plataforma ou a acessam com baixa
frequéncia. Talvez isso ocorra, como ja diagnosticado anteriormente, pela dificuldade
em encontrar informagdes no portal.

Quanto a utilizacdo dos sistemas de informacdo, o resultado apresentado
desmistifica 0 senso comum de que os profissionais que atuam em areas das ciéncias
exatas teriam mais facilidade para lidar com a tecnologia digital, bem como destaca
uma necessidade reprimida de capacitacéo dos gestores para uso eficaz dos sistemas
informacionais, que podem ser realizadas por meio de treinamento ou disponibilizacao
de material educativo.

Ainda, ampla maioria dos participantes ndo utilizam o AVA muito menos a sua
versao mobile, o que provoca algumas reflexdes: os professores nao utilizam o AVA

porque ndo foram capacitados? Nao utilizam porque nao sabem utiliza-lo
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pedagogicamente? E evidente que falta incentivo por parte da gestdo para que 0s
professores utilizem AVA no ensino médio integrado, mas desde que nao extrapole
os limites necessarios para alcancar uma formacao integral.

Os participantes avaliaram a integracdo da educacdo basica e educacao
profissional nos cursos técnicos integrados ao ensino médio oferecidos no IFG
campus Itumbiara (Apéndice C) e 03 consideram essa integragao “excelente”, 01
“6tima”, 06 “bom”, 11 “regular” e 04 “ruim”. O ranking médio obtido para essa avaliagéao
foi “2,52”, ou seja, os docentes consideram “regular”.

Em relacdo a oferta de formacdo continuada sobre a tematica “Educacao
Profissional e Tecnoldgica” para os docentes do IFG campus Itumbiara (Apéndice C),
01 participante considera “suficiente”, 10 “regular”, 10 insuficiente, 04 “escassa”. O
ranking médio obtido para essa classificagao foi “2,32”, ou seja, os docentes
consideram “insuficiente”. Dos 14 docentes que consideram insuficiente ou escassa,
11 nunca trabalharam no ensino profissionalizante antes de ingressar no IFG.

Ainda, como o professor da EBTT tem que atuar em Vvarios cursos da educacao
profissional, desde qualificacdo profissional até a pds-graduacdo (Apéndice C), os
participantes classificaram essa realidade da seguinte forma: 02 participantes
consideram “muito facil”, 01 “facil”’, 06 “neutro”, 14 “dificil” e 02 “muito dificil”. O ranking
médio obtido para essa classificagao foi “2,48”, ou seja, os docentes consideram
“dificil”. Dos 16 docentes que consideram dificil ou muito dificil, 15 cursaram
graduacdo em universidades publicas.

Quanto a atuacdo na EBTT, tendo em vista 0s eixos: ensino, pesquisa e
extensdo (Apéndice C), 11 participantes responderam que desenvolvem atividades de
ensino e projetos de pesquisa, 03 desenvolvem atividades de ensino e projetos de
extensdo, 05 atuam nos trés eixos e 06 realizam somente atividades em sala de aula.

Um dos objetivos especificos desta pesquisa é identificar se os professores
receberam formacao inicial e/ou continuada para atuar na EPT e se eles reconhecem,
promovem a funcédo social dos institutos federais. Para isso, 0s participantes
classificaram o nivel do seu conhecimento acerca das diretrizes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Apéndice C), e 02 participantes responderam “excelente”,
04 “6timo”, 09 “bom”, 07 “regular”, 03 “ruim”. O ranking médio obtido para essa questao

foi “2,8”, ou seja, os docentes consideram “bom”.
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No entanto, cabe ressaltar que os 15 participantes que possuem um
conhecimento satisfatorio sobre a EPT, todos consideram que a oferta de formacao
continuada sobre essa tematica ndo é suficiente. Também foi questionado em que
fase de formacdo o docente estudou as diretrizes da EPT (Figura 9), e 17
responderam que foi “estudando para o concurso publico”. Dos 9 participantes que ja
ocuparam ou ocupam cargos de gestdo, apenas um estudou sobre EPT na
graduacdo, os demais foram na preparacédo para o concurso publico e/ou trabalhando

como coordenador.

Figura 9 — Fase da formacao que o docente estudou as diretrizes da EPT

Participagdo em comissfes Il 1
Principalmente por estudos préprios Il 1
N&o conheco I 1
Capacitacdo N 5
Graduacdo M 1
Nas reunides institucionais Il 2
Trabalhando na coordenacdo. N 2
Estudando para o concurso [ 17

Curso de formacgéo pedagogica I 1
Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Apenas 01 participante estudou sobre a EPT na graduagé&o, por iSso como a
amostra foi constituida por 14 professores licenciados, pode-se afirmar que 13 nao
estudaram sobre EPT na licenciatura, ou seja, a sua formacao pedagdgica € orientada
para a atuacdo na educacdo basica. Esse resultado revela que as licenciaturas

possuem foco na educacéo béasica e néo profissional.
4.1.3 Analise de Conteudo: O que é trabalho como principio educativo?
(Apéndice C)

A compreenséo do trabalho como principio educativo possui um duplo sentido,

sendo eles:
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a) ontoldgico, como praxis humana e, entdo, como a forma pela qual o
homem produz sua prépria existéncia na relagdo com a natureza e com 0s
outros homens e, assim, produz conhecimentos;

b) histérico, que no sistema capitalista transforma-se em trabalho assalariado
ou fator econémico, forma especifica da producao da existéncia humana sob
o capitalismo (GRABOWSK, 2014, p. 73).

Kuenzer (1989) ao discorrer sobre o trabalho como principio educativo, aponta
que trabalho e ciéncia sdo indissocidveis na sociedade contemporanea e o0s
processos produtivos requerem a unificacdo de ciéncia, técnica e cultura. Para isso,
as propostas pedagogicas devem relacionar ciéncia/técnica (teoria/pratica), para que

o homem moderno tenha,

uma formacé&o que lhe permita captar, compreender e atuar na dinamicidade
do real, enquanto sujeito politico e produtivo, que, potencialmente dirigente,
tenha conhecimento cientifico e consciéncia dos seus direitos e deveres para
dominar a natureza e transformar as rela¢des socias (KUENZER, 1989, p.
24).

Sabe-se que o trabalho € um principio educativo da educacéo profissional, por
iISso, com o intuito de compreender melhor o conhecimento dos participantes, foi
realizada a seguinte pergunta: “O que é trabalho como principio educativo?” (vide
Apéndice C). Por se tratar de uma questao aberta foi realizada a analise de contetdo
das respostas, usando a técnica denominada “analise categorial”’, tendo como
referéncias Silva e Fossa (2015) e Bardin (2016).

O corpus de analise foi constituido pelas respostas obtidas via questionario
autoaplicavel, ou seja, trata-se de dados de comunicagdo escrita e ndo de
comunicacdo oral. Por isso, ao contrario de uma entrevista que pode resultar em
respostas longas, € importante observar que a maioria das respostas foram curtas,
objetivas, sendo que algumas nao possibilitaram a realizacao de recortes. Assim, a
analise de contetudo a seguir é constrita, no entanto, capaz de elucidar o contexto
estudado, conforme sera apresentado nos Quadros 13, 14 e 15.

A primeira categoria (Quadro 13) pressupfe que o trabalho como principio
educativo trata-se de uma “Pratica Educativa orientada pelo Trabalho”. Esta categoria
foi definida a partir de 02 subcategorias: o trabalho como processo formativo e o

aspecto experimental e préatico do trabalho. De acordo com Zaballa (1998) toda pratica



93

pedagogica exige uma organizacdo metodologica para a sua execucdo, assim, 0
trabalho é reconhecido pelos participantes P1, P3, P6, P16 e P18 como um processo
formativo, ou seja, € um método para ensinar. Por outro lado, os participantes P11,
P21 e P23 reconhecem o aspecto experimental e prético do trabalho, para eles, o

trabalho é didatico.

Quadro 13 - Categoria “Pratica educativa orientada pelo trabalho”

Conceito |o “trabalho” € uma forma didatica que pode direcionar o processo educativo, por possuir
Norteador | um aspecto experimental, ou seja, “aprende-se fazendo”
Codificagao Categorizacdo
Recorte Eixos
Pn Resposta/ palavras-chave (Unidade de Registro) Tematicos
P1 O trabalho e suas rela¢des sdo Trabalho orienta o
norteadores do processo de educacdo” | processo educativo
P3 O trabalho é o norteador da pratica Trabalho orienta a préatica
educativa e construcao do curriculo” | educativa e o curriculo
P6 “Que vocé utiliza o trabalho como forma | Trabalho como forma de
de educar.” educar .
“Atividade laboral que ndo tenha como - Trabalho & um
finalidade apenas o resultado, ou seja, Atividade Iaboral_como processo
P16 - processo educativo e formativo
considera todo 0 processo que pode ser .
i . ” formativo
educativo e formativo {(...)
“E assumir que o trabalho tem uma
P18 dimenséo de carater formativo partindo | Trabalho é formativo e
do entendimento de que este é uma préprio do ser humano
atividade prépria do ser humano.”
“E a utilizacdo das experiéncias de Utilizacdo das experiéncias
P11 trabalho como ferramenta para de trabalho como
formacdo através da educacao.” ferramenta para formacgéo ,
“N&o tenho conhecimento sobre o Traba_lho e |
P21 assunto, mas creio que diz respeito a Aprender durante o S?(g[(iacr(l)menta €
possibilidade de aprender durante o exercicio do trabalho.
exercicio do trabalho.”
P23 “é aprender pelo trabalho” Aprender pelo trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012) observam que é comum reduzir 0 conceito
de trabalho como principio educativo a ideia didatica ou pedagoégica do “aprender
fazendo”, no entanto, ndo se trata de uma técnica didatica ou metodolégica no
processo de aprendizagem, mas sim, de um principio ético-politico. Ainda, ndo se trata
de educar para trabalhar, ou seja, formar méo de obra qualificada para atender as
exigéncias do mercado, e/ou de uma pedagogia das competéncias para a
empregabilidade. A segunda categoria (Quadro 14) pressupde que o trabalho como

principio educativo trata-se de uma “Educacédo pelo trabalho”. Esta categoria foi
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definida a partir de 03 subcategorias: o trabalho € emancipatorio, o trabalho humaniza

o homem, o trabalho € praxis saber/fazer.

Quadro 14 - Categoria “Educacéao pelo trabalho”

concei | O trabalho humaniza e emancipa o homem, e sua rela¢&o com a educagéo é necessaria
to | para formacéo integral, comtemplando aspectos técnicos, cientificos e socioculturais. O
Nortea | saber técnico ndo pode ser dissociado de reflexdo, por isso, antes de se tornar um
dor “profissional”, o aluno deve se tornar um cidadao capaz de compreender a sua realidade.
Codificagao Categorizagéo
Recorte Eixos
Pn Resposta/ palavras-chave (Unidade de Registro) Tematicos
“O trabalho educa e é imprescindivel paraavida |O trabalho educa e
pg |€M sociedade, desde que seja um trabalho néo liberta para o
alienante e baseado numa perspectiva convivio em
libertadora.” sociedade
“Formar para o trabalho numa perspectiva ampla | Formar para o
p1o |due nao se limita ao mercado de trabalho, pois trabalho numa
trabalho é qualquer intervengdo humana na perspectiva
natureza.” emancipatoria.
Educar% estudante O trabalho
“(...) A educacédo pode e deve ser pensada a partir trabalhador, a partir emancipa o
darealidade do estudante trabalhador, J sujeito
I ~ de sua realidade,
auxiliando-o ndo apenas a desenvolver as ~
P17 | .. . ~ em relacdo as
técnicas necessarias para a atuagdo dentro dos o
) . ; técnicas de trabalho
processos produtivos, mas também na leitura da
realidade como um todo.” para promover
) emancipacao.
“A meu ver, o trabalho cujo propdsito considere a Formacéo
P22 |formacgéo educacional integral do educacional integral
sujeito/individuo.” do sujeito/individuo
Caréter formativo do
“(...)relacéo entre o trabalho e a educacéo, trabalho e da
segundo a qual compreende-se o carater formativo | educacdo como
P14 do trabalho e da educag&do como uma ac¢éo uma agéo
humanizadora, que contempla todas as humanizadora que
potencialidades do ser humano, tanto nos comtempla aspectos
aspectos materiais como socioculturais.” materiais e
socioculturais O trabalho
“(...) integracdo entre o trabalho e a educacéo, . humaniza o
s . . O trabalho é uma
(...) atividade educativa ou formativa, enquanto a s ; homem
~ ~ . . | atividade educativa
educacdo deve ser encarada como agao necessaria :
N ~ e formativa que
a preparacdo do educando para o mundo do .
. desenvolve o sujeito
P25 |trabalho, (...) estimular e desenvolver todas as ~
- = pela formagéo
possibilidades do educando, com uma formacgéo intearal
ampla, integral e humanizadora, na perspectiva da gra.
! .2 ; humanizadora,
politecnia, visando desenvolver os conhecimentos o
P S L . ” politécnica.
técnicos, cientificos, artistico-culturais, etc.
“A concepc¢dao unitéria existente entre o saber e a
técnica em si, isto €, a compreensédo de que a
relacdo saber/fazer ndo pode ser dissociada no Relacéo O trabalho &
p1g |Processo de formacéo dos individuos. indissociavel de préxis
Sinteticamente, entende-se que a pratica saber/fazer,
o ~ , ~ . e saber/fazer.
profissional ndo esta desconectada da reflexéo, (teoria/prética)
numa praxis interacional entre o trabalho e suas
mediacfes intelectuais.”

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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Grabowsk (2014) ao explicar o sentido ontolégico do trabalho como principio
educativo, o compreende como praxis humana, a maneira como o homem produz sua
propria existéncia ao se relacionar com a natureza e com 0s outros homens, para
assim, produzir conhecimentos. Neste sentido, os participantes P9, P10, P17, P22
reconhecem que o trabalho emancipa os sujeitos para o convivio social, ou seja,
formar pelo trabalho objetiva muito mais do que a mera atuacdo nos processos
produtivos, mas sim garantir a liberdade.

Para os participantes P14 e P25, o homem se torna humano pelo trabalho, por
ele desenvolve-se os conhecimentos técnicos, cientificos, artistico e culturais. Por
outro lado, para o participante P19, o trabalho como principio educativo é a relacéo
indissociavel de saber/fazer, e a relacdo teoria/pratica, ja que a pratica ndo estaria
desprovida de reflexdo. E possivel afirmar que o contetido das respostas revela que
o entendimento destes participantes, sobre o trabalho como principio educativo, se
aproxima do conceito de Kuenzer (1989) e Grabowsk (2014). A terceira categoria
(Quadro 15) pressupde que o trabalho como principio educativo trata-se de uma
“Formacéao para o trabalho”. Esta categoria foi definida a partir de 02 subcategorias:

formacédo para o mercado de trabalho, e formacéo técnica.

Quadro 15 - Categoria “Formacéo para o trabalho”
compreende o “trabalho” como a formagéo profissional e laborativa do aluno, tendo

Conceito . o o
como objetivo a empregabilidade e o mercado de trabalho, ou seja, “educa-se para
Norteador "
trabalhar
Codificagao Categorizagdo
Recorte ; A
Pn Resposta/ palavras-chave (Unidade de Registro) Eixos Teméaticos
“E arelacdo entre escola e empresa Relacio escola e
P2 identificando a potencialidades de cada &
: » empresa .
um nas diversas formas do saber. Formacéao para o
. . A Preparacdo para as
P8 ‘Foco nas profissGes do mercado” paragao p mercado de trabalho
profissbes do mercado
P24 “é educar os alunos para o trabalho” | Educar para o trabalho
“Aplicar os conhecimentos técnicos | Dominio de
P13 e normativos na formalizacédo da conhecimentos Formacao Técnica
educacdo” técnicos e normativos

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Os participantes P2, P8 e P24 compreendem que o principio educativo do
trabalho é preparar o sujeito para exercer o trabalho, a sua profissdo, e assim, garantir
a empregabilidade de acordo com as exigéncias do mercado. Para P13, trata-se

apenas de saber aplicar conhecimentos técnicos e normativos. O conteudo das
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respostas revela um sentido utilitario da formacéao profissional e enaltece o saber fazer
desvinculado de reflexdo. Os participantes P12, P15, P20 e P7 ndo souberam
responder essa pergunta, j& P4 e P5 responderam de forma rasa e
descontextualizada. Para refinar a analise dos dados, o agrupamento progressivo das

categorias, realizado a partir de “analise tematica”, pode ser visto no Quadro 16.

Quadro 16 — Categorias de analise de contetdo: Trabalho como principio educativo

. L Categorias Categorias
Categorias Iniciais o =
Intermediarias Finais
1 | Trabalho orienta o processo educativo
2 | Trabalho orienta a préatica educativa e o curriculo
3 | Trabalho como forma de educar Trabalho € um
Atividade laboral como processo educativo e processo formativo ” .
4 . Pratica educativa
formativo orientada pelo
5 | Trabalho é formativo e préprio do ser humano trabalho
6 Utilizacdo das experiéncias de trabalho como
ferramenta para formacéo Trabalho é
7 | Aprender durante o exercicio do trabalho. experimental e prético
8 | Aprender pelo trabalho
9 O trabalho educa e liberta para o convivio em
sociedade
10 Formar_ para o trabalho numa perspectiva
emancipatoria. O trabalho emancipa
Educar o estudante trabalhador, a partir de sua 0 sujeito
11 | realidade, em relag&o as técnicas de trabalho para
promover emancipacao.
12 | Formacgao educacional integral do sujeito/individuo Educacéo pelo
Carater formativo do trabalho e da educacio como trabalho
13 | uma acdo humanizadora que comtempla aspectos
materiais e socioculturais O trabalho humaniza
O trabalho é uma atividade educativa e formativa 0 homem
14 | que desenvolve o sujeito pela formagéo integral,
humanizadora, politécnica.
Relacéo indissociavel de saber/fazer, O trabalho é préxis
15 . ”
(teoria/prética) saber/fazer.
16 | Relacdo escola e empresa N
17 | Preparacdo para as profissées do mercado Formagao para o F 5
paragao p p mercado de trabalho ormacao para o
18 | Educar para o trabalho trabalho
19 | Dominio de conhecimentos técnicos e normativos Formacdo Técnica

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Para Ciavatta (2005) e Brasil (2007) a educacéao geral e a educacao profissional
sao indissociaveis, ou seja, é preciso compreender que o trabalho é um principio
educativo necessario para superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual
e incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, para assim, formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos. Busca-se transpor uma

formacao reducionista que objetiva a preparagao para o trabalho em seu aspecto
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operacional, desprovido dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de sua
apropriacao histérico-social.

Em Brasil (2010) a educacéo deve abranger todas as dimensdes educativas,
sejam elas: social, politica e produtiva. Para isso € necessario reconhecer o trabalho
como principio educativo e como categoria orientadora das politicas da educacao
profissional e tecnologica. A formacdo do trabalhador deve contemplar os
fundamentos, principios cientificos e linguagens das tecnologias que caracterizam o
processo de trabalho contemporaneo, numa perspectiva historica, para tornar esse
cidaddo um agente politico capaz de compreender a realidade e promover as
transformacdes politicas, econémicas, culturais e sociais.

Esperava-se respostas que se aproximassem aos conceitos descritos em
Kuenzer (1989); Ciavatta (2005); Brasil (2007); Brasil (2010); Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2012); Grabowsk (2014). O resultado apresentado mostra que 7 participantes
compreendem o conceito de “trabalho como principio educativo” e 18 nao
compreendem de forma adequada, sendo que destes, 15 possuem formacdo em
areas das “ciéncias exatas e da terra” ou “engenharias”. Por este resultado, evidencia-
se a necessidade de discutir essa tematica com os professores para oferecer

formacdao especifica.

4.1.4 Andlise de Conteudo: Qual a funcdo social dos Institutos Federais?

Questao (Apéndice C)

Em relacdo a funcdo social do IFG, 17 participantes afirmaram que ja
realizaram e/ou realizam alguma ac¢éo social e 08 participantes responderam “talvez”.
Essa duvida de ter ou ndo promovido alguma acao social por parte de alguns docentes
traz a reflexdo se de fato estes docentes conhecem essa fungao social.

Com o intuito de compreender melhor este conhecimento dos participantes em
relagcédo a fungao social dos IF, foi previsto no questionario a seguinte pergunta: “Qual
€ a funcao social dos Institutos Federais?”. Por se tratar de uma questao aberta foi
realizada a andlise de contetdo das respostas, usando a técnica denominada “analise
categorial”’, tendo como referéncias Silva e Fossa (2015) e Bardin (2016), conforme
sera apresentada nos Quadros 17, 18 e 19. Cabe observar que para esta questao, o

corpus de analise foi constituido por resposta relativamente curtas e objetivas, sendo
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que algumas ndo possibilitaram a realizacdo de recortes, mas ainda assim,

possibilitou elucidar o contexto.

Quadro 17 - Categoria “Preparar para a cidadania”
Conceito | Os Institutos Federais oferecem ao publico formacéo integral para o exercicio pleno
Norteador | da cidadania.

Codificacao Categorizacédo
/vl H Recorte Eixos

Pn Resposta / palavras-chave (Unidade de P

Registro) Tematicos
Ofertar
P3 4 3 H H HVT ” =
Formacdo mais ampla do individuo formacdo ampla
“Capacitar (...) para o mercado de trabalho, porém
P5 com uma formacéo integral, (...) ética e moral

dos individuos.”
“(...) construir uma formagé&o politécnica e

P19 integral dos individuos, conectando a formagao fOfertar~
: e ” ormacao
intelectual aos saberes praticos do trabalho. integral

“(...) possibilitar uma formacéo integral ao
individuo para fins de uma participacéo efetiva e

P22 plena desse sujeito nos diferentes ambitos da

sociedade e do mundo do trabalho.” thr_mac;éo
P1 “Formacao integral do cidad&o” critica e

“Atuar na formacéo critica e cidada dos integral do
P9 : cidadéo

individuos em ensino, pesquisa e extensdo.”
P10 “Oferecer formacdo critica”

“Os IFs devem oferecer educacéo profissional,
cientifica e inclusiva, buscando diminuir, acima | 5artar

de tudo, as desigualdades sociais por meio da formagéo critica

P14 ~ : e . )
educacdo gratuita, técnica e superior, capacitando | o cigada
o educando para o exercicio pleno de sua
cidadania, incluindo o mundo do trabalho.”
“...) promover a formacéo técnica e social

P20 (cultural, humana etc) para formar um cidadao

critico que possa interagir, entender e
transformar a sociedade na qual esté inserido.”
Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A primeira categoria (Quadro 17) pressupfe que a func&o social dos IF é
“Preparar para a cidadania”, definida a partir da subcategoria formacao critica e
integral do cidad&o. Para os participantes P3, P5, P19 e P22 a funcéo social dos IF é
oferecer uma formacao ampla e integral aos alunos. Ja para P1, P9, P10, P14 e P20
trata-se de formar um cidad&o critico, que seja capaz de transformar a sociedade, ou
seja, é funcdo do IF preparar os sujeitos para o exercicio pleno da sua cidadania, e
isso requer uma formacdao integral, que abarque conceitos éticos, morais; bem como
saberes técnicos e cientificos.

A segunda categoria (Quadro 18) pressupde que a funcédo social dos IF &
”.

“‘“Ampliar a oferta e o0 acesso a educacao publica e profissional”. Esta categoria foi
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definida a partir de 02 subcategorias: ampliar o acesso a educacao publica, e ampliar
a oferta de educacéao profissional. Para os participantes P6, P7, P18, P23 e P24 a
funcdo social dos IF é oferecer e interiorizar a educacgéo publica e de qualidade, ou
seja, ampliar o acesso que antes ficava restrito as regides metropolitanas. J& os
participantes P2 e P17 acreditam que os IF cumprem a funcédo de ampliar a oferta de

educacao profissional no Brasil.

Quadro 18 - Categoria “Ampliar a oferta e 0 acesso a educacéo publica e profissional”

Conceito | Os Institutos Federais ampliam a oferta e 0 acesso a educacéo profissional no Brasil,
Norteador | gue por meio de uma formacéo integral, formam cidad&os criticos.
Codificacao Categorizacao
Recorte Eixos
Pn Resposta/ palavras-chave (Unidade de Registro) Tematicos
“Oferecer educagao gratuita e
P6 H 1
de qualidade.
p7 “Oferecer gratuitamente ensino,
extensdo e pesq~U|sa,de. qualidade” | oferecer educacao publica,
Ofertar educacdo publica, gratuita e de qualidade Ampliar o
P18 gratuita, de qualidade e acesso a
socialmente referenciada.” educagio
“promover educacédo gratuita e de Gblica
P23 : ” P
gualidade
“Interiorizar a oferta de
P24 educacgdo publica de qualidade, |Interiorizar a oferta de educacéo
que somente era oferecida nos publica de qualidade
grandes centros”
“Ofertar prioritariamente 50% das Ampliar a
P2 vagas em ensino técnico Ofertar 50% vagas ensino técnico oferF':a de
profissional.” ~
o — . - P — educagéao
‘A funcéo primordial seria oferecer | Oferecer formacgéo técnica e o
P17 AL P . profissional
formagdo técnica e tecnoldgica” |tecnoldgica

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A terceira categoria (Quadro 19) pressupde que a funcédo social dos IF é
“Ofertar EPT para a transformacgé&o social”. Esta categoria foi definida a partir de 02
subcategorias: melhorar as condi¢des sociais, e oferecer EPT a jovens e adultos em
situacdo de vulnerabilidade social. Os participantes P8 e P16 a formacdo oferecida
pelos IF contribui para melhorar a qualidade de vida das pessoas, e
consequentemente, a sociedade. Para P11, P12 e P25 os IF reduzem a desigualdade
social por meio da EPT. Nesta mesma linha, os participantes P13, P15 e P21
acreditam que a funcao social dos IF é oferecer formacao profissional a jovens e
adultos em situacao de vulnerabilidade social. O contetudo das respostas revela que

estes participantes acreditam que os IF promovem, de alguma forma, a transformagéo
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social por meio da Educacdo Profissional e Tecnolégica. Um participante, P4

considera que os Institutos Federais ndo cumprem a sua fungéo social devido a fatores

politicos. No entanto, este participante ndo explicou qual seria essa funcao social.

Quadro 19 - Categoria “Ofertar EPT para a transformacao social”

Os Institutos Federais reduzem as desigualdades e a exclusdo de pessoas em situacao

em situacdo de vulnerabilidade etc.),
com isso a funcao social dos IFs é muito
importante para o crescimento do pais e
a diminuicéo das desigualdades.”

Conceito de vulnerabilidade social.
Norteador
Codificacdo Categorizacao
Recorte Eixos
Pn Resposta/palavras-chave (Unidade de Registro) Tematicos
P8 “Formacéao para contribuicdo com a Contribuir com a
sociedade tecnoldgica” sociedade
“Oportunizar agdes de ensino, pesquisa e Melho_rar as
~ o Promover acdes para condicdes
extensdo que venha contribuir com a ; o
P16 X . : melhorar a qualidade de sociais
melhoria da qualidade de vida da vida
sociedade.”
“Promover aincluséo e reduzir a
P11 desigualdade a partir da educacao
profissional e tecnoldgica.”
“agentes do desenvolvimento local,
P12 buscando diminuir as desigualdades
através de um ensino técnico gratuito e
de qualidade.”
“(...) tem como func¢é&o principal se Promover educacio
constituir em uma rede de educacéo profissional, cientifica e
Do et € LS e | (ecnadgica d forma
ualificados a?a atuacao profissional nos inclusiva, para reduzir as
qualiti P &ao pro desigualdades sociais.
mais diversos setores produtivos, mas
P25 que também tem como objetivo diminuir,
sobretudo, as desigualdades sociais por Oferecer EPT a
meio da educacao gratuita, técnica e jovens e
superior. adultos, em
(...), 0s IFs devem ser instituicdes voltadas situagdo de
primordialmente a formagado das minorias vulnerabilidade
(..)" social
“Atender a populacdo em geral,
P13 principalmente os alunos de baixa renda,
oferecendo formacéao técnica e
educacional de qualidade.”
P15 Sgéieer:jizrea”comumdade mais carente da Oferecer oportunidades
— - de formacéo profissional
Os institutos federais oferecem para jovens e adultos
oportunidades de formacé&o profissional ; x '
) . em situacéo de
para os diversos setores da sociedade o
X vulnerabilidade.
P21 (adolescentes, adultos, jovens, pessoas

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)



realizado a partir de “analise tematica”, pode ser visto no Quadro 20.
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Para refinar a analise dos dados, 0 agrupamento progressivo das categorias,

Quadro 20 — Categorias de analise de contetdo — Funcao social dos IF

Categorias Iniciais

Categorias
Intermediarias

Categorias
Finais

jovens e adultos, em situacdo de vulnerabilidade.

social

1 | Ofertar formacdo ampla o
= Formacé&o critica e
Ofertar formacao . i Preparar para a
2 integral do cidadao . :
Integral cidadania
3 | Ofertar formacéo critica e cidada
4 | Oferecer educacgdo publica, gratuita e de qualidade Ampliar o acesso a :
— . - mo o Ampliar a oferta e
5 | Interiorizar a oferta de educacao publica de qualidade | educacéo publica 0 ACEeSSO A
6 | Ofertar 50% vagas ensino técnico Ampli:ér a of?rta de educagéo pablica
5 L educacao e profissional
7 | Oferecer formagéo técnica e tecnologica profissional p
8 | Contribuir com a sociedade Melhorar as
9 | Promover ac¢des para melhorar a qualidade de vida condi¢Bes sociais
Promover educac&o profissional, cientifica e Oferecer EPT a | Ofertar EPT para
10 |tecnoldgica de forma inclusiva, para reduzir as jovens e adultos, a transfo_rmagao
desigualdades sociais. em situacdo de social
11 Oferecer oportunidades de formag&o profissional para vulnerabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Para fins de reflexdo e analise, é importante observar que o Art. 6° da Lei n°

11.892/2008, estabelece as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais,

dentre elas:

| - ofertar educacéo profissional e tecnolédgica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo

profissional

nos diversos setores da economia,

com énfase no

desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugBes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no &mbito de atuacéo do Instituto Federal;

IX - promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente (BRASIL,

2008, Art. 6°).

Ainda, o art. 7°, desta mesma lei, prevé que os IF tém como objetivo:
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| - ministrar educacéao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacao de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas
da educacao profissional e tecnolégica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnolégicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com o0s principios e
finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em articulacdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difuséo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracédo de trabalho
e renda e a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional (BRASIL, 2008, Art. 7°).

Ao relacionar as categorias encontradas com Brasil (2010), Souza e Machado
(2017) e a Lei n° 11.892/2008, que criou os Institutos Federais, pode-se afirmar, que
os professores participantes, em sua ampla maioria, compreendem a fungéo social

dos Institutos Federais.

4.2 Diagnoéstico da populacao discente
4.2.1 Perfil dos participantes

Um dos objetivos especificos desta pesquisa foi verificar a percepcdo dos
alunos em relacdo ao trabalho do professor, para a efetivacao das bases conceituais
da EPT no Ensino Técnico Integrado ao Médio. Para isso, 36 alunos participaram da
pesquisa (Figura 10), o que garante aos resultados um grau de confianca de 90% e
margem de erro de 11,35%, em relag&o ao tamanho da populacéo.

Quanto a idade dos alunos: 07 com 15 anos; 07 com 16 anos; 03 com 17 anos;
15 com 18 anos; 04 com 19 anos, sendo que 22 eram do sexo masculino e 14 do sexo
feminino. Quanto ao tempo que estudam no IFG, 14 alunos responderam 1 ano, 1
aluno respondeu 2 anos, 15 responderam 3 anos e 6 alunos estudam ha mais de 3
anos. Portanto, 7 alunos da amostra ja foram retidos em algum momento do curso.
Dentre os alunos participantes da pesquisa, 18 avaliam como “6timo” o ensino
oferecido pelo IFG campus Itumbiara; 06 avaliam como “excelente” e 09 como “bom”.

Apenas 02 avaliaram como “regular” e 01 ruim.
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Figura 10 - Alunos respondendo o questionario no laboratério de informatica

Fonte: Imagens do acervo do pesquisador (2019)

4.2.2 Andlise de Contetdo: Qual o motivo que levou vocé a querer estudar no

IFG campus Itumbiara? (Apéndice B)

Com o intuito de compreender porque os alunos buscam a educacao
profissional e tecnolégica, os participantes informaram a sua motivacdo para querer
estudar no IFG campus Itumbiara, neste caso, por se tratar de uma questado aberta foi
realizada a analise de conteudo das respostas, usando a técnica “analise categorial”,
tendo como referéncias Silva e Fossa (2015) e Bardin (2016), conforme sera

apresentada nos Quadros 21, 22 e 23.



Quadro 21 - Categoria “A formagao profissional”
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Conceito A busca por uma formacao profissional e a possibilidade de continuar os estudos em
nivel superior no préprio instituto, na mesma area do curso técnico, denominado de
Norteador o
verticalizacdo13.
Codificagéo Categorizagao
Recorte Eixos
Pn Resposta / palavras-chave (Unidade de Registro) Tematicos
. - ; Perspectiva em A
“Pretendo cursar engenharia elétrica depois do : o
P8 . 9 P cursar ensino verticalizacdo
curso técnico. . ;
superior do ensino
P3 “A especializacao em uma area que havia me
atraido muito. Que nos caso é a Eletrotécnica.”
P4 “A qualidade de ensino e a especializagcdo em
uma area que me interessa”
pP7 “o curso de eletrotécnica” P fiva d
P16 “Ter um curso técnico integrado ao ensino toerLS;reSévtaécﬁigg
médio e ser uma escola publica” 5
— - - PSP A formacao
P21 Ensino de qualidade étimo e curso técnico .
“A oportunidade de um bom ensino e a oferta de tecnica e
P26 P T, profissional
um curso técnico.
P34 “O curso de quimica”
P23 “O futuro profissional”
“Qualidade de ensino e oportunidade de obter Perspectiva do
P33 uma formagé&o técnica que me dé mais futuro profissional e
oportunidade no mercado de trabalho em uma empregabilidade
area do conhecimento da qual gosto muito.”

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A primeira categoria mostra que alguns alunos buscam no IFG uma “formacéao

profissional”. Esta categoria foi definida a partir de 02 categorias: a verticalizacdo do

ensino e a formacgdo técnica e profissional. O participante P8 reconhece a

verticalizacdo do ensino no IFG, ou seja, é possivel obter formacao profissional de

nivel e técnico e, posteriormente, continuar os seus estudos em nivel superior. Ja 0s

participantes P3, P4, P7, P16, P21, P26 e P34 buscam uma formacgéo técnica de

qualidade. Os patrticipantes P23 e P33 acreditam que a formacao técnica oferecida

pelo IFG pode garantir melhores perspectivas para o futuro profissional.

13 A verticalizacdo nos institutos federais prevé que os estudantes tenham acesso a todas as etapas

do ensino em uma mesma instituicdo. Para aprofundar no assunto, ver Brasil (2010).



Quadro 22 - Categoria “A formagao académica”
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A qualidade da formag&o académica oferecida possibilita obter melhores resultados em
. exames de selecdo, as politicas de ingresso, como as cotas para alunos de escola
Conceito P . . ; , ; 2
Norteador publica, e com isso conseguir melhores.oportumdades de estudo em nivel superior. E
possivel inferir que estes alunos nao objetivam a formacao profissional que é oferecida
no ensino médio integrado, mas apenas a formacédo propedéutica.
Codificagéo Categorizagao
Recorte Eixos
Pn Resposta/ palavras-chave (Unidade de Registro) Tematicos
“Ser a escola publica com maiores notas em
P19 . . N )
vestibulares da cidade. A qualidade do
P24 “a qualidade da instituicao” ensino comprovada
P25 “A boa qualidade da educacéo e os bons em exames de A educacio
resultados no ENEM.” selecdo G
P35 | ‘O IFG é amelh la pablica da regi&o.” propedeutica
€ amelhor escola publica da regiéo. . de qualidade
Perspectiva de
P11 “pois futuramente, terei uma oportunidade de melhores
estudo melhor” oportunidades de
estudo
P5 “As oportunidades g,era_dai pelo curso técnico e Perspectiva de
a cota de escola publica aprovagdo em A politica de
P12 “Qualidade de ensino e cotas” exames de selecdo | ingresso das
P13 “Qualidade de ensino e cotas” pelas cotas Instituicbes de
P20 “Cotas de Escolas Publicas” destinadas a alunos Ensino
‘Indicagdes de conhecidos e cotas para oriundos de escola Superior
P31 : » Ublica
vestibulares p .

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A segunda categoria mostra que alguns alunos buscam a “formacgao

académica”. Esta categoria foi definida a partir de 02 categorias: a educacéo
propedéutica de qualidade, e a politica de ingresso das instituicbes de ensino superior.
Para P19, P 24, P25 e P35 o IFG oferece ensino de qualidade, comprovado pelos
resultados apresentados em exames de selecdo. O participante P11 acredita que
estudar no IFG pode lhe garantir melhores oportunidades de estudo no futuro. Ainda
neste contexto, P12, P13, P20 e P31 consideram que o IFG é uma instituicdo de
ensino publica que oferece um ensino de qualidade, e isso pode facilitar a sua
aprovacdo em exames de selecdo pelas cotas destinadas aos alunos oriundos de
escola publica.

O conteudo das respostas revela que o ensino técnico ndo seria uma prioridade
para estes participantes, ou seja, ha um senso comum entre eles que o IFG oferece
uma formacéao propedéutica de qualidade. Essa formacéao aliada a politica de ingresso
das Instituicdes de Ensino Superior, que geralmente prevé cotas para estudantes de
escolas publicas, possibilita aprovacdo em exames de selecdo e, assim, melhores
oportunidades de estudo.
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Cabe esclarecer que este estudo de caso foi realizado em um campus que foi
reconhecido durante 5 anos como a melhor escola publica do estado de Goias, tendo
em vista os resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM,
realizados em 2014, 2015, 2017, 2018 e 2019. O ranking do ENEM 2016, divulgado
pelo INEP, ndo incluiu os Institutos Federais. A partir de 2017 o ranking foi construido
e divulgado pelo jornal Folha de Sao Paulo. Em alguns destes rankings, incluindo
instituicdes publicas e privadas, o IFG campus Itumbiara foi a melhor escola do
municipio.

A terceira categoria mostra que alguns alunos sdo motivados pelo “contexto
social”. Esta categoria foi definida a partir de 02 categorias: situacdo socioeconémica
do aluno, e o reconhecimento da comunidade local. Para os participantes P9, P27 e
P30 o IFG oferece educacédo gratuita e de qualidade, ou seja, o conteudo destas
respostas remete a uma perspectiva de ter uma educacao de qualidade sem custos.
Ja P1l, P14, P17, P28, P29 e P32 reconhecem que o ensino oferecido pelo IFG é de
qualidade, e isto os motiva a estudar nesta instituicdo. O conteldo da resposta destes
participantes revela que eles ndo fazem distingdo entre educacao profissional e
propedéutica.

Os participantes P2, P6, P10, P15, P18, P22 e P36 foram motivados a estudar
no IFG pelo incentivo de amigos, pais e familiares, e isto mostra que ha um
reconhecimento por parte da comunidade local sobre a qualidade da educacao
oferecida pelo IFG. Portanto, existe um senso comum que o IFG é uma instituicao de
ensino publico, gratuito e de qualidade, que € reconhecido pela comunidade local. Por
isso 0 contexto social do aluno € um fator determinante para a escolha desta

instituicdo, conforme apontado no quadro 23, a seguir.



Quadro 23 - Categoria “O contexto social do aluno”
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. A busca por um ensino publico, gratuito e de qualidade, e a influéncia de amigos, pais e
Conceito - : . . . - .
Norteador famlllares. A comunidade local reconhece a qualidade do ensino oferecido e incentiva o

ingresso.
Codificacéo Categorizacéo
b R /vl H Recorte Eix0s
n esposta/ palavras-chave (Unidade de o
Registro) Teméticos
P9 “Educacgdo de qualidade e gratuita.” Perspectiva de Situacio
P27 “Educacéo gratuita de qualidade” ter uma boa socioecondmica
) : - ) educacédo sem
P30 “Qualidade de ensino e educacao gratuita” cUstos do aluno
P1 “Qualidade do ensino”
P14 “O ensino de qualidade”
({7 H 1 1
P17 Quallc!ade do ensm_o _ A qualidade
P28 ‘A qualidade do ensino oferecido” do ensino
P29 “Ensino”
“Qualidade de ensino e professores
P32 capacitados”
“ Ft; - Unidad nfluenciad Reconhecimento
P2 o bom ens_lng, as oportunidades e a influéncia de da comunidade
amigos/pais local
P6 “Influéncia familiar”
P10 “Influéncia familiar e também por possuir curso O incentivo de
técnico integrado ao ensino médio.” amigos, pais e
P15 “Fui incentivada por meus pais e colegas” familiares
P18 “Amigos me indicaram.”
P22 ‘indicagdo de um primo”
P36 “A minha familia me incentivou”

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Para refinar a andlise dos dados, o agrupamento progressivo das categorias,
realizado a partir de “analise tematica”, pode ser visto no Quadro 24.

Quadro 24 — Categorias de analise de contetido — Motivagdo dos alunos para estudar

no IFG
. o Categorias Categorias
Categorias Iniciais . 9
Intermediarias Finais
. : . A verticalizacdo do
Perspectiva em cursar ensino superior ; N
ensino A formacao
Perspectiva de se tornar um técnico A formacéo técnica e profissional
Perspectiva do futuro profissional e empregabilidade profissional
A qualidade do ensino comprovada em exames de ~ A
selecdo A educacéo p_ropedeutlca
Perspectiva de melhores oportunidades de estudo de qualidade A formacéo
Perspectiva de aprovacdo em exames de selecdo A politica de ingresso académica
pelas cotas destinadas a alunos oriundos de escola das Instituicdes de
publica. Ensino Superior
. ~ Situacgdo socioecondmica
Perspectiva de ter uma boa educacao sem custos do aluno O contexto
A qualidade do ensino Reconhecimento da SC:;Larl]gO
O incentivo de amigos, pais e familiares comunidade local

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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Estes resultados mostram que a educacdo profissional é vista por alguns
participantes de forma dissociada da educacao propedéutica, para eles, trata-se de
uma formacéao “concomitante” e ndo integrada, onde o aluno pode escolher para qual
irA se dedicar. No entanto, a concepcao de EPT orienta uma formacdo baseada na
integracdo e articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos
especificos, para promover autonomia e oferecer saberes necessarios para o

exercicio do trabalho.

4.2.3 Analise das questdes fechadas e com escala Likert (Apéndice B)

As demais questdes foram constituidas por “afirmacdes” com possibilidade de
respostas em escala Likert (Apéndice B). Por isso, nas Tabelas 1 e 2 seréo
apresentadas as respostas para cada grau de concordancia na escala Likert, para
cada uma das proposicées de andlise e o ranking médio equivalente (RM), sendo a
primeira tabela constituida a partir das respostas dos alunos das turmas de 1° ano e
a segunda pelas respostas dos alunos das turmas de 3° ano. Essa divisdo é
necessaria para realizar uma analise comparativa.

A afirmacéo n° 8 obteve RM “Indiferente” para alunos de 1° e 3° ano, e demostra
gue os alunos ndo tém uma opinido conclusiva se ocorre ou nao integracdo entre
disciplinas de nucleo basico e profissional. As afirma¢des n° 9, 10 e 11 obtiveram RM
“Concordo Parcialmente”, ou seja, os alunos participantes reconhecem que as
disciplinas de nucleo basico tém como propdésito prepara-los para exames de selecéo
e 0 conteudo das disciplinas € dividido em teoria e préatica. No entanto, os alunos
apontam que existe contextualizacdo do conteudo propedéutico com a formacao
técnica.

A afirmacgao n°® 12 obteve RM “Discordo Parcialmente” para alunos de 1° anos
e RM “Indiferente” para alunos de 3° anos, isso mostra que ao ingressar no curso o
aluno ndo pretende trabalhar como técnico, mas essa opinido muda, de forma
positiva, ao longo do curso. Ja a afirmacdao n° 13 apresentou RM “Concordo
Totalmente” para alunos de 1° e 3° anos, ou seja, estes alunos pretendem cursar

faculdade, e talvez por isso ndo pretendem trabalhar como técnico.
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Tabela 1 - Frequéncia observada de cada resposta para cada afirmacéao e o ranking-
médio utilizado para mensurar o grau de concordancia dos alunos dos 1° Anos dos
Cursos Técnicos Integrados em Quimica e Eletrotécnica

Frequéncia de cada resposta

- R i _8 i) _8 g 2 o g o2
Questao (Apéndice B) Se SE & ZE 2§ RM
CE o7 9] ox ocEf
8 &5 T 2B 28
0 Og £ 0Og 0Opg
(o8 o
8. Nas disciplinas do nudcleo béasico, como matematica, fisica,
historia, geografia, lingua portuguesa, o conteddo abordado é 1 5 1 6 2 280
integrado com o contetdo das disciplinas de formagao técnica.
9. Nas disciplinas do nlcleo basico, como matematica, fisica,
historia, geografia, lingua portuguesa, o contetdo abordado tem 3 10 2 0 0 4,07
como propdsito exames de sele¢do, como 0 ENEM.
10. Os pr_ofessores separam o conteudo em aulas praticas e 6 3 3 2 1 373
aulas tedricas.
11. O conteldo estudado é contextualizado, baseado em
situag@es reais que podem ser vivenciadas por um Técnicoem 4 7 4 0 0 4,00
Quimica/Eletrotécnica.
12. Ao terminar o curso, vocé pretende trabalhar como Técnico. 1 1 4 2 7 2,13
13. Voceé pretende fazer faculdade. 12 3 0 O 0 480
14. Fazer o curso técnico integrado ao ensino médio pode
I 8 4 1 2 0 4,20
contribuir para escolher qual faculdade cursar.
15. Voc:,e p_retende fazer uma graduacéo na mesma é&rea do seu 4 5 1 0 5 320
curso técnico.
15. O ensino Eecnlco mtggraglo ao ensino médio contribui para 6 4 1 4 0 380
minha formacdo como cidadéo.
17. Os, professores falam sobre a Educacdo Profissional e 3 5 5 5 0 3.40
Tecnolégica.
18. A Educagéo Profissional e Tecnoldgica tem o "Trabalho"
como um principio educativo, ou seja, o aluno se educa pelo 3 5 3 4 0 347
trabalho. Neste contexto, os professores do Instituto Federal de '
Goias campus ltumbiara falam sobre "trabalho"”.
20. Vocé se sente preparado para o mundo do trabalho. 2 9 1 3 0 3,67
21. Os_professores falam sobre a funcdo social dos Institutos 1 6 4 0 4 300
Federais.
22. Vocé ja participou de algum projeto social organizado pelos
) g : 12 3 0 0 0 4,80
professores do Instituto Federal de Goids campus ltumbiara.
23. No_seu curso tem}a!gu:na disciplina que trata de "Educacéo 7 5 1 1 4 347
Profissional e Tecnolégica".
24. Vocé é incentivado a fazer estagio e/ou intercambio. 4 6 2 3 0 3,73
25. Os professores promovem atividades extraclasse como:
o P T 6 7 0 2 0 4,13
visitas técnicas, participacdo em eventos.
26. Os professores oferecem atividades de extensdo para
x s . 6 7 1 0 1 4,13
complementar a sua formacao técnica.
27. Vocé é incentivado para ser representante de turma, para
participar de grémio estudantil, de conselhos e/ou comiss@es de
~ g . L 6 2 2 2 3 3,40
representacao politica no Instituto Federal de Goids campus
Itumbiara.
28. Vocé é incentivado para participar de atividades esportivas, 9 5 1 0 0 453

culturais e artisticas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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Tabela 2 - Frequéncia observada de cada resposta para cada afirmacéao e o ranking-
médio utilizado para mensurar o grau de concordancia dos alunos dos 3° Anos dos
Cursos Técnicos Integrados em Quimica e Eletrotécnica

Frequéncia de cada resposta

. R . _g i) _g g 2 o g ol
Questao (Apéndice B) Se Sg © Tg Zg RM
OE o7 9] oT o=Ft
SE &5 T 2% 2T
0 O £ ©Bg B39
o o
8. Nas disciplinas do nicleo béasico, como matematica, fisica,
historia, geografia, lingua portuguesa, o conteddo abordado é 2 9 3 5 2 3,19
integrado com o conteldo das disciplinas de formagao técnica.
9. Nas disciplinas do nucleo basico, como matematica, fisica,
historia, geografia, lingua portuguesa, o conteudo abordado 3 11 3 2 2 3,52
tem como propoésito exames de selecdo, como o ENEM.
10. Os Qrgfessores separam o conteldo em aulas praticas e 7 9 1 3 1 386
aulas tedricas.
11. O conteldo estudado é contextualizado, baseado em
situag@es reais que podem ser vivenciadas por um Técnicoem 4 11 4 2 0 381
Quimica/Eletrotécnica.
1%. Ao terminar o curso, vocé pretende trabalhar como 4 6 5 5 4 305
Tecnico.
13. Vocé pretende fazer faculdade. 20 1 0 0 0 495
14. Fazer o curso técnico integrado ao ensino médio pode
L 8 9 1 2 1 4,00
contribuir para escolher qual faculdade cursar.
15. Vocé p[etgnde fazer uma graduacéo na mesma area do 4 5 3 3 9 248
seu curso técnico.
16_. O ensino t~eCI’]ICO mtggrac!o ao ensino médio contribui para 11 6 3 1 0 429
minha formac&o como cidadéo.
17. Os, p_rofessores falam sobre a Educagéo Profissional e 7 8 4 2 0 395
Tecnolodgica.
18. A Educacéo Profissional e Tecnoldgica tem o "Trabalho"
como um principio educativo, ou seja, o aluno se educa pelo 5 11 5 3 0 386
trabalho. Neste contexto, os professores do Instituto Federal '
de Goias campus Itumbiara falam sobre "trabalho".
20. Vocé se sente preparado para o mundo do trabalho. 2 14 2 3 0 371
21. Os _professores falam sobre a funcéo social dos Institutos 5 7 5 4 0 362
Federais.
22.Vocé ja participou de algum projeto social organizado pelos
; o . 12 6 1 1 1 4,29
professores do Instituto Federal de Goids campus ltumbiara.
23. No seu curso tem f':\lgurxla disciplina que trata de "Educacéo 4 5 3 6 6 262
Profissional e Tecnoldgica".
24. Voceé é incentivado a fazer estagio e/ou intercambio. 13 5 2 1 0 443
25. Os professores promovem atividades extraclasse como:
o L R 9 9 2 1 0 4,24
visitas técnicas, participa¢cdo em eventos.
26. Os professores oferec?m :altlv_ldades de extensdo para 5 13 1 2 0 400
complementar a sua formacao técnica.
27. Vocé é incentivado para ser representante de turma, para
participar de grémio estudantil, de conselhos e/ou comissdes
~ e . - 5 5 6 4 1 343
de representacéo politica no Instituto Federal de Goids campus
ltumbiara.
28. Vocé é incentivado para participar de atividades esportivas, 11 9 0 1 0 443

culturais e artisticas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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A afirmacao n°® 14 obteve RM “Concordo Parcialmente”, entdo, os alunos
consideram que 0 curso técnico integrado ao ensino médio contribui para escolher a
faculdade. A afirmagéo n° 15 obteve RM “Indiferente” para alunos de 1° anos e RM
“Discordo Parcialmente” para os alunos de 3° anos. Esse resultado mostra uma
tendéncia de que ao longo do curso, a maioria dos alunos néo se identificam com a
area técnica do curso e escolhem outra area na graduacao.

As afirmagdes n°® 16, 17, 18 e 20 obtiveram RM “Concordo Parcialmente” para
alunos de 1° e 3° anos, ou seja, 0 ensino médio integrado ao técnico contribui para
formacédo do aluno como cidadé&o, os professores conversam com 0s alunos sobre
educacao profissional e tecnoldgica e sobre a tematica “trabalho”. Porém, a questéo
n° 19, que néo utilizou escala Likert e por isso foi analisada separadamente, aponta,
de acordo com o gréafico apresentado na Figura 11, que os professores utilizam mais
a expressao “mercado de trabalho” do que "mundo do trabalho".

Neste caso, quando os alunos se consideram preparados para o “mundo do
trabalho”, como aponta a questdo n° 20, essa resposta ndo pode ser conclusiva.
Destaca-se que a expressao mercado de trabalho remete a educacédo bancéria que
busca apenas a formacdo de mao-de-obra qualificada para atender o sistema
capitalista, um conceito antagénico a proposta do ensino técnico integrado, que

objetiva uma formacao para o mundo do trabalho.

Figura 11 - Uso da expressao “Mundo do Trabalho” e “Mercado de Trabalho”

0

Mundo do trabalho Mercado de trabalho Né&o falam sobre trabalho

. 1 ANO . 3° ANO

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
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A afirmacdo n° 21 obteve RM “Indiferente” para alunos de 1° anos e RM
“Concordo Parcialmente” para alunos de 3°, ja a questao n° 22 obteve RM “Concordo
Totalmente” para alunos de 1° anos e RM “Concordo Parcialmente” para alunos de
3°. Entende-se que, apesar dos professores ndo discutirem com os alunos sobre a
funcao social dos Institutos Federais, eles tém desenvolvido projetos sociais com os
alunos.

Para a afirmagao “No seu curso tem alguma disciplina que trata de "Educacéo
Profissional e Tecnoldgica", item n° 23 (Vide Apéndice B), obteve-se RM “Concordo
Parcialmente” para alunos de 1° anos e RM “Discordo Parcialmente” para alunos de
3°. Por este resultado, infere-se que em algum momento do curso os professores
apresentam o tema “Educacao Profissional e Tecnoldgica”, mas nao evidencia se ha
disciplinas que tratam dessa tematica em seu conteudo. Para esclarecer essa duvida,
foram consultados os projetos pedagdgicos dos cursos técnicos avaliados, onde foi
constatado que de fato ndo héa disciplina especifica no ensino médio integrado para
tratar deste tema.

As afirmacdes n° 24, 25, 26 e 27 obtiveram RM “Concordo Parcialmente” para
alunos de 1° e 3° anos. O resultado demonstra que os professores incentivam o0s
alunos a fazer estagio, intercambio, além de promover atividades de extensao e outras
atividades extraclasse, como visitas técnicas e participacdo em eventos, para
complementar a formacéo do aluno. Ainda, os professores incentivam os alunos para
serem representantes de turma, para participarem de grémio estudantil, de conselhos
e/ou comissdes de representacao politica.

Ja a afirmacéao n°® 28 apresentou RM “Concordo Totalmente” para alunos de 1°
anos e RM “Concordo Parcialmente” para alunos dos 3° anos, ou seja, 0s alunos sao
incentivados para participar de atividades esportivas, culturais e artisticas. Portanto,
o IFG campus Itumbiara oferece formacao integral'4 para os alunos, uma vez que 0s
mesmos participam de atividades esportivas, culturais, artisticas e politicas, além da
sua formacao basica e profissional.

Observa-se que oferecer formacéo integral ndo significa oferecer formacao
integrada. Os resultados apurados até aqui mostram que a integragdo entre ensino

profissional e propedéutico, ainda esta longe de se tornar uma realidade no IFG. Cabe

14 Para Moura (2014) o ensino médio deve garantir uma base unitaria para todos, fundamentado na concepgéo de
formacdo humana integral, omnilateral ou politécnica, tendo como eixo estruturante o trabalho, a ciéncia, a
tecnologia e a cultura.
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ressalvar que, atualmente, o IFG reconhece essa realidade e tem promovido acdes
para superar esse quadro, como a criacdo de grupos de trabalhos dedicados,
especificamente, para tratar da tematica “integracéo”. Esse assunto também é pauta
de discussbBes por toda a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica, ou seja, ndo se trata de um problema local.



114

5 PRODUTO EDUCACIONAL: GUIA DOCENTE
5.1 Desenvolvimento do Produto Educacional: Guia Docente

Um dos objetivos especificos desta pesquisa foi desenvolver um Guia Docente
(Figura 12). O primeiro passo foi escolher a tecnologia digital, dentre as varias
existentes, que seria utilizada para o desenvolvimento do produto. Para a escolha de
qual tecnologia digital utilizar, foram considerados alguns fatores técnicos, como:
interatividade, mobilidade, portabilidade, gratuidade, disponibilidade; e fatores
subjetivos como a predisposicdo e conhecimento dos participantes para utilizar a

tecnologia.

Figura 12 — Logotipo do Guia Docente

GUIA
DOCENYE

INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS
CAMPUS ITUMBIARA

PRODUTO EDUCACIONAL

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Os livros digitais interativos e e-book foram desconsiderados pela baixa
interatividade, por serem pouco atrativos e pela dificuldade de atualizacéo, pois, o guia
proposto, ao disponibilizar modelos de documentos, devera ser atualizado
periodicamente. A proposta de criar um site foi desconsiderada porque o IFG ja possui
um site e a analise dos resultados da fase de diagndstico mostrou que, apesar da
maioria dos professores acessarem o0 site semanalmente, eles tém dificuldade em
encontrar as informagdes que precisam.

Observou-se também que a maioria dos professores ndo utilizam com
frequéncia o AVA, por outro lado, no ano de 2017 foi aprovada a Resolugéo
CONSUP/IFG de n°® 033, com o objetivo de estabelecer normas procedimentais para
possibilitar o planejamento da oferta de até 20% de carga horaria a distancia na
organizagdo curricular e pedagdgica dos cursos técnicos de nivel médio e de
graduacéo presenciais do IFG.



115

Neste contexto, com o intuito de estimular os professores a usarem o AVA do
IFG, o pesquisador optou por utilizar a plataforma Moodle, que ja estava disponivel nha
instituicdo e sendo utilizada para a Educacéo a Distancia, Cursos de Capacitacao e
para algumas disciplinas dos cursos presenciais. Essa ferramenta digital permite
mobilidade, pois desde que se tenha conexdo com a Internet, sera possivel acessa-la
em qualquer lugar. O Moodle possui ainda uma verséao cliente que pode ser instalada
em smartphones e tablets. Essa caracteristica de poder ser acessado em Varios
dispositivos e sistemas operacionais diferentes, se chama portabilidade e sera
bastante Util aos propdsitos desta pesquisa.

Apos definir qual tecnologia utilizar, o segundo passo foi identificar quais sé&o
as normas, procedimentos e regulamentos académicos institucionais necessarios
para o trabalho docente, que € um dos objetivos especificos desta pesquisa. Para
isso, 0 pesquisador consultou os gestores que atuam no Departamento de Areas
Académicas, dentre eles: Coordenadores de Curso, Coordenador Académico e Chefia
de Departamento. Todo o conteldo considerado como necessario e basico para o
trabalho do professor no campus foi incorporado no guia, com o propésito de reduzir
o fluxo de atendimento nos setores, padronizar modelos de documentos, compartilhar
informacédo, facilitar o acesso e uso dos sistemas informacionais, divulgar os
procedimentos vigentes.

O terceiro passo, contempla outro objetivo especifico desta pesquisa que é
difundir as diretrizes da Educacdo Profissional Tecnolégica e o papel social dos
Institutos Federais. A analise dos resultados da fase de diagnéstico comprovou que a
maioria dos professores conheceram as diretrizes da EPT quando estudaram para o
concurso publico do IFG, ndo estudaram sobre educacao profissional e tecnologica
em sua formacéo basica e superior, e boa parte sequer atuaram na EPT antes de
ingressar no IFG; por outro lado, os resultados mostraram que os professores
conhecem a funcao social dos Institutos Federais.

Considerando este cenario, 0 Guia Docente foi estruturado em topicos, da

seguinte forma:

1. Apresentacdo do Guia Docente, contém informacdes sobre o produto
educacional e a pesquisa realizada para desenvolvé-lo.
2. Educacao Profissional e Tecnoldgica sob a perspectiva histérica: das

Escolas de Aprendizes e Artifices aos Institutos Federais, contém dados e
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fatos historicos da EPT no Brasil e as transformacdes, que ocorreram ao longo
do tempo, na sua concepcdo e diretrizes, bem como nas instituicbes que
oferecem educacédo profissional. O tépico contém e-books, videos, acesso a
plataforma Nilo Pegcanha, um Quiz e um férum destinado a debates sobre a
EPT.

Instituto Federal de Goias, contém breve histérico do IFG, a funcéo social, os
tipos de cursos que séo oferecidos, 0s campi e 0 organograma da reitoria.
Gestdo Democrética: conhecendo a legislacdo académica do IFG,
apresenta os conselhos e as comissfes existentes na instituicdo, 0s
documentos institucionais (Projeto Politico Pedagdgico Institucional, Estatuto,
Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional resolugdes,
portarias, relatorios anuais de gestao, procedimentos, normas e regulamentos).
O campus Itumbiara, contém breve historico, mapa, organograma, telefones
e e-mails setoriais, acesso ao site e para o Guia de Cursos.

Ensino Médio Integrado ao Técnico: uma proposta para o rompimento da
dualidade “educacado propedéutica” e “educagao profissional”, contém
orientacdes, documentos e artigos relacionados ao tema, bem como sobre o
trabalho como principio educativo, além de um féorum para apresentacdo de
préaticas pedagdgicas exitosas no ensino médio integrado ao técnico.
Documentos e orientacdes académicas: para promover um ensino de
gualidade, contém: calendarios académicos; horario dos cursos; contato e
horario de atendimento das coordenac¢des de cursos; normas para acesso e
uso dos laboratérios; orientacdes sobre diarios, visitas técnicas, instrumentos
avaliativos, plano de ensino, projeto de ensino, plano de trabalho, reposicéo,
antecipacao e substituicdo de aulas; modelos de documentos (cabecalho de
prova, plano de ensino, projeto de ensino, plano de trabalho, Trabalho de
Conclusédo de Curso); projetos pedagdgicos dos cursos; dentre outros.

A Pesquisa como principio educativo, apresenta o setor responsavel pelo
cadastro e acompanhamento de projetos de pesquisa, 0s nucleos de pesquisa
existentes no campus, acesso ao portal de periddicos do IFG e da CAPES, ao

Repositorio Digital, & Editora e aos servigos de Biblioteca.
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9. A Extensdo: para interagir com a comunidade, apresenta o setor
responsavel pela extensdo, os tipos de cursos que podem ser oferecidos a
comunidade e um video explicativo sobre acdes de extensao.

10.Assisténcia ao Estudante: para promover a permanéncia e éxito, contém
informacgdes sobre os setores que prestam assisténcia direta aos estudantes
(Coordenacao de Assisténcia Estudantil, Coordenacédo de Apoio Pedagdgico
ao Discente, Nacleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas) e orientacdes para encaminhamento dos alunos para atendimento.

11.Tecnologias de apoio a gestdo: os sistemas informacionais, contém
orientacdes para acesso e utilizacdo dos sistemas informacionais.

12.Tecnologias Digitais e Objetos de Aprendizagem, contém uma relacdo de
Repositorios de Objetos de Aprendizagem, Laboratorios Virtuais e Tecnologias

Digitais que podem ser utilizados para preparacao e suporte durante as aulas.

O Apéndice J apresenta a estrutura do guia no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, visualizado em navegador de internet, como Google Chrome, Mozilla
Firefox, a partir de um computador ou tablet. Essa visualizacdo também é possivel via
navegador instalado em smartphone, no entanto, como estes aparelhos possuem uma
tela menor, sugere-se 0 acesso via aplicativo Moodle Mobile, que pode ser baixado e
instalado no aparelho de forma gratuita. O Guia Docente foi disponibilizado no site do
IFG campus Itumbiara e no portal de objetos educacionais abertos da CAPES
(eduCAPES) e pode ser acessado publicamente, seguindo as etapas abaixo:

1) Leia o QR Code (Figura 13) com a camera do seu smartphone ou tablet, ou se
preferir, digite no seu navegador de internet o seguinte endereco:

https://www.ifg.edu.br/itumbiara/campus/ensino/documentos?showall=&start=1

2) Clique em “Guia Docente”;
3) Na tela de Login, escolha a opg¢ao “acessar como visitante”;

4) Informe a seguinte senha: acessaroguiaifg.


https://www.ifg.edu.br/itumbiara/campus/ensino/documentos?showall=&start=1
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Figura 13 — QR Code de acesso para o Guia Docente

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
5.2 Avaliacéo do Guia Docente pelos participantes da pesquisa

O ultimo objetivo especifico desta pesquisa avalia se 0 guia permite uma maior
compreensao dos docentes acerca das diretrizes da EPT e se promove a reducao da
formalidade escolar. Para isso foi aplicado um questionario (Apéndice D) aos
professores participantes para que eles pudessem avaliar o Guia Docente (Figura 14)
e propor melhorias. Nesta fase, participaram da pesquisa 22 docentes, que garante
aos resultados um grau de confianca de 90% e margem de erro de 11,57% em relacao
ao tamanho da populacéo, sendo 14 do sexo masculino e 08 do sexo feminino.

Kaplan (2003) estabelece que o eixo conceitual de um material educativo €
composto pelas ideias e temas principais que serdo abordados, por isso, neste
contexto, foi apresentado aos participantes a seguinte questdo: Tendo em vista o
objetivo desta pesquisa, que é "Desenvolver um guia, por meio de tecnologias digitais,
contendo: orientagbes sobre a EPT, normas, procedimentos, regulamentos
académicos e modelo de documentos necessarios para a atividade docente no IFG
campus Itumbiara, peco que avalie o produto educacional Guia Docente”, e 13
participantes avaliaram como “excelente”, 08 “muito bom” e 01 “bom”. O RM obtido foi
de 4,55, ou seja, 0s participantes avaliam como muito bom.

Tendo como referéncia Zabala (1998), para avaliar a percepcdo sobre
compartilhamento e acesso a conteudos procedimentais, 19 dos 22 professores
participantes nesta fase da pesquisa, concordaram totalmente e 03 concordaram
parcialmente com a seguinte afirmacdo: “O Guia Docente facilita o acesso e
compartilhamento de informagdes para o exercicio da atividade docente”. O RM obtido
foi de 4,86, ou seja, os participantes concordam totalmente.
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Figura 14 — Guia Docente a partir do aplicativo Moodle Mobile
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Videos Calendérios Académicos
55 Quiz da EPT == Contato das Coordenagdes de Cursos
=
Debates sobre a EPT Dependéncia nos Cursos Técnicos

Integrados

Descrigdo dos Laboratérios e demais

Ambientes de Aprendizagem

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Ainda, 19 professores concordaram totalmente e 03 concordaram parcialmente

com a afirmacédo “o Guia Docente ajuda na padronizagdo e uso dos documentos
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institucionais. O RM obtido foi de 4,86, ou seja, os participantes concordam
totalmente. Para a afirmacdo “O Guia Docente reduz a necessidade de buscar
informagdes académicas diretamente no Departamento de Areas Académicas”, 16
professores concordaram totalmente e 06 concordaram parcialmente. O RM obtido foi
de 4,73, ou seja, 0s participantes concordam totalmente.

Para a afirmacao “O Guia Docente permite conhecer novas Tecnologia Digitais
e Objetos de Aprendizagem”, 12 participantes concordaram totalmente, 09
concordaram parcialmente, 01 indiferente. O RM obtido foi de 4,5, ou seja, 0s
participantes concordam parcialmente. Ainda, neste contexto, 14 participantes
concordaram totalmente com a seguinte afirmagao “O Guia Docente facilita o acesso
e utilizacdo dos sistemas de informacédo do IFG (Q-académico, SUAP, Sophia,
SUGEP)”, 06 concordaram parcialmente e 02 indiferentes. O RM obtido foi de 4,55,
ou seja, 0s participantes concordam parcialmente. Com base nestes resultados, pode-
se afirmar que o Guia facilita o acesso a informacdo e a modelos de documentos
atualizados, consequentemente, contribui para reduzir a formalidade e melhorar o
trabalho docente.

Tendo em vista Kaplun (2003), o eixo comunicacional para a elaboracdo do
guia foi constituido por Tecnologias Digitais. Neste aspecto, 11 participantes
consideraram “muito adequado” e 11 consideraram “adequado” o uso de um ambiente
virtual de aprendizagem para a elaboracdo do Guia Docente. O RM obtido foi de 4,5,
ou seja, € adequado. Quanto aos recursos e midias (férum, videos, jogo, imagens,
links, fluxogramas, e-books, arquivos digitais) que foram utilizados para apresentar o
conteudo, 05 participantes consideram “muito adequado”, 16 “adequado”, 01
“‘indiferente”. O RM obtido foi de 4,18, ou seja, é adequado.

Kaplin (2003) afirma que o eixo pedagogico € o caminho a ser percorrido no
processo de aprendizagem, e ao final desse caminho podera ele ter enriquecido ou
nao concepcodes, percepcdes e valores. Neste sentido, quanto a percepcao sobre a
EPT e a funcdo social dos Institutos Federais, 05 participantes “concordaram
totalmente” e 17 “concordaram parcialmente” com a seguinte afirmagéo: “As
informagdes disponibilizadas no Guia Docente sobre a Educacdo Profissional e
Tecnologica sao suficientes”. O RM obtido foi de 4,23, ou seja, os participantes
concordam parcialmente. Para a afirmagcdo “O contetudo disponibilizado no Guia

Docente ampliou 0 seu conhecimento sobre a Educacéo Profissional e Tecnoldgica e
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a funcéo social dos Institutos Federais”, 12 concordaram totalmente, 08 concordaram
parcialmente, 02 indiferentes. O RM obtido foi de 4,45, ou seja, os participantes
concordam parcialmente.

Zabala (1998) apresenta o conceito de contetdos atitudinais, neste sentido,
quanto a afirmacao “O Guia Docente disponibiliza conteidos que contribuem para
melhorar a minha pratica como docente da EBTT”, 14 participantes concordaram
totalmente, 06 concordaram parcialmente, 02 indiferentes. O RM obtido foi de 4,55,
ou seja, 0s participantes concordam parcialmente. Foi previsto ainda um espaco no
guestionario de avaliacdo para que os participantes pudessem apresentar sugestdes
e criticas para melhorar o Guia Docente, e 06 participantes fizeram contribuicdes

conforme ser& apresentado no Quadro 25.

Quadro 25 — Comentarios dos participantes sobre o produto educacional
Sugestfes e criticas para melhorar o Guia Docente

Participante Comentério

“Achei o conteddo muito completo, com normas, regulamentos, procedimentos etc.,
inclusive plataformas importantes para a Rede Federal como a Nilo Peganha. Através
P2 desse produto educacional o trabalho docente e 0 acesso a informacéo ficaram muito
mais objetivos com todas as informacdes em um sé ambiente, que nos direciona
facilmente para as atividades e busca de informacdes nas mais diversas fontes”.

“o produto proposto esta excelente, com informagfes e ferramentas valiosissimas
para o desenvolvimento do nosso trabalho docente no IFG campus Itumbiara. Muitas
informacdes e orientacdes, dispostas numa forma didatica e com um visual muito
P10 cuidadoso, agradavel ao usuario e bem preparado (...). Ficou uma pagina limpa, sem
muitos enfeites e facil de navegar. Gostei muito. E, por ter gostado muito, te apresento
algumas contribuicbes que poderdo deixar seu produto ainda melhor. A seguir te
apresento algumas sugestdes que, dependendo da sua avaliacdo, podem auxiliar a
aprimorar o0 ambiente: (...)” (vide comentario completo no ANEXO A)

P12 “Achei 0 guia muito interessante e acredito que deva ser divulgado para toda a
comunidade de docentes do IFG”.

“Té excelente o material, a sugestédo € que o guia seja maleavel sempre que surgirem

P13 novas tecnologias entre outras coisas para que 0 mesmo se atualize e seja cada vez
mais Util a todos os servidores”.

P14 “Achei muito bem organizado o Guia”

P19 “Incluir o0 app do IFG no guia”.

Fonte: elaborado pelo autor (2020)

Alguns comentarios foram mais notérios, como o do participante P10, que
apresentou varias sugestdes, desde a inclusdo de contetdos até a reorganizacéo de
topicos, conforme anexo A. Acredita-se inclusive que P10 seja um professor que atua
na gestdo. Para o participante P12 o Guia Docente deve ser utilizado em todos os
campi do IFG e ndo apenas no campus ltumbiara. O participante P13 apresentou uma
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preocupacao quanto a atualizacdo do Guia, para que 0 mesmo permaneca util, e ainda
gue seja usado por “todos os servidores”, ou seja, abranger também os técnicos-
administrativos, além dos docentes.

Neste sentido, é importante destacar que as informacdes académicas que
foram disponibilizadas no guia docente serdo atualizadas, sempre que necessario,
pela equipe de servidores que compdem a Coordenacdo de Apoio Administrativo,
setor este vinculado ao Departamento de Areas Académicas do IFG campus
ltumbiara. Destaca-se que, as sugestdes foram acatadas e incorporadas para
melhorar o Guia Docente e, consequentemente, atender melhor as demandas dos

participantes. Todo esse cuidado objetiva estimular o uso do produto.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Apo6s conduzir a pesquisa bibliografica, especificamente a revisdo sistematica
da relacéo “gestao escolar’ e “tecnologias”, conclui-se que os estudos seguem trés
linhas de pesquisa, sendo elas: a formacao do gestor para promover a integragédo das
tecnologias no contexto escolar, a utilizagéo de tecnologias no processo de formacéo
de professores e, por ultimo, a formacgéo de professores para uso das tecnologias.

A primeira linha de pesquisa, que trata da formacéao do gestor para promover a
integracao das tecnologias no contexto escolar, busca compreender o conhecimento,
a cultura e a filosofia dos gestores sobre 0 uso de tecnologias em ambito pedagoégico
e administrativo no contexto escolar. A segunda linha de pesquisa, trata da utilizacao
de tecnologias no processo de formacdo de professores, e nelas prevalece o
consenso que o desconhecimento dos professores em relagcéo a tecnologia dificulta o
seu uso no processo de formacéo. A terceira linha de pesquisa trata da formacéao de
professores para utilizar as tecnologias, que geralmente ndo esta prevista no projeto
politico pedagdgico das instituicdes de ensino.

O referencial teérico mostra que as Tecnologias Digitais sdo reconhecidas
como instrumentos, ferramentas, e até mesmo como uma nova metodologia, para
praticas pedagdgicas, além de serem fundamentais para promover uma gestao
escolar democrética e participativa, no entanto, as tecnologias ndo sdo o “antidoto”
para os problemas da educacgdo, tampouco as protagonistas de qualquer mudanca
organizacional, pois quando aplicadas de forma descontextualizada néo trazem as
mudancas esperadas.

A tecnologia digital € um recurso objetivo e os professores e gestores sao
recursos subjetivos, e a relagdo entre ambos é necessaria para alcancar uma
educacao profissional de qualidade. Mas para isso € preciso que os professores da
EBTT tenham conhecimento sobre as bases conceituais e 0s principios norteadores
da educacéo profissional, bem como das tecnologias.

Por isso, a pesquisa tinha como objetivo especifico identificar se os professores
receberam formacao inicial e/ou continuada para atuar na EPT, neste sentido, os
resultados mostram que uma parcela dos professores participantes nao teve formacgao
pedagdgica para atuacdo na EPT e a maioria € constituida por imigrantes digitais.
Ainda, a maioria possui titulacdo de mestre e doutor, no entanto, alguns nunca tiveram

uma atuacdao profissional anterior, que seja como docente e/ou no setor produtivo.
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O estudo bibliografico mostra que as politicas de formacao de professores para
atuarem na EPT se configuraram ao longo da historia como programas de governos
e ndo como politica de Estado, por meio de programas de formacao
continuada para professores bacharéis ou técnicos de forma emergencial, imediatista,
aligeirada, descontinuada, fragmentada e superficial, ja que ndo abarcam questbes
pedagdgicas préprias da EPT.

Este cenario ainda persiste, pois, a maioria dos professores participantes
estudaram as diretrizes da EPT ao se preparar para concurso publico, ndo receberam
uma oferta de formagao continuada sobre a tematica “Educacédo Profissional e
Tecnoldgica”. Para aqueles que ja participaram de alguma acédo, consideram que elas
séo escassas e insuficientes. Para tornar o cenario mais complexo, ao ingressar na
carreira de professor da EBTT, os participantes tiveram que atuar em Varios tipos e
cursos da educacéo profissional, e essa realidade é considerada dificil para muitos
docentes.

A educacédo profissional se baseia no trabalho como principio educativo, no
aprender no e pelo trabalho, para isso, € necessério formar o professor da EPT em
uma base solidificada pela pedagogia do trabalho. Este estudo demonstrou, por meio
de analise de conteudo, que os professores, principalmente aqueles das ciéncias
exatas, ndo compreendem o trabalho como principio educativo, e S0 poucos 0s que
conseguem atuar, de forma concomitante, nos trés eixos (pesquisa, ensino e
extensdo), havendo casos de docentes que atuam somente no ensino. Esses eixos
sdo complementares e indissociaveis para um ensino técnico integrado.

Com o intuito de verificar a percepc¢do dos alunos em relagéo ao trabalho do
professor, para a efetivacdo das bases conceituais da EPT no Ensino Técnico
Integrado ao Médio, pode-se afirmar que a educacao oferecida pelo IFG € bem
avaliada pela comunidade académica, que tem acesso as atividades esportivas,
culturais, artisticas e politicas, além da sua formacao basica e profissional. No entanto,
alunos participantes reconhecem que ha falta de integracdo curricular entre ensino
meédio e educacdo profissional. Essa integracdo € vista como um caminho possivel
para romper com a dualidade entre educacao propedéutica e educagéo profissional,
contudo, os alunos participantes apontam que o contetudo abordado nas disciplinas
de nucleo basico objetiva prepara-los para exames de selecdo e ndo propriamente

como aporte para a formacao técnica.
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O referencial tedrico também mostra que € funcdo dos profissionais da
educacao profissional disponibilizar formacao cientifico-tecnolégica articulada a
pratica, criar situacdes de aprendizagem nas quais o jovem desenvolva a capacidade
de trabalhar intelectualmente, no entanto, os resultados mostraram que ainda
prevalece uma dissociacao entre teoria e pratica. Também, os projetos pedagdgicos
dos cursos técnicos avaliados, ndo possuem disciplina especifica para tratar do tema
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

No tocante ao reconhecimento e a promoc¢édo da funcdo social do IF, pelos
professores, os resultados mostraram que a maioria compreende essa a funcao social
e promovem projetos sociais com a participacdo dos alunos. Porém, os alunos
entendem que a expressdo mercado de trabalho é muita utilizada pelos professores,
termo este que remete a educagéo “bancaria”, que busca apenas a formagao de méo-
de-obra qualificada para atender a I6gica mercadoldgica capitalista e neoliberal.

Com o intuito de mudar este cenario, algumas acfes para formacdo de
professores para EPT estdo sendo realizadas por alguns Institutos Federais, como
Curso de Formacao Pedagogica para os professores ndo-licenciados, Licenciatura,
Especializacdo e o Mestrado em Educacao Profissional e Tecnolégica (PROFEPT),
porém, ainda insuficientes. Neste contexto, esta pesquisa também considera a
importancia da utilizacdo de Tecnologias Digitais como suporte neste processo de
formacdao e auxilio ao trabalho docente.

Neste estudo de caso, prevalece a utlizacdo de tecnologias digitais
concentrada em sistemas informacionais destinados a organiza¢do administrativa,
tendo em segundo plano, aplicagcdo na organizacdo pedagdgica, ou seja, faltam
sistemas direcionados para este fim. Por isso, a gestdo escolar pode utilizar as
Tecnologias Digitais para a elaboracdo de produtos educacionais destinados a
formacao continuada dos professores.

No entanto, ndo se pode desconsiderar o contexto histérico e evolutivo da
organizacdo escolar, como por exemplo, o baixo letramento digital do seu quadro
docente, bem como a infraestrutura tecnoldgica necessaria. Também, a gestao
precisa estimular, incentivar e promover acbes de formagédo para utilizagdo dos
sistemas informacionais e do Ambiente Virtual de Aprendizagem, além de outras
Tecnologias Digitais e Objetos de Aprendizagem que podem servir para preparagao e

suporte as aulas. Ainda, o estudo de caso mostrou que existe uma concentracao de
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sistemas informacionais destinados a gestdo administrativa, por outro lado falta
incorporar tecnologias digitais para auxiliar o trabalho do professor, em seu
planejamento e organizagéo extra sala de aula.

A pesquisa identifica as normas, procedimentos e regulamentos académicos
institucionais necessarios para a atividade docente, e conclui-se que o professor da
EBTT precisa conhecer a legislacdo académica, que contempla: Projeto Politico
Pedagdgico Institucional, Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento
Institucional resolucdes, portarias, relatérios anuais de gestdo, procedimentos,
normas e regulamentos. Quando se trata da integracdo do Ensino Médio com o Ensino
Técnico, a gestado precisa fornecer subsidios estruturais, orientacbes e formacéo
adequada ao tema, além de um projeto politico pedagoégico que viabilize essa
integracgao.

Para promover uma gestdo democratica e participativa € importante que o
docente conheca os conselhos e as comissfes existentes na instituicao, e tenha facil
acesso aos documentos institucionais, como: calendarios académicos; horario dos
cursos; contato e horario de atendimento das coordenagfes de cursos; normas para
acesso e uso dos laboratérios; orientacbes sobre preenchimento dos diérios,
procedimentos para realizacdo de atividades- extraclasse, instrumentos avaliativos,
plano de ensino, projeto de ensino, plano de trabalho, procedimento de reposicéo,
antecipacao e substituicdo de aulas; projetos pedagdgicos dos cursos, dentre outros.

Para evitar o0 uso de modelos de documentos desatualizados sugere-se o
compartilhamento por repositério, drive ou em ambiente virtual de aprendizagem.
Podem ser compartilhados modelos de documentos como: cabecalho de atividades
avaliativas, plano de ensino, projeto de ensino, plano de trabalho, Trabalho de
Concluséo de Curso, roteiros de aulas praticas, dentre outros. Também é preciso
melhorar a divulgagao e acesso a informacdes setoriais, bem como a estrutura do site,
para que os professores ndo tenham a necessidades de buscar informagfes basicas
nas coordenacdes de curso e em outros setores da instituicao.

O desenvolvimento de um produto educacional, neste caso um Guia Docente,
nao é algo trivial e nem simples, pelo contrario, foi desafiador e complexo, pois exigiu
planejamento (aspectos conceituais, pedagodgicos. e comunicacionais) e do
envolvimento dos sujeitos, que fardo uso deste produto, ainda na fase de sua

concepcao. Os aspectos conceituais forma definidos a partir dos saberes prévios dos
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sujeitos, para assim estabelecer quais contetudos foram abordados. Quando se
pretende utilizar tecnologia como meio comunicacional, € importante considerar
alguns fatores para a sua escolha, como: interatividade, mobilidade, portabilidade,
gratuidade, disponibilidade; e fatores subjetivos como a predisposicao e
conhecimento dos participantes para utilizar a tecnologia.

O aspecto pedagogico, foi o caminho percorrido para o aprendizado, por iSso
houve a necessidade de identificar aspectos das teorias de aprendizagem para
fundamentar o uso de Tecnologias Digitais na elaboracdo de produtos educacionais.
Conclui-se que ndo ha uma teoria de aprendizagem especifica para fundamentar
estratégias e metodologias para o uso de tecnologias no ensino, mas sim a insercao
das mesmas como “facilitadoras” de metodologias derivadas de Teorias de
Aprendizagem.

O Guia Docente, desenvolvido desta pesquisa, foi avaliado pelos participantes
da pesquisa, que consideram que este produto facilita o0 acesso e compartilhamento
de informacdes para o exercicio da atividade docente, contribui para a padronizacéo
e uso dos documentos institucionais e reduz a necessidade de buscar informacoes
académicas diretamente no Departamento de Areas Académicas. Ainda, permite
difundir novas Tecnologia Digitais e Objetos de Aprendizagem, facilita o acesso e
utilizacdo dos sistemas informacionais.

As Tecnologias Digitais utilizadas, ambiente virtual de aprendizagem e os
recursos e midias (forum, videos, jogo, imagens, links, fluxogramas, e-books, arquivos
digitais) foram consideradas adequadas para o desenvolvimento do produto. As
informagdes disponibilizadas no Guia Docente sobre a Educacdo Profissional e
Tecnologica foram consideradas suficientes e ampliaram, de alguma forma, o
conhecimento dos participantes, além de contribuir para melhorar a pratica docente.

O produto educacional, intitulado Guia Docente, contribui para reduzir a
formalidade no contexto escolar e difundir as diretrizes da Educacao Profissional
Tecnologica e o papel social dos Institutos Federais. Inclusive, os resultados indicam
gue o produto néo fique restrito somente aos docentes do campus Itumbiara, mas que
seja utilizado por todos os campi do IFG, abrangendo também os técnicos-
administrativos. Neste cenario, espera-se que este produto educacional possa ser

replicado e aperfeicoado em outras instituicées de ensino.
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Este estudo serve como exemplo e possibilidade de aplicacdo de tecnologia
digital pela gestédo escolar, para auxiliar o trabalho docente. Para trabalhos futuros
sugere-se pesquisas relacionadas ao letramento digital (formacéo tecnoldgica) de
professores e gestores da EPT, préticas educativas para formacdo continuada
baseada em tecnologias, aplicacdo de outras tecnologias digitais em processos de
formacdo normativa, uso de tecnologias digitais para a integracdo curricular entre
ensino médio e educacgédo profissional, sistemas informacionais aplicados a gestéo
escolar.

A utilizacdo de tecnologias em processos de formacéo e de gestdo deve ser
construida de forma critica, reflexiva e contextualizada, para que as pessoas, se
valendo do uso dela, promovam a transformacdo necessaria para a superacdo da
dualidade educacional, e consequentemente, servir de ponte para a superacao da
dualidade de classes. Toda e qualquer tecnologia possui uma intencionalidade, e este
aspecto deve ser motivo de reflexdo para aqueles que pretendem utiliza-la, tendo em

vista o contexto histérico, social, politico e cultural.
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APENDICES

APENDICE A — FORMULARIO PARA VALIDACAO DOS QUESTIONARIOS

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano —
Campus Morrinhos

u
INSTITUTO FEDERAL
Goiang

- Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu - EE  Campus Marrinhos
PROFEPT Mestrado Profissional em Educac8o Profissional e Tecnolégica — ProfEPT

VALIDACAD DE QUESTIONARIO

Prezadoia) Avaliador,

Gostaria da sua participac8o na avaliacdo deste questionario, que € parte da pesquisa que realizo como
mestrando do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) — Campus Morrinhos,
sob a orientacdio do Profe. Dr. Fernando Barbosa Matos. A pesquisa intitulada “TECNOLOGIA DIGITAL DE
INFORMACAC E COMUNICACAD (TDIC) APLICADA A GESTAD ESCOLAR: Uma proposta de pratica educativa para
formacdo docente”. A presente pesquisa € motivada pela vontade de estudar a aplicacdo de tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo na gestdo escolar, e tem por objetivo avaliar se um guia de instrucdes, desenvolvido
com tecnologias digitais de informag&o e comunicagdo, contendo todas as orientagdes, normas, procedimentos e
regulamentaos necessérios para a atividade docente no IFG campus ltumbiara, € capaz de reduzir a burocracia e
difundir as diretrizes da EPT & a fungdo social dos Institutos Federais. Os dados serdo utilizados apenas para
finalidade da pesquisa, mantendo sigile e a confidencialidade do respondente, por isso, a sua resposta ndo serd
identificada. A sua contribuicdo serd de grande importdncia para a realizac@o deste estudo. Agradeco sua
participacdo e apoio a esta pesquisal

Gilmar Rodrigues Marais.

Vocé concorda em avaliar este questionario e cooperar com o pesquisador?

[ )sim [ )ndoc

Caso concorde em participar, avalie as questées abaixo atribuindo notas de zero (0) a dez (10) para cada critério

Formatacdo Estruturagdo da questdo (tamanho do enunciado, tipos de resposta)
Objetividade A quest3o € objetiva, direta e permite resposta pontual.
Clareza Explicitado de forma clara, simples e inequivoca.

Analise do que esta escrito na questdo, entendendo, de forma objetiva,

Compreensdo do conteddo o
as frases e ideias presentes.

Facilidade de leitura A questdo permite fazer uma interpretac8o adequada do que se I&.

Sequéncia f Ordenamento A questdo foi apresentada seguindo uma sequéncia logica.

Ao final da avaliac8o, haverd um espaco aberto para que vocé faga sugestdes, comentarios e/ou criticas com
relagdo as questoes.

QUESTIONARIO

Questdes

Formatacao
Objetividade
Clareza
Compreensao
do conteldo
Facilidade de
leltura
Sequéncia/
Ordenamento
Média

GO =l [N || 4| | k|

Quanto a quantidade de questdes: Nota[
Sugestoes:
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS (DIAGNOSTICO)

PERFIL DO ALUNO

1.

Sexo: () masculino ( ) feminino

Idade.

Curso:

Periodo:

Qual o motivo que levou vocé a querer estudar no IFG?

Ha quanto tempo estuda no IFG campus ltumbiara? __ ano(s)

Como vocé avalia a qualidade do ensino oferecido pelo IFG?

a Excelente
b Otimo

c Bom

d Regular

e Ruim

PERCEPCAO DO ENSINO TECNICO INTEGRADO AO MEDIO

8.

10.

Nas disciplinas do nucleo béasico, como matematica, fisica, historia, geografia, lingua
portuguesa, o conteido abordado é integrado com o conteldo das disciplinas de
formacao técnica.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O OO T D

Nas disciplinas do nucleo basico, como matematica, fisica, historia, geografia, lingua
portuguesa, o conteudo abordado tem como propésito exames de sele¢gdo, como 0
ENEM.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

© O 0O T D

Os professores separam o conteido em aulas praticas e aulas tedricas.
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O O 0O T D
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11. O conteudo estudado € contextualizado, baseado em situagdes reais que podem ser
vivenciadas por um Técnico em Quimica/Eletrotécnica.

O OO T o

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

12. Ao terminar o curso, vocé pretende trabalhar como Técnico.

© O 0O T D

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

13. Vocé pretende fazer faculdade.

O O 0O T D

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

14. Fazer o curso técnico integrado ao ensino médio pode contribuir para escolher qual
faculdade cursar.

O OO0 oD

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

15. Vocé pretende fazer uma graduacdo na mesma area do seu curso técnico.

O OO T o

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

16. O ensino técnico integrado ao ensino médio contribui para minha formagdo como

cidadao.

a Discordo totalmente

b Discordo parcialmente
c Indiferente

d Concordo parcialmente
e Concordo totalmente

PERCEPCAO SOBRE A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
17. Os professores falam sobre a Educagéo Profissional e Tecnologica.

a

b
c
d

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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e Concordo totalmente

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica tem o "Trabalho" como um principio educativo,
ou seja, o aluno se educa pelo trabalho. Neste contexto, os professores do Instituto
Federal de Goids campus Itumbiara falam sobre "trabalho".

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

D OO0 ToD

Ha uma diferenca de significado entre as expressdes "mundo do trabalho" e "mercado
de trabalho". Sabendo disso, os professores falam sobre qual delas:
a Mercado de Trabalho

b Mundo do Trabalho

c Nao falam sobre trabalho

Vocé se sente preparado para o mundo do trabalho.
a Discordo totalmente

b Discordo parcialmente

c Indiferente

d Concordo parcialmente

e Concordo totalmente

Os professores falam sobre a fungéo social dos Institutos Federais.
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

© O 0O T D

Vocé ja participou de algum projeto social organizado pelos professores do Instituto
Federal de Goias campus Itumbiara.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O OO T D

No seu curso tem alguma disciplina que trata de "Educacdo Profissional e
Tecnologica".

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O OO T o

Vocé é incentivado a fazer estagio e/ou intercambio.
a Discordo totalmente

b Discordo parcialmente

c Indiferente



25.

26.

27.

28.
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d Concordo parcialmente
e Concordo totalmente

Os professores promovem atividades extraclasse como: visitas técnicas, participacao
em eventos.

a Discordo totalmente

b Discordo parcialmente

c Indiferente

d Concordo parcialmente

e Concordo totalmente

Os professores oferecem atividades de extensdo para complementar a sua formacéao

técnica.

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

O OO0 ToD

Vocé é incentivado para ser representante de turma, para participar de grémio
estudantil, de conselhos e/ou comissdes de representacao politica no Instituto Federal
de Goias campus ltumbiara.

a Discordo totalmente

b Discordo parcialmente

c Indiferente

d Concordo parcialmente

e Concordo totalmente

Vocé é incentivado para participar de atividades esportivas, culturais e artisticas.

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

O O O T D
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APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES (DIAGNOSTICO)

PERFIL DO DOCENTE

1.

2.

10.

Héa quanto tempo trabalha no IFG? __ ano(s)

Qual o nivel de titulagéo?

( ) Graduado ( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor ( ) Po6s - Doutor
Vocé cursou a graduagdo em qual instituicdo?

Qual é a sua area de formacado de acordo com a CAPES?

Atualmente, qual € a sua éarea de atuacdo de acordo com a CAPES?

Sexo: () masculino ( ) feminino

Idade:

Ja ocupou ou ocupa cargo de gestor no IFG? Qual?

Antes de ingressar no IFG, vocé ja exerceu, dentro da sua area de formacao, outra
profissao?

( )Sim ( ) Nao.

Antes de ingressar no IFG, vocé trabalhou com ensino profissionalizante?
( )Sim ( ) Nao.

PERCEPCAO SOBRE O PROCESSO DE COMPARTILHAMENTO E ACESSO A

INFORMACAO

11. Vocé tem necessidade de buscar as informagcdes que precisa, para o seu trabalho
como professor, diretamente nos setores académicos e administrativos.
a Discordo totalmente
b Discordo parcialmente
c Indiferente
d Concordo parcialmente
e Concordo totalmente

12. Avalie o seu nivel de dificuldade para acessar documentos, orientagdes, normas,
procedimentos e regulamentos necessérios para o seu trabalho como professor.
a Muito dificil
b Dificil
c Neutro
d Facil
e Muito facil

13. Vocé tem dificuldade para encontrar as informagdes que precisa no site do IFG.

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
c Indiferente

o o



d
e
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Concordo parcialmente
Concordo totalmente

14. Tendo em vista a execucédo do trabalho docente, classifique o nivel de formalidade dos
procedimentos académicos do IFG campus Itumbiara.

15.

16

O OO T D

Muito adequado
Adequado
Indiferente
Inadequado

Muito Inadequado

Classifiqgue a divulgacdo de informacdes académicas, necessarias para a atividade

docente no IFG campus ltumbiara.

O OO T D

. Vo
a
b
c

Muito adequado
Adequado
Indiferente
Inadequado

Muito Inadequado

cé ja utilizou algum documento institucional desatualizado?

Sim
Nao
Talvez

PERCEPCAO SOBRE AS TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMAGCAO E
COMUNICACAO

17.Vocé tem dificuldade para utilizar os sistemas de informacdo do IFG (Visdo, Q-
académico, SUAP, SUGEP).

18.

19.

20.

O OO To O OO T

D OO T oD

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Classifique a periodicidade que vocé utiliza o e-mail do IFG.

Diariamente
Semanalmente
Quinzenalmente
Mensalmente
N&o uso

Classifique a periodicidade que vocé acessa o site do IFG.

Diariamente
Semanalmente
Quinzenalmente
Mensalmente
Nao acesso

Classifique a frequéncia que vocé utiliza o Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle)

do IFG.
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Diariamente
Semanalmente
Quinzenalmente
Mensalmente
Nao uso

O OO0 T oD

21. Vocé utiliza a versdo Moodle Mobile, disponivel para acesso via smartphone?

a Sim
b Nao

PERCEPCAO SOBRE A EPT E A FUNCAO SOCIAL DOS INSTITUTOS FEDERAIS

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Classifigue o seu conhecimento acerca das diretrizes da Educagao Profissional e
Tecnoldgica.

a Excelente

b Otimo

C Bom

d Regular

e Ruim

Em que fase de formacé&o vocé aprendeu sobre as diretrizes da EPT?
( ) Nagraduagdo ( ) Na pos-graduacao ( ) Curso FIC/ Capacitagcédo
() Estudando para concurso () N&o conheco

O que é “trabalho como principio educativo”?

Qual é a funcao social dos Institutos Federais?

Vocé ja realizou e/ou realiza alguma acao para promover a funcéo social do IFG.
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O OO T

Avalie a integracdo da educacao basica e educacédo profissional nos cursos técnicos
integrados ao ensino médio oferecidos no IFG campus Itumbiara.

a Excelente
b Otimo

C Bom

d Regular

e Ruim

Classifique a oferta de formacgé&o continuada sobre a tematica “Educacao Profissional
e Tecnologica” para os docentes do IFG campus Itumbiara.

a Excelente

b Suficiente

c Regular
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d Insuficiente
e Escassa

29. O professor da carreira EBTT tem que atuar em varias modalidades de educacao
profissional, desde cursos de qualificacdo profissional até a pos-graduacao.
Classifique essa realidade.

a Muito dificil
b Dificil

C Neutro

d Facil

e Muito facil

30. Tendo em vista 0s eixos: ensino, pesquisa e extensao, classifique sua atuacéo.
Desenvolve atividades de ensino e projetos de pesquisa

Desenvolve atividades de ensino e projetos de extenséo

Desenvolve projetos de pesquisa e extensao

Desenvolve atividades de ensino, projetos de pesquisa e de extensao
Apenas atividades em sala de aula

© O 0O T oD
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APENDICE D — QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES (VALIDACAO)

PERFIL DO DOCENTE

1.
2.

3.
4,
5

Ha quanto tempo trabalha no IFG? ___ ano(s)

Qual o nivel de titulagéo?

( ) Graduado ( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor ( ) Po6s - Doutor
Qual € a sua area de formacao de acordo com a CAPES?
Sexo: () masculino ( ) feminino

Idade:

PERCEPCAO SOBRE COMPARTILHAMENTO E ACESSO A INFORMACAO

6.

®PoO0TQ

©

O OO T o

® O 0T N

oo T m

O guia facilita o acesso e compartiihamento de informagdes para o exercicio da
atividade docente.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O guia docente trouxe melhoria para a sua pratica docente.
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O Guia Docente ajuda na padronizagdo e uso dos documentos institucionais.
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Apo6s utilizar o Guia Docente, vocé ainda tem necessidade de buscar informacgdes
académicas diretamente com os gestores.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

PERCEPQAO SOBRE AS TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMAQAO E
COMUNICACAO
10. Quanto ao uso de um ambiente virtual de aprendizagem para a elaboracédo do Guia

Docente.

a Muito adequado

b Adequado

c Indiferente

d Inadequado

e Muito Inadequado
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11. O guia me fez refletir sobre o uso de Ambientes Virtuais no processo de aprendizagem.
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

© O 0O T D

12. Ao utilizar o Guia Docente, conheci novas Tecnologia Digitais e Objetos de
Aprendizagem.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O OO T D

13. O Guia Docente facilita a utilizagdo dos sistemas de informacdo do IFG (Visdo, Q-
académico, SUAP, SUGEP).

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O OO T D

PERCEPCAO SOBREA EPTEA FUN(;AO SOCIAL DOS INSTITUTOS FEDERAIS
14. As informagdes disponibilizadas no Guia Docente sobre a Educagao Profissional e
Tecnoldgica séo suficientes.
Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

O OO0 oD

15. O conteudo disponibilizado no Guia Docente ampliou o seu conhecimento acerca da
Educacao Profissional e Tecnoldgica e a funcao social dos Institutos Federais..

a Discordo totalmente

b Discordo parcialmente

¢ Indiferente

d Concordo parcialmente

e Concordo totalmente

16. Tendo em vista o objetivo desta pesquisa, que é "Desenvolver um guia, por meio de
tecnologias digitais, contendo: orientacbes sobre a EPT, normas, procedimentos,
regulamentos académicos e modelo de documentos necesséarios para a atividade
docente no IFG campus ltumbiara", pe¢co que avalie o produto educacional “Guia
Docente”..

() Excelente ( ) Muito Bom ( ) Bom ( ) Razoavel ( ) Ruim

Sugestdes e criticas para melhorar o Guia Docente:
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APENDICE E — TERMO DE COMPROMISSO

®
EEE INSTITUTO FEDERAL

Goiano

Comité de Etica em Pesquisa

TERMO DE COMPROMISSO

Declaro para os devidos fins que cumprirei os requisitos da Resolucdo CNS 466/12 ¢
suas complementares na execucdo da pesquisa intitulada “TECNOLOGIA DIGITAL DE
INFORMAGCAO E COMUNICAGAO (TDIC) APLICADA A GESTAO ESCOLAR: Uma
proposta de prética educativa para formagdo docente”. Comprometo-me a utilizar 0s materiais
e dados coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados,
sejam eles favordveis ou ndo.

Aceito as responsabilidades pela condugdo cientifica do projeto acima.

Morrinhos, 02 de abril de 2019.

Gilmar Rodrigues M orais
Pesquisador responsavel

_ Fernando Barbosa Matos -,
Pésquisador participante.”



APENDICE F — TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAO COPARTICIPANTE

g
=Il INSTITUTO FEDERAL

Goiano

Comité de Ftica em Pesquisa

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAQ COPARTICIPANTE

Declaro concordar com o projeto de pesquisa intitulado “TECNOLOGIA DIGITAL DE
INFORMACAO E COMUNICACAO (TDIC) APLICADA A GESTAO ESCOLAR: Uma
proposta de pratica educativa para formagio docente™ de responsabilidade do pesquisador
Gilmar Rodrigues Morais e sob orientaggo do professor Doutor Femando Barbosa Matos, pelo
Programa de Mestrado Profissional em Educacico Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT
IFGoiano — Campus Morrinhos), bem como declaro conhecer e cumprir as Resolugbes Eticas
Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS 4646/12.

Esta instituigio, Instituto Federal de Goids campus [tumbiara estd ciente de suas
corresponsabilidades como Instituigiio Coparticipante do presente projeto de pesquisa e de seu
compromisso no resguardo da seguranga ¢ bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados,

Estou ciente que a execucdo deste projeto dependerd dos pareceres consubstanciados
enviados inicialmente pelo CEP/IF Goiano mediante parecer “Aprovado™ e, apods, pelo

CEP/TFG, mediante parecer “Aprovado™. i

Itumbiara, 02 de abril de 2019,

Aline Silva Barroso
Diretora Geral do IFG campus Itumbiara
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APENDICE G — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“TECNOLOGIA DIGITAL (TD) APLICADA NA GESTAO DA EPT PARA AUXILIAR O
TRABALHO DOCENTE”. Ap0s receber os esclarecimentos e as informacgdes a seguir, no caso
de aceitar fazer parte do estudo, este documento devera ser assinado em duas vias, sendo a
primeira de guarda e confidencialidade do Pesquisador (a) responsavel e a segunda ficara
sob sua responsabilidade para quaisquer fins.

Em caso de recusa, ndo serd necessario assinar este termo e vocé ndo sera
penalizado (a) de forma alguma. Em caso de dlvida sobre a pesquisa, vocé podera entrar em
contato com o (a) pesquisador (a) responsavel GILMAR RODRIGUES MORAIS através do
telefone: (64) 99999-0097 ou atraves do e-mail gilmar.morais@ifg.edu.br.

Em caso de davida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n°310,
Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goias. Caixa Postal 50) pelo telefone: (62) 9 9226 3661
ou pelo e-mail: cep@ifgoiano.edu.br.

1. Justificativa, objetivos e procedimentos

Os docentes dos Institutos Federais atuam em diferentes niveis e modalidades de
Educacao Profissional e Tecnologica diariamente, e isso implica conhecer uma quantidade
significativa de normas, regulamentos e procedimentos académicos que burocratizam o
planejamento. Ainda, estes professores, geralmente, ndo tiveram uma formacgéo especifica
sobre educacdo profissional e tecnologica. Neste contexto, essa pesquisa pretende
desenvolver um guia de instrugdes, por meio de TD, contendo orientagbes sobre a EPT,
normas, procedimentos, regulamentos académicos, modelo de documentos, que s&o
necessarios para a atividade docente no IFG campus Itumbiara, e avaliar se este guia pode
ser uma alternativa de prética educativa direcionada a formacéo docente quanto as demandas
da gestéo escolar, para reduzir a formalidade, difundir as diretrizes da EPT e a funcdo social
dos Institutos Federais. Para isso, participardo desta pesquisa professores e alunos dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio do Instituto Federal de Goias campus Itumbiara.
A coleta de dados ocorrerd por meio de gquestionarios eletrénicos. Os dados coletados serdo
analisados e utilizados na escrita da dissertacdo e desenvolvimento de um produto
educacional.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

A presente pesquisa ndo apresenta riscos fisicos ou quimicos aos participantes.
Porém, como sera aplicado um questiondrio, outros riscos podem ocorrer como: cansaco
provocado pelo tempo gasto para responder as perguntas e desconforto e/ou
constrangimento provocado por algum assunto que se sinta incomodado a responder. A
disponibilizacdo de questionario em meio digital proporciona mobilidade, comodidade,
acessibilidade e atemporalidade e pode evitar ou minimizar esses riscos.

Os participantes terdo como beneficio pela sua participacdo na pesquisa: aquisicao
dos conhecimentos resultantes, contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e para a
elaboracdo do produto educacional, que sera aplicado no IFG. No caso dos professores, 0
beneficio sera direto, pois estes usufruirdo do guia de instru¢cdes no seu dia-a-dia. No caso
dos alunos, o beneficio sera indireto, refletido no trabalho do docente em sala de aula.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia
Vocé tera acesso ao pesquisador, sempre que necessario, para esclarecimento de

eventuais duvidas. Caso o participante docente venha a sofrer qualquer tipo de dano previsto
ou ndo neste termo, em virtude da realizagcdo dessa pesquisa, sera acompanhado e
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encaminhado ao Sistema Unico de Satde - SUS e/ou para a Rede Municipal de Saude. O
docente também recebera acompanhamento pelo SIASS (Subsistema Integrado de Atencdo
a Saude do Servidor Federal). Ainda contara com assisténcia no que necessitar caso o SUS
ou a Rede Municipal de Saude néo ofereca o devido atendimento.

4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Vocé sera esclarecido sobre a pesquisa no ato da entrega do termo (TCLE) e também
antes do preenchimento do questionario. Vocé é livre para recusar-se a participar, retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento, sendo sua participacao
voluntaria e a recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade.

N&o havera nos questionarios a identificagdo do nome e do e-mail dos respondentes.
Portanto, a identidade dos pesquisados serd mantida em sigilo e todos os dados coletados
servirdo, tdo somente, para fins da pesquisa. Ainda, vocé nao sera identificado (a) em
nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo. Em relagdo aos documentos (termos,
guestionarios, planilhas) serdo armazenados, em local seguro, pelo pesquisador por cinco
anos. Encerrado esse tempo, 0s materiais impressos, serao triturados e os materiais digitais
serdo deletados permanentemente.

5. Custos da participacéo, ressarcimento e indenizagdo por eventuais danos

Para participar deste estudo vocé nado tera nenhum custo nem recebera qualquer
vantagem financeira. Caso vocé sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, o pesquisador
garante indeniza-lo por todo e qualquer gasto ou prejuizo.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu
CPF
estou de acordo em participar da pesquisa intitulada “TECNOLOGIA DIGITAL (TD)
APLICADA NA GESTAO DA EPT PARA AUXILIAR O TRABALHO DOCENTE” de forma livre
e espontanea, podendo retirar 0 meu consentimento a qualquer momento.

ltumbiara, de de 2019

Assinatura do responsavel pela pesquisa Assinatura do participante
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APENDICE H — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) —
PAIS/RESPONSAVEIS DOS ALUNOS

Seu filho(a) est4 sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada “TECNOLOGIA DIGITAL (TD) APLICADA NA GESTAO DA EPT PARA AUXILIAR
O TRABALHO DOCENTE”. Apoés receber os esclarecimentos e as informacgbes a seguir, no
caso de aceitar fazer parte do estudo, este documento devera ser assinado em duas vias,
sendo a primeira de guarda e confidencialidade do Pesquisador (a) responsavel e a segunda
ficara sob sua responsabilidade para quaisquer fins.

Em caso de recusa, ndo serd necessario assinar este termo, e vocé e seu filho(a) nao
serdo penalizados(as) de forma alguma. Em caso de duvida sobre a pesquisa, vocé podera
entrar em contato com o (a) pesquisador (a) responsavel GILMAR RODRIGUES MORAIS
atraveés do telefone: (64) 99999-0097 ou atravées do e-mail gilmar.morais@ifg.edu.br.

Em caso de davida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n°310,
Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goias. Caixa Postal 50) pelo telefone: (62) 9 9226 3661
ou pelo e-mail: cep@ifgoiano.edu.br.

1. Justificativa, objetivos e procedimentos

Os docentes dos Institutos Federais atuam em diferentes niveis e modalidades de
Educacao Profissional e Tecnoldgica diariamente, e isso implica conhecer uma quantidade
significativa de normas, regulamentos e procedimentos académicos que burocratizam o
planejamento. Ainda, estes professores, geralmente, ndo tiveram uma formacgéo especifica
sobre educacdo profissional e tecnoldgica. Neste contexto, essa pesquisa pretende
desenvolver um guia de instrugdes, por meio de TD, contendo orientagbes sobre a EPT,
normas, procedimentos, regulamentos académicos, modelo de documentos, que sao
necessarios para a atividade docente no IFG campus Itumbiara, e avaliar se este guia pode
ser uma alternativa de prética educativa direcionada a formacéo docente quanto as demandas
da gestdo escolar, para reduzir a formalidade, difundir as diretrizes da EPT e a func¢éo social
dos Institutos Federais. Para isso, participardo desta pesquisa professores e alunos dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio do Instituto Federal de Goias campus Itumbiara.
A coleta de dados ocorrerd por meio de guestionarios eletrénicos. Os dados coletados serdo
analisados e utilizados na escrita da dissertagdo e desenvolvimento de um produto
educacional.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

A presente pesquisa ndo apresenta riscos fisicos ou quimicos aos participantes.
Porém, como sera aplicado um questionario, outros riscos podem ocorrer como: cansaco
provocado pelo tempo gasto para responder as perguntas e desconforto e/ou
constrangimento provocado por algum assunto que se sinta incomodado a responder. A
disponibilizacdo de questionario em meio digital proporciona mobilidade, comodidade,
acessibilidade e atemporalidade e pode evitar ou minimizar esses riscos.

Os participantes terao como beneficio pela sua participacdo na pesquisa: aquisicao
dos conhecimentos resultantes, contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e para a
elaboracdo do produto educacional, que sera aplicado no IFG. No caso dos professores, o
beneficio sera direto, pois estes usufruirdo do guia de instru¢cdes no seu dia-a-dia. No caso
dos alunos, o beneficio sera indireto, refletido no trabalho do docente em sala de aula.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia
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O participante tera acesso ao pesquisador, sempre que necessario, para
esclarecimento de eventuais duvidas. Caso o participante aluno venha a sofrer qualquer tipo
de dano previsto ou ndo neste termo, em virtude da realizagdo dessa pesquisa, sera
acompanhado e encaminhado ao Sistema Unico de Saude - SUS e/ou para a Rede Municipal
de Saude. O aluno também recebera acompanhamento pela Coordenacdo de
Acompanhamento Pedagdgico ao Discente - CAPD, Setor de Atendimento Psicolégico e, em
casos especificos, do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas -
NAPNE do IFG. Ainda contara com assisténcia nho que necessitar caso o0 SUS ou a Rede
Municipal de Saude n&o ofere¢a o devido atendimento.

4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

O participante sera esclarecido sobre a pesquisa no ato da entrega do termos (TCLE
e TALE) e também antes do preenchimento do questionario. Vocé é livre para recusar que o
seu filho(a) participe, e também para retirar seu consentimento ou interromper a participagéo
do seu filho(a) a qualguer momento, sendo essa participacdo voluntaria e a recusa em
participar ndo ir4 acarretar qualquer penalidade.

Nao havera nos questionarios a identificagdo do nome e do e-mail dos respondentes.
Portanto, a identidade dos pesquisados sera mantida em sigilo e todos os dados coletados
servirdo, tdo somente, para fins de pesquisa. Ainda, vocé e seu filho(a) ndo serdo identificados
(as) em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo. Em relagdo aos documentos
(termos, questionarios, planilhas) serdo armazenados, em local seguro, pelo pesquisador por
cinco anos. Encerrado esse tempo, 0S materiais impressos, serdo triturados e 0s materiais
digitais serédo deletados permanentemente.

5. Custos da participagdo, ressarcimento e indenizac&o por eventuais danos

Para participar deste estudo seu filho(a) ndo terd nenhum custo nem receberd
gualquer vantagem financeira. Caso vocé sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, o
pesquisador garante indeniza-lo por todo e qualquer gasto ou prejuizo.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente  exposto, eu

CPF: : responsavel legal pelo(a) aluno(a)
autorizo sua participacdo na
pesquisa intitulada “TECNOLOGIA DIGITAL (TD) APLICADA NA GESTAO DA EPT PARA
AUXILIAR O TRABALHO DOCENTE”, desde que o (a) mesmo (a) aceite de forma livre e
espontanea, e podendo retirar meu consentimento a qualquer momento.

ltumbiara, de de 2019

Assinatura do aluno participante Assinatura do pai/ mae/responsavel legal

Assinatura do responsavel pela pesquisa
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APENDICE | - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“TECNOLOGIA DIGITAL (TD) APLICADA NA GESTAO DA EPT PARA AUXILIAR O
TRABALHO DOCENTE”. Pretende-se desenvolver um guia de instru¢cdes, por meio de TD e
avaliar se este guia pode ser uma alternativa de pratica educativa direcionada a formacao
docente quanto as demandas da gestdo escolar, para reduzir a formalidade, difundir as
diretrizes da EPT e a funcdo social dos Institutos Federais. Para isso, participardo desta
pesquisa professores e alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Instituto
Federal de Goias campus ltumbiara. Sua participacdo consistira em responder um
guestionario eletrbnico, que sera aplicado no laboratério de informética do IFG. Os dados
coletados serdo analisados e utilizados na escrita de uma dissertacdo de mestrado e para o
desenvolvimento de um produto educacional.

Em caso de duvida sobre a pesquisa, vocé poderd entrar em contato com o (a)
pesquisador (a) responsavel GILMAR RODRIGUES MORAIS através do telefone: (64) 99999-
0097 ou através do e-mail gilmar.morais@ifg.edu.br.

Em caso de davida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (situado na Rua 88, n°310,
Setor Sul, CEP 74085-010, Goiania, Goias. Caixa Postal 50) pelo telefone: (62) 9 9226 3661
ou pelo e-mail: cep@ifgoiano.edu.br.

Para participar deste estudo, o seu responsavel legal devera autorizar e assinar um
termo de consentimento, mas também ele podera retirar esse consentimento ou interromper
a sua participagdo a qualquer momento, caso desejar. A sua participagéo é voluntéria e a sua
identidade sera tratada com sigilo. Caso se recusar em participar ndo sera necessario assinar
este termo e isso néo acarretard em nenhuma penalidade. Vocé nao serd identificado em
nenhuma publicacdo e ndo tera nenhum custo para participar da pesquisa. Apés a pesquisa,
a todos os envolvidos, serdo feitas a devolutiva e a publicacdo dos resultados obtidos. Em
relacdo aos documentos (termos, questiondrios, planilhas) serdo armazenados, em local
seguro, pelo pesquisador por cinco anos. Encerrado esse tempo, 0s materiais impressos
serdo triturados e os materiais digitais serdo deletados permanentemente.

A presente pesquisa ndo apresenta riscos fisicos ou quimicos aos participantes.
Porém, como sera aplicado um questionario, outros riscos podem ocorrer como: cansaco
provocado pelo tempo gasto para responder as perguntas e desconforto e/ou constrangimento
provocado por algum assunto que se sinta incomodado a responder. A disponibilizacdo de
guestionario em meio digital proporciona mobilidade, comodidade, acessibilidade e
atemporalidade e pode evitar ou minimizar esses riscos. Caso vocé venha a sofrer qualquer

tipo de dano em virtude da realizacdo dessa pesquisa, sera acompanhado e encaminhado ao
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Sistema Unico de Saude - SUS e/ou para a Rede Municipal de Saude. Vocé também recebera
acompanhamento pela Coordenacédo de Acompanhamento Pedagdgico ao Discente - CAPD,
Setor de Atendimento Psicolégico e, em casos especificos, do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE do IFG. Ainda contard com assisténcia no
que necessitar caso 0 SUS ou a Rede Municipal de Saude ndo ofereca o devido atendimento.

Os participantes terdo como beneficio pela sua participacdo na pesquisa a aquisicao
dos conhecimentos resultantes, contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e para a
elaboragdo do produto educacional, que sera aplicado no IFG. Este termo encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma cépia sera arquivada pelo pesquisador responsavel,
e a outra serd fornecida a vocé. Sendo assim, o pesquisador evidencia que serao respeitados
todos os principios éticos, quanto a pesquisa com seres humanos, serdo seguidas todas as
recomendacdes feitas pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IF Goiano e assumidos
todos 0s compromissos éticos necessarios para a realizacdo da pesquisa e desenvolvimento

do produto educacional.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu,

, portador(a) do

documento de identidade , fui esclarecido(a) quanto aos

objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada. Sei que a qualquer momento
poderei solicitar novas informacgfes, e 0 meu responsavel poderd mudar a decisédo de
participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado,
declaro gue concordo em participar deste estudo. Recebi uma cépia deste termo assentimento

e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

ltumbiara, de de 2019

Assinatura do responséavel pela pesquisa Assinatura do participante



158

APENDICE J — PRODUTO EDUCACIONAL: GUIA DOCENTE
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APRESENTACAQO

ste guia ¢ um produto educacional resultante da
pesquisa “TECNOLOGIA DIGITAL (TD)
APLICADA NA GESTAO DA EPT PARA
AUXILIAR O TRABALHO DOCENTE”
desenvolvida no programa de Mestrado Profissional em Educag¢ao
Profissional e Tecnologica — ProfEPT, oferecido pelo campus
Morrinhos do Instituto Federal Goiano — IFGoiano. A pesquisa foi
realizada no campus Itumbiara do Instituto Federal de Goids
(IFG), e teve como objetivo diagnosticar a formagdo e a atuagao
do docente na Educacao Basica, Técnica e Tecnologica para
desenvolver um guia, em meio digital, com o intuito de reduzir a
formalidade académica, facilitar o trabalho docente e difundir as
diretrizes e bases conceituais da FEducacdo Profissional e

Tecnologica.

Este material contém informacdes sobre a
Educacao Profissional no Brasil, a Rede
Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, o Instituto
Federal de Goias e orientagOes académicas
destinadas aos professores do campus
Itumbiara do IFG. O guia “dialoga” com o
professor,  fornecendo  respostas e
incentivando a busca por saberes em outras
fontes.
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DESCRICAO TECNICA

Origem do produto: Dissertacao “TECNOLOGIA
DIGITAL (TD) APLICADA NA GESTAO DA EPT
PARA AUXILIAR O TRABALHO DOCENTE”
Area de conhecimento: Ensino

Publico Alvo: Professores da Educacio Basica,
Técnica e Tecnoldgica que atuam no campus Itumbiara
do IFG.

Categoria deste produto: material interativo.
Finalidade: oferecer orientacoes, modelos de
documentos, normas, procedimentos e regulamentos
necessarios para a atividade docente, para reduzir a
formalidade académica e difundir as diretrizes da EPT
e a funcao social dos Institutos Federais.

Ano: 2020

Avaliacao do Produto: 22 (vinte e dois) professores
participantes da pesquisa e 3 (trés) professores que
compuseram a comissao examinadora de Defesa da
Dissertacao.

Disponibilidade: Irrestrita, preservando-se os direitos
autorais bem como a proibicdo do uso comercial do
produto.

Divulgacao: Em formato digital.

Instituicoes envolvidas: Instituto Federal Goiano e
Instituto Federal de Goias.

URL:

https://www.ifg.edu.br/itumbiara/campus/ensino/documentos?sho

wall=&start=1

Idioma: Portugués
Pais: Brasil
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RESUMO

s docentes dos Institutos Federais atuam em diferentes

niveis e modalidades de ensino da Educac¢ao Basica,

Técnica e Tecnologica (EBTT) diariamente, como:

Formag¢do Inicial e Continuada ou Qualificagdo
Profissional, Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, Educacgao
Profissional Tecnoldgica de graduagdao e de pods-graduacao, além da
formacgao de professores por meio de cursos de Licenciatura. Essa realidade
requer o conhecimento de muitas normas, regulamentos e procedimentos
académicos que dificultam o planejamento das atividades pedagogicas
pelos docentes, que ndo tiveram uma formacdo especifica para atuar na
Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT). O avang¢o tecnoldgico
provoca transformag¢des no mundo do trabalho e na educagdo, e as
Tecnologias Digitais (TD) estao sendo utilizadas pela gestdo escolar para
compartilhar informag¢des e conhecimento, reduzir a formalidade
académica, otimizar processos institucionais. O objetivo desta pesquisa foi
diagnosticar a formacgdo e a atuagao do docente na EBTT e, a partir deste
di;agn(')stico, desenvolver um Guia Docente contendo orientagdes
azz}iémicas para reduzir a formalidade académica, facilitar o trabalho
d ({cé te e difundir as diretrizes e bases conceituais da EPT. O produto
e :?ﬁonal propoe facilitar o trabalho do docente, para que este se dedique

c Z mais ao ensino, pesquisa e extensao. Trata-se de um estudo de
Q/ titucional, descritivo, com abordagem quanti/qualitativa. A

F/gdo estudada é composta por professores e alunos dos cursos

r

ntegrados ao ensino médio do Instituto Federal de Goids —
umbiara. Os dados foram coletados por meio de questionarios e

p documental. Os dados quantitativos foram analisados por
estaf] descritiva e os dados qualitativos pelo método de Analise de
C 1do de Bardin. Os resultados mostram que existe caréncia de oferta
d ¢do docente para atuacao na EPT e o uso de um ambiente virtual
d dizagem para o desenvolvimento de um guia ¢ uma alternativa
p /ﬂ gestdo escolar difundir saberes e orientagdes académicas ao
proféssor, para promover a gestao participativa e a oferta de uma educagao

profissional de qualidade.

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica.
Tecnologias Digitais. Institutos Federais. Gestao Escolar.
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GUIA DOCENTE

Guia Docente foi desenvolvido no
ambiente virtual de aprendizagem
Moodle, estruturado em topicos, da
seguinte forma:
e Apresentacao do Guia Docente, que contém informagdes
sobre o objetivo do produto educacional e a pesquisa

realizada para desenvolvé-lo.

AllHk

e Educacao Profissional e Tecnoldgica sob a perspectiva

N

historica: das Escolas de Aprendizes e Artifices aos
Institutos Federais, contém dados e fatos historicos acerca
da EPT no Brasil e as transformagdes, que ocorreram ao
longo do tempo, na sua concepgao e diretrizes, bem como
nas instituicdes que ofertam educacdo profissional. O
topico contém e-books, videos, acesso a plataforma Nilo
Pecanha, um Quiz e um férum destinado a debates sobre
a EPT.

o Instituto Federal de Goias, contém breve historico do
IFG, a fungao social, os tipos de cursos que sao oferecidos,

0s campi e 0 organograma da reitoria.

Gestao Democratica: conhecendo a legislacao
académica do IFG, apresenta os conselhos e as comissoes

;}istentes na institui¢ao, os documentos institucionais,
/
ct%i
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Projeto Politico Pedagdgico Institucional, Estatuto,
Regimento  Geral, Plano de Desenvolvimento
Institucional resolugbes, portarias, relatérios anuais de
gestao, procedimentos, normas e regulamentos.

e O campus Itumbiara, contém breve historico, mapa,
organograma, telefones e e-mails setoriais, acesso ao
site e para o Guia de Cursos.

¢ Ensino Médio Integrado ao Técnico: uma proposta
para o rompimento da dualidade “educacdo

propedéutica” e “educagao profissional”, contém

MM

orientagdes, documentos e artigos relacionados ao
tema, bem como sobre o trabalho como principio
educativo, além de um forum para apresentagao de
praticas pedagogicas exitosas no ensino médio
integrado ao técnico.
e Documentos e orientacoes académicas: para
promover um ensino de qualidade, contém: calendérios
académicos; horario dos cursos; contato e horario de
atendimento das coordenag¢des de cursos; normas para
acesso e uso dos laboratorios; orientagdes sobre diarios,
visitas técnicas, instrumentos avaliativos, plano de
ensino, projeto de ensino, plano de trabalho, reposicao,
antecipacdo e substituicdo de aulas; (cabegalho de
prova, plano de ensino, projeto de ensino, plano de

/trabalho, Trabalho de Conclusao de Curso, dentre
7

/é tros).
7
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e A Pesquisa como principio educativo, apresenta o
setor responsavel pelo cadastro e acompanhamento de
projetos, os nucleos de pesquisa existentes no campus,
acesso ao portal de periddicos do IFG e da CAPES, ao
Repositorio Digital, a Editora e aos servigos de
Biblioteca.

e A Extensdao: para interagir com a comunidade,
apresenta o setor responsavel pela extensao, os tipos de
cursos que podem ser oferecidos a comunidade e um
video explicativo sobre agdes de extensao.

o Assisténcia ao Estudante: para promover a
permanéncia e éxito, contém informagdes sobre os
setores que prestam assisténcia direta aos estudantes
(Coordenacao de Assisténcia Estudantil, Coordenacao
de Apoio Pedagogico ao Discente, Nucleo de
Atendimento as Pessoas com  Necessidades
Especificas) e orientagbes para encaminhamento dos
alunos para atendimento.

e Tecnologias de apoio a gestao: os sistemas
informacionais, contém informagdes sobre os
principais sistemas informacionais utilizados no IFG e

orientagdes para acesso e utilizagdo.

Tecnologias Digitais e Objetos de Aprendizagem,

contém uma relagdo de Repositérios de Objetos de

// Aprendizagem, Laboratorios Virtuais e Tecnologias
///?gitais que podem ser utilizados para preparagdo e

' %{3 te durante as aulas.
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G U I A O conteudo ¢ constituido
por e-books, videos,
D O C E N T imagens, organogramas e

fluxogramas para facilitar a

INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS di d f
CAMPUS ITUMBIARA apréndizagem do proiessor.

RN LEMBRE-SE!

PASSO A PASSO: como acessar o Guia Docente

1) Leia o QR Code ao lado com a camera do seu
smartphone ou tablet, ou se preferir, digite no seu
navegador de internet o seguinte enderego:

SN

NN

https://www.ifg.edu.br/itumbiara/campus/ensino/documentos

?showall=&start=1

NN

N

3) Na tela de Login, escolha a opgdo “acessar como
visitante”’;
) Informe a seguinte senha: acessaroguiaifg.

N

AR SUGESTAO!

stale em seu smartphone ou tablet o aplicativo Moodle Mobile
ara acessar o Guia Docente, pois ele permite melhor

visualizagdo dos recursos disponiveis. O aplicativo Moodle
Mobile esta disponivel, de forma gratuita, no Google Play.

2) Clique em “Guia Docente”; ‘

[In Clique aqui para instalar o

z Moodle Mobile!

Google Play

A seguir serd apresentada a estrutura da pagina principal
do Guia Docente no Ambiente Virtual de

Aprendizagem!



https://www.ifg.edu.br/itumbiara/campus/ensino/documentos?showall=&start=1
https://www.ifg.edu.br/itumbiara/campus/ensino/documentos?showall=&start=1
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.moodle.moodlemobile&hl=pt_BR

Guia Docente % -

Pginegl / Meuscursos / (I Vil nte
Apresentagdo

MORAIS

CILMAR R

DOCEN Tk

INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

CAMPUS ITUMBIARA

PRODUTO EDUCACIONAL

Este guia € um produto educacional resultante da pesquisa “Tecnologia Digital oplicada a Gestao Escolar para
promover a formagdo docente” desenvolvida no programa de Mestrado Profissional em Educagdo Profissional
e Tecnologica - ProfEPT, oferecido pelo Instituto Federal Goiano - IFGoiano, Campus Morinhos. A pesquisa foi
reclizada no IFG compus Itumbicra, e teve como objetivo desenvolver um guia, por meio de tecnologias
digitais, contendo orientagdes, normas, procedimentos e regulomentos necessdrios para a atividade docente,
pora reduzr o formalidade académica e difundir as diretrizes da EPT e @ fungdo social dos Institutos Federais.

Este matericl contém informagdes sobre a Educagdo Profissional no Brasi, o Rede Federal de Educogéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, o Instituto Federal de Goids e orientagdes académicas destinadas aos
professores do IFG Campus Itumbicra. O guic “dicloga™ com o professor, fomecendo respostas e incentivando
a busca por saberes em outras fontes.

W& Avisos

EPT

Educacao Profissional e Tecnolégica sob a perspectiva historica: Das Escolas de

Aprendizes e Artifices aos Institutos Federais

A Rede Federal de Educacdo Profissional. Cienlifica e Tecnolégica comegou em 1909, quando o entdo
Presidente da Republica, Nilo Peganha, criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices que, mais tarde, derom
origem aos Centros Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica (Cefets). Tida no seu inicio como
instumento de politica voltado para as ‘classes desprovidas', a Rede Federal se configura hoje como
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importante estrutura pora que lodas as pessoas lenham efelivo acesso as conquistos cientificas e
tecnolégicas. Foi criada em 2008 pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro, para a ampliagdo,
interiorizag&o e diversificagdo da educagdo profissional e tecnoldgica no pais.

A Rede Federal foi instituida pela reunido de um conjunto de instituicdes: | - Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia:; Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parend - UTFPR; il - Centros
Federais de Educagdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca do Rio de Janeiro (Cefet-R)) e de Minas
Gerais (Cefet-MG); IV - Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais; e V - Colégio Pedro Il

Em 2019, a Rede Federal estd composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros Federcis de Educcgdo
Tecnolégica (Cefel), a Universidade Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR), 22 escolas técnicas
vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro Il. Considerando os respeclivos compi essociados
a estas instituicdes federais, tem-se co todo 661 unidades distibuidas entre as 27 unidades federadas do
pais.

Histérico da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil
Linhc do Tempo da EPT

Concepcdo e Direfrizes da EPT

l8) Plataforma Nilo Peconha

IFG

e =N

Colecgo Formacdao Pedagdgica
Videos
Quiz da EPT

Debat re ¢ EPT

O Instituto Federal de Goias

Em 29 de dezembro de 2008, por meio da promulgagdo da Lei n® 11.892, publicada no Didrio Oficial da
Unido de 30 de dezembro de 2008, o CEFET-GO foi transformado em Instituto Federal de Educagdo. Ciéncia
e Tecnologia de Goids (IFG). com a fungdo de oferecer diversos niveis de ensino - formagdo inicial de
trabalhadoras/es (FIC), cursos técnicos e cursos superiores de tecnologia, bacharelado, licencialura e pos-
graduagdo - e de promover pesquisa e extensdo contextualizada.

De acordo com o PDI/IFG 2019/2023, a fungdo social do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia de Goiés é a de consfituir-se e a de envaizar-se enquanto instituicdo piblica, universal, gratuita,
inclusiva, democrética, laica e qualilativamente referenciado, estruturade na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e na formagao integrada, bem como nos principios da teritoriclidade e da verticalizagéo
como forma de responder &s demandas dos crranjos produtivos e socioculturgis locais e regionais. Portanto,
suas agdes politico-pedagdgicas caminhardo no sentido de medior e de fortalecer o oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Deve, assim, se consolidar como um centro educacional cientifico, tecnoldgico e cultural de produgdo e
diluséo de conhecimentos inferigados &s necessidades da classe frabclhadora no ctendimento da
diversidade sociocultural que a compde. Seus principios éfico-politicos estdo estruturados o partir da defesa da
democrotizagdo do sociedade, da dignidade humanao, dos direitos humanos, da diversidade, da inclusdo, do
desenvolvimento sustentdvel e da justica social, a fim de contribur na construgcdo de uma sociedade justa e
menos desigual.
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As instituicdes da Rede Federal tém o compromisso social de oferecer educagdo profissional publica,
aratuita e de exceléncia a jovens e trabalhadores, do campo e da cidade.

Os cursos de educagdo profissional e tecnolégica (EPT) previstos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) sGo;

« Formagado Inicial e Continuadao ou Qualificagdo Profissional
« Educacado Profissional Técnica de Nivel Médio
» Educacgdo Profissional Tecnoldgica de graduacdo e de pds-graduagao

Educacdo Profissional e Tecnoldgica [1]

Formacto vclal @ Continuada: Quallcacs, Sapactecdo Prorssloml Apa Tal(aimases a Atualisalo o o

Aolong: dy vz

EOUCACAD MIOMISORAL
TRCWEA D HIVEL NEDID

<hepnt AbYALIN -mlm)u@

Musk iy ulaaia a@

~Seutsraco rofesiersl @

G haagla Aot seboa. ok ) o tbsiond Lawibio (B
- Jredus w Tecsclagh
. "“o radinghe o 1 @
/
P .w-A\-.-In::m:mmr:rcn:axm
Teveoras forrasl Concemiiacte @
\
‘Eutsaguents e

~Espesaleajlo Torice d2 Ml Mede 0

Fonte: Portal do MEC {2020)

AR SAIBA MAIS!

Conhega essas modalidades aqui!

Estrutura Organizacional do IFG

Atualmente o IFG € composto pele Reitcria € por 14 compus, conforme imogem o seguir:

¥ Lundne
9 Aow ecids Oe Codna
10 Cdacde ¢ Gl

19 Agass Lingas

12 Codnvs Oene
15 Senachy Caneca
W Valparaio °

Fonle: She do IFG (2020)
A Reitoria € composta pelo seguintes setores e pro-reitonias

1. Gabinete do Reitor
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2. Audilorig Interna

3. Brocuradoria Federal

4. Diretorig Executiva

5. Assessoria de Relagdes Institucionais

é. Pro-Reitario de Administracdo

7. Pré-Reitorio de Desenvolvimento Instituciongl e Recursos Humanos
8. Pro-Reitorio de Ensing

9. Pro-Reitorig de Extensdo
10. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduegdo
11. Senvico de Informacda go Cidaddo (SIC)
12. Quvidoria

Legislacdo

Gestao Democrdtica: Conhecendo a Legislagcao Académica do IFG

@ Conselhos

&8 Comissdes Permanenles
- uciondis do IFC
i@ Legislacgo Federal

Campus ltumbiara

O Campus ltumbiara

A criag@o do Campus ltumbicra do Instituto Federal de Goids (IFG) foi autorizada pela portaria n®
693/2008. de 9 de junho de 2008, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 10 de junho de 2008. A
unidade surgiu no contexto da segunda fase da expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnolégico, que linha como tema “Uma escolo técnica em cada cidade-pdlo do pais”.

Localize-se no campus, para isso use 0 mapa a seguir:

Fonte Baborodo pelo outor 0 port de imogem do Google Maps (2020)
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LEGENDA:
01 - Guarita

fraco. CGOF - Coordenagac

02 - Bloco 200 (T

CAAM - Coordenagdo de Apoaic nistrativo e Manuteng

de, CAP - Coordenagdo de Aimoxarifado e Patimad
ao, CRHAS

cadeémicos

GEPEX - Geréncia de Ensir

Humanos e Assisténc

2 Recursos

ar)

AcCO licas {1° Ar

e Departamer

de Matematica e de Alimentos(T ) e Salas de aula e Laboratorios de
“ Andar)

Laborotodrios de Bi

as de aulo {1° Andar)

07 - Bloco 100 A - Laboratdérics de Industrio e Salas de aula

08 - Bloca 100 B - Laboratorios de Informatica, Nucle

0% - Lanchonete

10 - Augitorio {Térreo), Coordenacdo de Apoio oa Discente e NAPNE (1° Andar)

ORGANOGRAMA DO CAMPUS ITUMBIARA

Fonte: Ste do G (2020)

R SUGESTAO!

Telefones e E-mails dos setores disponivel aguil
Para outras informagées acesse o site do campus:

hitpsi/fwww ifg.edu brfitumbiara

AR LEMBRE-SE!

Atualmente, o Campus Itumbiara do IFG oferece as seguintes medalidades de cursos: técnicos integrados - em
que o aluno cursg, simultaneamente, o Ensino Médio e uma haobilitagdo técnica -, técnico subsequente - que
consta de uma habilifagdo técnica para cqueles que ja tém Ensino Médio completo -, e cursos superiores de
graduacdo. Os cursos na forma integrade sdo: Técnico em Agroindustria (modalidade EJA), Técnico em
Elefrotécnica, Técnico em Quimica. Na forma subsequente: Técnico em Bletrotécnica. Superiores: Bacharelado
em Engenharia Elética, Engenharia de Confrole e Automagdo e Licenciatura em Quimica. Pés-Graduagao:
Especializagao em Fontes Renovaveis de Energia, E pds-graduagdo em Ensino de Ciéncias e Matemdtica.

Conhega estes e outros cursos oferecidos pelo IFG no Guia de Cursos!
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Ensino Médio Integrado

Ensino Médio Integrado ao Técnico: Uma proposta para o rompimento da

dualidade "educacao propedéutica” e "educacgao profissional”

B Documento Base
ﬁ Trabalho come principio educativo
i Arigos Relocionados

W2 Praticas Pedagdgicas Exitosas no Ensine Médic Infegrado go Técnico

Ensino

Documentos e orientacoes académicas: para promover um ensino de qualidade

Acesso ao Campus fora do expedienie
ndQri &mi
Contato das Ceordenagdes de Cursos
Dependéncia nos Cursas Tecnicos Integrados
Descricdo dos Laboratdrios e demais Ambientes de Aprendizagam
Educacdo a Distdncia
Harario das Cursos
Instrumentos Avdliativos e modelo de cabecalho
aboratérios - ofentacdes para uso
. .

Plano de Trabalhe Docente

Frotocolo
Recur Didéitic
Reposicdo, antecipacdo ou substituicdo de aulas

Projeto Pedagdgico dos Cursas

Projeto de Ensing

Trabalho de Conclus@o de Curso

Utilizacdo de veiculos institucionois

Visitas Técnicas
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Pesguisa

A Pesquisa como Principio Educativo

A Geréncia de Pesquiza, Pés-Graduacdo e Extensdo (Gepex) & o drgdo subordinado & Diregdo-Geral do
Céampus tumbiara responsavel pela implementacdo e deserwolvimento de peliticas e agdes
relacionadas & Pesquisa, Inovagdo, Pés-Graduagdo e Extensdo.

Mo Campus fhumbiara hd quatro ndcleos de pesquisa cadastrodos:

MuPEPE - Nicleo de Pesquisa e Extensdo em Processos Educacionais
Lider; Marlene Ribeiro

Arec de Pesquiza: educacdo

Contate: nupepe®ify.edu.br

MUPEQUI - Nicleo de Pesquisa & Estudos em Quimica de Golds a

Lider: Jo@io Pavle Victoring Santos.
Area de Pesquisa: quimica,
Centato: blyeny@gmail.com

MUPSE - Nicleo de Pesquisas em Sistemas de Energia

Lider: Marcelo Escobar de Oliveira.
Area da Pesauisa: engenharia eléfrica,
Contato: nupse@ifg.edu.br

MNuPSOL - Nicleo de Pesquisas e Inavagdo Tecnolbgica em Fontes Renovdveis de Energia

Lider: Qlivic Carlos Mascimento Souto.
Aren de Pesquisa: fontes renovavsis de energia.

Coentato: glivio.souto@gmail. com

AR SAIBA MAIS!

Envie e-mail para gepex.iiumblara@ifg.edu.br ou acesse a pagina do pesquisa e pés-gradvagaol
Clique agui para acessar servicos de apoio o pesquisa.

Crientagdes pora cadostre de projeto de pesguisal

AN LEMBRE-SE!

Links importantes:

Baortal Parddicos CAPES, vse o seu IFG-D!

O Repositdrio Digital (Rebi IFG] & uma base de dodos onling que redne o producdo técnico-cientifica da
Instituic o, armnozenada em formate digital, que pemite o busco e a recuperacdo da informaco.

O Portal de Periddicos do IFG € destinodo & publicocdo de revistas cientificas.
-p®

SophiA

Biblioteca  Porg corsullar e reservar livios & periddicos acesse agqui,

B servicos de Biblioteca
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8 Paginos de busca académica, links de bancos de dados, portais cientificos e publicactes

i@ Conheca o Edilora do IFG

Extensac

A Extensdo: para interagir com a comunidade!

As ofividades da extensio constiftuem um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensing
e o pesquisa de farma indissecidvel, para viabilizar a relacdo fransfermadaorna entre o IFG e a sociedade.,

Os cursos de extensdo, podem ser caracterzados do seguinte forma:

a) Curso de Formacdo Iniclal: contempla um conjunto de saberes obtido a partir da conclusdo de curso
de extensdo com carga hordria minima de 140 horas que hablita o individue ao prosseguimento de a
astudos ou oo exercicio profissional.

b) Curso de Formagaoe Contfinvada: poderd ocomer dos seguintes modaos:

a] continuidade do Curso de Formagdo Inicial ofertado pelo campus;

b} continuidade de estudos, a partir de uma fermagdo jé adquinda pelo estudante em outras
momentos de sua aprendizagem profissional;

¢) a partir dos eixoes tecnoldgicos ofertados pelo campus;

d] como Formagde Inicial e Continuada para docentes.,

¢) Curso Llivre: & um curso ofertado espontaneamente pelo proponente, pelo proprio cdmpus ou a parti

de demandas extemnas.

RASAIBA MAIS!

Envie e-mail para gepexitumbicra@ifg.edu.br ou acesse a paging do extensdal

Fara mais informagdss sobre agdes de extensdo cligue agul,

Assisténcia Estudantil

M

Assisténcia ao Estudante: para promover a permanéncia e éxito!

B CAE - Coordenagdo de Assisténcia Estudantil

B CAPD - Coordenacdo de Apocic Pedagdgico ao Discente
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NAPME - Micleo de Atendimento ds Pessoas com Mecessidades Especificas

Sisternas Informacionais

Tecnologias de apoio a Gestdo: Os sistemas informacionais

AR ATENCAO!

Para ccessar os sistemas académicos ullizados no IFG o professor uliizard uma  identificacdo,
denominada IFG-ID, que & composta de usudno e senha, No caso dos servidores utilizo-se como usudrio
o nimero da matricula SIAPE. A criacdo da conta é reglizodo outomaticamente, sem necessidade de
solicitagdo, o medida que o cadasiro & realizado no sistema SIAPE. A senha padrdo para o primeire
acesso & ifg.(ndmero do cpf do usudrio) Exemplo: ifg.00000000000. Caso o usudro NGo consiga acessar
com a senha acima, & necessano realizar os precedimentos abaiko pora ofivagdo da conta e definigdo a
de nova senha. = Acesse o sisterna SUAP, clique ne link: Solicitagdo de Mudanga de Senha; = Informe o
login (maticula SIAPE do servidor ou CPF), insira o codigo de seguranca da imagem. = Ao término do
processo, umn link para definicdo de nova senha serd enviado para o seu e-mail cadastrado [caso o e-
mail cadastrado seja o institucional, serd necessarnio solicitar oo setor de RH do seu cdmpus para alterar
na sisterna SIAPE/SUAP para o email alternativo.

dastrar ou recadasirar senha do IFG-ID. consultar dados acadamicas, abrir ProcCessos
cos, fazer requermentos ao setor de recursos hurmonos, reservar loboratcrios, dentre outros, acesse
suap.ifg.edubr ou cligue na imagem acima

M Gmail _ N - _
0 servico de e-mall institucional para servidores & oferecide alravés da solucho Google for
Education. Todos as servidores passuem e-mail individual: nome.olifimonome@ifg.edu.br. Nao & necessdrio
solicitar a cragdo da e-maill

I
arre A
Para emitir relatdnos e consultar estatisticas instilucianais do IFG ¢

visoo.ifg.edu.br cu clique na imagem acima.

@ -Acanémico wes
P ara consultar dodos de olunos, preencher digrios & codasirar notas
acesse academicoweb. fg.edu.br ou cligue na imagam acima.

SUGEP - Eventos IFG

» Sigepe e s

DE PEaaAL

Para acessar a plataforma Moodle e o Guia Docente do seu celular,
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AN SUGESTAO!

Caso fiver divida para utilizar os sisternas clique ogul para acessar os MANUAIS E TUTORIAIS.

| Qutros Servicos de Tecnolc de Informacdo para o Docente

Objetos de Aprendizagem

Tecnologias Digitais e Objetos de Aprendizagem
Repasitorios de Objetos de Aprendizagem a

B Tecnologias Digitais na Educagao

Copyright © 2020

Instit

calivio pare

our de wsudr
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ANEXO

ANEXO A — CONTRIBUICOES DO PARTICIPANTE P10 PARA O GUIA DOCENTE

P10: “Caro Gilmar, o produto proposto por vc esta excelente, com informacbes e ferramentas
valiosissimas para o desenvolvimento do nosso trabalho docente no IFG-Campus Itumbiara. Muitas
informacdes e orientacdes, dispostas numa forma didatica e com um visual muito cuidadoso, agradavel
ao usuario e bem preparado. Vc tem uma facilidade muito boa pra trabalhar com essas questdes, além
de um sendo de estética muito bom. Ficou uma pagina limpa, sem muitos enfeites e facil de navegar.
Gostei muito. E, por ter gostado muito, te apresento algumas contribuicdes que poderdo deixar seu
produto ainda melhor.

A seguir te apresento algumas sugestdes que, dependendo da sua avaliacdo, podem auxiliar a
aprimorar o ambiente:

- No item "O Instituto Federal de Goias", sugiro ja incluir os arquivos dos principais documentos
institucionais - Estatuto, Regimento Geral, PPPI e PDI vigente - nesse item (e ndo so6 o link de acesso).
Na sequéncia, coloca o link de acesso a todas as resolugdes do CONSUP, ao Boletim de Servicos, as
Portarias Normativas, Relatérios de Gestao, etc.

- Ainda nesse item, na descricdo dos setores e pro-reitorias, seria interessante ja incluir no nome de
cada setor o link de acesso a pagina especifica de cada um deles no site institucional.

- Nesse sentido, também sugiro trazer o item "Conselhos e Comissfes" (que esta em "Gestédo
Democrética") para esse topico "O Instituto Federal de Goids" e, na descricdo de cada Conselho e
Comissdo Permanente, ja incluir o link de acesso a respectiva pagina especifica (se houver).

- No caso da CPA, dada a importancia de sua existéncia e atuacdo para os processos de avaliacdo
institucional, bem como da divulgagéo de seus resultados, sugiro incluir um link de acesso direto aos
seus relatorios anuais de autoavaliagdo ou ja colocar diretamente o arquivo de cada relatério, para facil
acesso pelos docentes.

- No topico "O Campus Itumbiara”, dar destaque para o link de acesso a pagina institucional do Campus.

- No item "Ambientes de Aprendizagem", sugiro alterar para "Descricdo dos Laboratérios e demais
Ambientes de Aprendizagem do Campus ltumbiara”, pra ficar mais explicativo.

- No item "Atividades Extraclasse (Visitas Técnicas)", sugiro deixar sé "Visitas Técnicas".

- Sugiro inserir o arquivo do Cabecalho para atividades avaliativas dentro do item "Instrumentos
Avaliativos".

- No item "Calendarios Académicos", sugiro inserir o proprio arquivo dos calendarios do Campus
Itumbiara no ano vigente e o link de acesso a pagina para os calendarios de anos anteriores e de outros
Campus.

- No item "Contato das Coordenacdes de Curso”, sugiro inserir os horarios (ou link de acesso) aos
horéarios de atendimento presencial de cada coordenador no semestre vigente.

- No item "Horarios dos Cursos", inserir 0s arquivos dos horarios de cada curso no semestre vigente.

- Incluir um item chamado "Dependéncia nos Cursos Técnicos Integrados” e inserir a Instrugdo PROEN
sobre os procedimentos da dependéncia e o modelo do Plano de Ensino da Dependéncia.

- No item "Projeto de Ensino", sugiro incluir arquivo do modelo de relatério parcial e de relatorio final,
além de, a cada semestre, a relacdo dos projetos de ensino em execug¢ao naquele semestre, com uma
breve descricao de seus objetivos e publico-alvo.

- No item "Trabalho de Conclusdo de Curso”, s6 estdo os documentos do TCC da Licenciatura em
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Quimica. Sugiro incluir, nesse tépico, pastas separadas para acesso aos documentos do TCC de cada
curso superior e das especializacdes

- Na parte da pesquisa, corrigir a informacao do nimero atual de nicleos de pesquisa no Campus (sao
4 nucleos em atuagéo, e ndo cinco, como informado no inicio da descri¢do). Inserir link de acesso a
pagina da GEPEX.

- Além disso, (talvez ndo agora, mas posteriormente) podem ser incluidos nesse tépico da Pesquisa,
links diretos para alguns programas ou temas especificos relacionados a pesquisa e de grande
relevancia para os docentes, tais como "Cadastro de Projeto de Pesquisa”, "Criacdo de Nucleo de
Pesquisa", "Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao",
"PIPECT", "Comité de Etica em Pesquisa", etc... Dessa forma, o interessado ja vai direto para o local
da pagina da PROPPG onde estédo os documentos especificos de seu interesse.

- Faco sugestbes semelhantes com relagdo a Extensdo, com links de acesso direto aos principais
tépicos da extensao,

- Organizar as informacdes referentes & CAE e CAPD com o mesmo perfil de formatag¢éo, ou com as
informacdes ja na prépria pagina principal (como esta para a CAE) ou na forma de pastas (tépicos) e
as informacdes de cada setor dentre da pasta (como estéd para CAPD e NAPNE).

- Para o NAPNE, inserir a Resolugdo CONSUP que trata do funcionamento do NAPNE.

- Sugiro ainda a criacdo de um novo topico, denominado "Carreira Docente", com link de acesso a Lei
8.112/1990, link de acesso direto a pagina da DDRH, arquivos das principais resolu¢des IFG relativas
ao trabalho docente (Jornada de Trabalho, Acesso a Carreira de Professor Titular, dentre outras....),
pasta com todos os itens do Plano/Planilha de Trabalho Docente (que sairia de sua localizacao atual
nos "Documentos e orientagfes académicas" e viria para esse novo tépico), link de acesso direto a
pagina da PROPPG, na parte que trata dos documentos e orienta¢gBes de "Afastamento Docente para
cursar P6s-Graduacéo stricto sensu".



